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TL 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Mart

2019 2020 2021 2022
Net Dénem Kar 8.411.225 1.975.566
TOPLAM
OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR 70.816.909

(Kaynak- Bagim 1z Denetim Raporlary)

* Sirket, 31 Araltk 2020 tarihli finansal tablolarmda muhasebelestirmis oldugu deyreden Ar-Ge
indirimine iligkin ertelenmiy vergi hesabmda, 31 Aralik 2021 finansal sonuglariun
kesinlesmesiyle birlikte gegmis déneme iliskin hata tespit etmiy ve so. konusu hatayr revize
etmigtir. 31 Aralik 2020 finansal tablolart yeniden diizenlenmis olup finansal tablolarm
yeniden diizenlenmesi sonucu ertelenmis vergi varligi 580.428 TL artnugtir-.

ilan mli * iklikler
Dénen Varhklar

Sirket'in donen varhklan nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, miigteri s6zlegmelerinden dogan alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve cari
donem vergi tyle ilgili varliklardan olusmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Arahk 2019, 31 Arabik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Mart 2022
tarihli finansal tablolarda sirastyla 4.022.328 TL, 14.687.574 TL, 14.445291 TL ve
24.908.941 TL tutarindadir. Nakit ve nakit benzerleri kasa, alinan ¢ekler, vadesi ii¢ aydan
lisa vadeli mevduat ve vadesiz mevduattan olugmaktadir. 31 Aralik 2019'a kiyasla, 31 Aralik
2020'de sona eren finansal dsnemde nakit ve nakit benzerlerinde gbrillen %265,15'ik artis,
2020 y1h icerisinde kullanilan diisiik faiz zelligine sahip Kredi Garanti Fonu kredilerinden
kaynaklanmaktadir. COVID-19 déneminde kullamlan Kredi Garanti Fonu kredileri, verilis
amacmna uygun olarak calisan ticretlerinin édenmesinde kullanilmis olup, Szkaynaklar bu
vesileyle korunmugtur. 31 Mart 2022°de sona eren ii¢ ayhik dénemdeki %72,44°lik artis ise
agirhkli olarak artan tahsilatlardan ve Mart ayina iliskin maas 6demelerinin zamaninda, Nisan
ay1 baginda yapilmasindan kaynaklanmigtir.

Finansal yatirimlar sadece vadesi ii¢ aydan uzun vadeli mevduatlardan olugmaktadir. Finansal
yatinmlar, 31 Aralik 2019 tarihli finansal tabloda 582.844 TL tutarindadir. 31 Arahik 2020,
31 Arahk 2021 ve 31 Mart 2022'de <sona eren finansal dénemlerde ise finansal yatirim
bulunmamaktadir.

Ticari alacaklar; 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, ve 31 Mart 2022 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 17.857.138 TL, 24.407.592 TL, 54.896.296 TL ve 43.400.593 TL
tutarindadir. Vade siiresi 1-30 giin arasinda olan ticari alacaklar; 31 Aralik 2019, 31 Arahk
2020, 31 Arahik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 7.753.959 TL,
11.024.207 TL. 40.391.291 TL ve 22.356.057 TL olarak gerceklesmistir. Vade siiresi 1-3 ay
arasinda olan ticari alacaklar; 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart
2021 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 6.445.626 TL, 7.276.282 TL, 5.972.694 TL ve
4.122.741 TL olarak gergeklegmigtir. Vade siiresi 4-12 ay arasinda olan ticari alacaklar; 31
Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolarda
__@snrasnyla 237.475 TL, 1.584.563 TL, 123.079 TL ve 819.987 TL olarak gergeklesmistir.
*T P " ari alacaklar; iligkili taraflardan (2020 yilinda Obase Inc.’e verilen danismanhk
**. ap mnda elde edilen 363.355 TL) kisa vadeli ticari alacaklar, iliskili olmayan taraflardan

éc O ;:;‘\ kisa adeli ticari alacaklar alinan gekler, siipheli ticari alacallar, siipheli ticari alacaklar
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.| .:!karst lar1 ve behlenen kredi zarar karsihiklarindan olugmaktadir. Ticari alacaklarda, 31

w N {fral{ 2019 a kiyasla 31 Aralik 2020'de 036,68 lik 31 Aralik 2020'ye kiyasla 31 Arahk
ée, g"’ms-h“‘- 7202 de © 124,91'lik artg gergeklesmis olup, her iki donemde de, ilgili dsnem hasi t artis

& N 4
AN A TUR ALKIN

) B sy 9;:{“;11'1:\--(!_ ¥ ™ Yi N S

Zi Y ;o R 1) s Crom NETS
M ULDE L . ’ A

L ah Gonca 5 , ollST /

Kat 1 :
I

VE



oranlarma kiyasla daha yiiksek gergeklesmesinin temel nedeni, satiglarin artmasindan ve
satiglarm dénemselliginden kaynaklanmaktadr.

Sirket’in miisterilerinin ayirdiklart bilisim biitgesini yilin son {i¢ aymda harcamaya meyilli
olmalari dolayisiyla satiglar bu donemde diger dénemlere gore daha yiiksek
gergeklesmektedir. Ticari alacaklar 31 Mart 2022°de 31 Aralik 2021'e kiyasla %20,94
azalmigtir, Bu azalig agirlikli olarak tahsilatlardaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 23.194 TL, 112.624 TL, 219.432 TL ve 268.044 TL tutarindadir.
Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlardan olugmaktadir. 31 Arahk 2019'a kiyasla, 31
Aralik 2020'de sona eren finansal donemde diger alacaklarda gergeklesen %385,57'lik artis,
Ar-Ge merkezi igin kiralanan ofis igin édenen depozitodan kaynaklanmaktadir. Bir &nceki
finansal yila gére 31 Aralik 2021'de sona eren finansal dénemde gergeklesen % 94,84'liik
artig ise Ar-Ge merkezi igin kiralanan ek ofis igin 8denen depozitodan kaynaklanmaktadir. 31
Mart 2022°de sona eren finansal dénemde gergeklesen %22,15°lik artig ise agirhkli olarak
kesinti yoluyla dogan vergi alacaklarindan kaynaklanmaktadr.

Miisteri sdzlesmelerinden dogan alacaklar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihli finansal tablolarda bulunmamasina kargin 31 Mart 2022’de sona eren finansal
dbnemde 1.492.842 TL olarak gergeklesmistir. Bu tutar, dénem icerisinde verilen fakat
faturasi1 donem sonrasinda kesilen satiglardan kaynaklanmgtir.

Stoklar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal
tablolarda 232410 TL tutenndadir. Sirket'in faaliyctleri kapsaminda gencllikle stok
tutulmamaktadir. Finansal tablolarda bulunan stoklar daha 8nceki ddnemde alinan teknolojik
eskimeye tabi olmayan yazilim lisanslarindan olugmaktadr,

Pesin 8denmis giderler, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 6.432.879 TL, 5.809.271 TL, 13.873.825 TL ve
19.854.766 TL tutarindadir. {lgili pesin 8denmis giderler, verilen avanslar, gelecek aylara ait
giderler ve personel avanslarindan olugmaktadir. Pegin &édenmis giderler kaleminin 2019'da
6.115.220 TL, 2020'de 5.322.996 TL, 2021'de 13.323.272 TL'lik kism: ve 2022’nin ilk iig
aylik déneminde 18.537.455 TL’lik kistm gelecek aylara ait miisterilere, ileriki dénemlerde
verilmek lizere alinan hizmet maliyetlerinden olugmaktadir. Bu giderler miisterilere ileriki
donemlerde verilmek lizere alinan bakim igerikli harcamalardan kaynaklanmaktadir. 31
Aralik 2019'a kiyasla, 31 Aralik 2020'de sona cren finansal dénemde pesin Sdenmis
giderlerde gorillen %9,69'luk diisiis, 31 Aralik 2021'de sona eren finansal donemdeki
%138,82'lik artis ve 31 Mart 2021°de sona eren finansal donemdeki %43,11’lik artig
satiglardaki dénemsellik ve dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir. 2020 yilindaki diisiis,
miisterilere yapilan bakim satiglarinin zamanlamasi ile ilgildir. Bu satiglar kapsaminda
genellikle bir yillik bir donem igin hizmet verildiginden satiglarin bir kismi, takip eden
finansal yilda gelir olarak kaydedilmektedir. 2021 yilinda gergeklesen artisin Snemli bir
bdliimll yilin son g¢eyreginde yurt iginde bir tiizel kigi miigteriye yapilan bakim hizmetleri
aliyetlerinden kaynaklanmaktadir. 2022 yilinm ilk ii¢ aylik déneminde gergeklesen artis ise
- RH‘E " 1kl olarak maliyetlerdeki artiglardan kaynaklanmaktadir.

,ﬁ? w7, arl nem vergisi ile ilgili varliklar, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31
g | K,—“‘% art 2,022 tarihli finansal tablolarda sirastyla 191.351 TL, 317.043 TL, 46.117 TL ve 2.743
ﬁ?@ ;- TL ty nindadir. Cari donem vergisi ile ilgili varliklar vadeli mevduat faiz geliri tizerinden
. tah  uk edip bankalarca kesintiye konu edilen stopaj tutarlanina iligkindir. 31 Aralik 2019'a
"‘:?g;kly,aéla, 31 Aralik 2020'de sona eren finansal dénemde cari dénem vergisinde %65,69'luk
s - 1§ ve bir 8nceki finan | yila g8 31 Aralik 2021'de sona eren finansal d emde
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%85,45'lik diisiis gergeklesmistir. Yillar bazinda stopaj tutarindaki degisiklik, hem vadeli
mevduat tutarindaki toplam bilyiiklitklerdeki degisimden, hem de ddviz cinsinden olan
mevduatlara uygulanan faiz oranlarinin gérece diigitk seyretmesinden kaynaklanmaktadr,
2021 yilindaki diisiis agirlikli olarak vadeli mevduat tutarinmn 10.232.359 TL'den 5.091.554

've diismesi kaynaklidir. 2022 yilinmn ilk ii¢ aylik déneminde yasanan azalig ise vadel
mevduat bakiyesinin bu dénem igerisinde sifirlanmasindan kaynaklanmaktadir.

Diger donen varliklar, 31 Arahik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahk 2021 tarihli finansal
tablolarda bulunmamasina kargin 31 Mart 2022°de sona eren finansal dénemde 330.536 TL
olarak gergeklesmistir. Bu tutar devreden KDV den kaynaklanmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket'in duran varliklari maddi duran varliklar, kullanim hakki varliklari, maddi olmayan
duran varliklar, pesin 6denmig giderler ve ertelenmis vergi varhigindan olugmaktadir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2019°da 1.285.283 TL iken, 31 Arahk 2020’de 2.062.244
TL'ye, 31 Aralik 2021°de 2.352.129 TL'ye ve 31 Mart 2022°de ise 2.742.080 ylikselmigtir.
ligili maddi duran varliklar tagitlar demirbaslar ve ozel maliyetler kalemlerinden
olusmaktadir. Bir 6ncehi finansal yila kiyasla, 2020 yilimda maddi duran varliklarda goriilen
776.961 TL'lik °060,45 oramindaki net artis 6zellikle binek oto ve bilgisayar alimlarindan
kaynaklanmaktadir. Bir Snceki finansal yila kiyasla 31 Aralik 2021'de sona eren finansal
donemde gorillen 289.885 TL'lik %14,06 oranindaki net artig ise bilgisayar alimlarindan
kaynaklanmaktadir. 31 Mart 2022°de sona eren finansal dénemde gbrillen 389,951 TL lik
%16,58 oramindaki net arti§ ise tasit ve bilgi ayar alimlanndan kaynaklanmaktadir.

Kullanim hakki varhiklan, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 756.198 TL, 1.561.150 TL ve 2.504.892 TL tutarindadur. lgili kullanim
hakki varliklar, aktiflesen ofis ve depo kiralar: kaleminden olugmaktadir. 31 Aralik 2019'a
kiyasla 31 Aralik 2020 tarihinde kullanim hakki varhklarinda gorillen 943.742 TL'lik
%106,45 oraninda arti ile 31 Aralik 2021'de sona eren finansal dSnemde goriilen 804.952
TL'lik %60,45 oraminda artig ek ofis yeri kiralamalarindan kaynaklanmaktadir. 31 Mart
2022’de sona eren finansal donemde gorillen 7 ,749 TL’lik %10,93 oranindaki azalig ise
amortisman giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varhklar, 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart
2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 33.624.103 TL, 42.966.493 TL, 52.608.224 TL ve
55.992.405 TL tutarindadir. Sirket'in maddi olmayan duran varliklan, lisanslar ve
aktiflestirilen gelistirme maliyeti kalemlerinden olusmaktadir. Maddi olmayan duran
varliklarda, 31 Araltk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihlerinde sona eren yillarda
sirastyla 9.342.390 TL (%27,78), 9.641.731 TL (%22,44) ve 3,384,181 TL (%6,43) artis
gergeklesmistir. 31 Arahk 2020, 31 Arabk 2021 ve 31 Mart 2022 tarihlerinde sona eren
finansal dénemlerde maddi olmayan duran varliklarda gergeklesen net artislar agirlikh
olarak aktiflesen geligtirme maliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Belirtilen aktiflegtirme de

. 1-Ge projelerinin tamamlanmasiyla  gerceklesmektedir. Ar-Ge projeleri de  yirketin

tine iligkin olarak gelistirdigi yazilim iiriinlerinden kaynaklanmaktadir.
e cnmis giderler, | Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal

TL .0’1 gergeklesmistir. Bu tutar yurt i¢inde bir tiizel kisi miisteri ile bir yildan uzun
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donemde ertelenmis vergi varliklarinda goriilen °040,41'lik artig gergeklesmistir. Bir 6nceki
finansal y1la kiyasla 31 Aralik 2021'de sona eren finansal dénemde gbriilen %30,07'1ik artig
gergeklesmistir. 31 Mart 2022°de sona eren ii¢ aylik finansal dénemde ise %38,72’lik bir artig
gergeklesmistir. Ertelenmis vergi varhfindaki artisgin bityiikk bir kismi, sirketin, Ar-Ge
projelerinin gelecek donemlere devreden kurumlar vergisi indirim ha

muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir,
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

tutariarinin

Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kismi, diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borglar, galiganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, miigteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliikkler, devlet

tesvik ve yardimlari ile kisa vadeli kargihklardan olusmaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar, 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.727.098 TL, 1.826.717 TL, 6.758.955 TL ve 4.900.102
TL tutarindadir. {lgili tutarlar banka kredileri ve kiralama islemlerinden borglanmalardan
olusmaktadir. 31 Aralik 2020 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla 99.619 TL
(%35,77) ve 4.932.238 TL (%270,01) artis gergeklesmigtir. 2021 yilindaki artisin nedem
pandemi déneminde kullamilan goreceli olarak diigitk maliyete sahip Kredi Garanti Fonu
kredilerdir. 31 Mart 2022 tarihinde sona eren ii¢ aylik finansal dsnemde ise 1.858.853 TL
(%27,50) azals gergeklesmigtir. Bu azalig vadesi gelen banka kredilerinin 8denmesinden

kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 81.417 TL, 5.950.612 TL
6.202.058 TL ve 7.408.933 TL tutarindadur. ilgili tutarlar banka kredileri ve ofis ve depo
kiralama islemlerinden bor¢lanmalardan olusmaktadir. 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve
31 Mart 2022 tarihlerinde sona eren finansal yillarda sirasiyla 5.869.195 TL (%7208,81)
251.446 TL (%4,23) ve 1.206.875 TL (%19,46) artis gergeklesmigtir. 2021 yilindaki artigin
nedeni pandemi déneminde kullanilan Kredi Garanti Fonu kredileridir. 2022 yihnmn ilk {ig

ayinda gergeklesen artis ise yeni kullamlan Kredi

kaynaklanmaldadir.

Fonu kredilerinden

Diger finansal yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart
2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 109.794 TL, 89.834 TL, 256.724 TL ve 90.835 TL
tutarindadr. Ilgili tutarlar sirket kredi karts borglarindan olusmaktadir. Sirket kredi kartlar
demirbag harcamalar, konaklama, seyahat harcamalar1 ve sair amaglarla kullanilmaktadir
31 Aralik 2019'a kiyasla diger finansal yilkiimliiliiklerde 31 Arahk 2020'de sona eren
finansal dénemde goriilen %18,18'ik diisiis, bir dnceki finansal yila gére 31 Aralik 2021'de
sona eren finansal donemdeki % 185,78'lik artig gergeklesmistir. 31 Mart 2022°de sona eren
finansal donemde ise %64,62’lik diisiis gergeklesmistir. 2021 yih sonundaki gorece yliksek

bakiye demirbag ahimlarinin genellikle kredi kartiyla yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari borglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli

~_ finansal fablolarda sirasiyla 6.948.294 TL, 7.643.906 TL, 33.968.819 TL ve 30.827.588 TL

) # P rindadur. {lgili tutarlar iliskili olmayan taraflardan ticari borglar ve iligkili taraflardan
& ’ borglardan olugmaktadir. Ticari borglarin ortalama vadesi 30-60 giindiir. 31 Arahk
z? 5’ 27, 2019 kayasla ticari borglarda 31 Aralik 2020'de sona eren finansal dénemde %10,01'lik
( g (‘\g .. artig gergeklesmigtir. Bir 8nceki finansal yila gére 31 Aralik 2021'de sona eren finansal
“ - 43“" ¢ déne ‘de ise %344,39'luk artis gergeklesmistir. 2021 yilinda yasanan artis agichkli olarak
A e‘;fj snr - satig Tdaki ©063,20'1 artis ve 2021 yihnin sonunda yerli bir miisteriye verilen bakim
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hizmetlerinden kaynaklanmaktadir, 31 Mart 2022°de sona eren finansal donem igerisinde
yapilan 6demelerden kaynakli olarak ticari borglar %9,25 azalmgtir.

Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 3}
Aralik 2021 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 995.623 TL, 1.161.587 TL ve 1 815 147 TL
tutarindadr, 1lgili tutarlar personele borglar, 6denecek gelir ve damga vergileri ile 6denecek
SGK borglarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2019'a kiyasla galiganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglarda 31 Arahk 2020'de sona eren finansal dénemde %16,67'lik artig
gergeklesmistir. Bir onceki finansal yila gbre 31 Arahk 2021°de sona eren finansal ddnemde
%56,26'k artis gerceklegmistir. Sz konusu deisimler, personel sayisindaki arti ile
personel iicretlerindeki artiglardan kaynaklanmaktadir. 31 Mart 2022°de sona eren finansal
dbnemde ise %199,67°lik bir artis olmustur. Y1l sonundaki rakamin goreceli olarak diigiik
¢ikmasinin nedeni, Aralik ay1 maaslarinin erken 6denmesinden kaynaklanmaktadir.

Diger borglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarda
sirastyla 1.010.763 TL, 869.112 TL ve 1.177.362 TL tutarindadur. {lgili tutarlar denecek
KDV’den olusmaktadir. 31 Arahk 2019'a kiyasla diger borglarda 31 Aralik 2020°de sona
eren finansal dénemde %14,01'lik diisiig, bir dnceki finansal yila kiyasla 31 Aralik 2021'de
sona eren finansal dénemde %35,47'lik artis gergeklesmistir. Stz konusu degisimler,
Sirket'in déneme isabet eden KDV tahakkuklarindan kaynaklanmaktadir. 31 Mart 2022
finansal tablosundaki 74.884 TL tutarindaki diger borglar ise iligkili taraflara olan

borglardan olugmaktadir. Bu borglar iligkili taraflarin Sirkct adma yapt:f1 harcamalardan
kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli miiyleri sOzleymelerinden dogan ytkUmidltkler, 31 Arahk 2019, 31 Arahik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 larihli finansal lablolarda swrasiyla 7.002.277 TL,
8.818.346 TL, 15.771.499 TL ve 24.880.575 TL tutarindadir. 31 Arahk 2019'a kiyasla
miisteri sdzlesmelerinden dogan ylikiimlillitklerde 31 Arahk 2020'de sona eren finansal
dénemde %25,94'lik artis gergeklesmigtir. Bir 6nceki finansal yila kiyasla 31 Aralik
2021'de sona eren finansal dénemde %78,85'lik artig gergeklesmistir. 31 Mart 2022°de sonra
eren {ig aylk finansal dénemde ise %57,76°1ik artig gerceklesmistir. {lgili tutarlar Sirket'in
miigteri sozlesmeleri déhilinde miigteriye faturalandirilmiy fakat hizmetin sonraki
donemlerde gergeklesecegi islemlerden elde edecegi gelirlerden olugmakta olup dénemsellik
ilkesi geregince bu kalem altinda muhasebelestirilmistir.

Kisa vadeli yiikiimliliiklerde simiflandirmis olan devlet tesvik ve yardimlari, 31 Aralik
2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
650.777 TL, 643.507 TL, 639.154 TL ve 614.966 TL tutarindadur. {lgili tutarlar Sirket'in Ar-
Ge faaliyeti ile ilgili yaptizn TUBITAK projelerine iligkin olarak aldigi tesviklerden
olusmaktadir. Alinacak tesvik ilk muhasebe kayitlarinda gelir yazilmayarak Ar-Ge
yatinminin itfas1 ile orantih sekilde gelir kaydedilmektedir. ileriki dénemlerde gelir
yazilacak Ar-Ge yardimi, bilango hesaplarinda kisa ve uzun vadeli devlet tesvik ve
yardimlar1 hesap kalemlerinde raporlanmaktadr.

" - Sirket, 5746 sayih Aragtuma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
,?;,4, % ’K“ + kkinda Kanun gergevesinde saglanan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmaktadir. §irket'in
' 5 1% art 2022 tarihi itibanyla 57.366.669 TL tutarinda gelecek yillara devreden kurumlar

,g? ;27:4‘« ver i Ar-Ge indirimi bulunmaktadir. (31 Aralik 2021 - 51.288.585, 31 Arahk 2020 -
-3 \\%’ 5 .9 1.052 TL, 31 Aralik 2019  29.380.597 TL). Sirket'in heniiz kullanmadifi Ar-Ge
) oe “339.51 tesv inden dogan kurumlar vergisi indirimi tutarn iizerinden ertelenmis vergi
S 'f‘:tf;g,,;__, s * hes lanmaktadir. Hak kazamilan ancak heniiz kullanilmamis Ar-Ge tegviklerinin omrii
Ty si sizdir. Ayrica, Sirket'in ilgili mevzuat kapsaminda yararlanmis oldugu SGK tegvikleri
- ~“’ile birlikte personele ait gelir vergisi e damga vergisi te vikleri bulunmaktadir. 31 Arahk
TURK'YE LKIN VE
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2019'da sona eren finansal yila kiyasla, devlet tesvik ve yardimlarinda 31 Aralik 2020'de
sona eren finansal dénemde goriilen %27'lik artig, her yil diizenlenen ficret artiglarindan
dolay: gelir vergisi, damga vergisi ve SGK isveren hissesi tesviklerinin de paralel olarak
artmasindan kaynaklanmaktadir. Bir dnceki finansal yila kiyasla 31 Aralik 2021'de sona
eren finansal donemdeki %26'lik artis ise yine her yil diizenlenen iicret artiglarindan dolay;

gelir vergisi, damga vergisi ve SGK igveren hissesi tegviklerinin paralel olarak artmasindan
kaynakianmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 962.320 TL, 1.475.853 TL, 1.816.442 TL ve 1.941.093
TL tutarindadir. Ilgili tutarlar Sirket personelinin kullanmadig: izinler neticesinde olusan
ilcret karsilifindan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliilikleri uzun vadeli borglanmalar, miisteri s6zlesmelerinden

dopan yiikiimliiliikler, devlet tegvik ve yardimlari ile uzun vadeli kargiliklardan
olugmaktadir.

Sirketin uzun vadeli bor¢lanmalari banka kredileri ve kiralama iglemlerine iligskin borglardan
olugmaktadir. Uzun vadeli borglanmalar, 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve
31 Mart 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla toplam 669.684 TL, 8.156.058 TL,
3.542.574 TL ve 4.536.185 TL tutarindadir. Uzun vadeli borglanma tutarlari, 31 Aralik 2020
ve 2021 tarihlerinde sona eren finansal yillarda swasiyla 7.486,374 TL (%1.117,90) artmig
ve 4.613,484 TL (-%56,57) azalmigtir. 2020 yilindaki artigin ana nedeni pandemi
dsneminde kullamilan Kredi Garanti Fonu kredileridir. 2021 yihindaki diilis ise alinan
kredilerin vadesinde geri ©odenmcsi ve yeni uzun vadeli kredi g¢ckilmemesinden
kaynaklanmaktadir. 31 Mart 2022 tarihinde sona eren ii¢ ayhk finansal dénemde ise uzun
vadeli bor¢lanmalar 993.611 TL (%28,05) artmistir.

Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 614.451 TL, 155.367 TL, 100.226
TL ve 1.170.164 TLtutarindadir. 31 Arahk 2019'a kiyasla miisteri sozlesmelerinden dogan
yiikiimlilliiklerde 31 Aralik 2020'de sona eren finansal dénemde %74,71'lik diisiis, bir
dnceki yila kiyasla 31 Aralik 2021'de sona eren finansal dénemde ise °035,49'luk diisii
gergeklesmistir, Bu diisis, teknolojideki izl degisim dolayisiyla misterilerin bir yildan
uzun siireli sézlesmeleri tercih etmemelerinden kaynaklanmaktadir. Ilgili tutarlar Sirket'in
miisteri sozlesmeleri dahilinde miisteriye faturalandinlmig fakat hizmetin sonraki
dénemlerde gerceklesecegi islemlerden elde edecegi gelirlerden olugmakta olup,
dénemsellik ilkesi geregince bu kalem altinda muhasebelestirilmigtir. 31 Mart 2022
Marihinde sona eren ii¢ ayhk finansal dénemdeki 1.069.938 TL’lik (%1.067,53) arti ise
dénemsellikten kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli yiikUimliiliklerde simflandirmis olan devlet tegvik ve yardimlar, 31 Aralik
2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
.881 TL, 1.556.105 TI,, 1.312.454 TL ve 1.172.394 TL tutarindadir. 31 Aralik 2019'a
devlet tesvik ve yardimlarinda 31 Arahk 2020'de sona eren finansal dSnemde

;} ﬁ?‘ ,~ % 0, ‘'lik digiis, bir dnceki finansal yila gére 31 Aralik 2021'de sona eren finansal
P& +dbnem e ise %15,66'ik diisiis gergeklesmistir. 31 Mart 2022 tarihinde sona eren ii¢ ayhk
a'fﬂ ‘f” fi nsa donemde ise %10,67’lik dusiis gergeklesmistir. Ilgili tutarlar Sirket'in Ar-Ge
e "’n,‘ faahy ti ile ilgili yaptifn TUBITAK projelerine iligkin olarak aldifs tegviklerden
Ty ‘olu§maktad1r Alinacak tegvik, ilk muhasebe kayitlarinda gelii yazilmayarak Ar-Ge
* . ydtmmmmn itfasi ile orantih sekilde lir kaydedilme edir. ileriki dénemlerde gelir
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yazilacak Ar Ge yardimi, bilango hesaplarinda kisa ve uzun vadeli devlet tesvik ve
yardimlan: hesap kalemlerinde raporlanmaktadir.

Uzun vadeli kargiliklar, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Mart 202
tarihli finansal tablolarda sirastyla 3 217.885 TL, 3 873.611 TL, 5.125.654 TL ve 5.287.511
TL tutarindadir figili tutarlar kidem tazminat karsiliklarindan olugsmaktadir

Oz kaynaklar

Kér veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsaml giderler, 31 Arahk
2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
(524.479) TL, (468,895) TL, (760.865) TL ve (295,733) TL tutarindadir. ilgili tutarlar
aktiieryal kazang (kayip) ve ertelenen vergi varhindan olugmaktadir. 31 Aralih 2019'a
kiyasla kér veya zararda yeniden simflandirilmayacak birihmis diger kapsamli giderlerde 31
Aralik 2020'de sona eren finansal dénemde gériilen %10,60'1k diisiis, bir dnceki finansal yila
gore 31 Aralik 2021'de sona eren finansal dsnemdeki %62,27'lik artig ve 31 Mart 2022 'de
sona eren {ig ayhk finansal dénemdeki °061,13°lilkk azalis kidem tazminati he aplamalarina
baz olan iskonto orani, enflasyon orani ve p rsonel devir hizi parametrelerine bagh olarak
yasanan degisimden kaynaklanmaktadir,

Ozkaynaklar 2019 yilinda 44.865.645 TL iken, 2020 yilinda %29,48°lik artigla 58.092.629
TL'ye, 2021 yilinda %26,18'lik artisla 73.300.755 TL'ye ve 31 Mart 2022°de ise 75,741,453
TL’ye yiikselmistir. Bu artiglarda ilgili yillarda elde edilen net donem kérlar etkili olmusgtur.
Sirket ddnem net kan, 2019 yilinda 8.411.225 TL iken 2020 yihnda 14.053.753 TL'ye, 2021
yilinda ise 17.970.684 TL seviyesine yiikselmistir. Sirket miisterilerinin yazilim, yazihm
bakim ve gelistirne ve damigmanbk ihtiyaglarina iligkin kararlari agirhklh olarak ilgili
finansal yilin son geyreginde vermesinden dolayi 2021 yilmn ilk ii¢ ayinda Sirket'in net
donem zarari 192.363 TL olarak gerceklesmistir. 2022 yilinin ilk ii¢ ayinda elde edilen
donem net kér1 ise 1.975.566 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket, 2022 yili icerisinde &denmis sermayesini 1.000.000 TL'den 35.000.000 TL'ye
artimmi$ olup sermaye artiginin tamami i¢ kaynaklardan kargtlanmistir. Artirilan 34.000.000
TL sermaye tutarimin 26.000.000 TL'si ge¢mis y1l harlarindan, 4.000.000 TL'si olaganiistii
yedeklerden, 4.000.000 TL'si de zel fonlardan karstlanmistir.

Oran Analizleri

Likidite Oranlar: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda giivenh
oldugunu gdsteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunun, vadesi gelen borglar Sdeme
gliclinlin, beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda igletmenin faaliyetlerini
siirdiirebilme yetisinin de gostergeleridir.

Mali Yap1 Oranlan: Sirket'in kaynak yapisim gosteren ve Sirket'in varlihlarinin hangi
kaynaklarla ne oranlarda karsilandigini gésteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6lgiide Sirket'in
uzun vadeli borglar1 deme giicii gibi mali yap: durumu analiz edilebilir.

rllhk Oranlan: Bu oranlar Sirket'in faaliyetleri sonucu elde ettigi karhilig1 ve bir anlamda
% T e enin karhligim dlgmektedir.

‘ ,f; xS' et finansal tablolarindan hesaplanan bazi finansal oranlara asagidaki tabloda yer
1 Foid H
i = k(\(k- erilm * tedir:
' Mali0  ar 317 7 k2019 '317Aralik 0206] 1A bk 02
k:‘ /,‘ = 1.LK TE ORANLARI
"’,, MY 1,51 1,60 1.22 1,19
S ikidite Oran 1,49 1,59 1.22 1.18
Nakit Oram 0.24 0,52 0.21 033
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Mali Oranlar 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021 31 Mart 2022
2. MALIYAPI ORANLARI (®0o

Kaldira Oram 36,65 42,09 51.71 53,84
Net Bor  Diizeltilmi FAV K Orani™ (2,88 46 05)
Kisa Vadeli Yukumliiliik er/Aktif o lam 27.52 28,39 45.07

Uzun Vadeli Yuhumliilikler/ALtif To lami 1370 6,64

Ozkavnaklar ANtif To lamu 5791 48.29 46.16
To lam Yilkiim tliakler Ozkavnaklar 72.68 107,08 116.64
Finonsal Bor lar zka naklar 329 24,36 18.78 18.73
3. KARLILIK ORANLARI %

Briit Kar Mar'1* 27.32 28.31 2259
Faali et Kir Mar't* 15,94 17,34 10,55
Diizeltilmi FAVOK Mar 1= 26 39 29.49 22.27 19.42
Net Kéar Mar1* 22,33 17,49 16.79

*3]1 Mart 2022 verileri igin villiklandirma yapilarak son 12 aylik veriler kullamlmy, diger
donemler icin ise ilgili yilda gergeklesen veriler dikkate alimmigtir.

10.2. Faaliy et sonuglar::
10.2.1. ihracer'min izahname'de yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Sirket'in 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020. 31 Arahk ?021. 31 Mart 2021 ve 31 Mart 2022
tarihleri itibariyla 6zel bagumsiz denet¢1 raporunda yer verilen solo kér veya zarar ve diger
kapsamh gelir tablolar asafida yer almaktadu.

Hasilat 54.279.377 62.950.259 102.736.089 14.993.988 32.178.806
Sati larin Mali reti - {39.451.804 45.130220  (79.647.172  (14.856.858 (28.042.776)
Briit Kar 14.827.573 17.820.039 23.088.917 137.130 4.136.030
Genel Yonetim Giderleri (5.360.283 (6.162.135)  (8.121.801)  (1.657.540) (3.621.476
Pazarlama Giderleri (-) {1.603.551)  (2.690.226) (750.877) (711.670)
Esa_s Faaliyetlerden Diger 5264.635 2.094.690
Gelirler
Esas laaliyetlerden Digier
Giderler (-) (1.706.210)
Esas faali et kan 8.652.378 12.114.330 1.140.756
Yat!nm Faa iyctlerinden 78.362 210. 8 . 1485 5
Gelirler
Yaunim Faaliyetlerinden i . ;
Giderler ()
Finaosman Gideri ncesi 10.996.658 12.325.268
Faalivet Kary Zarari R e
Finansman Ge irleri 2.827.728 6.957 825 1293.376
Finansman Giderleri (-) (4.652.540) (2.132.191 (3.691.780 589.552) 780.733)
P , S‘;‘;_";‘E-)“':z:sf ;”;'r’l etler 6.665.051 11.692.195 15591313  (978.776) 934.202
& @ ) “~ 1o . ‘
« 5 {rillen Faaliyetler 1.746.174 2.361.558  2.379.371 786.413 1.041 364
o - ~ e Geliri/ Gideri
! P ~ Ddn 1 Ver i Gideri - - - - .
] ¥ 34" Ernel mis Vergi
Ve Tuq "/ TGid i Geliri* 1.746.174 2.361.558 2379371 786.413 1.041. 64
3.7,
Y e NETD NEM
\ P
,\,gp.ﬂ :{sm ; RI ZARARD 8.411.225 14.053.753 1 970.684 (192.363) 1975 566
~ Y' 5. ERKAP AMLI
o GELIRLER:
Kir veya zararda yeniden (255.186) 55.584 291.970) 46513
sintflandinlmayacaklar
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31 Aralhk 1 rahk 31 bk
L 2019 020 i
Tanimlanmig Fayda Planlan
Yeniden Olgtim Kazanglari (291.970)
Kavi lary
I‘,%ih?m KAPSAMLS 8.156.039

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

31 3L Mart
1 2023
474,447 465132

* Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarmda muhasebelegtirmis oldugu devreden Ay-
Ge indirunine iligkin ertelenmis vergi hesabinda, 31 Aralk 2021 finansal sonuglarimn
kesinlesmesiyle birlikte geemiy doneme iliskin hata tespit etmis ve soz konusu hatayr revize
etmistir. 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarin yeniden dizenlenmesi sonucu ertelenmis

vergi geliri 580.428 TL artmigtr-.

Asagida Sirket'in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Mart 2021 ve 31 Mart
2022 tarihlerine ait kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu; her kalem hasilatin bir
ylizdesi olarak ifade edilerek, dénemden dtneme gergeklesen farklar da yiizde olarak

belirterek gdsterilmistir.

Hhm m
( )
E | k 31 m It 3 mk @lawmd
2 2
Haslat 54279377 62950 25v 1597 102736 V8Y 63,20
Satiglann Maliyen (-) (39 451 804) (45.130 220) 1439 (79647 172) 7648
Briit Kéir 14R27.873  17.820.039 20,18 23.088.917 29,87
Genel Yonetim
iderten (5.360.283) (6 162 135) 14,96 (8.121.801) 31,80
Pazarlama Giderleri (-) (1 869 785) (14,24)  (2.690.226) 67,77
sas Faaliyetlerden
iBer Gelirler 2761083 5264635 90,67 11.038494 109,67
(11201 054
10.918.296 s
Yatinm
Faaliyetlerinden 42242 78362 210.938 18
Gelirler
atnm
- ' F lyetlennden
- erler (-)
. T o
R &
o e, inA  man {:uderi
2 Aot ‘\2 {inc . Fanliyet 8694620  10.996.658 26,48 12325268 12,08
&"‘; “‘ Kar{ - ran)
- TR IS
@ & %Iy 7 Fiman anGelirlen 2622971 827728 781 6957825 146,06
N
: SGa .
NERE o Fi sman Giderleri 465254 ) (2.132191) (54,17)  3.691.78 ) 73,14
s -
S@rdirolen
Faaliyetler Verp 6.665.051  11692.195 15591313
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14993988 32,178 806 6
(14856 858) 28 042 776) 88,75

137130 4.136.030 1916,14

(1.657 540) (3 621 476) 118,48

(750.877) (5.22)

(1506 3 (5509655

(1.682.600)

(1.682.600) (992.241) (41,03)
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Degigim Degisim Depisim
(%) (%) )
T 31 Arslik MAnbk (3 Arahk 31 Aralk (3] Arabk 31 Mart 31 Mart 31 Mar
2019 2020 2019 31 2021 2020- 31 2021 2022 2021 - 31
Aralik Aralik Ma 2022
2020) 2021) )
Strdisrlilen
Faaliyetler \ ergi 1.746.174 2.361.558 35,24 237937 786 413 1.041.364 32,42
Geliri/(Giden)
Donem Vergi (ider ad ad de
™M 1 236 S58 31 _oT0371 0,75 78 t1a 1131 37 g
NET DONEM RARI B.411.225  14.053.753 6748 17.970.684 7 (192.363) 1.975.566 (1127,00)
DIGER KAPSAMLI
GELIRLER
55,584 {121,78) (291.970) 62528) 474.447 465.132 (1,96)
Tanumlanmg Fayda
Planlan Yen den - . N
Olgam 255 186) (2 1970) {675°8) 465 32
Kazanglan.Kaywp an
TOPLAM
RAPSAMLI CELIR 8.156.039 14109337 72,99 17.678.714 25,30 282.084 2 440.698 765,24

(Kay nak: Bagimsi= Denetim Raporlary)

* "dnlamly D gil" anlanunda kullaminugsur. Bir onceki donemde ilgili degier 0 oldugu i¢in bu
ibareye yer verilmigtir.

Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemh degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iligkin aciklama:

Depisim Depisim Degisim
(%) (%) )
aL 3lAralk  31Amlk  (31Aralk  31Arabk (31 Amlk  31Mart 31 Mart (3] Mart
2019 2020 2009-31 2021 2020 - 2021 2022 2021 31
Aralik 31 Aralik Mart 2022)
2020) 2021)
urt Jg1 Sauslar 40 466 106 471 79.383 996 6316 116458 23580002
Yurt i1 Sausl
Yurt Digt Sat glar 8108074 14495763 23635512 6302 3375652 6298304
Duger Satiy ar 318 5529.56 3000 (83 24) - - M
Satigtan Ladeler 295321 2220249 2503 286419 946 274 - (100,00
P
F "“T Sapis ar 54279377  62.950.259 15,97 102.736.089 6320 14993988 321788 6 114,61
& - \' " ak: Bagimsiz Denetim Raporlari)
& 1 . . o g . L
& L % An amlr Degil" anlanunda kullamimgtr Bir onceki donemde ilgili deger 0 oldugu i¢in bu
6-3%&,. ) ibare ey riyerilmistir
AL Sir  t’in net satiglar 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal y1lda 54.279.377 TL iken 31
L
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ulagmugtir. Sirket’in net satiglart 31 Mart 2021 tarihinde sona eren {ig aylik finansal dénemde
ise 14.993.988 TL iken 31 Mart 2022°de sona eren ii¢ aylih finansal dénemde dnceki yilin
ayni dénemine gore %114,61°1ik bir artisla 32.178.806 TL'ye ulagmistir.

2020 yilinda COVID-19 pandemisinin etkilerinin as1 sonucu, Sirket miisterilerinin baz)
yatinmlari erteleme karan almasi sonucu satiglarda sadece %15,97'lik bir artg
gergeklesmistir.

2021 ve 2022 yillarinda ise pandemi kosullarinda, 6zellikle uzaktan galiyma doneminde, e-
ticaretteki bilyiimeye paralel olarak e-ticaretle ilgili ¢6ziimlere olan talep artmistir. Artan
taleple birlikte Tiirkiye'deki isgilik maliyetlerinin gelismis iilkelere gore daha ucuz olmas da
hizmet ihracatim artirmgtir. Yillar igerisinde satiglarda goriilen artisin dier sebepleri,
iiriinlesmig projelerdeki artigla birlikte yeni miisteri hazanimlari, mevcut miisterilere yapilan
satiglarn artis gstermesi ve kur artisidir,

Maliyetler ve maliyetlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine " * kin a 1klama:

20 - 2

Satilan ticari
mamuller maliye,  (1962595)  (2527808) 2880 (15.118966) 49811 (427341) (3486868) 7159

Satilan hizmet

malyet (37489.209) (42.602412) 1364 (64528206) S147 (14.429517) (24555908) 7 18
i;‘;ﬁ;:‘;;"“phm (39.451.804) (79.647.172) 76,48 (14 856 858) (28.042.776) 88,75

(Kaynak- Bagims1= Denetim Raporlary)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 39.451.804 TL olan satislarin maliyeti 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %14,39'luk bir artigla 45.130.220 TL'ye, 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise %76,48'lik bir artisla 79.647.172 TL'ye
ulagmigtir. {igili donemlerde, satiglarn toplam maliyetinin hasilata oram sirasiyla %72,68,
%71,69 ve %77,53 olarak gergeklesmistir. 31 Mart 2021 tarihinde sona eren lig aylk finansal
dénemde ise 14.856.858 TL olan satiglarin maliyeti 31 Mart 2022°de sona eren fi¢ aylik

finansal dénemde dnceki yilin ayn1 dénemine gtre %88,75°lik bir artigla 28.042.776 TL’ye
ulagmustir.

2021 vc 2022 yillarinda gergeklesen artigin temel nedeni, pandemi ddneminde uzaktan
aligmanin yayginlagmasiyla birlikte entelektiiel sermayenin yurt digindaki pazarlara
‘minin kolaylagmasi nedeniyle, insan kaynaklarinin korunabilmesi igin, Sirket'in gbrece

-« h  “ksek personel maliyetine katlanmak durumunda kalmasidir. 31 Mart 2021 tarihinde

5
= _sona eren ii¢ aylik finansal donemde, satiglarin maliyetinin hasilata oram %99,09 iken 31
": -’.‘ ) ' Mart 2022°de sona eren ii¢ aylik finansal donemde satiglarin toplam maliyetinin hasilata oram
e« 9087 S'e diigmilstiir. Ilk ii¢ aylik dénemlerde goreceli olarak yiiksek olan oranlar Sirket’in
‘“,,:{ “Pyc; mil rileninin ayirdiklar bilisim biitgesini yilin son li¢ ayinda harcamaya meyilli olmalari
\;-%’1 &1 ayistyla yihn ilk Gi¢ ayinda satiglarin maliyetinin hasilata oram yillik oranlara gore yitksek
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5 T ‘;\' _ igmanlik giderleri, proje yonetimi, sekiorel damgmanhik; iy zekasi, verr analitigi ve
¢ [/ Q\ S veri a bari hizmet alimlari; tasarim igleri ve yazilim hizmet alumi ve benzeri li.metlerden
{ A\~ T uy ktadw.
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\\‘“ PRV Satil  hizmet maliyetini olugturan temel harcama kalemi olan personel giderlerinde 2020 ve
R 7 21 yillannda sirasiyla goriilen %7,42 ve °078,45 lik artiglanin temel nedenleri; yillik dicret
== 7 artiglari, is hacminin biiylimesine bagli olarak artan personel sayisi ve sektSrdeki iicretlerde
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Satilan ticari mamuller maliyeti Sirket'in misterilerine sattig lisanslara iligkin maliyetierden
olusmahtadir 31 Aralik 2019'da 1.962.595 TL olan satilan ticari mamuller maliyeti, 3)
Araltk 2020 tarihi itibariyla %28,80'lik bir artigla 2.527.808 TL'ye, 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren finansal yilda ise %498,11'lik bir artisla 15.118.966 TL'ye ulagmistir. 31 Mart
2021'de sona eren ii¢ ayhk finansal dénemde 427.34]1 TL tutarinda olan satilan ticari
mamuller maliyeti, 31 Mart 2022'de sona eren lig aylik finansal dénemde onceki yihn aym
dénemine gore %715,95'lik bir artigla 3.486.868 TL olarak gergeklesmistir. Satilan ticari
mamuller maliyetinde gorillen bu artisin temel sebebi, lisans bedellerinin yabanci para
cinsinden olmasindan dolayi kurdaki degisim ve yapilan lisans satiglarindaki artigtir.

Satilan hizmet maliyetinin detaylar: ise asagidahi tabloda verilmektedir. 31 Arahk 2019'da
37.489.209 TL tutarinda olan satilan hizmet maliyeti toplami, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
%]13,64'liik bir artisla 42.602.412 TL'ye, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise
%51,47'lik bir artisla 64.528.206 TL’ye ulasmistir. 31 Mart 2021'de sona eren {li¢ ayhk
finansal dénemde 14.429.517TL tutarinda olan satilan hizmet maliyeti toplami, 31 Mart
2022"de sona eren ii¢ ayhik dénemde dnceki yilin aym dénemine gére %70,18'lik bir artigla
24.555.908 TL olarak gerceklesmistir.

Ded Im Def D
[
3
Personel gderlen (13.116.035) (14,089 224) 742 (25.142 086) 7845 (6713776) (35171 9)
"3";’;:‘;:’:"“‘ (2771 209) (13 629 506) 6,72 {12677.105) 1502 (3 160.314) (5270 879) 08,43
g:‘l‘jl‘c“raf,”‘ (463 6 8) (7.067.685) 5247 (13877113 (2.56 880) (5539291) 11622
33

Yemch ve mu fak
iderlen

(472 885) (29.32 (146727

(1250 3)  (147.851) (49.862)
4

Sanisn Hizmet
Maliyeti Toptam: (37.489.209) (42 602 412) 13,64 (64.528.206 5147 (14.429.517) (24.555 %08)

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

. % Lisans bakim giderleri satilan yazilim diriinlerinin giincellemeleri ile satilan yazilunda

‘m kaynakh hatalarm (bug) giderilmesi icin alinan bedeldir.
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goriilen artigtir. Ayni sebeplerden &tiirii 2022 yilinin ilk iig aylik doneminde 2021 yihnin ayn;
dénemine gbre personel giderleri %41,75 artmugtir.

Lisans bakim giderierinde 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla goriilen goriilen %6,72 ve
%15,02’lik artiglarin temel sebebi ise kurlardaki dalgalanmalardir. Aym sebeplerden &tiirit
2022 yilinin ilk tig aylik dSneminde 2021 yilinin ayni1 dénemine gdre lisans bakim giderleri
%98,43 artmigtir.

Diger 8nemli bir kalem olan damgmanhk giderlerindeki 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla
gorillen gdriilen %52,47 ve %96,35'lik artiglarin temel sebebi Sirket'in artan hizmet
satiglarinin ifasi igin ihtiyag duyulan iigiincil taraflardan alinan hizmetler, enflasyon ve kur
artigidir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihli yilhik finansal dSnemlerde
Sirket'in iligkili taraflart olan Osis Bilgisayar ve Obase Inc.ten alinan damsmanlik
hizmetlerine iliskin giderler, toplam damgsmanlik giderlerinin sirasiyla %20,97, %10,83 ve
%19,63'tinll olugturmaktadir. 2022 yilinin ilk iig ayhk déneminde 2021 yilimn aym dSnemine
gbre damigmanlik giderlerindeki %116,22'lik artigin temel sebebi ise kur ve enflasyon
artigidir. 31 Mart 2022 tarihinde sona eren iig aylik ara dénemde ise Sirket'in iligkili taraflari
olan Osis Bilgisayar ve Obase Inc.'ten alinan damgmanlik hizmetlerine iliskin giderler
toplam damigmanlik giderlerinin %1,08"ni olugturmaktadir.

Briit kirda meydana gelen nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iligkin

actklama:

2018
Brut Kér 14.827.573 17.820.039 20,18 23.088.917 29,57% 137.130 4136030 2916,14
Briit Kér Mar %27,32  %28,31 - %2247 - %091  %12,85

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

Sirket’in briit kdr 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 14.827.573 TL iken 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %20,18 artarak 17.820.039 TL'ye, 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise %28,31 artarak 23.088.917 TL'ye ulagmistir. 31
Arahk 2019, 31 Arahik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren finansal yillarda briit
kér marj1 sirastyla %27,32, %28,31 ve %22,47 olarak gergeklesmistir. Sirket'in brilt kér1 31
Mart 2021 tarihinde sona eren {i¢ aylik finansal dénemde 137.130 TL iken 31 Mart 2022
tarihinde sona eren ii¢ aylik finansald  m e $  ° yilin ayn1 dSnemine giire %2.916,14
artarak 4.136.030 TL'ye ulagmugtir. ym db " ket'in brit kir marji, %0,91'den
%12,85'e gikmigtir. 31 Mart 2021' k 31 22'de gbritlen bu artisin nedeni,
satiglarda gdriilen artigin maliyetler eki § ize " de ge eklesmesidir,
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Genel yonetim giderlerinde meydana gelen tnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Im m Degigim
(%) (%)
Mgph 31 b tAmk 1 Kk (3A W 1M at @ en
19 2 0 - 21 2 2 02 3
A Ik A Ms  2022)
b 2

Personel giderlen (1.768.451) (2.250.108) 2724 (2770983)  23,15%  (T05507)  (986075) 3977
Amormusman gdetlen  (763.161)  (896085) (7420  (1.452.079) 6205 (283239)  (482826) 7047
Danismanhik giderler *  (510.443) (661 088) 2951 (1.395408) 11108  (222088) (965346) 33467
Vergi resim ve harglar (89261)  (584.860) 55522 (181.492) (68,97) (235.310) 1632,77
Disandan saglanan
it ve hinnetiores (329440) (364533 1 .65 (445 676) 2226 (113047)  (100639)  (1098)
Sigorta giderlen (213.747) (62.732)
S;‘;E‘;‘ suvedopaleaz 36550y (127.733) (646)  (42136)  (6701)  (3995)  (21536) 441,58
Aidat giderleri*** (92658) (1 619) 1837 (42481)  (6127)  (10617)  (15272) 43,84
Arag giderlon 94191y (60.121)  (61T)  (R7671) 4582 (15991)  (34.896) 118,22
Bekimonarim gidecleri  (76.691)  (59319)  (2265)  (61695) 401  (8645)  (83774) 869,05
Seyahat giderlen (201545)  (27.089)  (86,56)  (97299) 259,18  (9.993)  (40702) 30731
Yemek ve mutfak (39.516)  (16834) (5740 83352) 39514  (6303)  (28449)
giderlen
lletisim giderlen (17.689)  (25.456) 4391 (24.892) (222)  (4966)  (6853) 38,00
Uyelik g derlerr® ++ (66 856) (3409)  (94.095) 113,53

(960088)  (699.411) 5343 (146525)  (512467) 249,75
Genel Y8netim
Crderior: Toptamy (5360283 (6.162.135) 1496 (8.121.801) 31,80 (1.657.540) (3.621.476)

(Kaynak Bagimsiz Denetim Raporlary)

o, *Hukuk, mali migavirlik ve insan kaynaklar: hizmetleri alimlarindan kaynaklanmaktadtr.
** Marka tescilleri, is saghigi firmasina yapilan giderleri, servis giderleri ve benzeri
,\\ giderlerden olugmaktadir.
WY ¥** Sirket ofislerinin aidatlarindan kaynaklanmaktadir.
r: =, %%* Oda ve dernek iiyelikleri igin yapilan édemelerden kaynaklanmaktadir.

o N \' %1 lk 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 5.360.283 TL olan genel yonetim giderleri
f{ £l v 31 lik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %14,96'lik bir artigla 6.162.135 TL'ye, 31
G g

’,
k2

ot "1 2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise %31,80'lik bir artigla 8.121.801 TL'ye
‘4%/#‘?{1]3

\"“ :‘& ’ o istir. Genel yonetim giderlerinin 8nemli bir kismini olusturan personel giderlerinde 31
e .a"*s A5 " sy A 1k 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren finansal yillarinda sirasiyla %27,24'liik
“ f“ P e 9%23,15'ik artiy gergeklesmistir. Bu artiglarin temel nedeni yilhk ticret artiglar, is
hacmmm biiylimesine bagh olarak personel sayis1 ve sektordeki iicretlerde gorll
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artigtir. Ayni sebeplerden 6tiirii 2022 yilinin ilk {i¢ aylhk déneminde 2021 yilmin aym
donemine gore personel giderleri %39,77 artmustir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yildaki danismanhk giderlerindeki %29.511ik
artig Sirket'in personel temini amaciyla insan kaynaklan alaminda aldigy damismanlik
hizmetlerinden kaynaklanmaktadir, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise
danigmanhk giderlerindeki artig %111,08 olarak ger¢eklesmistir. Bu artig Sirket’in personel
temini amaciyla insan kaynaklari alaninda aldign damismanhklara ek olarak bagimsiz
denetime tabi olmasi nedeniyle almts oldugu denetim hizmetlerinden kaynaklanmaktadr.
Damigmanlik giderleri 2022 yiliun ilk ii¢ ayhk déneminde 2021 yilinin ayn: donemine gore
Sirket'in personel temini amaciyla insan kaynaklar alaninda aldigi damsmanhklar, bagimsiz
denetime tabi olmast nedeniyle almig oldugu denetim hizmetleri ve aldif1 finansal
danismanliklardan kaynakl olarak %334,67 artmistir

Pazarlama giderlerinde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agtklama:

3 * A ¢ 3 Iim Ii)m

1 n
b1l] 1 2 3 .ilﬂ

2

Personel g der en (981.141) (1355 631) 38,17 (18423 35 | (462838)  (555.526) 20,03
g:‘:';‘e‘ﬁ“ e (808.348)  (176421)  (78,18)  (759.597 33056  (276813) (135750)  (5096)
Seyahat giderlen (51.665)  (39.173)  (24,18) (39622 J5 0 18302)  (5459) 249
Yemek ve mutfak
piderlen (16335)  (16.939) 370 (31918 43 (1363)  (10033) 63 ,10
tletisim giderters (12.296) (15 387) 25,14 (3902)
Pazarlama Giderleri
Toplams (1.603.551) (750.877) 1.670)

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 1.8 9.785 TL olan pazarlama giderleri 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda °014,24'lilk bir disiisle 1.603.551 TL'ye, 31
Arahk 2021 tarihinde sona eren finan al yilda ise %67,77'lik bir artigla 2.690.226 TL'ye
ulagmagtir. 31 Mart 2021 tarihinde sona eren ii¢ aylik finansal dénemde 750.877 TL olan
pazarlama giderleri 31 Mart 2022 tarihinde sona eren ii¢ aylik finansal ddnemde %5,22'lik bir
diisiisle 711.670 TL olarak gergeklesmistir

R Pazarlama gideilelinin Snemli bir kismun vlugtuian per vnel gidetletinde 2020 ve 2021

v inda sirasiyla gortilen 238,17 ve %35,91'lik artislanin temel nedeni iy hacminin
_ esine baglh olarak artan personel sayis1 ve sektSrdeki ticretlerde gbriilen artigtir. Aym

2, ».' s ep rden &tiirii 2022 yilimin ilk (¢ ayhk déncmindc 2021 yilinin aym dénemine gore

& [ { }perso )el giderleri %20,03 artmigtr.

w

e'¢ es s Réida ve tanitim giderlerinde fuar konferans gibi organizasyonlara katilim ile dijital

S “rn cas vfekla  gideri harcamalan izlenmektedir Bu harcama kalemindeki 2020 yilindaki %78,18'lik

\ 'Qi 5, COVID-19 pandemi i nedeniy e fiziki olarak yapilamayan fuar, konferans gibi

®=~. - “tkinliklerden kaynaklanmaktadir Bu harcama kalemindeki 2021 yihndaki %330,56'lk artig
ise 2020 yilinda COVID-19 p ndemis nedeniyle fiziki olarak yapllamaya_r_l fuar, kon
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gibi etkinliklerin bu yil igerisinde yeniden yapilmasindan kaynaklanmaktadir 2022 yriluimin ik
lic aylhk doneminde 2021 yilimin ayn1 dénemine gore bu harcama kalemindeki 050 96'lik
azalig ise Katilinmas: planlanan fuar, honferans gibi ethinliklerin zamanlamasindan
kaynaklanmaktadir

Niteliklere gore giderlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Bt u 3 3
2 n 2
Hizmet Maliyet (4.891.115) (6.374.183) 3032 (7.497394) 1762 (1.824,689) 2336247) 28,04
Genel Yonetim o "
N ; (763.161) (896,085 1742 (1.452079) 6205  (283239) 482.826) 70,47
Giderleri
(2.819.073) 33,74

(Kaynak: Bagimsi Denetim Raporlar:

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 5.654.276 TL olan toplam am rtisman v
itfa giderleri 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %28,58'lik bir art1 la
7.270.268 TL'ye, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise %23,10'luk bir artisla
8.949.473 TL'ye ulagmigtir. 31 Mart 2021 tarihinde sona eren ii¢ aylik finansal dSnemde
2.107.928 TL olan toplam amortisman ve itfa giderleri 31 Mart 2022 tarihinde sona eren (g
aylik finansal dénemde %33,74'liik bir artis 1le 2.819.073 TL'ye ulasmgtir.

Hizmet maliyeti icerisinde yer alan amortisman giderlerinin Snemli bir kismi1 Ar Ge
projelerinde  go evlendirilen personellerin  maliyetlerinin  aktiflestiriimesi sonu u
olusmaktadir Hizmet maliyetine iliskin amortisman giderindeki 2020 ve 2021 yillarindak
sirasiyla %30,32 e %17,62'lik artiglarin temel nedeni, amortismana tabi aktiflesen geligtirm
maliyetlerindeki artigtir. Aym sebeplerden otilrii 2022 yihnin ilk ti¢ aylik déneminde 2021
yilinin ayni dénemine gére hizmet maliyetine iliskin amortisman giderleri %28.04 artmistir,

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda genel yonetim giderleri kapsamindaki
amortisman giderlerindeki %17,42'lik artig 2020 yihinda yapilan demirbas alimlarindan
kaynaklanmustir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda genel ySnetim giderleri
kapsamindaki amortismian giderlerindeki %62,05'lik artig ise, 2021 yilinda yapilan demirbas
alimlari ile kiralik Ar-Ge ofis binasinin pgenislemesinden kaynaklanan amortisman
giderlerinden kaynaklanmigtir. 2022 yilinin ilk ii¢ aylik dSneminde 2021 yilinin aym
dSnemine gtre genel ydnetim giderleri kapsamindaki amortisman giderlerindeki %70,47'lik
artig ise, 2021 ve 2022 yillarinda yapilan demirbag alimlarindan ve kiralik Ar-Ge ofis

- _ binasinm geniglemesinden kaynaklanan amortisman giderlerinden kaynaklanmgtir.
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e.gi,;“ic: " ng;ezMalycu (13 116.035) (14.089 224) 742 (25 142.086) 7845 (6.713.776) (95 7.109) 41,75
it
~\"=~'3-= ’ Genel Yoneum
Giderlert 1768.451) 2,250 108) 7,24 2770.983) 2315 (705507)  (986. 75) 39.77
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31 Aratik 31 Ambk m 31 Aralik 31 Mart 31 Mart
Pazarlama Gider en (981.141) (1355631) 38,17 (1 842.380) 3591 20,03

(29 755.449 68,16 (7882121) 40,30

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 15.865.627 TL olan toplam personel
giderleri, 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %11,53'liik bir artisla 17.694.963
TL'ye ulagmistir. Toplam personel giderlerinde goriilen bu artisin temel nedeni yillik {icret
artiglandir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 17.694.963 TL olan toplam
personel giderleri, 31 Arahik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %68,16'lik bir artigla
29.755.449 TL'ye ulagmigtir. Toplam personel giderlerinde goriilen bu artigin temel nedenleri
ise yillik ilcret artiglarina ek olarak is hacminin biiylimesine bagli olarak artan personel sayisi
ve sektdrdeki ticretlerde goriilen artigtir. Aym sebeplerden &tiirii 31 Mart 2021 tarihinde sona
eren ii¢ ayhk finansal dsnemde 7.882.121 TL olan toplam personel giderleri 31 Mart 2022

tarihinde sona eren tig ayhk finansal dénemde %40,30'luk bir artig ile 11.058.710 TL'ye
ulagmigtir.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

(% (
» - -
Faaliyetlerden
kaynaklanan kur farkt 1416424 3704916 161 8 688 236 134,51 14 4.078.878 18891
gelin
’,fa‘;'s‘:f;:r”'"“‘" 228085 (2286) 72737
167.87

716 000 795 605 1073452 173 043
Diger gelirler 856 894 10519 4356 8 65 493
Esas Faaliyctierden
Diger Gelirler 2,761.083 90,6 109,67 2.094.690 4,566 015

Toplam
(Kaynak: Bagimsiz Denetim Rapovlary)

* Urianlerinin satilmasina iliskin tedarikgilerden elde edilen prim gelivlerinden olugmaktadir
B ** "dnlamli Degil" anlanunda kullamimistir Bir dnceki dénemde ilgili deger 0 oldugu igin
R {f? b areye yer verilmistir

m LT lik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 2.761.083 TL olan esas faaliyetlerden diger
s { gelirl < 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %90,67'1ik bir artigla 5.264.635
% " 'T ye; 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yida ise %109,67'lik bir artisla
“; g? o %23 .7 11.03 494 TL'ye ulagmistir. Bu dénemlerdeki degisim temel olarak kur farki gelirlerinden
' QI?ﬁS‘ kaynaklanmaktadir. Ayni sebeplerden otiirii 31 Mart 2021 tarihinde sona eren ii¢ ayhk
mansal donemde 2.094.690 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 31 Mart 2022
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tarihinde sona eren ii¢ aylik finansal donemde °0117.98'lik bir artig ile 4 566 015 TL'ye
ulagmastur.

Esas faaliyetlerden diger giderlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile by
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

) §im
L
| l 34 f ™ n ri
71 ] 2 LU 22 221. ]
rl adh W20
Faaliyetierden
hay naklanan kur fark 1.5 3.8 ) (3.855,624) 15470 (9.365.612) 4 (680.554) (5.369.653 689,01
gideri®
Kargihh giderleri** (37.920)  (174.725) 360,77 (1.835.442 a5 47 (125281)
Diger giderler (154.483) 139,73 . {130,00) (1.567) (14.721) 83944
Esas Faaliyeticrden
Diger Giderler (1706210) (4 460.692) 157,92 (11201 054) 154,53 (1 506 003)

Toplam

Aavnak Bagumsiz Denetim Raporiary)
* Yabanci para cinsinden vapilan satiy ve alumlardan kaynaklanmakadir.
** Stiphel alacaklara iligkin kargihiklardan olugmaktadir.

31 Aralik 2019 tarthinde sona eren tinansal yilda 1.706.210 TL olan esas faaliyetlerden diger
giderler 31 Aralik 2020 tarihinde suna crén {inansal yilda %157.92'lik bir artisla 4.400.092
TL've., 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren [narsal yslda ise “0154.53'liik bir artisla
11.201.054 TL'ye ulasmigtir. Bu artislarin teme) sebebi faaliyetlerden haynaklanan kur fark:
gideridir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 1.513.807 TL olan faaliyetlerden
kaynaklanan kur farh: gideri tutari, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %154.70'hk bir artigla
3.855.624 TL'ye, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla ise %142,91'lik bir artisla 9.365.612 TL'ye
ulasmistir. 31 Mart 2021 tarihinde sona eren {i¢ aylik finansal dénemde 1.506.003 TL olan
esas faaliyetlerden diger giderler, 31 Mart 2022 tarihinde sona eren ii¢ ayhk finansal
dénemde %265.85'lik bir artis ile 5.509 655 TL'ye ulasmistir Bu dénemdehi degisim de
temel olarak kur fark: giderlerinden haynaklanmaktadir. 31 Mart 2021 tarihinde sona eren iig
aylik finansal donemde 680.554 TL olan esas faaliyetlerden diger giderler 31 Mart 2022

tarihinde sona eren ii¢ ayl k finans dénemde %689,01'lik bir artis ile 5.369.653 TL'ye
ulagmigtir.

Yatirnm faaliyetlerinden gelirlerde mcydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

P 3 !
rd % . 2
S LY * A
/ -t |
g0
= Ya\mm
‘ :-‘5 ‘Faalisétlenind 422492 78 362 85 51 210938 169 18 148513
g -y, rjér
TIPS 95 i)
@ ‘61}'4,.
%, A JASA apnm
™ 4 K1 F‘Sallyetl‘érindcn 42.242 78 362 85,51 210938 169,18 148.515
" “Ter Toplam
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(Kaynak Bagimsiz Denetim Raporlary)

* "Anlamly Degil" anlannnda kullaminugtir. Bir onceki donemde ilgilt deger 0 oldugu 1¢in by
ibareye yer verilmigur.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 42.242 TL olan yatirim faaliyetlerinden
gelirler 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %85,51 lik bir artigla 78.362 TL’ye
31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise %169,18'lik bir artisla 210.938 TL'ye
ulasmstir. 2021 yili igersinde gergeklesen artis demirbag ve tasit satiy kdrindan
kaynaklanmaktadir. 31 Mart 2022 déneminde yatirim faaliyetlerinden elde edilen 148.515 TL
gelir ise tasit satisindan kaynaklanmaktadir.

Finansman gelirlerinde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

im
1 [} 3 m
2 9- - 2 2
1 a 22
21
Faiz gelirler 1763396 1.135 744 35,59 1.011904 (10,90) 470479 72.748 (84,54)
Kur farki gel n 859 575 1691984 96,84 5945921 251,42 822897 2.634.428 220,14
Finarsman Gelirleri
Toplams 2,622,974 2.827,7128 7.81 6,957,825 146,06 1,293,376 L7176 109,31

Kaynak Bagimsiz Denetim Raporlarr)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 2.622.971 TL olan finansman gelirleri 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %7,81'lik bir artigla 2.827.728 TL'ye, 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise %146,06'lik bir artigla 6.957.825 TL’ye ulagmuagtir.
2021 yili igerisinde finansman gelirleri kalemindeki artis esas olarak doviz kurlarindaki ve
faizlerdeki dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir. Aymi sebeplerden &tlirii 31 Mart 2021
tarihinde sona eren iig aylik finansal dénemde 1.293.376 TL olan finansman gelirleri 31 Mart

2022 tarihinde sona eren {i¢ aylik finansal ddnemde %109,31'lik bir artig ile 2.707.176 TL'ye
ulagmigtir.

Finansman giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

m Depls m m
]
3 h | . ) 1A 1 1 1 3 a1 1>
2 2 1 -3 02 2
- 1 3
0 o21)
o fﬁ::_?‘“"“‘“ (745979) (1.134939) 5214 (1.1RRG37) 473 (2745R0)  (379.602) 3825
id X #'
& flan -~ hakki (163967)  (90.661)  (4471) (350357 28645  (65.839)  (102074) 55,04
g; = "\ varliklar faiz giderleri : ' d - ’
) ,
1 % Jo9n ‘.“:’m nat fa 402205)  (390853) (282) 601 42) 5393 (147.831)  (212.543) 43,77
o 'y R ‘gl en
@ ."-I-’A:c ATh i
\ Be o2 7K rkgderlen 3340389)  (515738)  (8456) (1.5 1144) 200,76 (101302)  (86.514) (14,60)
= Hioensmon Giderleei  (4652.540) (2132.191) (5417) (3.691.780) 73,14  (589.552)  (780.733) 32,43
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Degisim Degisim

) ) DLlsim
(TL) 31Amhk 31 Arshk (31 Arallk 31 Ambk (31 Aralik 31 Mart 31 Mart 61 ;’)
2019 2020 2019-31 2021 2020-31 2021 2022 2021 "3":
Ara tk Aralik Mart 2‘022
2020) 2021) )
Toplam

(Aavnak. B gimsiz Denetim Raporlari)

31 Arahihk 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 4.652.540 TL olan finansman giderleri ~1|
Arahih 20.0 tarihinde sona eren finansal yilda °054,17lik bir azahsla 2 132.191 TL'y

gerilemistir Finansman giderlerindehi azalig, temel olarak kredi faiz giderleri ve hur farls
giderlerinden kaynaklanmaktadir. 2019 yilinda gézlemlenen kur fark: giderlermin 6nemli bi
hismi, ©z honusu yil igerisinde gergeklesen tiirev iglemden kaynahlanmaktadir. Kredi
finansman giderlerindeki artis ise soz honusu yilda kullanilan kredi garanti fonl rind n
haynaklanmakiadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 2.132.191 TL olan finansman gideileri 31
Aralik 2021 tarithinde sona eren finansal yilda °573,14'1iik bir artigla 3.691.780 TL've
ulasmigtir. Finansman giderlerindeki artis temel olarakh hredi faiz giderleri ve hur farki
giderlerinden haynahlanmaktadir. Buna ilaveten, Sirhet'in Ar-Ge merkezi olarak hullandig
ofisin genigletilme i ama 1yla ek ofis kiralanmasi neticesinde kullantm hakhi fai
giderlerinde artis mevdana gelmi tir.

31 Mart 2021 warihinde ond cren O aylik hinansal donemde 589.552 TL olan hnansman
giderleri 31 Mart 2022 tarihinde son eren ii¢ aylik finansal doncmde %32,43'liik bir artus ile
780.733 TL'ye ulagmustrr. Finansman giderlerindehi artis yine temel olarak kredi faiz
giderleri ve hur farkhi giderlerinden haynaklanmaktadir. Ek olarak, Sirket'in merkez olarah

kullandig1 ofisin Kira art1 1 neticesinde hullamim hakhi faiz giderlerinde artis mcydana
gelmistir,

Vergi gelirleri/giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisiklikierin
nedenleripe iliskin agiklama:

Depisim Degisim Degipim
(%) (%) (%)
(TL) 31Ambk 31 Armabk (31 Aralik 31 Arsbk (31Amlik 31 Mant 31 Mart (31 Mart
2019 2020 2019 -31 2021 2020 -31 2021 2022 2021 -3}
Araltk Arshk Mart 2022)
2020) 2021)
Cari doncm va al ver R . . . R ad®
harsthgi () -
Ere cnmug vergr geh s < b J 4 s
(ederi) 746174 ~.6158 4 2379371 0,75 786 3 1041 364 3242
‘s;‘;’;gf'“’ (Gider) 1746174 2 361558 3,24 23931 075 786413 1.041.364 3242

‘nak: Bagimsiz Denetim Raporlari)

lamh Degil" anlaminda hullambmigtir. Bir on eki donemde ilgili deger 0 oldugu icin bu
) ara"g,'el 1 verilmigtir,

%

31 Afalik 7019 tarihinde sona eren finansal yilda 1.764.174 TL olan v r i ge irleri 31 Aralih
20, tarthinde sona eren finansal yilda 9035,24'liik bir artisla 2.361 558 TL'ye, 31 Aralih
2621 tarihinde sona eren finansal yilda ise °60.75'lik bir artisla .. 379 371 TL'ye ulagmustir. 31
Mart 2021 tarihindc sona ercn ug a lik finansal donemde 786.413 TI olan vergi geliri 1se 1
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Mart 2022 tarihinde sona eren ii¢ ayhk finansal dénemde °032,42'lik bir artis ile 254.95)
TL'ye ulagmustir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile by
degisikliklerin nedenlerne iliskin aggklama:

31 Aralik 2019 tarihi itiba 1yla 54.279.377 TL olan toplam net satiglar, 31 Aralik 20 0 tarihi
itibartyla %15,97'lik bir artis go tererek 62 950259 TL'ye yiihselmistir 31 Aralih 2021
tarihinde ise net satiglar bir dncehi finansal yila kiya la %63,20'lik bir artisla 102 736.089 TL
olarak gergehlesmistir. 31 Mart 2021 tarihi itibariyla 14.993.988 TL TL olan toplam n t

satiglar, 31 Mart 2022 tarihi itibariyla %114,61'lik bir artis gostererek 32.178 806 TL'ye
yiikselmigtir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 8.108.074 TL olan yurt digi satiglar, 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla %78,81'lik bir artig gbstererek 14.498.263 TL'ye yiikselmistir. 31 Arahk 2021
tarihinde ise yurt dist tiglar, bir onceki finan al yila kiyasla °063,02'lik bir artisa
23.635.512 TL olarak gergeklesmistir. 31 Mart 2021 tarihi itibartyla 8.108.074 TL olan

toplam yurt disi satiglar, 31 Mart 2022 tarihi itibariyla %78,81'lik bir artig gostererek
14.498.263 TL'ye yiikselmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 46.466.106 TL olan yurt igi satglar, 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla %4,70'lik bir artig gdstererek 48.655.343 TL'ye yiikselmigstir. 31 Arahk 2021
tarihinde ise yurt i¢i satiglar, bir dnceki finansal yila kiyasla %63.20'lik bir artisla 79.383.996
TL olarak gergeklegmigtir. 31 Mart 2021 tarihi itibariyla 46.466.106 TL olan toplam yurt igi

satiglar, 31 Mart 2022 tarihi itibariyla %4,70'lik bir artis gostererek 48.655.343 TL'ye
yitkselmigtir.

Yillar igerisinde yurt igi ve yurt disi satiglarda gériilen artigin temel sebepleri; {irlinlegmis
projelerdeki artisla birlikte yeni misteri kazamimlari, mevcut miisterilere yapilan satiglarin
artig gostermesi ve kur artigidir. Yurt i¢i satiglann artiginda kurdaki artisin da etkisi
bulunmaktadir. Sirket yabanci para cinsinden olan maliyetlerinin bir bdluimiinii yurt igindeki
miisterilerine yabanci para cinsinden fatura edebilmektedir.

10.2.3. Ihrag¢i'nin, izabname'de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Dijital Donilsiimiin Hiz Kazanmasi

Dijital doniisiimiin ®neminin devlet tarafindan da vurgulanmasi, bu konuda T.C

Cumhurbagkanligs biinyesinde bir ofis kurulmasi ve salginin yol agtii uzaktan ¢aligma

trendinin hizlanmasi ile yazilim uygulamalar ihtiyacinin daha da belirginlegsmesi hususlari,

. '*m 'in faaliyet gosterdigi sektore yonelik olumlu etkileri olan egilim ve olaylardir.
f . ' o onomik Gelismeler

_ § / ket, 3 Aralik 202] mbanyla gelirlerinin %77,27'lik ve 31 Mart 2022 tarihi itibariyla

LT N % 305431 kismim yurt i¢i satiglarindan elde etmektedir. Dolayisiyla Sirket'in iirlinlerine

c‘«&, *" olan tale_bm yan: sira Sirket’in maliyetlerini ve karhiligini etkileyen cesitli faktorler de

* . 45!1 Turkly;)dekl makroekonomik gelismelerden etkilenmektedir. (Kaynak: TUIK; mevsim ve

i fakv “ etkisinden arindirilnug zincirlenmiy gayrisafi yurt i¢i hasila hacim endeksi ve degisim

“ranlari ht s: data. ik v.tr/Kat r etKate ri? = wusal- e | - 13
Oniimiizdeki dénemde COVID-19 " in agilmas: ile ekonomik aktivitede bir arti
beklenmektedir, s
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Kurdaki Degisiklikler

Genellikle Sirket, mevzuatin 1zin verdigi durumlarda yabanci para cinsinden olan
maliyetlerini dogrudan miisterilerine yansitmayi pren ip edinse de bazi durumlarda yurt
disindan alinan yazilimlar ve donanimlarda kur farkmdan kaynakh olusabilecek maliyet
artiglar;, Sirket'in karhligim olumsuz etkileyebilir TL ve diger yabanci para birimler;
arasindaki ddviz kuru dalgalanmalari Sirket'in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ar-Ge Tesvikleri

Sirket'in {stanbul'da bir Ar-Ge ofisi bulunmaktadir Bu nedenle Sirket 5746 sayili Arastirma
ve Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenme i Hakkinda Kanun kapsaminda destek,
indirim ve tesviklerden yararlanmaktadir. 5746 sayih Aragtirma ve Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun 31 Aralik 2028 tarihine kadar uygulanmak
iizere yiiriirliiktedir.

COVID-19 Salgim

2020 baginda ¢ikan ve hizh bir sekilde tiim diinyaya yayilan COVID-19 salgim diinya
ekonomisini olumsuz y&nde etkilemistir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla COVID-19 salgini devam etmekte olup, salgmna karsi
uygulanmaya baslanan agilama politikasinin ne zaman tamamlanacagi ve etkili olup
olmayacag belirsizdir. Virlisiin yeni dalgalar halinde yayilmasi, agiya dayanikl: yeni
varyantlarin ortaya ¢ikmasi veya yeni bir salgm hastaligin ortaya ¢ikmasi ekonomileri,
tiiketim talcbini ve Sirket portfoyiiniin Snemli bir kismum olusturan perakende ve
tclekomiinikasyon sektdrlinde faaliyet gSsteren sirketleri olumsuz ydnde etkileyebilit. Bu
durumda Sirket'in faaliyetleri sekteye ugrayabilir, cirosu diigebilir, tahsil kabiliyeti ve
kachligt azalabilir.

10.3. ihragei'nin borgluluk durumu
Sirket'in borgluluk durumu 31 Mart 2022 tarihi itibartyla asagidaki gibidir.

Bor luluk Durumu Tutar TL
76.178.422
Garantili -
76.178.422
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa 12.166.254
vadeli kisimian hari¢
arantili -
oo e ‘'nath -
é? f'( . Gara isizTeminatsiz 12.166.254
%ﬁ(‘ Moo ™0 a ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler To lam 88.344.676
o ¢ o P
@ ;’s}a, N
S naklar 75.741.453
h‘“; ae
Odenmis tkarilmis sermaye 35.000.000
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Yasal edekler
Di er edekler
TOPLAM  YNAKLAR

Net Bor luluk Durumu

C. Alim Satim Ama | Finansal Varhklar

D. Likidite A+B+C

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism
H. Di"er Kisa Vadeli Finansal Bor lar

I. Kisa Vadeli Finansal Bor lar F+G+

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor luluk -E-D
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Di er Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor luluk +L+
O. Net Finansal Bor luluk J+

991.512
39.749.941
164.086.129

Tutar TL
24.908.941

24.908.941

4.900.102
6.240.590
90.835
11.231.527
(13.677.414)
2.954.342

2.954.342
10.723.072

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari)

Son durum itibar ile Ihraggi'min borgluluk durumunda dnemli bir degisiklik yoktur. Sirket'in
dolayl: ve sarta bagl finansal bir yitkiimliiliigii bulunmamaktadir.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragcinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket'in fon kaynaklan kisa ve uzun vadeli yitkiimlliikler ile zkaynaklardan olusmaktadir
31 Mart 2022 tarihinde sona eren finansal déneme iliskin olarak Sirket'in haynaklarinin
%46,43'likk kismm  kisa vadeli yiikiimliiliiklerinden, %7,41'lik kismu uzun vadeli
yiikiimliiliklerinden, %46,16'hk kismi ise 8zkaynaklarindan olugmaktadir. Sirket'in toplam
kaynaklarinin %4,84'i banka kredileri ve diger finansal yiikiimliiliiklerden olugmaktadar
Sirket kaynak ihtiyacinin 8nemli bir kisimini zkaynak ile sagladifn igin elde edilen karda
faiz kaynakli Snemli bir azalis olmamaktadir. Ticari borglar ise agirhkhi olarak
tedarikgilerden yapilan lisans ve bakim alimlanna iligkindir. Ortalama vadesi 30-60 giin olan
30.827.588 TL bakiyeye sahip ticari borglara kargilik 1-30 giin vadeli 22.356.057 TL tican
alacak bakiyesi bulunmaktadir. Isletme sermayesi pozitif olan Sirket'in finansal tablolardan
da goriilecegi iizere ciddi bir finansal yilkii bulunmamaktadir ve net nakit pozisyonuna
sahiptir. Halka arzdan gelecek fonun Sirket'in bilyiime hedeflerini gergeklestirmek igin
kullanilmas: planianmaktadus.

Sirket'in sahip oldugu 24 908 941 TL nakdin 17.917.861 TL’si kur dalgalanmalarina karsin
déviz riskinin asgari seviyede tutulma 1 igin ddviz cinsinden vadesiz mevduat hesabinda
tutulmaktadir. Toplam bakiye i 14.095.034 TL olan banka kredilerinin 1.312.535 TL
tutarindaki kisminin vade i ii¢ ayn altindadir, 9.828.157 TL bakiyenin ise vadesi 4-12 ay
arasindadir, 2.935.585 TL bakiyenin vadesi i.e 1-2 yil arasindadir ve kalan 18.757 TL kredi
hukiyesinin vadesi 2 3 yil arusindudhr,

11.2. Nakit akimlanina iligkin degerlendirme:
Faal’ etler n elde edilen nakita lan

Sirket, nakit dig1 kalemlere iligkin diizeltmeler net kéra eklendifinde 31 Aralik 2019, 31
Aralik 2020 ve 31 Arahk 2021 tarihlerinde sona eren finansal yillarda sirasiyla 11.136.686
TL, 19.788.009 TL ve 26.683.753 TL nakit elde etmigtir. 31 Mart 2021 ve 31 Mart 2022

tarihlerinde sona eren li¢ ayhk finan al donemlerde ise sirastyla 2.468.355 TL ve 4.942.864
TL nakit elde etmistir.

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda igletme sermayesi olarak 8.065.838
TL nakit kul amirken, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 3.894.260 TL nakit
kullanmistir. Sirket, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal dénemlerde ise igletme
faaliyetlerinden 4.452.409 TL nakit kullanmigtir. 31 Mart 2021 ve 31 Mart 2022 tarihlerinde
sona eren iig ayhk finansal dénemlerde ise sirasiyla igletme sermayesi olarak 6.805.128 TL
ve 11.986.164 TL nakit kullanmistir.

~Sirket, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda igletme faaliyetleri kapsaminda

amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmelerden 5.654.276 TL nakit elde edilmistir. Aym

dénemde bir nceki finansal yila kiyasla pesin 6denmis giderlerdeki artis 3.244.487 TL,

" " kili olmayan taraflara ticari borglardaki artig 3.251.078 TL, iliskili olmayan taraflara ticari
7 *‘T ardaki azaly ise 2.116.929 TL olarak gergeklemistir. 31 Arahk 2019 itibaryla faiz
o “e ile ilgili dizeltmeler 1.763.396 TL, vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler
(/[‘2%»\ 746.1 TL olarak gergeklesmis, mal ve hizmet satiglarindan dofan sbzlesme
13

! .~ liil klerinde ise bir dnceki finansal y1la gore 1.097.639 TL azahs gergeklesmistir.

& &, o L§irket, } Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda isletme faaliyetleri kapsaminda
“Pis:ta ort’ T an ve itfa gideri ile ilgili diizeltmelerden 7.270.268 TL, faiz giderleri ile ilgili
' f ¥ 1 di elerden 1.225.600 TL nakit elde etmistir. Ayrica Sirket'in bir énceki finansal yila
=" yyasla mal ve hizmet sbzlesme ylikiimliliiklerindeki artig 1.356.985TL
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