Uluslararasi siyaset, ekonomi ve ticarette muhtemel degisikliklerin olmasi sebebi ile miisterilerimizin mal
alimlarinda, giimriik ve tilke ¢ikislarinda gecikmeler yasayabilmeleri s6z konusu olabilmektedir. Kiiresel rekabetin
artmasi ile tiretici tilkeler kendi sektdrlerini korumaya yonelik tedbirlerini artirmaktadir. Bu sebeple belirli iiriinlere
ilave giimriik vergileri ve tarife dis1 engeller getirilmektedir. Bu tarife digi engeller ve glimriik vergileri Sirket’in
ticari basarisini olumsuz yonde etkileyebilir ve finansal performansinda diisiisler gézlenebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket sermayesinin 6nemli miktarina sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket iizerindeki etkin kontrolii
devam edecek olan Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ¢ikarlar: Sirket’in diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
farkli olabilir ve ¢ikarlari catisabilir.

Isbu [zahname tarihi itibariyla Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket sermayesinin %80’ine sahip olup, Halka Arz
Eden Pay Sahibi hakim ortak konumundadir. Halka Arzin tamamlanmasindan sonra Halka Arz Eden Pay Sahibi,
Sirket sermayesinde 6nemli bir paya sahip olmaya devam edecek olup, Halka Arz Eden Pay Sahibi Sirket’in yeni
satin almalar ve malvarliklari tizerinde tasarruf edilmesi de dahil olmak iizere ticari stratejisi, idari ve finansal
yonetimi, kurumsal faaliyetleri ve politikalar1 hususlarinda 6nemli bir niifuza sahip olmaya devam edecektir. Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin ¢ikarlarinin diger pay sahiplerinin gikarlariyla ortiiseceginin herhangi bir garantisi yoktur.
Halka Arz Eden Pay Sahibi diger pay sahiplerinin gikarlariyla ortiismeyen kararlar alabilir veya Sirket’in bu
sekilde karar almasini saglayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli olarak islem goren bir piyasa gelismeyebilir, Halka Arz
Edilen Paylarin fiyatlar: dalgalanabilir ve potansiyel yatirimecilar yatirimlarinin bir kismini veya tamamini
kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar, Halka Arzdan 6nce herhangi bir halka agik piyasada kote edilmemektedir. Halka Arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin gelisecegine veya gelisse bile bu piyasanin siirdiiriilebilir
olacagina veya yeterli likiditeye sahip olacagina dair bir giivence verilemez; bu durum yatirimcilarin Halka Arzda
satin alinan Halka Arz Edilen Paylarin alim satimini olumsuz yénde etkileyebilir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar
i¢in herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylarin sahiplerinin sayisina, yatirnmeilarin Halka Arz
Edilen Paylar1 alim satim hacmine, islem sikligina ve diger faktorlere bagh olacaktir, Bu fiyat, yatirimcilarin Halka
Arzdan sonra Halka Arz Edilen Pay ile ticaret yapmak isteyecekleri fiyat1 yansitmayabilir. Halka Arz Edilen Paylar
icin aktif bir alim satim piyasasi kurulamayabilir veya kurulmus olsa dahi bu alim satim piyasasi
stirdiiriilmeyebilir; bu durum yatinmcilarin Arzda satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylarini satma kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir. Halka Arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylarin alinip satilacag fiyatin veya gelecekteki
performanslarinin bir gostergesi olmayabilir.

Ek olarak, borsada islem goren sirketlerin performansiyla ilgisi olmayan veya ge¢mis yillarda asir1 olan fiyat ve
hacim dalgalanmalar1 olmustur. Genis piyasa ve endiistri faktérleri, bir Sirket’in fiili performansindan bagimsiz
olarak, Halka Arz Edilen Paylarinin piyasa fiyatini ciddi sekilde etkileyebilir. Bu dalgalanmalar, Halka Arzdan
hemen sonra Halka Arz Edilen Paylarin piyasa degerinde daha belirgin olabilir. Sonug olarak, Halka Arz sirasinda
veya ikincil piyasada Halka Arz Edilen Paylari satin alan yatirimcilar yatirimlarinin tamamini veya bir kismini
kaybedebilirler. Halka Arz Edilen Paylarin piyasasinin sinirli olmasi, hissedarlarin bunlan diledikleri zaman,
istedikleri fiyattan veya istedikleri miktarda satabilmelerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylarin
fiyatlarindaki degiskenligi artirabilir.

fleride Sirket paylarimin 6nemli kisminin satis1 veya boyle bir satisin gerceklesecegi yoniinde algi, Halka
Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri iizerinde esash olumsuz etki olusturabilir.

Sirket paylarinin 6nemli bir kisminin satilmasi, 6zellikle Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan satilmasi halinde
HalkaArz Edilen Paylar’in piyasa fiyati diisebilir.

Sirket, 21.04.2022 tarihli 2022/12 sayili sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gbrmeye basladig tarihten itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, fiyat istikrar iglemleri sonunda geri
alinmis olan paylarin takip eden 180 (yiizseksen) giin siireyle tekrar satiga konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon o : vuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina gffir birfug, lmm\}m‘gllmayacagma iliskin taahhiitte bulunmugtur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 21.04.2022 tari decyer taahh"ut 1lé Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem
gormeye basladigi tarihten itibaren 180 (yiizg ks boyAu ca, sa 1p oldugu halka arza konu olmayan Sirket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artma ma yolag kilde s tlsa veya halka arza konu edilmeyecegine,
fiyat istikrar1 islemleri sonunda geri alin 15 Han paylarﬁ:_ @edenf 180 (yiizseksen) giimpsiireyle tekrar satiga
konu edilmeyecegi, bu dogrulfuda bir kaffar almglaya(:agmd ye V;Sfa Borsa Istanbul’a veyd :




disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagina iliskin taahhiitte bulunmustur.

Sirket ya da Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan gerceklestirilecek bu gibi satiglar veya bu gibi satiglarin
gerceklesebilecegine yonelik algi Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gordugi fiyati olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kar pay: 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay: dagitamayabilir.

Sirket’in 31.05.2022 tarih ve 2022/20 sayili Yonetim Kurulunda kabul edilen kar dagitim politikasina gore
dagitilabilir karin en az %20’sinin pay sahiplerine dagitilmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, SPKn’na gore
halka ac¢ik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalar:
ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. [hraggi’min gelecekte yatirimeilara kar
dagitacagina iligkin bir garanti bulunmadigi gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir.
Ortakligin kar payr dagitimi gergeklestirebilmesi igin oncelikle [hraggrnin varsa gegmis yil zararlarinin
kapatilmas ve ilgili yili kar ile tamamlamas: gerekmektedir. Thragg ilgili yih kar ile tamamlasa dahi Yonetim
Kurulu’nun karin ne sekilde kullanilacagi yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif etmesi gerekmekte olup, kar
dagitimi Genel Kurulun onayindan sonra gergeklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda ihraggi’nin
dénem karindan kar payr dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak ge¢mis yillar karlarini dagitima konu
edebilir ya da etmeyebilir. Ayrica, lhragci’nin yeterli ka1 olmayabilir veya lhragg karini Sirket biinyesinde tutup
dagitmama karan verebilir.

Sirket’in kar dagitim karar1 almasi durumunda kér payini hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir.

Gelecekteki kar dagitiminin fiilen 6denmesi, sekli ve miktari, asagidakileri de kapsayan ama bunlarla sinirh
olmayan birgok unsura baglidir:

Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi,

Dagitilabilir karin ve yedek akgelerin miktari,

Serbest nakit akis1 miktari,

[sletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalari ve planlari,

Borgluluk oranlari,

Tiirkiye’de faaliyet gésteren ve borsada iglem géren muadil sirketlerin 6dedikleri kér pay1 seviyesi,
Sirket’in pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri ve

Yo6netim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore uygun bulacagi diger etkenler.

Sirket, 6nemli miktarda kar elde etse dahi, yonetim kurulunun elde edilen kér tutarini yeniden yatirim veya
devralma gibi baska amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekilde artirilabilecegine inanmasi halinde
kér dagitamayabilir. Bunun sonucunda da Sirket’in gelecekte kér payr 6deme kabiliyeti degisebilir veya
kisitlanabilir ve karin bir kismini veya tamamini dagitmama yoniinde karar alabilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatimi olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylarin fiyatlar1 ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden etkilenebilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinin
beklentileri karsilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir. Sirket’in ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir, gegici veya siirekli olarak durabilir,
finansal yapisi bozulabilir. Boyle durumlarda BiST, Sirket’in paylarinin iglem gérmesini kisa veya uzun siireli
olarak durdurabilir, islem sirasini siirekli veya gegict olarak kapatabilir, Borsa Yonetim Kurulu Sirket paylarinin
Borsa kotundan ¢ikarilmasina karar verebilir. Béyle durumlar pay fiyatini olumsuz etkileyebilir, aktif veya
stirdiiriilebilir bir alim satim piyasas1 devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitli veya imkansiz hale
gelebilir.
P it

Sirket’in ana hissedarlarinin gergeklestirebj cegg{ﬁj satislari, Sirket’in pay fiyatinda diisiise neden olabilir. Ana
Hissedarlarin gergeklestirebilecegi pay sgtislar Sirket’int kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir, bu da pay

degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’i al/'lt'@'ﬂﬁ'smesi durumunda yatirimcilarin oftaklarinin elindeki paylar
tamamen deger kaybedebilir. - ( - 1
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Sirket'in halka aciklik orani simirhidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatin1 olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, ek satis dahil toplam 56.100.000 TL nominal degerli pay BIST’te islem
gorecektir. Ek Pay Satisi dahil %24,02 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati iizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gdrmeye basladiktan sonra paylara iliskin yeterli likidite olusmamasi durumunda pay
sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat tizerinden paylarini satamayabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklesip gergeklesmemesi Sirket pay fiyatlarinin halka arz sonrasindaki
seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim Kkararlarini séz konusu varsayimlarin detayli sekilde
incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda olusabilir ve
Halka Arz Edilecek Paylarin pay basina fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunun
hazirlanmasinda baz alinan varsayimlar gerceklesmeyebilir. Beklentilerin gergeklesmeyeceginin anlasiimasi pay
fiyatinin diigsmesine sebep olabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar tiim yatirimeilar icin uygun bir yatirim araci olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilardan her biri, kendi kosullar1 ger¢evesinde yatirimlarinin uygunlugunu tespit etmek
zorundadir. Potansiyel yatirimctlarin bilhassa:

- Halka Arz Edilecek Paylara yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

- Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilecek Paylara yapilan yatirimi ve bu yatirimin sahip
oldugu yatirim portfdyiiniin tamami iizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in uygun analitik araglara erigime ve bu
araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

- Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilecek Paylara yapilan yatirimin risklerinin tamamini
karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigy;

- Halka Arz Edilecek Paylarin tiim kosullarini detayh bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili endekslerin ve
finansal piyasalarin davramiglarina asina olmadigi ve

- Yatirnmint veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler, faiz oram
faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla)
degerlendirebilecek durumda olmadig:

hallerde, bu yatinmcilar agisindan Sirket’in Borsa'da islem goérecek paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir
yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilar;

- Halka Arz Edilecek Paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

- bu durumun Halka Arz Edilecek Paylarin degeri {izerindeki etkilerini ve

- bu yatirimin potansiyel yatirimcinin yatirim portfdyiiniin tamamu tizerinde yaratacag etkileri

degerlendirmek icin gerekli uzmanlia (tek basina veya bir finansal danismanin yardimiyla) sahip olmadikea,
Halka Arz Edilecek Paylara yatinm yapmamalidiriar. Yatirimeilarin yatirim faaliyetleri gegerli kanunlara ve
diizenlemelere veya bazi idari makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina
veya araci kurumlara danismayan her yatirimet i¢in s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:
Kur riski

Sirket’in tiretiminde kullandigi hammadde, sarf ve yatirim malzemeleri agirlikl olarak yabanci para veya yabanci
para cinsine endeksli olarak satin alinmaktadir. Déviz kurlarindaki dalgalanmalarin etkisi Sirket’in 2019, 2020,
2021 yillar1 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde satig gelirlerinin %90’ indan fazlasinin yabanci para
yabanci paraya endeksli olmasi hasebiyle sinirhidir. Ancak, mevzuat geregi ihracat bedellerinin %4011
olan oran 19.04.2022 tarihi itibariyla arttirilmistir) tahsilati takiben Tiirk Lirasina gevrilmesi gerekmekted’. Yige,
19.04.2022 tarihi itibariyla, Sirket’in yurti¢ci hammadde alimlarinda ve menkul mal satiglarinda yabang] paffy;
endeksli kararlagtirilan alis ve satis bedellerini Tiirk Lirast olarak 6demesi zorunlulugu gelmistir. Yab4nci fgarg
cinsinden hammadde alimlarinda, tedarik zincirinden kaynaklanan veya arz ve talepteki dalgalamhalar'éap

ol

kaynaklanan hammadde fiyatlarindaki ani degisimlerin etkisini siparise bagli hammadde alimlariyla dengé'i;rrfe €ra SAS\
¢ahgmaktadir. Sirket’in 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla toplam finansal yiikiimliliiklerinin %9542 s? » 1 &

ve %89,82’si yabanci para cinsindendir. Bu nedenle Tiirk Lirasi’nin yabanci para birimleri karsisinda de
kaybetmesi Sirket’in finansal yiikiimlilljiklerini Turk Lirasi cinsinden arttirici yondk etki yaparken, Tiirk
p di Bir etki yaratmaktadir.

025 *T,

17 Hain 299

e

|
ay
?’/




Déviz kuru riski, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile ve hammadde alimlarinin siparis bazinda
yapilmasi ve finansal enstriimanlar ile yonetilmektedir.

Sirket satiglarinin %90’i yabanci para cinsinden oldugundan déviz kurlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan
maliyet artislarina karst dogal bir korumaya sahip oldugunu diisiinmekte ise de gelecekte maliyet degisimlerini
etkin bir bi¢gimde 6ngdremeyebilir, yabanci para cinsinden veya yabanci paraya endeksli satiglarinda azalma
olabilir, siparise bagli hammadde alimina imkan veren siparis bazl iiretimde azalma olabilir, ihracat bedellerinin
Tirk Lirasina ¢evrilmesi zorunluluklari, yurti¢i alim satim bedeli 8demelerinin Tiirk Lirasi yaptlmasi
zorunluluklar: gibi nedenlerle kur riskine maruz kalabilir, isletme sermayesi ihtiyaci dogabilir. Sirket, siparis bazli
olmayan tretimi agisindan, olusabilecek maliyet artisini iiriin fiyatlarina istedigi zamanda veya istedigi oranlarda
yansitamayabilir, déviz alim opsiyon stzlesmeleri bulunamayabilir veya maliyeti yiiksek olabilir. Ayrica, Sirket'in
sattify idirtinlerin kurdaki degisikliklerle artan fiyatlari, miisteri talebini ve miisterinin alim giictinii olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenlerle yaganabilecek kur artiglarinin veya kur oynaklhiginin Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, karlilig1 ve ileriye yonelik beklentileri izerinde olumsuz etkisi olabilir. Fon, kredi ve likidite kaynaklarina
erisim, bu kaynaklarin bulunamamas: ve finansman ihtiyaglarinin giderilememesinin Sirket’in finansal durumu ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Ozkaynaklari, finans enstriimanlart ve finansal yapisi onemli olgiide nakit gerektiren faaliyetleri
siirdiirmeye yeterli olmakla birlikte, 6zellikle yatirim ve stratejik planlar dogrultusunda ihtiyag duyulabilecek
finans araglarina erisimde yasanabilecek sorunlar, bu araglarin bulunamama riski, fizibilitesi gergeklestirilmis fon
ve kredi kullanimlarinin beklenenden farkli vadelerde ya da oranlarda elde edilmesi operasyonel faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayn1 zamanda edinilebilecek finans araglarinin kiiresel ve yerel
ekonomik konjonktiirlerin degismesi ile maliyetinde meydana gelecek artiglar Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Faiz orani riski

Degisken faiz oranlar tizerinden borglanmalarda faiz oranlarinin degigimi halinde Sirket’i faiz oram riskine maruz
birakabilir. Sirket bu riski faiz oran1 duyarhligi olan varlik ve yiikiimliiliikleri dengelemek suretiyle ve borglanma
maliyetinde degisiklikleri satig fiyatlarina yansitmak suretiyle yonetmeye g¢ahigmaktadir. Sirket borglanma
maliyetlerini piyasadaki elverisli kosullarda tutarak borglanmaya yonelik ¢aligmalarinda basarli olmayabilir.
Sirket, degisken faiz oranlarini yiikiimliliikleriyle dengede tutarak dogal dengelemeyi saglamada veya artan
maliyeti satig fiyatlarina yansitmada basarili olamayabilir ve artan bor¢lanma maliyetleri Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in nakit olarak ya da diger bir finansal varligin teslimi suretiyle 6denen ticari veya finansal
borglarla ilgili yiikiimliiliikklerini yerine getirememe ihtimalidir. Sirket likidite riskini, giinliik islemler i¢in yeterli
seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirligini miimkiin
kilmak suretiyle nakit akigini yénetmekte basaril: olamayabilir. Piyasalarda meydana gelebilecek ekonomik kriz
ya da daralmalar, kredi faizlerinin yiikselmesi, Sirket’in izahname tarihinde JCR tarafindan verilmis A olan kredi
notunun dismesi gibi durumlarin olusmasi halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.
Sirket’in uluslararast kredi derecelendirme kuruluslart tarafindan verilen kredi notunun diigmesi veya
goriintimiiniin negatife ¢evrilmesi, kredi veren kurumlarin Sirket’e saglayacaklari kredi miktar ve kogsullarini
olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye’nin yabanci finansman kaynaklarinin azalmasi, uluslararasi boyutta yasanabilen
ihtilaflar, yurtdist kredi veren kuruluslarin yaptinm uygulamalari, kredi piyasalarinda dalgalanmalara neden
olabilir ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin finansman kaynaklarina erisiminin kisitlanmasina veya
borglanma maliyetinin artmasina yol agabilir.

Sermaye Riski
Sirket, sermayesini y6netirken, Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglamayi, hissedarlarina fayda
sermaye maliyetini azaltmak igin en uygun sermaye yapisini siirdiirmeyi amaglamaktadir. Sirkg#; sermtaye # ™

yapisint korumak icin hissedarlarina 6denen temettiilerin miktarin1 degistirebilir, hissedarlar i sgrmaye. R ¥ \5’
iadesinde bulunabilir, yeni hisse ihra¢ ederek sermayesini arttirabilir veya borcunu azaltmalf.famdély 27\ 'l.i
varliklarini satabilir. ‘i = \\,_, "
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6. [THRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihraggr hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihragcinin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvani Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. Eski iinvan1 Kocaer Haddecilik Sanayi ve Ticaret
LTD. STi., 20.05.2021 tarihli ve 10331 sayih Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yaymnlanan Esas Sézlesme
degisikligi ile Sirket’in unvani “Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir. Sirket’in isletme ad
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Giimiisgay Mahallesi, Menderes Bulvari
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi No:45, Merkezefendi, Denizli

Bagl Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii Denizli Ticaret Sicili Midilrlagi

Ticaret Sicil Numarasi 7519

6.1.3. Ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 5ngoriilen siiresi:

Ticaret Sicile Tescil Tarihi 25.12.1984

Siiresi Siiresiz

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke, kayitli merkezinin ve
fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Ticaret Unvani Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Merkez Giimiiscay Mahallesi, Menderes Bulvar1 No:45,
Merkezefendi, Denizli

Telefon ve Faks Numaralari Tel: 0232 625 18 60 Faks: 0232 625 19 66

internet Adresi https://www.kocaercelik.com

https://www.kocaersteel.com,

6.1.5. [hracqi faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Demir-gelik sektoriiniin ¢elik profil segmentinde faaliyet gosteren Sirket, 31.03.2022 tarihinde sona eren son 12
aylik dénemde 533 milyon ABD Dolari satis hasilati, 393 milyon ABD Dolar ihracati ile demir-gelik sektdriinde
Ege Bolgesinde 2018, 2019, 2020 yillari igin en yiiksek ¢elik profil ihracati yapan firma konumundadir (Ege Demir
ve Demirdisi Metaller ihracat¢i Birligi (EDDMiB) 2018, 2019, 2020 Raporlart). Ayrica, 2021 yilinda da hem
demir-gelik sektdriinde hem de gelik profil segmentinde EDDMIB birincilik édiillerini almistir.

Demir-gelik sektériinde uzun gelik profil iiriinlerinin {iretimlerini 85.000 m?’si kapali olmak ilzere toplam 280.000
m’ alanda gerceklestiren Sirket, izahname tarihi itibari ile toplam 800.000 ton/yil kapasite ile Tiirkiye’nin gelik
profil kapasitesi bakimindan belli bash firmalarindan olup, sahip oldugu 3 ¢elik profil fabrikasinin yani sir
120.000 ton/y1l kapasiteli Servis Merkezi ve gelik profil iiretimine entegre tek tesis olma 6zelligi gosteren

kurulmusg yurt dis1 dagitim kanali ile 31.03.2022 tarihinde sona eren son 12 aylik dénemde 533
Dolarlik satis hasilatiyla 6 kitada 140 iilkeye ihracat yapmaktadir.

Sirket, ilk dénemlerinde 3.000 m*’lik bir alanda 18.000 ton/yil iiretim kapasitesi ile kurulmus ve\ Den\'z
tiretimlerine baslamistir. O yillarda iiretiminin biiyiik ¢ogunlugunu yurt igine satmakta olan Sirket, 19§Q ylhl(dlg,\s\ *
itibaren gerek ihracat potansiyelini artimak gerekse de hammadde tedarikini saglayacak limanlara vbmre‘tlml o®
tesislerine yakin olmak amaci ile 1996 yilinda izmir, Aliaga’daki itk fabrikasin kurup i i
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ve katma degerli triinlerin iirtin gesitliligi igerisinde payin1 artirmak adina 2008°de orta kesit, 2017’de de hafif
kesit tiriinlerini tirettigi fabrikalarini devreye almis ve 800.000 ton/yil ¢elik profil kapasitesine ulagmigtir. Sirket,
liriin portfdyiine ilave ettigi katma degerli tirtinler ile birlikte 12.000’in iizerinde ve 60’a yakin farkli kalitede
kimyasal kompozisyon igeren gesitli cins, ebat ve kalinliklarda tiriinleri ile segmentinde Tiirkiye’nin 6ncii gelik
profil tireticilerden biri konumundadir. 6 kitada 140 iilkeye ihracat yapan Sirket, 31.03.2022 tarihinde sona eren
donem itibari ile satiglarinin %93’iinii yabanci para cinsinden elde etmektedir.

Sirket, 2021 y1linda basladig1 100.000 ton/yil kapasiteli sicak daldirma galvaniz fabrikasin1 2022 yili Ocak ayinda
devreye almis ve deneme galvanizleme hizmetine 3 ayr1 fabrikasinda iiretmis oldugu ¢elik profil iiriinlerinin belli
bir bdliimiine sicak daldirma galvanizleme islemi uygulamaya baslamistir. Sirket miisterilerine, fabrikalarinda
tiretmis oldugu tirtinlerin bir kismini nihai kullanim alanina yénelik olarak Galvaniz Fabrikasi ve Servis
Merkezi’nde katma deger yaratarak satmaktadir. Ayni biinyede, ¢elik profil iiretimi, Galvaniz Fabrikasi ve Servis
Merkezi’nde imalat ve sicak daldirma galvaniz kaplama hizmetleri ile entegre olarak hizmet vermesi sayesinde
rakiplerinden onemli bir sekilde ayrigmaktadir.

Sirket enerji nakil hatti, giines enerjisi alt yapisi, yapisal ¢elik, ulagim, madencilik, tiinel, gemi insa, tarim, makine
imalat ve savunma sanayi sektorlerinde faaliyet g6steren miisterilerine yiiksek mukavemetli, 6zel kalitelerde, farkli
ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde gelik profillerin firetimini yapmakta ve ihracat, yurt dis1 ve yurt i¢i dagitim
kanallar1 vasitasiyla satiglarini gergeklestirmektedir.

Sirket’in tarihgesindeki 6nemli olaylar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

1984 Sirket "Kocaer Haddecilik Sanayi ve Ticaret LTD. STL." unvam ile 30.000.000 TL sermays ile
Demnizli'de kurulmustur,

Denizli'de 3.000 m”'lik alanda kurulan itk fabrikas: ile iiretime baslamistir.

1996 Uretiminin bilyik gogunlugunu yurt icine satan Sirket, ihracat potansiyelini artirmak ve
hammadde tedarikine yakin clmak amac: ile Izmir, Aliaga'da 21.000 m?'si kapali olmak Gzere
toplam 32,500 m’ alan iginde Aliaga | (A| Fabrikasi) Fabrikasini kurmugstur. Fabrika halihazirda
300.000 tonya] kapasiteye erismis olup agir ve orta kesit ¢elik profil diretimini vapmaktadir.

2006 Sirket TS 910 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (I Sekilli Celik Profiller) almistir.
Sirket TS 912 - Uriin Uygunluk Sertifikas: (U Sekilli Celik Profiller) almistir.
Sirket TS EN 10056 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (Kéasebentler) almistir.

2007 Sirket [SO 9001 yénetim sistemnieri sertifikasi almistir.

2008 Sirket Al Fabrikasi'nin kargismda yine (zmir, Aliaga konumunda 34,000 m* kapah alam clmak
fizere 186.000 m’ toptam alan igerisinde, 300.000 ton/yil kapasiteli orta ve hafif kesit gelik profil
firetim fabrikasi Aliaga-2 (A2 Fabrikasi) Fabrikasi'm kurup {iretime baglamistir,

(9.01.2008 tarihki ve 6973 sayih Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan Esas Sozlesme
degisikligi ile Sirket *Kocaer Haddecilik Sanayi ve Ticaret A.$.” unvanl anonim sirket haline
pelmistir.

2014 Sirket TS EN 10058 - Uriin Uygunluk Sertifikasi ( Yass: Celik Profiller) almistr.

Sirket TS EN 10025 - Urlin Uygunluk Sertifikas: (Sicak Haddelenmis Uzun Celik Profilier)
almistir.

2015 Sirket, Birlesik Krallik’ta bulunan depolar: ile demir-gelik iirtinlerinin dagitimini yapan
LTD sirketini kurmusgtur.

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onay ile Tirkiye'nin 180. Ar-Ge Merkezini
Ar-Ge Merkezi sektoriinde onciiler arasindadir.

Sirket DIN 21530 — 1/2/3/4/5 Uriin Uygunluk Sertifikasi (Maden ve Tiinel Celik® Proﬁner)r
almigtir. o S

o —

Maden ve tiinel yapimi sektérlerine “Tahkimat Celik Profili” imalatifif baslayarak iiriin
portfoyiine bir yenisini d#ha ekleyerek stratejik buldugu bir sektore giris| yapmistir. Bununla




birlikte Servis Merkezi'ni de kurup, maden ve tiinellerin projelerine gére, proje bazli ve yiiksek
miihendislik teknigi ile iiretim yapmaya baglamistir.

Sirket ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasi almistir,

Sirket ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi sertifikas1 almistir.

Sirket OHSAS 18001:2007 is Saglig1 ve Giivenligi Yoénetim Sistemi sertifikasi almistir.

Sirket, S-MARK Pazar Uygunluk Belgesi almistir.

2016

Onde gelen global kurumsal yazilim firmasi olan SAP’nin biiyiik isletmeler igin kaynak planlama
y6netim ¢oziimii S/4 HANA ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) sistemi Sirket biinyesinde
kullanima alinmistir.

Sirket, T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programi
olan Turquality’e giren sektériinde 6ncii firmalardan biridir.

2017

Sirket ilk fabrikasi olan A1 Fabrikasi’nin karsisinda, yine izmir, Aliaga konumunda 18.000 m?
kapali alani olan toplam 41.000 m? alanda, 200.000 ton/yil kapasiteli hafif kesit ¢elik profil iiretim
fabrikasi Aliaga-3 (A3 Fabrikasi) Fabrikasi’ni kurup iiretime baglamstir.

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'min verdigi Tirkiye’deki tiim sektorleri kapsayan
“Verimlilik Proje Odiillerinde” bilyiik Olgekli tiim isletmeler Ar-Ge kategorisinde Tiirkiye
birinciligi ddiilii kazanmistir.

Sirket, basarili bir sekilde devreye aldigi SAP S4/HANA projesi ile 2017 SAP Quality Awards
(SAP Kalite Odiilleri) inovasyon kategorisi “Altin Odiil” ile birincilik almistir.

Fabrikalarinda kendi i¢ kaynaklar: ile yaptigi bilgi teknolojileri projeleri sonucunda iretim
verimliliginde 6nemli kazanimlar elde eden Sirket, MES (Dijital Uretim Yiiriitme Sistemi) projesi
ile 2017 IDC Endiistri 4.0 Smart Manufacturing (Uretim) kategorisinde ikincilik 6diilii sahibi
olmustur.

Sirket, EP 148/01 Pazar Uygunluk Belgesi almistir.

2018

Ege [hracatgilar Birligi Thracatin Parlayan Yildiziari Odiilleri'nde sektoriinde “Ege'nin en biiyiik
ihracatcis1” 6diiltinii almistir.

izmir Teknoloji ve inovasyon Platformu (IZTEK) “Ar-Ge ve Teknoloji Odiillerinde” “Jiiri Ozel
Odiili” sahibi olmugtur.

Sirket, ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi sertifikas1 almistir.

Sirket, ISO 450001 is Sagli1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikas1 almistir.

2019

Ege lhracatgilar Birligi [hracatin Parlayan Yildizlari Odiilleri'nde sektoriinde “Ege'nin en biiyiik
ihracatcisi” odiiliinii almistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Ar-Ge Merkezleri Zirvesinde 2 kategoride birden 6diil sahibi
olmustur. “Proje Kapasitesi” kategorisinde Turkiye ikinciligi, “A sinifi Ar-Ge Merkezleri”
kategorisinde Tiirkiye iictinciiliigii odiillerini almistir,

Sirket, SIRIM PC004401 ve PC004402 Pazar Uygunluk Belgesi almistir.

Sirket, SASO-MAK-01-01/02 Pazar Uygunluk Belgesi almistir.

Sirket Giimrilkk Kanunu’na baghh Giimriik islemlerinin Kolaylastirilmas: Yonetmelig
belirtilen usul ve esaslara gore giimriik yitktimlilliiklerinin yerine getirilmesi, kayit sj eminth
diizenli ve izlenebilir olmasi, finansal yeterlilik standartlaria sahip olunmasi, epfiniyet ye-

giivenlik standartlarina sahip olunmasi, oto kontrol sisteminin kurulmusg olmas} sa;il |
kargilayarak 03.09.2019 tarihinde TR/AEOF/19350009 numaras: ile YYS (YeLk?endtriImg&,
Yiikiimlii Sertifikas1) sahibi olmustur. Sirket YYS (Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasi) ¥&2
giimrilkleme islemlerini kendisi gergeklestirmektedir. Bu sayede, Ulastirma, Denizcilik ve.
Haberlesme Bakanligi Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Diizenleme Genel Mﬁ‘dﬁ\r_lﬁgﬁ» :

tarafindan verilen yetki belgeleri ile kendi kantarini kullanabilmesi, islemygiiventigi ve ¢abuklugw:
saglamaktadir. HN
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Sirket, mevzuat kosullarina ve uygulamadaki sektdr gerekliliklerine kargi hassasiyeti ile israfin
onlenmesini, kaynaklarin daha verimli kullanimasini, atk olusum sebeplerinin  gdzden
gegirilerek atik olusumunun engellenmesi veya minimize edilmesi, atigin olusmas: durumunda
ise kaynaginda ayri toplanmast ve geri kazanimunin saglanmasint kapsayan 12.07.2019 tarihli ve
30829 savili Resmi Gazete'de yayimlanarak yitriirltige giren Sifir Atk Yonetmeligimee Sifir Atk
Yonetim Sistemi'ni kurarak T8/353/B2/15/18 Sifir Atk Yonetim Sistemi Belgesi'ni almaya hak
kazanmistir.

2020 Sirket, gines enerjisi sistemleri konstriksiyon ¢elik profili iiretmeye baglamis elup bunu nihai
kullanici olan misterilerine islenmis ve galvanizlenmis olarak satmaya baglamistir.

“Ege [hracatgilar Birligi thracatin Parlayan Yildizlari Odilleri'nde” sektoriinde Ege'nin en biiyiik
ihracatcisi dditlinii almigtir,

Global olgekte saygin kuruluglarindan biri olan Fastmarkets’in her vil dilzenledigi, diinya
capindaki katilimeilarin rekabet ettigi “Globai Celik Mitkemmellik Odiilleri” kapsaminda 2020
yilinda “En iyi Operasyonel lyilestirmeler” kategorisinde diinya ¢apinda tigtinciilik &dild alarak,
bu yansmada ilkemizden $diil alan tek firma olmustur.

2021 Kredi derecelendirme kurulusu JCR (Japan Credit Rating), Sirket’in 2021 w1l sonu finangal
verileri ile yapti@i degerlendirme sonucu kredi rating notunu A olarak belirlemistir

Sirket, 100.000 ton/y1l kapasiteli Sicak Daldirma Galvaniz fabrikas) yahmmma Aliaga-2 (A2
Fabrikasi) Fabrika alani icerisinde 11.000m?’lik kapali alanda baslamistir. Galvaniz Fabrikas)
2022 yih baginda devreye alinmis ve deneme galvanizleme hizmetine baslamistir. $irket Galvaniz
Fabrikas! binasinda enerji ve ¢evre dostu tasarimlar uypulayarak “Yesil Bina” sertifikasyon
islemlerine baglarmg, USDGBC (Amerikan Yesil Binalar Konseyi) tarafindan derecelendirilmek
iizere LEED (Leadership in Energy and Environmental Design} sertifika sistemine bagvurusunu
LEED v4 BD+C: NC versiyonu ve 1000147966 kayit numaras ile gergeklestirmistir.

Sirket, karbon ayak izinin azaltimasi, yesil ve temiz enerji {iretim stratejileri kapsaminda [zmir,
Aliaga’da yer alan 3 fabrikasinin catilarinda 13 milyon kWh’hk giines enerjisi sistemleri
yatirimim tamarmlamigtie. Sirket baylece enetji tliketiminin yaklagik %30°unu yenilenebilir ve
temiz kaynaklardan karsilamaktadir.

20.05.2021 tarihli ve 10331 saydi Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan Esas Sézlesme
degisikligi ile Sirket'in unvan “Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir,

2022 “Ege Ihracatqilar Birligi lhracatin Pariayan Yidizlari Oddlleri'nde” demir-gelik sektdriinde
birincilik &dali ve gelik profil segmentinde birincilik 6diilil alarak Ege Bolgesinin en bilyviik
ihracatgis: konumunu siirdiirmiistiir.

Sirket Birlegik Krallilk UKCA - Fabrika Uretim Uygunluk Seriifikasi almistir,

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Y oktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin 6nemli yatirimlar ve

bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
r:% iyetlerini igermektedir. Sirket
i .Iﬁ deger yaratacak yeni tesis
it i& aptig1 yatirimlar asagida

i
ve elgpmamn satin alimim ise

Sirket’in faaliyetleri temel olarak Ar-Ge tabanli {iretim, satis ve
yatirim harcamalar1 agirlikli olarak ana iiretim fabrikalarina siire
yatirimlarina iligkindir. $irket’in izahnamede yer alan finansal t
verilmektedir. Sirket bu yatinmlart 6zkaynaklar, banka kredil
finansal kiralama yontemi ile finanse etmistir.

17 tam 2097
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TL 31.12.2019 31.12,2020 31.12.2028 31.03.2022

Arazi ve Arsalar 241.043.000 309.463.000 486.360.000 665.065.000
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 796.534 699.653 606.341 583.801
Binalar 95.501.916 114.348.795 167.070.654 186.791.407
Tesis, Makine ve Cihazlar 125.821.095 186.442.970 269.123,486 329.074.642
Tagitlar 2.436,276 3.083.701 13.385.340 18.670.845
Demirbaglar 5.822.539 8.473.381 17.878.013 24.058.773
Diger Maddi Duran Varhkiar 0 0 0 101.457
Ozel Maliyetler 551.054 582.330 54Q.187 503.235
Yapilmakta olan Yaurimlar 20.441.086 17.908.492 184.358.010 231.945.749
Toplam 492.413.500 641.002.331 1.139.322.031 1.456.794.909

6.2.2. ihraeq tarafindan yapilmakta olan yatirimlaninm niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilimi ve

finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket, fabrikalarinda stireg iyilestirme yatinimlaring ve katma deBer yaratacak yeni yatirimlara devam etmektedir.
Yatinmlar, 8zkaynak, kredi ve finansal kiralama ile gergeklestirilmektedir. Yatinimlarin tamamt izmir, Aliaga’da
bulunan 3 farklh fabrikasinda: “Universal Tezgah ve Hadde Hatt Modernizasyonu” Aliaga-1 (A1 Fabrikas) (570
parsel), “Imalat Holi ve Galvaniz Fabrikasi Yatirimi” Aliaga-2 (A2 Fabrikasi) (1116 Ada 16 parsel), “Uretim
Fabrikalari cati tizeri GES Yatinm)” fzmir, Aliaga’da bulunan 3 fabrikanin ¢atilarinda (1116 Ada 4 parsel, 570
parsel ve 102 Ada 6 parsclde) gergeklestirilmekiedir. 1116 Ada 16 parseldeki “imalat Holit ve Galvaniz Fabrikas
Yatinmi” ¢atilarina da GES yatinm planlanmaktadir.

Yatirimlar Yil Harcama Finansm Niteligi Tama | Konumu
Bedeli (TL) Tutar1 (TL) an Sekli mlanm
a
Durum
u
Universal 31.03.2022 | 104.000.000 50.049.658 | Ozkayna Sireg %048 Izmir,
Tezgah ve k| lyilegtirme Aliaga
Hadde Hatti
. Al
ilEetentZy Fabrikasi
yonu (Al .
Fabrikast) 1
Imalat Holii | 31.03.2022 | 115.000.000 114.501 900 | Ogkayna | Yeni Tesis | %100* izmir,
ve Galvaniz k+ Aliaga A2
Fabrikasi Finansal Fabrikasi
Yatirimi Kiralama
Uretim 31.03.2022 65.000.000 63.139.900 | Ozkayna | Yeni Tesis | %100* {zmir,
Fabrikalar k+ Aliaga Al
Cat iizeri Finansal Fabrikasi,
GES Kiralama A2
Yatirimi “ Fabrikas:
i ve A3
fl *| Fabrikas:
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6.2.3. ihragginin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda ihragcry1 baglayic
olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

1116 Ada 16 parseldeki “Imalat Holii ve Galvaniz Fabrikasi Yatirimi” gatisina da tesisin tamamlanmas sonrasinda
cat1 tizeri GES yatirimi yapilmasi planlanmaktadir. Sirket, projenin ikinci etabinda Servis Merkezi ve Galvaniz
Tesisi ve Servis Merkezi’nin gatilarina da yaklagik 2 milyon kWh giigte GES kurulum sézlesmesini imzalamig
olup, 2022 Temmuz ayinda yatirimin elektrik iiretmeye baglamas: planlanmaktadir.

Sirket, gelecek vizyonuna paralel olusturdugu stratejileri arasinda yer alan ve kendi tiikettigi enerjinin tamamini
temiz ve yenilenebilir kaynaklar ile kargilanmasi amaci dogrultusunda ¢aligmalarina devam etmektedir. Bu amagla,
Sirket yaklasik 2 milyon kWh ¢at1 iizeri GES’in yapim sézlesmesini imzalamig, 15 milyon kWh RES ve 15 milyon
kWh arazi GES kurulumu ile ilgili fizibilite ¢calismalanim ve teklif goriigmelerini siirdiirmektedir. Béylelikle
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilecek toplam 45 milyon kWh elektrik ile ihtiyacinin tamamina yakinini
karsilamay: hedeflemektedir.

6.2.4. ihragciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Disi Tesvikler:
Sirket’in faydalandig: tesvik kalemleri agagida verilmektedir:

o “Imalat Holii ve Galvaniz Fabrikasi Yatrimi” (Yatinm Tesvik Belgesi, No: HK-523680) projesi, KDV
istisnas1 ve Giimriitk Vergi Muafiyeti

o “Uretim Fabrikalar1 ¢ati iizeri GES Yatirimi” (Yatirrm Tesvik Belgesi, No: GES-520525) projesi KDV
istisnas1 ve Giimriik Vergi Muafiyeti

Sirket sahip oldugu bu 523680 ve 520525 numarali Yatirim Tegvik Belgeleri nedeniyle Galvaniz Fabrikasi ve ¢ati
tizeri GES yatirimlar: kapsaminda 2021 yilinda 14.023.758,33 TL, 31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibari
ile 32.059.474 TL olmak iizere toplam 63.422.626 TL tesvik kapsamina konu edilen tutarlardan yararlanmistir.

Sirket, 08.11.2016 tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginin destekledigi markalagsma programi olan
Turquality kapsamindadir. 2020 yih sonu itibariyla Sirket’in ihracat pazarlarindan 9 iilke program kapsamindadir.
Turquality program: marka destekleri uygulama usul ve esaslarina gore destek orani %50’dir. Gelir tablosunda
diger olagan faaliyet gelirleri altina gériilen Turquality marka destek gelirleri 31.12.2019 itibar1 ile 58.895,00 TL,
31.12.2020 itibari ile 698.998,00 TL, 31.12.2021 itibar1 ile 256.678,00 TL, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem
itibari ile ise 61.701,00 TL dir.

Sirket 28.04.2015 tarihinden itibaren 5746 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda tesviklerden yararlanmaktadir. Sirket, Ar-Ge Merkezi olmas: sebebiyle Kurumlar
Vergisi Kanununun 10/1-a maddesi geregince kazancinmin bulunmasi halinde indirilecek istisna ve indirimler
kapsaminda Kurumlar Vergisi matrahindan 2019 ve 2020 finansal dénemlerinde 18.078.641,84 TL Ar-Ge
indirimi/tegviki almistir.

Sirket, Ar-Ge Merkezi olmasi sebebiyle Gelir Vergisi stopaji igin 5746 sayili Kanun geregi stopaj vergisi terkin
destegi almaktadir. 2019, 2020, 2021 yillarinda ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde asagidaki tabloda
verilen gelir vergisi stopaji terkin destegi ve SGK tegvik tutarlarini almigtir.

il SGK Gelir Vergisi "),2:“;; Toplam
31.12.2019 183.240 340.236 18.345 541.821
31.12.2020 137.537 243.935 13.721 395.193
31.12.2021 0,00 0,00 0,00
31.03.2022 0,00 0,00 0,00
G.Toplam 320.777 584.171 32.066

Sirket gerceklestirdigi Ar-Ge projeleri neticesinde 2019, 2020, 2021 yillarinda ve 31.03.2022 {a
doneminde aldig: hibe destek tutar: toplami 1.863.038,00 TL dir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA BiLGiLER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ihrag¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket 31.03.2022 tarihinde sona eren son 12 aylik dénemde 533 milyon ABD Dolar satis hasilati, 393 milyon
ABD Dolari ihracati ile toplam 800.000 ton/yil kapasite ile Tiirkiye’nin gelik profil kapasitesi bakimindan belli
basgli firmalarindan olup, sahip oldugu 3 ¢elik profil fabrikasinin yani sira 120.000 ton/y1l kapasiteli Servis Merkezi
ve 100.000 ton/y1l kapasiteli Galvaniz Fabrikasi, yaklasik 13 milyon kWh elektrik iiretim tesisi (GES) ile
iiretimlerini 85.000 m?’si kapal olmak iizere toplam 280.000 m? alanda gerceklestirmektedir. Sirket, yurt disi,
yurti¢i ve Birlesik Krallik’ta kurulmus yurt dis1 dagitim kanali ile enerji nakil hatti, glines enerjisi alt yapisi, yapisal
celik, ulagim, madencilik, tiinel, gemi insa, tarim, makine imalat ve savunma sanayi sektérlerinde faaliyet gdsteren
miisterilerine yiiksek mukavemetli, 6zel kalitelerde, farkh ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde gelik profillerin
iiretimlerini ve satigin1 yapmaktadir. izahname tarihi itibariyla iilkemizin gelik profil iiretiminde yiiksek kapasiteye
sahip iiretici firmalarindan olup 6 kitada yaklagik 140 iilkeye gergeklestirdigi ihracat ile segmentinde EDDMIB
Raporu’na gore Ege Bolgesinde 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda ihracat tutari en yiiksek gelik profil ihracat
yapan firma konumundadir.

Sirket’in bagli ortakhigt MyMetal LTD. Birlesik Krallik’ta kurulu sirket olup, 2015 yilindan bu yana satis,
pazarlama ve dagitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. MyMetal, Sirket iriinlerinin Birlesik Krallik pazarma
sunulmasinda rekabet avantaji saglamaktadir. Sirket MyMetal'in Birlesik Krallik’taki depolar1 vasitasi ile
{iriinlerini Birlesik Krallik ve Irlanda’daki miisterilerine kisa siirede teslim edebilmektedir.

Sirket, 100.000 ton/y1l kapasiteli Galvaniz Fabrikasi’nda 2022 yili itibari ile deneme iiretimlerine baslamigtir. Bu
yatirim ile Sirket, celik profil iirtinleri iizerine imalat ve kaplama operasyonlarini da kendi biinyesinde
gerceklestirerek, celik profil diriinleri tizerinden birim bagina elde edilen kazanci artirmayi amaglamaktadir.
Galvaniz Fabrikasi, Tiirkiye’de ve Avrupa’da celik profil imalati, Servis Merkezi ve galvaniz kaplama islemlerini
entegre bir yapida gergeklestiren oncii tesislerden biri olma 6zelligini de gostermektedir.

Sirket, fabrikalarinda kullandig: elektrik enerjisinin yaklasik %30’unu yenilenebilir kaynaklar ile karsilayarak
enerji kaynaklarinin etkin kullanimi, gevreci ve yesil tiretim ¢alismalar kapsaminda gat1 iizeri GES projesinin ilk
etabin1 2021 yili sonunda tamamlamigtir. Projenin ilk etabinda Al Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikasi’nin
catisi fotovoltaik paneller ile kaplanarak 13 milyon kWh giicte elektrik {iretim tesisi devreye alinmigtir. Sirket,
projenin ikinci etabinda Servis Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi’nin ¢atilarina da 2 milyon kWh giigte GES
kurulum sézlesmesini Mart 2022°de imzalamistir ve 2022 Temmuz ayinda yatirimin elektrik tiretmeye baslamasi
planlanmaktadir. Boylelikle, toplam kurulu gii¢ 2022 Temmuz ayindan itibaren 15 milyon kWh ¢ikacaktir. Ege
Bdélgesinin kapasitesi en yiikseklerinden biri olan ¢ati tizeri GES ile Sirket’in elektrik tiiketimini karsilama oranini
%30 tzerine ¢ikarmasi beklenmektedir. Ayni zamanda, Sirket, 15 milyon kWh arazi GES kurulumu yapmay1 ve
2022 yilinda A2 Fabrikasi sahasi i¢erisinde 15 milyon kWh’lik RES projesini baslatmay1 planlamaktadir. RES ve
arazi GES projesinin tamamlanmas: ile toplam kurulu gii¢ yaklasik 45 milyon kWh seviyelerine ¢ikacaktir. Sirket,
boylelikle kendi tiikettigi enerjinin tamamini temiz ve yenilenebilir kaynaklar ile karsilanmasini hedeflemektedir.

Uretim

Sirket’in iirettigi ¢elik profillerin genel iretim akisi; gelik kiitiiklerin isitilarak 1250-1300°C’ye getirilmesi
(Tavlama), her biri farkli tezgahlardan gegirilerek haddelenmesi (Haddeleme), standart ya da miisteri istegine gore
sicak veya soguk boy kesimi ve iiretim hattina 6zgii tasarlanmig platformlarda sogutulmasi (Boy Kesim ve
Sogutma), iiriin kesitine ozgii ayarlanarak dogrultulmasi ve otomatik ya da robotik olarak paketlenmesi
(Dogrultma ve Paketleme) asamalarindan olugsmaktadir. Tavlama, celik kiitiigiin sicakliginin dogalgazl tav

asamasidir. Tavlanan ¢elik kiitiikkler her biri farkli tezgahlardan gegirilerek, kademeli olarak sekil de t: 2 \
ugramaktadir. Tezgahlar igerisinde yer alan merdaneler {izerine agilmis kalibre adi verilen bosluklar gfrasindan ___. ) S
gegcen gelik, lizerine her bir tezgahta etkiyen farkli kuvvetler ile kesit daralmasina ve uzamaya maruz ka Yauk N \ X‘_

sicakliklarda gergeklesen bu iglemler ile gelik kiitiiiin sekli ve metaliirjik ozellikleri degisime ugrar.

on & %z ahk_ } :

¢ikisinda kesit degisimini tamamlamig ve boyca uzamis gelik elde edilir. Uretim hattinin yapisina gére lcak*‘y &20 ;
soguk kesim ile istenilen boylara kesilir, sonrasinda sogutma platformunda bekletilir ve oda swakllgm indirdljr, gadh & //
ve akabinde soguk kesim ile istenilen boylara kesilir. Dogrultma asamasinda, boy kesimi gergeklesen iMjnlerin, , =" 7
soguma sonrasi haddelemeye gore kiigilk basma kuvvetleri uygulayan dogrultma makjnelerinden gegiritereks ox—




kesitine gore otomatik ve robotik olarak paketlenerek sevke hazir hale getirilir. Celik profi! iiretim siireci agagidaki
gorselde verilmektedir.

Uretlm Ak|§|

4 Haddeleme

02+

Sirket, ¢elik protil iretiminde sicak haddeleme yontemini kullanmaktadir. Sicak haddeleme ile iiretim yonteminde
her bir {iretim hattinin teknik altyapisi, ekipmanlari ve hat Dzerindeki istasyonlarin dizilimi farkh sekilde
olusmakiadir. Bu nedenle fabrika kurulumlannda teknelopik diizey, yatiin biyliklagi, arsa ve fiziki kosullar,
hammadde ve iiretilecek firiin varyasyonlan ile kullanilan ekipmanlar tretim kabiliveti agisindan belirleyici
olmaktadir. Bu noktada da fabrika kurulumundaki ve isletilmesindeki bilgi ve tecriibe 8nem kazanmaktadir. Elde
edilmek istenen firiin kesiti, hammaddenin kimyasal igerigi ve kesiti ile merdaneler arasina islenen ve kalibre adi
verilen bosluklarin tasarumina, tretim altyapisina, Sirket’in iretim tecriibesi ve kendi miihendislik birikimine
baglidir. Bu nedenle Al Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikas: Oriin gesitliligini artiracak ve birbirlerini
tamamlayacak gekilde tasarlanmustr.

Sirket, 5 fabrikasinda hafit kesit, orta kesit ve agir kesit gelik profit iiretmektedir. $irket, 12.000’in iizerinde iiriin
cesidi ve 60'a yakin farkl kalitede kimyasal kompozisyon iceren ¢elik profiller ile gelik profillerin {izerinde boy
kesme, delme, kaynaklama, soguk sekillendirme ve Galvaniz Fabrikasi'nda ginko ile kaplama hizmetleri
vermektedir. izahname tarihi itiban ile Sirket’in fabrikalarinda firetilen iriin gruplan ve kuilamilan tretim
teknolojileri asagidaki tabloda verilmektedir.

Fahrikalar
Aliaga-1 Aliaga-2 Aliaga-3 Galvaniz Servis .‘\\/
. Merkezi &
(A1 Fabrikasr) (A2 Fabrikasy) (A3 Fabrikasi) ~
&
Faaliyete 1996 2008 2017 2022 2013 §
Baslama Yih A
g PN
Kapasite' 300.000 300.000 200.000 | 100.000 120, 000 .
(ton/yil) ra a2
Toplam Alan (m?) 32.500 186.000 41.000 A2 Fabrikag saha5} [HESENN
P igeri dedm B
Kapah Alan (m?) 21.000 34.000 18.000 7.000 | 44)00 N e
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Sekillendir
me
Kosebent Kosebent Kosebent Kosebent | Kosebent
UPN UPN UPN UPN UPN
UPE UPE IPN UPE UPE
UB PFC UAC UB UB
PFC IPN T Demiri PFC PFC
. IPN IPE Lama IPN IPN
Ana Uriin
Gruplan IPE UAC Yuvarlak IPE IPE
H Lama Kare H H
Maden ve Tiinel Yuvarlak Pencere Celik Lama Lama
Celik Profilleri Profilleri
Giines Enerjisi Kare Tarim Celik Giines Giines
Celik Profilleri Profilleri Enerjisi Enerjisi
Celik Celik
Profilleri | Profilleri

*Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikas: kapasiteleri igerisinde goriilen iiriinler oncelikle Al Fabrikasi, A2
Fabrikasi, A3 Fabrikasi’'nda iiretilmekte ve daha sonra Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikasi’'nda islem
gormektedir. Dolayist ile konsolide kapasite 800.000 ton/yildir.

Aliaga-1 (A1 Fabrikasi) Fabrikast

A1 Fabrikasi 1996 yilinda devreye alinmistir. Izmir, Aliaga bolgesinde yer alan, miilkiyeti Sirket’e ait arsa {istiinde
kurulan fabrika 21.000 m*’si kapali olmak iizere toplam 32.500 m*’lik alanda faaliyet gdstermektedir. Fabrikann,
ekipmanlarinin ve altyapisinin tasarimi, makine, sistem, yazilim ve otomasyon miihendisligi, entegrasyonlar,
imalat uygulamasi ve devreye alinmasi Sirket’in bilgi birikimi (know-how) ve i¢ kaynaklari kullanilarak
gerceklestirilmistir.

Fabrikada Agir ve Orta Kesit Kogsebent, UPN, UPE, UB, PFC, IPN, IPE, H, Maden/Tiinel, ve Giines Enerjisi Celik
Profilleri iiretimi gergeklestirilmektedir.

Fabrika biinyesinde, gelik profil iiretim siiregleri igin yiiriiyen kirigli tav firini, hazirlama, orta ve finis grubu hadde
makineleri, sicak boy kesim testere hatti, sogutma platformu, dogrultma ve otomatik paketleme hatlari
bulunmaktadir. $irket izlenebilirlik ve iiretimin her asamasinda kontrolii saglamak amaci ile hammadde girisinden
iiriin sevkine kadar tiim siiregleri SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Y®&netimi) altyapisi ve MES (SAP/MII) (Uretim
Yiiriitme Sistemi) sistemleri ile canli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir. Tav firin1 girisinde yer alan
hammadde tartim sistemi ile her bir hammadde tartilarak, dinamik olarak iiretim optimizasyonu saglanmak
hedeflenmektedir. izlenebilirlik ve tedarik zinciri yonetiminin 6nemli bir parcasi olan barkod sistemi ile ERP
altyapisina entegre sekilde stok yo6netimini gergeklestirilmektedir. Fabrika zaman igerisinde yapilan
modernizasyon yatirimlari, Ar-Ge ve mithendislik ¢alismalari, siireg iyilestirmeleri ve teknolojik giicii sayesinde
31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibariyla yaklasik 300.000 ton/yil iiretim kapasitesine sahiptir.

Hatt1 Modernizasyonu (A1 Fabrikas1) projesine baslamistir. Modernizasyon projesi neticesinde daha biiyiik kesitli
iirinlerin de dretiminin gergeklestirilmesi, verimliligin artirilmasi ve yeni iriinlerin iretilebilmesi
hedeflenmektedir. Bu yatirim neticesinde iiretim hattinin altyapis1 ve iiretim teknolojisinin dnemli bir kis
modernize edilecektir. Mevcut iiriinlerin yan sira, birim satig fiyati daha yiiksek biiyiik kesitli tiriinleri de (

&
S
Sirket, A-1 Fabrikasi’nda 2021 yilinda, hadde makinelerinin modernizasyonuna iligkin Universal Tezgah ve Hadde s
-
=S
N

iizeri Kosebent, 240mm iizeri UPN, 220mm iizeri IPN, 220mm iizeri IPE, H kesitli gelik profiller, En

Profilleri) iiretebilecektir. Degisen tiretim hatt: yapisinda daha giiglii tezgahlar kullanilacak olmasi, b \'
kesitlerinin ortak kullanilabilecegi kalibrelerin olusturulmasi, daha fazla hammadde kesit ve kimyj sal B
kullanilmaya elverisli hale getirilmesi ile iiriin kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Universal _ If
Hadde Hatti Modernizasyonu (A1 Fabrikasi) projesinin tasarimimin tamamu ile imalatinin bir kismi Sirkég’in & 4
birimleri tarafindan yapilmaktadir. Sirket’in Ar-Ge ve miihendislik birimlerinin tasarimlart olak ha fasan® 7

makinelerinin prototip imalati gergeklestirilmistir ve uygulamalar1 denenmistir. Sirket’in iir
oldugundan modernizasyon ve farkljlastirma projesine paralel olarak Sirket bilgi islem altyz
yatirim yaparak uyumlu hale getirecgktir.

atimi entegre"sigtartt ;_‘fz_/
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Al Fabrikas1 ge¢mis yillarda siirekli iyilestirme ve inovasyon projelerine tabi olmustur. 2017 yihnda TUBITAK
tarafindan desteklenen bir Ar-Ge projesi olan dogrultma ve paketleme hattinin tam engtegrasyonu ile
otomatiklestirilmesi saglanmistir. Sirket, insana saygi ilkesi ile 2017 yilinda kendi segmentinde ilk olan
mekatronik sistemini devreye alarak otomatik paketleme hatti ile dogrultma ve paketleme hattini yiiksek
milhendislik ve otomasyon giicii ile tam otomatize hale getirmistir. Ayrica yaklagik 15.000 ton/yil ilave kapasite
yaratmistir. Bu proje ile 2017 yili Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin Tiirkiye’deki tiim sektorleri kapsayan
Verimlilik Proje Odiilleri’nde biiyiik lgekli tiim igletmeler Ar-Ge kategorisinde Tiirkiye’nin énemli projelerini
geride birakarak birincilik 6diilii almigtir.! Proje kapsaminda tasarimi, otomasyonu ve miihendisligi Sirket’e ait
olan sistem Tiirk Patent Enstittisti tarafindan TR2016/15129 B numarasi ile patentlenmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2017 Verimlilik Proje Odiilleri Ar-Ge Kategorisi Sonuglart:

Biiyiik Olcekli isletme Kategorisi (Ar-Ge)

Derecesi Kurum/isletme Proje Adi
Birinci Kocaer Haddecilik San. ve Tic. | Orta Kesit Hadde Profillerinin
AS. Uretimindeki Giivenli
Onlemlerinin Artirilmasina
Yonelik Akilli Paketleme
Sisteminin Tasarimi ve
Geligtirilmesi
ikinci Vitra Karo San. ve Tic. A.S. Sifir Su Emme Degerine Sahip
Duvar Karosu Angobu
Gelistirilmesi ile Su Izi Miisteri
Sikayetlerinin Coziilmesi
Usiincii Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. | Lazer Sinterleme Prosesi
AS. Otomasyonu

Aliaga-2 (A2 Fabrikasi) Fabrikast

A2 Fabrikasi 2008 yilinda devreye ahinmustir. izmir, Aliaga bolgesinde yer alan, miilkiyeti Sirket’e ait arsa iistiinde
kurulan fabrika 34.000 m? si kapali olmak iizere toplam 186.000 m?’lik alanda faaliyet gostermektedir. Fabrikanin
ve ekipmanin tasarimi, altyapisinin tasarimi, makine, sistem, yazilim ve otomasyon miihendisligi, entegrasyonlar,
imalat uygulamasi ve devreye alinmasi Sirket’in kendi bilgi birikimi (know-how) ve i¢ kaynaklar1 kullanilarak
gergeklestirilmisgtir.

Fabrikada Orta ve Hafif Kesit Kosebent, UPN, UPE, PFC, UAC, IPN, IPE, Lama, Yuvarlak ve Kare ¢elik profil
iiretimi gergeklestirilmektedir.

Fabrika biinyesinde, tav firini, hazirlama, hadde hatti, orta ve finig gurubu hadde makineleri, 72 metre tam boy
tirin sogutmaya uygun platform, boy kesim hatti, goklu dogrultma ve sektérdeki ilklerden olan robotik paketleme
sistemi bulunmaktadir. Sirket izlenebilirligi ve tiretimin her asamasinda kontrolil saglamak amaci ile hammadde
girisinden, riin sevkine kadar tiim siiregleri SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Y &netimi) altyapisi ve MES (SAP/MII)
(Uretim Yiiriitme Sistemi) sistemleri ile canli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir. Tav firimi girisinde yer
alan hammadde tartim sistemi ile her bir hammadde tartilarak, dinamik olarak iiretim optimizasyonu saglanmak
hedeflenmektedir. Izlenebilirlik ve tedarik zinciri ynetiminin 6nemli bir parcas: olan barkod sistemi ile ERP
altyapisina entegre sekilde stok yonetimini gerceklestirilmektedir. Fabrika zaman igerisinde yapilan
modernizasyon yatirimlari, Ar-Ge ve mithendislik ¢caligmalar, siireg iyilestirmeleri ve teknolojik giicii sayesinde
31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibariyla yaklagik 30 [/y1l liretim kapasitesine sahiptir.

kullanmigtir. Ornegin, Sirket A2 Fabrikasi’nda ai\ nd1 ta‘sanm mithendislik ve otomasyon
uygulamalari ile hayata gecirdigi ¢oklu dogrultnjp ve‘ ik g ketlemg 51stemler kullanmaktadir. Coklu
dogrultma ve robotik paketleme sistemi, A1l Fabrlkasl ndéﬁgemold pilemfe §isteminden farkh
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bir tasarimdadir. Bu sistemde ¢elik profiller ¢oklu bir sekilde tek seferde dogrultulmakta ve triin kesitine uygun
bir sekilde robotlar tarafindan siparise uygun paketleme standartlar1 gergevesinde istiflenerek paketlenmeye
hazirlanmaktadir. Sirket sektorde robotik uygulamalart konvansiyonel dogrultma hattinda uygulayan oncii
sirketlerden olup, projedeki robotik sistem igin 2018/00185 numarali patent bagvurusu yapiimistir. Tiirk Patent
Enstitiisii tarafindan patent bagvurusunun 2. inceleme siireci devam etmektedir.

Aliaga-3 (A3 Fabrikast) Fabrikasi

A3 Fabrikas1 2017 yilinda devreye alinmistir. [zmir, Aliaga bélgesinde yer alan, miilkiyeti Sirket’e ait arsa iistiinde
kurulan fabrika 18.000 m*’si kapali olmak iizere toplam 41.000 m? alanda faaliyet géstermektedir. Fabrikanin ve
ekipmanlarin tasarimi, altyapisinin tasarimi, makine, sistem, yazilim ve otomasyon mithendisligi, entegrasyonlar,
imalat uygulamasi ve devreye alinmasi Sirket’in bilgi birikimi (know-how) ve i¢ kaynaklari kullanilarak
gerceklestirilmistir.

Fabrikada Hafif ve Ultra Hafif Kesit K6sebent, UPN, UAC, IPN, T demiri, Lama, Yuvarlak, Kare, Pencere ve
Tarim gelik profil tretimi gergeklestirilmektedir.

Fabrika biinyesinde tav firini, haddeleme hatti, 48 metre uzunlugunda iiriin alabilen tarakl sogutma platformu,
soguk boy kesim hatti, 4 makineli dogrultma hatt1 ve paketleme hatti bulunmaktadir. Sirket izlenebilirlik ve
tiretimin her asamasinda kontrolii saglamak amaci ile hammadde girisinden iiriin sevkine kadar tim siiregleri
SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Yénetimi) altyapisi ve MES (SAP/MII) (Uretim Yiiriitme Sistemi) sistemleri ile
canli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir. Tav firnm girigsinde yer alan hammadde tartim sistemi ile her bir
hammadde tartilarak, dinamik olarak iiretim optimizasyonu saglanmak hedeflenmektedir. izlenebilirlik ve tedarik
zinciri yonetiminin 6nemli bir pargas: olan barkod sistemi ile ERP altyapisina entegre sekilde stok yonetimini
gergeklestirilmektedir. A3 Fabrikasi 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibariyla 200.000 ton/y1l kapasiteye
sahiptir.

Galvaniz Fabrikast

Sirket A2 Fabrikasi sahasi iginde 100.000 ton/yil daldirma kapasiteli Galvaniz Fabrikast yatirimint 2022 basinda
tamamlayarak devreye almis ve deneme galvanizleme hizmetine baglamigtir. 7.000m?’lik kapali alan igerisinde,
13m uzunlugunda, 3,5m derinliginde ve 1,6m genisliginde, 500 ton ¢inko kapasiteli ergitme ocagi tam otomasyon
kontrollii sekilde ¢aligmaktadir. Sicak daldirma galvaniz kaplama yontemi ile ¢elik iiriinlerin atmosferik korozyon
sartlarina dayanimini artiran deneme galvaniz kaplama hizmeti vermeye baslamistir. Galvaniz Fabrikasi ve Servis
Merkezi’nin kapasite artirimi ile birlikte 200°e yakin kisiye istihdam saglanmast beklenmektedir.

Sirket, iirettigi celik profil iiriinlerini ve Servis Merkezi’nde islem goérmiis ¢elik profil driinlerini dogrudan
Galvaniz Fabrikasina aktararak kaplama iglemi ger¢eklestirmektedir. Boylelikle, 2022 Ocak ayindan itibaren,
sicak daldirma galvaniz islemlerinde lojistik maliyetlerin diismesi ve satislardaki katma degerli tiriinlerin paymin
artmasi hedeflenmektedir.

Sirket Galvaniz Fabrikasi binasinda enerji ve ¢evre dostu tasarimlar uygulayarak yesil bina sertifikasyon
islemlerine baglamig, USDGBC (Amerikan Yesil Binalar Konseyi) tarafindan derecelendirilmek {izere Agustos
2021'de  LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) sertifika sistemine bagvurusunu
gergeklestirmigtir. Ayni zamanda birinci etab1 A1 Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikasi ¢atilarinda tamamlanan
cati iizeri GES projesinin ikinci etabina Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi catilari i¢in sézlesme imzalanmis,
Temmuz 2022’de elektrik iiretmeye baglanmasi hedeflenmektedir.

Servis Merkezi

Servis Merkezi, A2 Fabrikasi sahast igerisinde ve Galvaniz Fabrikasi’na entegre sekilde kuruludur. Toplam 4.000
m? kapali alanda 120.000 ton/y1l kapasite ile hizmet veren Servis Merkezi’nde gelik profil iiriinlerin nihai kullanim
alanina yonelik boy kesim, kaynakli imalat, talagh imalat, bilkme-pres hatti (soguk sekillendirme), kumlama-
boyama ve isil iglem operasyonlar ile katma deZer yaratilarak miisterilere son kullanima hazir {riinler
sunulmaktadir. Tesiste, miisterilerin proje bazh taleplerine gore gelik profillere ve baglanti ekipmanlarina ikincil
imalat iglemleri gergeklestirilmektedir.

Uriinler

Sirket 12.000’in iizerinde ve 60’a yakin fark
kalinliklarda en genis triin gesitliliklerindeg
kategorisinde olup, sicak haddeleme yoéntg
dayanimini saglamak igin 2022 yili bagf
asamasinda verilmeye baslanmistir. A

g kimyasal kompozisyon igeren ¢esitli cins, ebat ve
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inga, tarim, makine imalat, savunma sanayi gibi gelik profil kullanan birgok sektére yonelik iiriinler tiretilmektedir.
Ayrica Sirket, kisa teslim siireleri, diisiik miktarlarda siparislere sagladig tiretim imkan, farkl standartlara uygun
kalitede iiriin iiretebilmesi ve iiriinler iizerinde imalat ve galvaniz kaplama operasyonlari ile rekabet avantajina
sahip oldugunu diisiinmektedir. Sirket iiretim altyapisinin esnekligi, teknolojisi, dijitallesme seviyesi, kalite
cesitliligi, tedarik zinciri giicil, iiriin gesitliligi, satis 6ncesi ve sonrasi hizmetleri ile miisteri taleplerini etkin bir
sekilde karsilayabilmektedir.

Sirket’in lokomotif tiriinleri, enerji nakil hatlarinda diinyanin birgok bolgesinde ve farkli cografyasinda kullanilan,
-40°C soguk ile +60°C sicak iklim kosullarina dayanikli késebent gelik profilleridir. Kosebent gelik profillerinin
2021 y1h toplam satig gelirleri igerisindeki pay1 %36, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibari ile %30°dur.
Sirket, 2015 yilinda iirlin gamina katti1 maden ve tiinel tahkimatlarina yonelik iiriinieri ile Tiirkiye’de bu iiriinleri
iireten 2 sirketten biri konumuna gelmistir. Sirket ayrica 2020 yilinda iiretimine bagladigi, Servis Merkezi’'nde
isledigi, 2022 y1l1 bagindan itibaren de biinyesinde galvaniz kaplama uyguladig1 GES konstriiksiyon ¢elik profilleri
ile de enerji sektoriine satiglarinda bilylimeye devam etmektedir. Katma degeri yiiksek bu tirtiniin 2021 yili toplam
satis gelirleri igerisindeki pay1 %12, 31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibari ile %20 olup, giines enerjisi
sektdriiniin bilyiimesine baglh olarak artmasi beklenmektedir.

1. Yapisal Celik Profiller:

Yapisal Celik Profil satig gelirleri, 31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibari ile Sirket’in toplam satis
gelirlerinin %41 ini olugturmaktadir ve satig gelirlerinin %75°i dogrudan ihracat, %9’u ise ihra¢ kayitli satislardir.

Kasebent

Diinya ¢apinda kosebent gelik profil iiriinlerinin ana kullanim alani enerji hatlarini olusturan yiiksek gerilim ve
nakil hatt1 direkleridir.

Kdsebent ¢elik profillerinin kullanildiklari cografyaya gore degisen, -40°C"den +60°C’ye varan iklim sartlarina
dayanikl olmas: talep edildiginden, Sirket gesitli kalitede alasimii gelik kullanarak yiiksek darbe direnci wve
mukavemet 6zelligi tastyan kosebent gelik profilleri iiretmektedir.

Yuvarlak

Yuvarlak ¢elik profillerde dairesellik tolerans standartlarini saglayabilen Sirket, vasifli ¢elik kalitesi de dahil
birgok kalitede ve hassas toleranslarda gelik profil iiretmektedir. Uretilen yuvarlak celik profiller basta makine
imalat, tarim, ulagim ve otomotiv sektorleri olmak {izere bir¢ok sektériin yari mamul ya da nihai mamuli olarak
kullantimaktadir.

Lama

Lama celik profilleri Sirket’in tiim fabrikalarinda, farkli ebatlarda iiretilmektedir. Genis kesit ve kalitelerde
uretimin ger¢eklestirildigi lama gelik profilleri yapi, konstritksiyon, makine, otomotiv, ulasim ve tarim
sektorierinde genis kullanim alanina sahiptir.

Kare

Kare kesitli ¢elik profillerin hassas toleranslar ve dogrusallik igerisinde iiretilmesi gerekmektedir. Kare ¢elik
profilleri yap1 elemani, konstriiksiyon imalati, otomotiv, makine imalat, tarim aletleri, mobilya imalat1 ve elektrik
pano imalatlarinda kullamlmaktadir.

T Demiri

T demirleri insaat alaninda diger yapisal ¢eliklere gore daha az kullanilmasina ragmen yapisal boliimlerde, tavan
tasarimlarinda, tasima ve destek elemani olarak kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda tarim sektoriinde, seracilikta
genis kullanim alani bulunan T demirler, yap1 elemani, konstriiksiyon imalati ve mobilya imalati1 gibi diger imalat
sektorlerinin de girdisini olugturmaktadir.

1 ,
2. UveC Sekilli Gelik Profiller: / ”ﬂ'm"___zozz

U ve C sekilli gelik profil satig gelirleri (katma degerli U ve C sekilli Celik Profilleri harig) 31.03.20
sona eren doénem itibari ile Sirket’in toplam satis gelirlerinin %12’sini olusturmaktadir ve satis gelir
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UPE

Paralel Flans Kanal Celik Profiller yap: ve konstriiksiyon basta olmak iizere birgok sektérde kullanilmaktadir. UPE
celik profilin hafiflestirilmis kesit UPE-A ve UPE-AA gelik profil iiretimleri de gergeklestirilmektedir.

C

C gelik profiller Amerikan Standart Kanal Celik Profiller olup, yapi1 ve konstriiksiyon alaninda ve sivil miihendislik
uygulamalarinda siklikla kullanilmaktadir.

PFC

PFC Paralel Flangh Kanal Celik Profilleri veya Ingiliz Paralel Flansh Kanal Celik Profilleri olarak bilinir. Agirliklt
olarak Ingiltere ve Asya bolgesinin ingiliz etkisinde kalan bolgelerinde kullanilan PFC gelik profiller, UPE gelik
profillere gore gobek ve flang bolgesinde farkhh kalinliklara sahiptir. Genellikle UPE'lerden daha agr,
UPN/NPU'lardan hafiftir. PFC ¢elik profiller konstriikksiyon tasarimlarinda kullanilmakla beraber, konik flansli
celik profillere gore uygulama alaninda montaj kolayhg) da saglamaktadir. Sirket savunma sanayi ve sivil
konstritkksiyon uygulamalarinda kullanilmak iizere 6zel ebatlarda ve olgillerde PFC ¢eligi iretimi
gerceklestirmektedir.

UAC

UAC celik profiller kanal boliimleri kisa olan gelik profil formudur. Bu gelik profiller, endiistriyel altyapilarda,
ingaat uygulamalarinda, dekoratif uygulamalarda, kablo kanallarinda, otomotiv ve demiryolu sektoriinde,
asansorler ve yiiriiyen merdiven imalatlarinda, taban plaka uygulamalarinda olmak iizere birgok alanda
kullaniimaktadir.

CH

Sicak haddeleme yontemi ile diretilen CH ¢elik profilleri Konik Flangli ingiliz Kanal Celik Profilleri olarak
tanimlanmaktadir.

3. I ve H Sekilli Profiller:

I ve H Sekilli Celik Profil satig gelirleri (katma degerli | ve H sekilli Celik Profilleri harig), 31.03.2022 itibari ile
Sirket’in toplam satis gelirlerinin %11’ini olusturmaktadir ve satig gelirlerinin %66°s1 dogrudan ihracat, %3’i
ihrag kayith satiglardir.

HEA-HEB

H kesitli gelik profiller 6zellikle gelik konstritkksiyon binalarin yapiminda, betonarme yapilarda yapiya destek
amact ile kullanilmaktadir. Ditsitk ve yiiksek irtifali ingaatlarda yapiy1 olusturan konstriiksiyonlarin her alaninda
kullanilan H kesitli ¢elik profiller, ayrica tarim makineleri, otomotiv, temel konstriiksiyon ve sanayi
uygulamalarinda kullaniimaktadir.

IPN

Avrupa Standart Kirig Celik Profili olarak tanimlanan IPN gelik profiller, flang bélgeleri konik formlu olarak
tasarlanmistir. Bu celik profiller insaat sektoriiniin temel ihtiyaglarindan olup, temel konstriiksiyon, altyapi ve
makine imalat sektdrlerinde siklikla kullaniimaktadir.

IPE

Paralel Flangli Avrupa Standart Universal Kiris Celik Profili olarak tamimlanan IPE profiller, flans bolgeleri paralel
formlu olarak tasarlanmistir. Bu ¢elik profiller ingaat sektoriiniin temel ihtiyaglarindan biri olup, otoyol tiinet
insaatlari, temel konstriiksiyon, ingaat altyapilari ve makine imalat sektoriinde siklikla kullanilmaktadir. Sirket
standart iiriinler haricinde Servis Merkezi’nde IPE gelik profillerin otoyol tiinellerine uygun formlarda biikme ve
kaynakli imalatlarin1 gerceklestirerek satisini saglamaktadir. Sirket tarafindan konstriiksiyon tasariminda
hafifletme ihtiyaci bulunan alanlara 6zel hafif seriler olan IPE-A, IPE-AA, IPE-AAA ve IPE-AAAA’da
tiretilmektedir.
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4. Katma Degerli Profiller
Katma degerli profiller agagidakilerden olugmaktadir:

e U ve C sekilli gelik profillerin, miithendislik, giiglii makine ve ekipman gerektiren, iiretim prosesi daha
zor ve arzi daha az olan biiyiik ¢apli profil alt grubu,

e I ve H sekilli gelik profillerin miihendislik, gii¢lii makine ve ekipman gerektiren, liretim prosesi daha zor
ve arzi daha az olan bilyiik ¢apli profil alt grubu,
Giines enerjisi gelik profillerin tamamu,
Maden ve tiinel gelik profilleri tamamai.

Katma degerli profillerden satis gelirleri, 31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibari ile Sirket’in toplam satis
gelirlerinin %33 iinii olusturmaktadir ve satig gelirlerinin %91’i dogrudan ihracat, %5’i ihrag kayith satigtir.

Giines Enerjisi Celik Profilleri:

Giines Enerjisi Celik Profil satig gelirleri, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibari ile Sirket’in toplam satis
gelirlerinin %20’sini olusturmaktadir ve satig gelirlerinin %93’{i dogrudan ihracat, %7’si ihrag kayith satigtir.

Giines Enerjisi Celik Profilleri, 6zellikle enerji sistemleri konstritksiyon ve gelik konstriiksiyon binalarin
yapiminda ve betonarme yapilarda yapiya destek amaci ile kullanilmaktadir. Diinyanin bir¢ok cografyasinda enerji
sistemlerinde kullanilan gelik profiller, farkl iklim kosullarina ve korozif ortamlara uygun &zellikler tasimalidir.
Tastyic1 dzellikleri nedeni ile Giines Enerjisi Celik Profilleri riizgr, sistem ve kar yiiklerine karsi mukavemetli
olmasi nedeni ile tercih edilmektedir.

Sirket enerji konstriiksiyonlarinda tasiyici sistemlerde kullamlan gelik profillerin talash, kaynakl: imalatlarini
yapip, talep edilen kaplama kalinliginda sicak daldirma galvaniz yontemi ile projeye ozel imalatim
gerceklestirebilmektedir.

Maden ve Tiinel Celik Profilleri:

Maden ve Tiinel Celik Profil satig gelirleri 31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibari ile 31.365.698 TL olarak
gergeklesmis olup, ayni1 zamanda Sirket bu iiriinleri iilkemizde tireten 6nemli iki tireticiden birisidir.

Maden ve Tiinel Celik Profilleri projeye 6zel olarak imal edilip, projeye zel olarak fiyatlandirilmakta ve adetli
satist gergeklestirilmektedir. Ulkemizde ve yurt diginda zorlu yeralti kosullarina uyum saglamasi nedeniyle maden
ve tiinellerde destekleyici tahkimat olarak tercih edilmekte ve kullanilmaktadir.

Maden celik profillerinin 1 ve H gelik profillere karsi istiinlitklerinden biri, profil kesitindeki mukavemet
momentlerinin ¢ok bilyiik farkliliklar gostermemesi ve burulmaya karsi olan dayamminin yiiksek olmasidir.
Ayrica kurulum ve s6kiim asamasindaki kolayliklar, baglant1 yerlerindeki dstiin saglamlik, agir1 yiitklenme ve ani
bozulma olmaksizin kontrollil olarak kayma 6zelligi ile 6ne ¢ikmaktadir. Maden ve tiinel sahalarinda meydana
gelebilecek kaza ve gocik risklerine karsi kapali ocaklarda, is saghgi ve giivenligi agisindan daha tistiin koruma
saglamast ile tercih sebebidir. Kimyasal iceriginden kaynakli korozif ortama yiiksek dayanim 6zelligi daha fazla
hizmet 6mrii sunmaktadir.

Sirket misteri talebine gore cesitli boylarda gelik profiller seklinde veya kullanim alanina uygun olarak
hazirlanmis ve maden/tiinel galeri igerisine projeye uygun yerlesecek sekilde biikiilmiis nihai iiriin olarak maden
ve tiinel ¢elik profilleri iiretmektedir.

5. Pencere Celik Profilleri

Pencere ¢elik profilleri yap1 sektoriinde ve pencere formunu olusturan konstritksiyon elemani olarak
kullanilmaktadir, Sirket’in tasarim tesciili iiriinlerindendir.

6. Diger

Diger satiglarin gelirleri 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem i irket’in toplam satis gelirlerinin %3 iini
olusturmaktadir. Sirket, miisterinin talebi dogrultusunda, teg#fikingt bg; en saglanmasi igin dretim gaminda
bulunmayan iiriinleri alip satarak ticaretini ger¢eklestirmeffedir. LR

l

Sirket’in triin gruplarinin toplam satig miktarlar igersin _ékl payﬁhé))dakl taﬁloda verilmektedir.
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Uriin Gruplarinin Toplam Satis Miktari (ton) icindeki Yiizdeleri

Uriin gruplan 31.12.2019( 31.12.2020| 31.12.2021| 31.03.2021| 31.03.2022
Yapisal Celik Profiller 54% 52% 44% 46% 43%
U ve C Sekilli Celik Profiller 19% 18% 16% 13% 16%
I ve H Sekilli Celik Profiiler 15% 16% 15% 14% 13%
Katma Degerli Profiller 5% 7% 15% 15% 22%
Diger 7% 7% 10% 12% 6%
Toplam Satig Miktar1 (ton) 544.538 490.734 552.285 109.302 147.575
Sirket’in tirlin gruplarinin satig gelirlerindeki paylari agsagidaki tabloda verilmektedir.

Uriin Gruplarinin Satis Hasilati icindeki Yiizdeleri

Uriin gruplan 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021| 31.03.2021 31.03.2022
Yapisal Celik Profiller 56% 52% 43% 45% 41%
U ve C Sekilli Celik Profiller 18% 17% 16% 11% 12%
I ve H Sekilli Celik Profiller 15% 15% 14% 14% 11%
Katma Degerli Profiller 8% 12% 21% 22% 33%
Diger 3% 4% 6% 8% 3%
Toplam Satig (TL) 1.776.100.153 ] 1.962.815.277| 4.214.103.268 | 551.303.344 1.876.525.585

Yapisal Celik Profiller

Kosebent Yuvarlak

U ve C Sekilli Celik Profiller

UPN UPE

I ve H Sekilli Celik Profiller
bI I

HEA-HEB

IPN

Lama Kare
C
IPE Giines
Enerjisi
Celik Profili
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Maden/Tiinel Celik Profilleri ve Aksesuarlari
. .
Maden Profili GI Kelepce Baglanti
Firgasi

Pencere Celik Profilleri ®

. ‘ ‘

F2 F3A F7

Miisteriler ve Satis Kanallan

Sirket, celik profilleri, Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrika’sinda islem gergeklestirdigi iiriinler igin pazarlama,
satis ve dagitim faaliyetleri gerceklestirmektedir. Enerji nakil hatti, giines enerjisi alt yapisi, yapisal gelik, ulagim,
madencilik, tiinel, gemi inga, tarim, makine imalat, savunma sanayi ana sektorlerinde faaliyet g6steren endiistrilere
hizmet etmektedir. Sirket, farkli sektér ve cografi bolgelerde yer alan 2.000’in iizerinde miisteri portfoyiine
sahiptir, 2019, 2020 ve 2021 yillar1 ile 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren donemlerde Sirket satis
gelirlerinin satis kanallarina gore dagihm asagidaki tabloda gosterilmektedir,

Satis Kanali 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022
Nihai Kullanici 45% 53% 52% 55% 48%
Toptanci ve 51% 44% 40% 32% 39%
Tiiccar
Yurt Dig1 Dagitim 4% 3% 8% 13% 13%
Kanal:

Toplam 100% 100% %100 %100 %100

Sirket satislarini, nihai kullanicilara, tiiccarlara ve toptancilara ve yurt disi dagitim kanalina yaparak
gerceklestirmektedir.

Nihai Kullanicilara Satis Kanali

Nihai kullanicilara satig kanali, Sirket’in tiim iiriinlerini Al Fabrikasi, A2 Fabrikast ve A3 Fabrikasi’ndan, kendi
satis organizasyonu ile nihai kullaniciya gergeklestirdigi dogrudan satiglardir. Nihai kullanicilara satig kanaliyla
yapilan satiglardan elde edilen gelir, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibari ile toplam satig gelirlerinin
%48’ini olugturmaktadir, toplam satis gelirlerinin %36’s1 ilk 10 nihai kullaniciya yapilan satiglardir.

Nihai kullanicilara satis kanalina konu iiriinler, 2021 yilinda %54 oraninda enerji sektoriine satilmakta olup,
31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde bu oran %66’dir. 2021 yilinda satis gelirine gore en yiiksek satig yapilan
ilk 5 migterinin 3’4 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde 2’si enerji sektoriinde faaliyet gosteren
miigterilerdir. Nihai kullanicilara satig kanaliyla standart iiriinlerin yani sira, miisteri talebi iizerine imal
boy iiretimleri, talagh imalat, kaynakh imalat, biikiilmiis ¢elik profil, kumlama-boyama ve galydfiz képlimg=
islemleri ile islenmis 6zel imalat iiriinler de satilmaktadir. Sirket’in stratejisi satis gelirleri iginde nfhai kullaniciya X %

i

satig kanali ve yurt dis1 dagitim kanali ile yapilan satiglar1 artirmaktir. { :': 7 C %
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ve tiiccarlar, Sirket’e ait iiriinlerin satis ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadirlar.|§irket’in toptanci ve
tiiccarlarla miinhasirhk s6zlesmesi ywoktur. [/ \
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Toptancilara ve tiiccarlara satis kanali agirlikli olarak yurt digi satiglarda kullanilmaktadir. Toptancilara ve
tiiccarlara satig kanaliyla yapilan satiglardan 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde elde edilen gelir, toplam
satig gelirlerinin %39’unu olusturmaktadir. Toptancilar ve tiiccarlar Sirket’ten miisterilerinin taleplerine gore
standart veya ozel iiretim {irlinler talep edebilmektedirler. Toptancilar ve tiiccarlar, genellikle faaliyet gosterdikleri
bolgelerde Sirket’in kurumsal altyapisi, tiriin kalitesi, zamaninda teslimat performansi, etkin satig sonrast hizmet
kalitesini kullanarak onemli bir pazarin yaratilmasinda rol oynamaktadirlar. Toptancilara ve tiiccarlara satig
kanaliyla yapilan satislarda Sirket agisindan miisteri toptanci ve tiiccardir. Toptanci ve tiiccarlara yapilan
satiglardan elde edilen gelir, 31.03.2022 tarihinde toplam satis gelirlerinin %39’unu olugturmaktadir, toplam satis
gelirlerinin %241 ilk 10 toptanci ve tiiccara yapilan satiglardir.

Yurt Disi1 Dagitim Kanali

2015 yihnda Sirket’in %90 bagh ortakhg1 olarak Birlesik Krallik’ta kurulan MyMetal LTD firmasi, Sirket
iirtinlerinin Birlesik Krallik pazarina satisinda avantaj yaratmaktadir. MyMetal’in, Birlesik Krallik, Cardiff’te
toplam 9.000 m? giimritksliz saha depolama alani ve Warrenpoint’te 2.000 m? depolama alani bulunmaktadir.
Sirket, MyMetal Yurt Dist Bagh Ortaklii’nin depolama kapasitesi sayesinde Birlegik Krallik’taki miigterilerine
tirtinlerini stoklarindan ve kisa teslim siireleri ile teslim edebilmektedir. MyMetal’e yapilan satislardan elde edilen
gelir, Sirket’in toplam satis gelirlerinin 2019 yilinda %4’iine, 2020 yilinda %3’iine, 2021 yilinda %S8’ine,
31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ise %13’iine karsilik gelmektedir. Sirket’in 2019, 2020, 2021 yillarinda
ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde toplam ihracat gelirlerinin sirasiyla %6°s1, %5°i, %12’si ve %16’s1
MyMetal’e yaptigi ihracattan kaynaklanmaktadir. Sirket, MyMetal’in mamul depolarinda bulunan stoklart
sayesinde Birlesik Krallik pazarinda farkli ebat ve kalitelerdeki gelik profilleri kisa terminlerle teslim edebilme
avantajim yakalamaktadir. MyMetal, 31.03.2022 tarihinde sona eren finansal dénemde 200’iin lizerinde miisteriye
sat1§ yapmistir.

Enerji Yapi Profilleri Maden/Tiinel Profilleri

Esitkenar Kosebent, Cesitkenar
Kd&sebent, NPI, NPU, IPE Celik

Lama, NPU, NPI, Esitkenar
Koésebent, UPE, IPE, PFC, T, RSJ,

NPI, Maden Celik Profili, GI, H
Profiller, Maden Baglanti

Gines Enerjisi

Profiller UAC ve Amerikan Kesit Celik Kelepgesi ve Firgasi
Profiller
Celik Koprii Yapimi Otomotiv

*

Giines Enerjisi Celik Profilleri,
IPE, T Demiri ve Esitkenar
Kdsebent

Lama, Kare, Yuvarlak, Ozel
Alagimli Celikler
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Demiryollar:

Gemi / Petrol Platformu

Esitkenar Kdsebent, Cesitlenar Kdgebent, Lama, WPI
ve NPU Celik Profiller,

Lama, NPU Celik Profiller

Miisteri Dagihimi

2019,2020 ve 2021 villart ve 31.03,2021 {le 31.03.2022 tariblerinde sona eren donemlerde Sirket satig gelirlerinin
ilk 20 mugteri ve diger mugteriler arasindaki dagilum asagidaki tabloda verilmektedir, Sirket'in ilk 5 misterisinden
kaynakll satg geliri 31.03.2021 tarihinde sona eren doneme kiyasla 31.03.2022 (arihinde sona eren ddnemde
%371, ilk 5 migteri sonras: |5 miigterisi kaynakli satis geliri %205, yurtdis: dagitim kanaly kaynakli satis geliri ise
%233 orarinda bilyiime gdstermistir.

iLK 20 MUSTERI VE DIGER MUSTERILERIN SATIS GELIRINDEKI PAYI(TL)

Diénem 3022009 % | 3122020 % 3122021 % | 31.03.2021 %| 31032022 %
;j::ﬂﬂ 526.328.243| 30| 620728924 | 32| 1.354.422.069] 32| 167.112.115] 30%| 787.809.277) 42
6-20 arast

milsteri® 208.719.203| 17| 354051597 18| 837.510226) 20| 113.651.8(2| 21%{ 346.227.760] 18
Yurt Dis

Dagiim | 74307.940( 4| 61119460 3| 338.507.651| 8| 71.225458| 13%| 237.452.706] 13
Kanali

Digerleri* | 876.744.759| 49| 926915287 47| 1.683.663.321] 40| 199.313.659| 36% | 504.945.842) 27
Toplam | 1.776.£00.153 | 100 | 1.962.815.277 | 100 | 4.214,103,268 | 100 | 551.303.344 | 100% | 1.876.525.585{ 100

*Yurt dist dadm kanaly harig tim sang kanalt miigterilering icermektedir.

ihracat

Sirket, 2019, 2020, 2021 wilinda ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde taplam satis gelirinin sirasiyla %71,
%73, %77 ve 84’i0nu ihracattan veya thrag kayith satislardan elde etmistir. 31.03.2022 tarihinde sona eren
donemde ihracat satig gelirlerinin % [6'sin1 MyMetal’e yapilan satiglar olugturmaktadir. Sirket, 6 kiada 140 iilkeye
ihracat gerceklestirmekeedir,  Sirket thracatimin bir kismi dogrudan ihracat, bir kisim da dinyamn birgok
bolgesinde gergeklestirilen projeler igin yurt iginde yer alan milhendislik ve uygulayier firmalara yapilan ihrag
kayith satislardir. ihrag kayitli sauglanin tahsilatlart yabanci para cinsinden yaptlmaktadir. Sirket dzellikle enetji
sektdriinde elde ettigi bilgi birikimi (Anow-Aow), kalite, firin cesitliligi ile EN 10025-2 (Avrupa), DIN 17100
(Almanya), ASTM (Amerika), CSA G40.20 (Kanada), JIS G3103 (Japonya), AS NZSD 3679.1 (Avustralya),
[RAM-IAS U 500-503 (Arjantin}, PH-N-84042 (Polonya), CSN EN 10025 + Al (Bosna Hersek), [spanya (EN
109G-1:2009+A1:2011) gibi tlke belgelerini alarak ihracat imkanlarim genigletmigtir,

Sirket sektor uygulamalanna paralel olarak, tiim kotasyonlanini yabanci para cinsinden vermekte olup firiin
fiyatlamastnu ve sanglarim agirhikl olarak yabane para iizerinden gerceklestirmektedir, Sirket’in yurt igi, ihracat
ve ihrag kayitll satislarindan elde ettigi sans gelirinin 2019, 2020 ve 2021 yillan ile 31.03,2021 ve 31,03.2022
tarihinde sona eren ddnemler itibariyla toplam satis gelirleri igindeki yabanct para cinsi pay1 asagfidaki tabloda
verilmektedir.

Satig Para Birimi 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022
ABD Dolari 255.629.158 %84 223.923.237 %87 3 . 57.490.017 %761120.928.062] %90
Avro 10.061.617] %3 4.824.137] %2 69| [ 2.212.908] %3] 3.354.33¢] %3
Toplam Satis Geliri P
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Sirket’in Ihracat Gergeklestirdigi Ulkeler*

(* Sirket'in ihracat gergeklestirdigi iitkeler kirmizt ile gésterilmigtir.)

Sirket’in Glimriik Tarife Istatistik Pozisyonlarinda yer alan iiriin gruplarmin ait oldugu, global ihracat pazarlarinin
toplam bilyiikliklerini gdisteren veriler asagidaki tabloda belirtilmektedir. 2020 yil verilerine gére bu pazarlarin
toplam biiyiikliigiiniin 17 milyar ABD Dolan seviyesinde oldugu gériilmektedir.

Diinya Ehracat
GTIP  |GTIP Agiklama Pazarlar Biiyiikligi

{Milyon ABD Dolan)
721499  |Demir veya Alasimsiz Celikten Cubuklar 2.345
721610 |U, I veya H Seklinde Profiller, Yiikseklik <80 mm 339
721621 |L Seklinde Profiller, Yikseklik <80 mm 794
721622 [T Seklinde Profil, Yikseklik <80mm 34
721631 |U Seklinde Profil, Yikseklik >=80 mm 1.255
721632 | Seklinde Profil, Yiikseklik >=80 mm 1.951
721633 |H Seklinde Profil, Yiikseklik >=80 mm 3.500
721640 L veya T Seklinde Profil Demir — Celik, Yikseklik >=80 mm 669
721650  |Demir veya Alasimsiz Celikten Diger Profiller 363
730820  |Demir veya Celikten Kuleler ve Pilonlar {Enerji Nakil Direkleri) 4.073|
730840 g;?din‘gﬁ kfe::i;kten maden direkleri yapmaya mahsus benzeri malzeme 1.048
730890  |Demir veya Celikten Insaat Aksamm (Enerji Kontriiksiyen




UUriin gamina gtire Tirkiye'den yapilan toplam ihracat ve bu ihracattaki Sirket'in pay yillar itibarryla agagidaki
tabloda verilmektedir. Sirket, GTIP pozisyonlarina gore 2022 yil ilk 3 aylk dénem sonunda bu iirlin
kateporilerinde yaptlan toplam ihracaun %22'sini gergeklestirmis olup, aytu yil EDDMIB verilerine gore bu
kategorilerde toplam ihracati ile ihracat geliri itiban ile en fazla ihracat yapan firma konumundadir. Sirket’in triin
gamina ilave ettigi yeni ¢elik profiller ile toplam ihracat hacmindeki payimin 2022 vili sonunda da %20 nin tstiinde
kalmasi hedeflanmektedit.

Sirket"in Tiirkiye [hrocatindaki

Torkiyve lhracot (Bin Ton} Sirket'in Ihracat: (Bin Ton) .
Pay (%)
Giimrak Tarife Pozisyone
2 022 2022
2018 019 020 1021 Mart 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Mart 2018 | 2019 | 2020 202t Mart

721499 | 721499390011

721499390012

804 R9.5 RER| 1025 347 5.4 21 146) 153 22 7 2 16 19 [
72149939001 3

721499390014

721610 | 721610005011 423 44,5 488 4521 120| 138 122 8.5 84 3.0 33 27 20 18 Al
721621 | 721621009000 4838 | S04 5726 6502 1252 8R) ag 75 ME| 154 1B 17 1} I 12
721622 | 721622009000 20 .z 228 244 63 0.3 0 0.5 0.4 0.0 1 0 2 2 0

721631 | 721a31102019

1555 1770 1966 2263 673 93| 92| 755 434 23] 62 3l 36 7 37
72163190%011

721632 | 721432112000

1823 ] 1973 1559 170%) 305 605 632] 593 68 136 3 2 22 4 43
721632995000

721633 | 721633109000

70,5 102 76,0 1124 258 2.2 4.8 2.6 0.8 0.7 3 3 3 1 3
721633905000

721640 | 721640105000 1447+ 64| 12791 1407) 496 5E5)| 63.3| 373 47 179 40 43 29 EX ] 36

721650 | 721€3G109000

4123 4291 4177 48551 9904 382} 245] 139 171 12,6 9 [ 3 4 13
721650910000

730840¢ | 730840000000 55.3 2.3 929 64,2 02 - 0.6 0.1 ] a0 0 1 0 i} 4]

T30RSO | 730890590011 49.6 312 49,8 61,8 303 . -1 108 32| 181 0 0 22 49 5o

Toplam | 1706,7 18237 | 1840,2 | 20848 | 4842 | 363,06 | 348,91 299,01 | 1719 | 1056 1] 19 113 17 i1

Kavnak: Ege fhracaict Birlikleri, Kocoer Celik Satis Verileri

Tiirkiye ihracatgilar Birligi, istanbul Sanayi Odasi, Fge Thracatg Birligi tarafindan ilye sirketlerin beyanlarina
dayali olarak diizenledikleri ve belirli araliklarla yayinladiklar istatistiklerde, Sirket demir-gelik seltériinde uzun
yillardir yitksek ihracat yapan firmalar arasinda yer almaktadr.

Son 6 yilhk 130 500 arastirmas sonuglannda Sirket tim sektbrler genel swralamasinda ihracat geliri bazinda ilk
100 ihracatgi arasinda, FAVOK bazinda da ilk 100 arasinda yer almistir.

2020 vilu 180 500 aragtirmasi sonuglarinda Sirket demir-celik sekidriinde faalivet gosteren tiim firmalar arasinda
FAVOK (milyon TL) bazinda 4. swada vyer almistr, ) __(Kaynak: Istanbul  Sanavi  Odast,
https://www.iso300.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu?vil=2020) ==, .. "~
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1SO 500 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ihracat — Ozel* Sira No 66 95 91 50 60 86 62
FAVOK - Ozel* Sektor Sira No 258 268 237 150 145 89 107
Ozel Sektor Siralama** 129 168 147 96 122 138 96

*Sadece Ozel sektor sirketlerini kapsamaktadir,
** Ozel sektor sirketleri iiretimden satiglar bazinda siralamasidir.

Ege Bélgesi Ihracatgi Birlikleri verilerine gore Sirket, demir ve demirdisi metaller sektorii igerisinde Ege
Bolgesinin 6nde gelen ihracatg firmalarindan biri konumundadir. 2021 yili verilerine gére Sirket; Demir Celik
{hracati Sampiyonu, Demir Celik Profil ihracati Sampiyonu, Demir ve Demir Dist Metaller Platin Kategorisinde
ikinciligi elde etmistir, Sektér Duayenleri Odiilleri’nde de Sirket kurucusu Ibrahim Kocaer’e duayen odiilit
verilmistir. Sirket, EIB Demir ve Demirdis1 Metaller Sektorii “ihracatin Parlayan Yildizlar” kategori siralamasi
agagidaki tabloda verilmektedir.

EiB (ihracatin Parlayan Yildizlar: Odiilleri)

Demir ve Demirdis: Metaller Sektdrii Demlr-"C(illk
Sektorii
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2 3 2 1 1 2° 1

*Demir ve Demirdigi Metaller Sekitérii icerisinde Bakir sekiorimden bir firmanmn daohil edilmesi ile ikincilik
odiiltine fqnk goriilen Jirket, kendi segmentinde yine thracat birinciligi unvammn siirdiirmiigtir.

Satislar ve Uriin Fiyatlama

Sirket’in satig organizasyonu, ihracat, yurt dipn dagitim ve yurt i¢i dagitm olarak ayrilmaktadir. Satis
organizasyonu bélgelerden sorumlu temsilciler bazinda yonetilmekte, istanbul, izmir ve Denizli’de satig ofisleri
yer almaktadir. Satis organizasyonu sektor ve pazarin bulundugu bilge esasinda yaplandindmistic. Ayrica
Amerika, italya, israil, Peru, Kolombiya, Paraguay, Misir ve Fas’ta yurt dist satis temsilcilikleri bulunmaktadir.

Sirket her y1l diizenli olarak pazarlama ve satis birimlerinden migterinin sesi kapsaminda temsilcilerinden gelen
geri bildirimler, sektr raporlar, pazar arastirma ve analizleri, kanal ve dafitim ag politikalarina bagh olarak satig
stratejilerini olusturmaktadir. Bu amagla diizenli olarak 3 aylik periyodlarla biitge ve satig stratejisi toplantilari
vapmaktadir.

Sirket siparig bazl {iretim yapmakta olup, tiim siparisler SAP/S4 HANA sistemi iizerinde yonetilmektedir.

Sirket iirlinlerinin fivatlandirimasinda hammadde fiyatlari, sabit ve degisken maliyet girdileri baz ahnmaktadir.
Ayrica, sektdr ve pazar dinamikleri, rekabet kosullar, kanal stratejisi, milsteri segmenti, marka algis1 ve degeri de
hesaba katilmaktadir. Sirket’in tretim maliyetindeki en etken faktir celik kiititk fiyatlandir. Celik kiitiigiin
hammaddesi de demir cevheri ve hurdadir. Ozellikli ve proje bazli iiriin siparigleri ayrica fiyatlandinlmaktadir.

Sirket’in yurt dist ve yurt i¢i satislarimin sigortasi Tirk Eximbank’m saglamis oldugu kosullara gire
sigortalanmigtir. $irket ihracat satiglarinda Incoterms 2020 deki {uluslararasi ticarette testim sekillerini belirleyen
kurallar biitiinid) CFR, CIF, FOB ve EXW’dan uygun teslim sekli ile gergeklestirmektedir. {hracat satiglarinda

pes,:m, pesm veya On odemell mal mukablh, pesin veya on odemell vesalk mukablll, kabul kredili vesalk mukabﬂ:
kabuf kredili vesaik mukabili (avalli) ve DBS (Dogrudan Borglandirma Sisterni) kullanmai

) (O“,

Sirket, v1zyonuna paralet o]arak her yil 5 villik is planlarl yapmakta hedeflerini lespit lmei&e \@:gewékf_%sm

kogullarini kullanmaktadir. Sirket yurt lcl satislarda ise pesin, kredi karti ¢ek, 8n 6demeli iq
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Kimiz? Neredeyiz? e Paydas analizi

e SWOT analizi

e PESTLE analizi

e Makro ekonomik analiz
Mevcut durum analizi
e Kiiresel ve yerel pazar analizi
e Uriin analizi

¢ Rakip analizi

e Miisteri analizi

Nereye ulagmak | ¢ Kurulusun varolus gerekgesi )
istiyoruz? ) Misyon ve degerler
o Temel ilkeler

e Arzu edilen gelecek Vizyon

e Uzun, orta ve kisa vadede

ulasilacak amac ve hedefler Stratejik amaglar ve hedefler

Gitmek istedigimiz yere Stratejik plan
nasil ulasabiliriz? e Ama¢ ve hedeflere ulagma Strateiik inisivatifler
y&ntemleri ! 4

Yonetim programlari

e Yonetim programlari Finansal durum ve biitge

e Kaynaklarin belirlenmesi Faaliyetler ve projeler

Performansimizi  nasil | ¢ Performans gdstergeleri
takip ederiz? Performans izleme
e Performans dlgiimii

¢ Raporlama )
Performans dlgme ve degerlendirme
e Kargilastirma

Sirket, T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programi olan
Turquality’e 08.11.2016 tarihinde giren sektériinde Oncii firmalardan bindir. Sirket’in tiim siiregleri ve ticari,
teknik, idari ve operasyonel faaliyetleri degerlendirilerek programa uygun goriilmiistiir. Sirket’in stratejiler ve
hedefler ile yonetilmeyi benimsemis olmasi, etkin ve esnek tedarik zinciri yapilanmasi, giiglii pazarlama ve satis
yetkinlikleri, calisan memnuniyeti kapsaminda galigmalari, topluma ve ¢evreye yarattigi degerleri, dijitallesmeye
yapilan yatirimlari ve olusturulan uzun soluklu dijital doniigtim yol haritalar, yalin tiretim felsefesi kapsamindaki
gelistirilen stiregleri, hizli bitytime trendleri ve etkin finansal sonuglar1 bu basarida 6nemli bir rol oynamustir. Sirket
markalagsma gelisim yol haritasi ve stratejik is planlarini olusturarak belirledigi hedef pazarlarda, bilyiime ve
yonetsel siireglerin gelistirilmesi igin program kapsaminda desteklerden yararlanmistir. Sirket, Turquality
programini bir yonetim modeli olarak gormiis ve kendine rehber edinmistir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sirket, miisterilerine teklif hazirlama siirecinden baslayarak, talep planlama, hammadde planlama ve tedariki, kisa,
orta ve uzun dénem iretim planlamasi, iiretim yonetimi, kalite giivence, depolama, lojistik, satig, satis sonrasi
hizmetleri ve tiim finansal siireglerini SAP S/4 HANA sistemi {izerinde entegre olarak yonetmektedir. Tedarik
zinciri siireglerinde tiim faaliyetlerini ugtan-uca entegre bir bakis agis1 ile yonetmektedir.

Sirket tedarik zinciri yonetimi ig siireglerinde, makine ve ekipmanlarda, i giiclinde ve kalitede olusabilecek
kaytplarin 6niine gegmek, hatalari kaynaginda tespit edip ¢6ziimler tiretmek, maliyet etkin uygulamalar gelistirmek
i¢in kendi gelistirdigi Kocaer Yonetim ve Milkemmellik Sistemi’ni kullanmaktadir.

Hammadde Planlamasi ve Tedarik

Sirket hammaddesini gelik kiitiik olarak tedarik etmektedir. 1 ylilh@ hk\k titk hammaddesinin %811 yurt
igi, %19’u yurt dis, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem %94 it y,u]:t 1<;i’ %6°% yurt dis1 kaynaklardan tedarik
edilmistir Uretilen geli proﬁllerin nihai kul]amm yeri 1te§1 ‘ve’ dl gore %rkh alasimgarda ve kesitlerde

lerde i
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iiretilmektedir. Ulkemizde, cevherden galisacak tesislerin ilk yatirim maliyetinin yiiksek olmasi sebebiyle
cevherden liretim yapan tesis sayis1 kisitli oldugundan ¢elik kiitiikler, genellikle hurdadan iiretim yapan elektrik
ark ocakli tesislerden tedarik edilmektedir.

Hammadde alimi 6ncesinde, Sirket iiretim planlama birimi ¢elik kiitiikk ihtiyag detayim (kesit, alagim, teslim
zamani, tedarik¢i gibi) yonetime sunmaktadir. Hammadde planlamasi ve ihtiyacinin olusturulmasinda serbest
kiitiik stoklari, miisteri teslim zamanlar1 ve 6ncelikleri Snem arz etmektedir. Bu kriterler ile birlikte fabrikalarin
iiretim verimliligi de diisiiniilerek hammadde ihtiyag optimizasyonu yapilmaktadir. Oncelikle tedarik kanallari
bazinda pazar arastirmasi yapilmakta ve teslim zamani, fiyat, 6deme kosullan ve kalite agisindan uygunlukiari
degerlendirerek alim yapilacak tedarikgileri belirlenmektedir. Satin alma gergeklestikten sonra iiretim planlama
birimi tedarikgiler ile goriigserek tedarik planini netlestirmektedir. Tedarikgilerden karayolu ve denizyolu ile temin
edilen hammadde, fabrikalarda belirlenmis olan stok alanlarina lojistik birimi tarafindan tahliye edilmekte ve girig
kalite kontrol siirecleri gergeklestirilmektedir. A1 Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikasi’nin kendi hammadde
ve mamul depolar1 mevcut olup, ayrica A2 Fabrikasi agik sahasinda her 3 fabrikaya hizmet veren ortak depo alani
bulunmaktadir. Hammadde ve tiriin depolarinda gerekli ellegleme ve tagima hareketlerini gerceklestirecek agik ve
kapali saha ekipmanlari mevcuttur. Biitiin bu i§ akigi SAP S/4 HANA ve Sirket’in kendi gelistirdigi yazilimlarla
yonetilmektedir.

Hammadde alim1 gogunlukla siparise bagl gergeklestirilmektedir. Sirket verilerine gore tespit edilen kritik stok
miktarlar1 gozetilerek stok planlanmasi yapilmaktadir.

2019, 2020, 2021 yillarinda ve 31.03.2021 ile 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde Sirket’in hammadde
satin alim tutarlarimin tedarikgi bazinda dagihmi asagidaki tabloda verilmektedir.

Tedarik¢iye Gére Hammadde Satin Alim Tutarlar (TL)

31.12.2019 % 31.12.2020 % 31.12.2021 %] 31.03.2021 %| 31.03.2022 %
1-5 arasf 1.415.376.308] 65%| 1.063.435.850| 83%f 2.348.692.053] 82% 403.100.220] 79%| 933.251.669| 100%)
Digerleri] 746.024.730) 35%| 223.627.124] 17%| 516.922.753] 18%]| 109.157.678| 21% 0 0%
Toplam] 2.161.401.038| 100%] 1.287.062.974] 100%{ 2.865.614.805| 100%] 512.257.898| 100%| 933.251.669| 100%

Hammadde Digi Tedarik

Sirket, gelik kiitiik disinda makine yedek parga, sarf malzemesi gibi iiretimde kullanilan gesitli malzeme alimlari
yapmaktadir. Sirket, 2019, 2020,2021 yillar1 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibari ile gelik kiitiik disinda
tiretimde kullandig: girdilerin %90°dan fazlasini yurt iginden temin etmektedir.

Sirket, 2017 yilindan itibaren e-ihale (PRATIS.net) platformunu kullanmaktadir. Sistem SAP S/4 HANA ile tam
entegre olarak ¢aligmaktadir. Ortiilii ihale yontemi olan PRATIS.net seffaf bir satin aima politikas1 saglamaktadir.
Tedarikgiler davet edildikleri ihalelerde rakip firmalan goremeyip, sadece verdikleri teklife gore kaginci sirada
olduklarinmi gorebilmektedirler ve tekliflerini sinirsiz revize edebilmektedir. Ihale igin verilen siire sonunda en iyi
teklifi veren tedarikgi ihaleyi kazanmis olmaktadir. Tiim tedarikg¢ilerin verdigi ilk en diigiik teklif fiyati ile ihale
sonundaki teklif fiyat: arasindaki fark ihale kazanci olarak olugmaktadir.

Sirket stratejik/ana tedarikgilerini her y1l yapilan tedarikgi degerlendirme ¢aligmalar sonucu belirlenen kriterlere
bagli olarak puanlayarak degerlendirmekte ve segmektedir.

2019, 2020, 2021 yillarinda ve 31.03.2021 ile 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde Sirket’in hammadde
dis1 satin alim tutarlarinin tedarik¢i bazinda dagilimi agagidaki tabloda verilmektedir.

Tedarik¢iye Gore Hammadde Disi Satin Alim Tutarlar (TL)

Hammadde

Dis1 31.12.2019] % 31.12.2020f % 31.12.2021 %] 31.03.2021] % 31.03.2022] %

Tedarikgi
1-5 Arasi 92.184.919,31] %57) 90.356.659,14] %58]101.297.218,79} 245 %52| 80.433.615,99{ %68
Digerleri 68.750.366,06| %43]| 65.724.673,34| %42 ' %48| 37.068.030,83}f %32
Toplam 160.935.285,37]%100]156.081.332,48{%100 %100]117.501.646,82{%100
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Lojistik Yonetimi

Sirket A1 Fabrikasi, A2 Fabrikasi, A3 Fabrikasi, Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi Izmir, Aliaga b6lgesinde
limanlara ve hammadde tedarik kaynaklarina yakin konumlandirarak lojistik yonetimini kolaylastirmigtir.
Sirket’in A1 Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikasi, Galvaniz Fabrikas: ve Servis Merkezi’nin kendi hammadde
ve mamul depolari, ayrica A2 Fabrikas: agik sahasinda her 4 fabrikasi ve Servis Merkezi’ne hizmet veren ortak
depo alami bulunmaktadir. Hammadde ve iiriin depolarinda gerekli ellegleme ve tasima hareketlerini
gerceklestirecek agik ve kapali saha ekipmanlari bulunmaktadir. Sirket’in bagl ortakligi MyMetal’in Birlesik
Krallik’ta antrepolar1 bulunmaktadir. Sirket’in iiretim ve satiglarinin siparis bazinda ger¢eklesmesi nedeniyle 2021
yili ortalama stok giin say1s1 48 giindiir.

Sirket Giimrikk Kanunu’na bagli Gimritk islemlerinin Kolaylastiriimas1 Yonetmeligi’'nde belirtilen usul ve
esaslara gore gimriik yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi, kayit sisteminin diizenli ve izlenebilir olmast, finansal
yeterlilik standartlarina sahip olunmasi, emniyet ve giivenlik standartlarina sahip olunmasi, oto kontrol sisteminin
kurulmus olmasi sartlarim1  karsilayarak 03.09.2019 tarihinde TR/AEOF/19350009 numarasi ile YYS
(Yetkilendirilmis Yiikiimli Sertifikasi) sahibi olmugtur.

Sirket YYS (Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasi) ile giimrikkleme islemlerini kendisi gergeklestirmektedir.
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Diizenleme Genel
Miidiirliigii tarafindan verilen yetki belgeleri ile kendi kantarini kullanabilmesi, islem giivenligi ve g¢abuklugu
saglamaktadir.

Sirket hammaddenin limandan ve gelikhanelerden fabrikalara ulastiriimasi, fabrikalar arasi nakliye faaliyetleri ve
yurt i¢i miisterilerine sevkiyat igin bagli ortaklig1 olan Yagiz Nakliyat firmasini kullanmaktadir.

Miisteri talebinden baslayarak, hammaddenin ve iiretimin planlanmasi, iiretimin yonetimi ve miisteriye
gergeklestirilen sevke kadar olan tiim siiregler, Sirket’in kendi bilgi birikimi (know-how) ile gelistirdigi yazilimlar
ve bu gelistirilen yazilimlarla entegre bir gekilde ¢alisan SAP sistemi lizerinden takip edilmektedir. Sirket
hammadde kabul siirecinden, sevk edilecek iiriinlerin yiiklemesine kadar tiim asamalarinda barkod sistemini
kullanmaktadir. Sirket’e gelen hammaddenin miisteriye sevk edilen iiriin haline gelmesine kadar gegirilen siireg
tiimiiyle kayit altinda tutulmakta ve izlenebilirlik saglanmaktadir. Hammadde ve iiriin depolama ve lojistik
faaliyetleri barkodlarin el terminallerine okutulmas: ile Sirket’in kendi biinyesinde gelistirdigi SAP’ye entegre
yazilimlarla kayit altina alinarak sistemde gerekli operasyonlar dijital olarak yiirtitillmektedir. Sirket, bu entegre
siire icerisinde barkod iizerinde tasidig bilgiler ile stok, planlama, iiretim, kalite kontrol, muhasebe, satinalma,
gimriik ve lojistik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket tedarik zinciri, pazarlama ve inovasyon faaliyetlerinde Ar-Ge galismalari ile birgok proje gerceklestirmistir,
Sirket lojistik operasyonlari igerisinde yiikleme isleminde kullanilmak iizere Ar-Ge projesi konteyner ylikleme
makinesi tasarlamis, makine imalatlari ve entegrasyonunu kendi i¢ kaynaklari ile gergeklestirmis ve verimlilik
artig, karbon emisyonunda yaklasik 51 ton/yil azalma saglanmis, insana saygi stratejimiz kapsaminda is
giivenligine katkida bulunulmustur. Konteyner yiikleme makinesi projesi i¢in 2017/13397 numarasi ile patent
bagvurusunda bulunulmus, TPE (Tiirk Patent Enstitiisii) tarafindan patent arastirma stireci devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi Faaliyetleri

Sirket 2015 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Tiirkiye’nin 180. Ar-Ge Merkezi’ni kurmustur. Ar-Ge
Merkezi stratejik planlarini 3 ana baghk altinda toplamaktadir.

Katma degeri yiiksek yeni iiriin gelistirme ve yeni iiriin tasarlama:

Ar-Ge Merkezi’nde mikro-alagimli gelik, 6zel vasifi gelik, 6zel kesitli ¢elikler, yiiksek mukavemetli gelikler, farkl
sektor ve amaglara yonelik ¢eliklerin iiretimine yonelik tasarim ve uygulama faaliyetleri gergeklestirilmektedir.
Sirket Ar-Ge projeleri ile birgok sektore yeni iiriinler tasarlamakta ve gelistirmektedir. Ornegin, maden sahalarinda
bir biitiin olarak nihai kullanima uygun satis1 gergeklestirilen Maden ve Tiinel Celik Profilleri, baglant: kelepgesi
ve firgast Ar-Ge Merkezi’nde geligtirilmigtir.

Uretim yontemi ve yeni teknolojik yontemler gelistirme:

Laboratuvar olgekli arastirma faaliyetleri kapsaminda atil enerjinin geri doniisiimii, iiretim y&ntemi degisiklikleri
ile farkli ozelliklerde iriin elde edilmesi konularinda ¢aligmalar yapilmis, uygulama projeleri ile hadde
ekipmanlarinin tasarimi ve iyilestirilmesi, yenilik¢i kalibre siireclerinin devreye alinmasi, makine tasarimi,
otomasyon ve sistem tasarimi projeleri gergeklestirilmis ve uygulamaya alinmigtir.

Siireglerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, liretim maliyetleripg sy, verimliligin arttirilmasi, dogru ve
zamaninda bilgi akisinigsaglayacak bilgi islem sistemlerim ) nhgl ve gevreye duyarh 51stemlerm
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Sirket Ar-Ge Merkezi’nde gergeklestirdigi 100°{in iizerinde projenin 20’si TUBITAK tarafindan desteklenmistir.
Ayni zamanda 5 iilkeden 25 proje ortag ile yiiriitiilen uluslararasi 6lgekli proje, yerel fon saglayict kurulus
TUBITAK ve AB fon saglayici kurulus EUREKA tarafindan kabul edilmis ve devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi fikirlerin, projelerin ve Ar-Ge kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in 25’in iizerinde yaymn, makale,
bildiri ve poster sunumu gergeklestirmistir. Sinai haklar kapsaminda da 6 patent ve 4 tasarim tescil bagvurusu
gergeklestirmis, 2 patent ve 4 tasarim tescil belgesi almaya hak kazanmug, 4 patent bagvurusu i¢in de tescil siiregleri
devam etmektedir.

Sirket, is birligi yaptigt miisteriler, tedarikgiler ve kamu istiraklerinin yeni iriin gelistirmeye iliskin fikir ve
goruslerini sistematik bir sekilde degerlendirmekte ve fizibilitesini yaptigi onerileri de projelendirmektedir.
Sanayi-sanayi ve liniversite-sanayi is birligine katki igin Ar-Ge Merkezi 2021 yil sonu itibariyla ulusal ve
uluslararasi toplam 35’in iizerinde proje ortag ile isbirligi gergeklestirmistir. Sirket, iiniversite-sanayi is birligi
kapsaminda Manisa Celal Bayar Universitesi ile birlikte 2017 yilinda birinci ‘Ulusal Universite-Sanayi Is birligi,
Ar-Ge ve inovasyon Kongresi’ni diizenlemistir.

Ar-Ge Merkezi sektoriindeki 6ncii projeleri ile asagidaki 6diillere layik goriilmiigtiir.

. 2017 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimin Tirkiye’deki tiim sektorleri kapsayan Verimlilik Proje
odiillerinde Bityiik Olgekli isletmeler Ar-Ge Kategorisinde birincilik 6diilii kazanmistir.

. 2018 yilinda izmir Teknoloji ve inovasyon Platformu (IZTEK) Ar-Ge ve Teknoloji Odiillerinde Jiiri Ozel
odiilii sahibi olmugtur,

. 2019 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlhiginin Ar-Ge Merkezleri Zirvesinde 2 kategoride &diil sahibi
olmustur. Proje Kapasitesi kategorisinde Tiirkiye ikinciligi, A sinifi Ar-Ge Merkezleri kategorisinde Tiirkiye
tictinciiligi elde etmistir.

. Global 6lgekte saygin kuruluglarindan biri olan Fastmarkets’in her y1l diizenledigi, diinya capt kattlimeilarin
rekabet ettigi “Global Celik Miikemmellik Odiilleri” kapsaminda 2020 yilinda “En iyi Operasyonel lyilestirmeler”
kategorisinde diinya ¢apinda iiglinciiliik &diilii alarak, bu yarismada tilkemizden &diil alan tek firma olmustur.

Bilgi Teknolojileri

Sirket, bilgi teknolojileri alaninda gelisen teknolojiyi ve dijitallesme trendlerini yakindan takip etmekte ve
siireglerini ISO 27001 standartlarina uygun olarak yiiriitmekte, yapti1 yatirimlar ile teknolojisini giincel tutmaya
¢alismaktadir. Sirket, yenilik¢i yazilim ve siire¢ gelistirmeleri ile sektériin Onciilerindendir.

Sirket, 2016 yilinda, 6nde gelen kurumsal kaynak planlama ¢6ziimii olan ERP/SAP sistemini kullanima alinmstir.
Sirket igerisindeki tim siiregler SAP sistemleri ile entegre bir sekilde ¢alismaktadir. Sirket, SAP S4/Hana projesi
ile 2017 SAP Quality Awards (SAP Kalite Odiilleri) inovasyon kategorisi Altin QOdiil ile birincilik 6diilii almstir.

Endiistri 4.0’1in dnemli gereksinimlerinden olan makine verilerini 2008 yilindan bu yana etkin toplayabilme
yetenegine sahiptir. Fabrikalarinda kendi i¢ kaynaklar ile yaptig1 BT projeleri sonucunda iiretim verimliliginde
kazanimlar elde etmistir. Sirket, bu projelerden biri olan MES sistemi ile 2017 IDC Endiistri 4.0 Smart
Manufacturing (Uretim) kategorisinde ikincilik 6diilii sahibi olmusgtur.

SAP Success Factors uygulamasinin kavramsal tasarimlar1 ve entegrasyonu igin 2022 yih basinda ¢aligmalara
baglanmistir. Insan kaynaklarinin tiim siiregleri dijital platform iizerine taginarak caliganlar ile iletigim
giiglendirildigi gibi, uygulama igerigindeki hedef ve performans modiillerinin uygulanmasi ile tiim
organizasyondaki hedefler ve performans takibi dijitallestirilerek platform iizerinden takip edilmesi
planlanmaktadr.

Sirket, stratejileri dogrultusunda belirledigi dijitallesme yol haritasi kapsaminda 2022 y1li igerisinde RPA (Robotik
Stireg Otomasyonu) projesine baslamistir. Bu proje kapsaminda ilk olarak planlama biriminde prototip
uygulamalar gerceklestirilecek, projenin diger fazlarinda diger birimlerin siire¢ ¢aligmalar1 da ele alinacaktir.

Sirket bilgi teknolojileri altyapisi 6 farkli lokasyonda son teknoloji hyper-converged green-it sistemi igermektedir.
Sirket’in sunucular1 izmir’de konuslandirilan kendi veri merkezinde bulunmaktadir. Bilgi teknolojileri boliimii
kendi yazilimlarin1 gerceklestirebilmesiyle rakiplerinden farklilastigini diisiinmektedir.

Entegrasyon

Sirket’in tiim siireclerinin merkezinde SAP ERP yazilimi bulunmakt ulut tabanh SAP iiriinleri ile (CRM,
Analitik raporlama gibi) entegrasyon SAP Cloud Platfrom
yapilmaktadir. Sirket, §AP Uretim Sistemleri’nden anhk olaral
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taraf yazilimlar ile tek yonlii entegrasyon sistemleri kullanmakta olup, Sirket’e gelen satin alma talepleri pratis.net
online ihale sistemine aktarilmaktadir.

Yedeklilik

Sistemde bulunan her veri, daimi bir yedekleme yapisi iginde kendi 6zel ihtiyaglarina gére yedeklenmektedir.
Verinin veya bilgisayarin kritikligine gore 15 dakikalik periyotlardan baslayarak, 1 saatlik, 4 saatlik, giinliik ve
ayhk yedeklemeler yapilmaktadir. Kritik 6nem arz eden ERP veri tabani, 300 km uzakliktaki bir DR sunucusuna
15 dakikalik periyotlarda yedeklenmektedir.

o Sanal Sunucu Bilgisayarlari (Virtual Server)

Sirket’in farkli boliimlerinin gesitli ihtiyaglari dogrultusunda olusturulan sanal sunucu bilgisayarlari, farkli
ozellikler ve kabiliyetlerde yapilandirilan toplam 130 adet, veri sunuculari, uygulama sunucular, dosya sunuculari,
hizmet sunuculari ve yedekleme sunucularindan olusmaktadir.

Sirket’in hizmet sunuculari, Nesnelerin interneti (/oT) teknolojisi ile uyumilu, hizli, insan hatasindan arindirilmus,
tam yerinde ve zamaninda olarak hem muhataplarindan Sirket’e dogru gelen veri akigini kargilamakta, hem de
Sirketten muhataplarmna dogru gitmesi gereken veri akisini saglamaktadir. Sunucular iizerindeki hizmet
uygulamalar1 insan miidahalesi olmadan siirekli ¢ahsarak sistemi izlemekte ve duruma uygun aksiyoniar
almaktadir.

o Giivenlik Duvarlari (Virtual Firewall) ve diger mekanizmalar

Sirket bilgi iglem sisteminde diger subelerdeki veri akisini saglamak i¢in kapali devre giivenli ag olusturan 6zel
VPN cihazlan ile baglantiy1 saglamaktadir. internet trafigi, internet gikis1 ve e-posta trafigi gibi anhk olarak
birbirini yedekleyen ¢ift giivenlik duvan ile saglanmaktadir.

Giivenlik duvarlari, internete erigsen sanal sunucularda yazilim tabanli giivenlik ve raporlama uygulamalari ile
korunmaktadir.

Kurumsal ag disinda bulunan ve sisteme baglanmak isteyen tiim kullanicilar VPN baglanti tiinelleri kullanmak
zorundadirlar. Sirket i¢cinde VPN baglantilarnt 2 faktorli kimlik dogrulama ile yapilmaktadir. Bu zorunluluk,
baglantinin giivenli olarak olusturulmasini ve agik kaldig siire i¢inde de dis etkenlerden bagimsiz olarak giivenli
bir sekilde ¢aligmasini saglamaktadir. Misafir cihazlar, sifre ile VPN kurulu olan aga dahil edilmeden, standart
internet ¢ikisi ile izole edilmis farkl bir aga alinirlar. Giivenlik duvarlari internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun uyarinca, igerideki
tiim cihazlarin disar1 dogru eristikleri adresler kayit altina almaktadir.

o internet Baglantilar:

Sirket internet baglantisinin kesilmesi riskini asgariye indirmis bulunmaktadir. Merkez ofise bagls diger ofislerin
internet ¢ikislari, merkezde radyo frekans: ile yedeklilide sahip 100 MB metro ethernet hatti iizerinden
yapilmaktadir. Olas1 bir fiber hat kopmasi ya da santral arizasi gibi durumlarda farkl: bir santralden beslenen radyo
frekansi tizerinden yedeklilik saglanmaktadir.

o Uygulamalar

Sirket’in bilgi islem departmaninda tarafindan SAP MII platformunda gelistirilmis, SAP ERP ile birebir entegre
olan;

- Uretim operasyonlari teyit ve kontrol,

- Kalite kontrol,

- Satin alma talep ve ambar y6netimi

gibi uygulamalar yillar iginde gelistirilmis ve giincellenmektedir.

BT Uyum Sertifikalar

Sirket’in bilgi sistemleri giivenligine iliskin olarak ISO 27001 sertifikas vardir.

Kalite Kontrol ve Yénetim Sistemleri

Sirket, faaliyet gosterdigi sektdrde kabul goren standartlara uygun ve daha yiiksek kalitede iiretim yapma hedefi
ile sektordeki kaliteyi gelistirmek ve standardizasyonu saglamayi amﬂﬂz{ﬁgdm

Standartlara uyum, her asamada kontrol ve izlenebilirlik igi ¥ irket, k?eT yrikasinda ayr1 ayr1 3 adet kalite

kontrol laboratuvar: ve Ar-Ge Merkezi’'nde de bir metaliirji abor.atuygff_&olu wmustur. Sirketfkalite kontrolden
"\ r'.. TR I
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sorumlu kadrosu ile hammadde girisinden iiriinlerin miisteriye sevkine kadar tiim asamalarda izlenebilirlik, kontrol
ve raporlama saglamakta, bu siire¢ SAP sistemi iizerinden izlenmektedir.

Sirket, her asamada siirdiiriilebilir bir yaklagimi benimsemis ve bu kapsamda 3. taraf uygunluk denetimleri ile
ulusal ve uluslararasi standartlar1 karsilayan TSE, EN, DIN, BS, ASTM, CSA, JIS, GOST, AS NZS, IRAM-IAS,
PN-H ve CSN-EN belgelerini almigtir.

Sirket’in iriin ve iiretim belgeleri ile yonetim sistemleri performans: tiim isletmelerinde sertifikalandirilmis
asagidaki standartlar gergevesinde yonetilmektedir.

Uriin ve Uretim Belgeleri:

e CE Fabrika Uretim Uygunluk Sertifikalari

e TS 910 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (I Sekilli Celik Profiller)

e TS 912 - Uriin Uygunluk Sertifikas1 (U Sekilli Celik Profiller)

e TSEN 10056 - Uriin Uygunluk Sertifikast (Kosebentler)

e TS EN 10058 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (Yass1 Celik Profiller)
e  DIN 21530 - Uriin Uygunluk Sertifikas1 (Maden Celik Profilleri)
e  UKCA Birlesik Krallik Fabrika Uretim Uygunluk Sertifikasi
Yonetim Sistemi Belgeleri:

e ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

e ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

e [SO/IEC 27001 Bilgi Gilvenligi Y6netim Sistemi

e  ISO 50001 Enerji Y6netim Sistemni

e IS0 45001 is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi

e TS/35/B2/15/18 Sifir Atik Belgesi - Sifir Atik Y6netim Sistemi
Pazar Uygunluk Belgeleri:

e  S-MARK - Pazara Giris Sertifikasi

e  SIRIM - Pazara Giris Sertifikast

e  EP 148/01 - Pazara Girig Sertifikasi

e  SASO - Pazara Giris Sertifikasi

Giimriikleme Belgeleri:

o TR/AEOF/19350009 Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikas1 (YYS)
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Standartlar: ve Siirdiiriilebilirlik

Sirket, is stireglerinde ¢evrenin, miisterilerin, ¢alisanlarin, tedarikgilerin ve diger paydaslarin korunmasina yénelik
sosyal ve yonetisim politikalar1 uygulamaktadir. Sirket, bulundugu sosyal ¢evreyi, toplumu ve is iliskisi igerisinde
oldugu tiim paydaslarim gelistirmeyi ve kalkindirmay: amaglamaktadir. Sirket tasarlayacagi kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerini;

1. Toplumsal gergeklere ve ihtiyaglara uyumluluk,
2. Kurum ilke ve degerleriyle uyumluluk,
3. Uygulanabilirlik,

4.  Siirdiiriilebilirlik,

5. Tutarhilik,

6. Yayginlastinilabilirlik,

7

8

Paydas katilimi,
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ilkelerine bagh kalarak gevre ve kiiltiir alanlarinda sekillendirmektedir.

Sirket, siirdiiriilebilir basar1 igin yenilikgi, birlikte 6grenen ve deger yaratan insan giiciinii kuruma kazandirma ve
elde tutma hedefiyle ¢aligmalarina devam etmektedir. {5 saghig1 ve giivenligi ile gevre bilincinin yayginlastiriimasi
amaciyla hayata gegirilen gesitli uygulamalar1 bulunmaktadir.

Cevresel, sosyal ve yonetigim (CSY) standartlarina uyum, devamlilik arz eden bir siiregtir ve degisen mevzuat ile
is ihtiyaglarina bagh olarak stirekli iyilestirme gerektiren bir alandir. Sirket, ¢alisanlarini CSY kapsaminda odak
noktasinda tutmakta ve ise giris ile baslayan galisan seriiveninde, tiim siireglerde siirdiiriifebilir yaklagimlar
sergilemektedir. Ise girislerde saglanan oryantasyon programina ilave olarak, egitim faaliyetlerinin yani sira
siirekli denetim uygulayarak is sagligi ve giivenligi ile ¢evre yonetim sistemleri kiiltiiriinii giiclendirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket tiim isletmelerinde, ¢evre yonetim sistemleri bakimindan ISO 14001, enerji yonetimi bakimindan ISO
50001, kalite yonetimi bakimindan ISO 9001, is sagligi1 ve giivenligi bakimindan ISO 45001, bilgi giivenligi
bakimindan ise ISO 27001 kalite belgelerine sahiptir.

Sirket, mevzuat kosullarina ve uygulamadaki sektor gerekliliklerine karsi hassasiyeti ile israfin 6nlenmesini,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini, atik olusum sebeplerinin gozden gegirilerek atik olusumunun
engellenmesi veya minimize edilmesi, atigin olusmasi durumunda ise kaynaginda ayr1 toplanmas: ve geri
kazaniminin saglanmasint kapsayan 12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren Sifir Atk Yonetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni kurarak “Sifir Atik” Belgesi'ni almaya hak
kazanmistir. Sirket, Cevre Kanunu kapsaminda mevzuatta belirlenen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinden
sorumludur. Mevzuata uygun hareket igin atik yonetim planlarin1 hazirlamaktadir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektérde Cevre Kanunu’na ek olarak CED Yénetmeligi ve Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi dahil olmak tizere cesitli diizenlemeler bulunmaktadir. Sirket'in tiim fabrikalar1 CED Y&énetmeligi
hitkiimlerine uygun olup, tiim fabrikalar i¢in alinmis (i) ‘CED Olumlw’, (ii) ‘CED Gerekli Degildir’ veya (iii)
‘CED Kapsam D11’ kararlar1 bulunmaktadir.

Sirket diizenli periyotlarda gerceklestirdigi paydas analizleri ile stratejik planlarina ve hedeflerine uygun
onceliklerini ve iletisim planlarini belirlemektedir. Paydaslarin Sirket’e etkileri ve bu etkilerin énem dereceleri
belirlenerek uygunluk yiiktimliiliiklerine gore siirdiiriilebilir yap:1 olusturmaya ¢alismaktadir, Paydaslar ile Sirket
arasindaki siireglerin basariyla islemesini saglamak iizere is birlikleri yaratilmakta ve seffaflik ilkesi geregi
bilgilendirmeler yapmaktadir.

Sirket sifir atik iireten, karbon-nétr uygulamalari, siirdiiriilebilir su yonetimi ve hammadde tedarikiyle
operasyonlarinda siirdiirebilirligi artirmaya ¢aligmaktadir. Bu kapsamda yasam dongiisii analizi ile iiriinlerin,
hammaddenin tedarikinden bertaraf edilmesine kadar olan, tiim siireglerdeki ¢evresel etki analizi yapilmaktadir.
Sirket, dogal kaynaklarin etkin kullanimi, karbon emisyonunu azaltici yenilenebilir enerji yatirimlari, dizel araglar
yerine hibrit araclarin kuilanimi, kagit, plastik, cam vb. atiklarin geri doniisiimii, biyolojik atik su aritma tesisi ile
yeralti sularinin korunmasi ve yagmur suyunun toplanmast uygulamalar ile gevre iizerine etiklerini en aza
indirmeyi amaglamaktadir.

Sirket, belirledigi stratejik hedefler kapsaminda siirdiiriilebilirlige verdigi 6nem dogrultusunda ekonomik, gevresel
ve sosyal boyutlari ele alarak siirdiiriilebilirlik raporu ¢aligmalarina devam etmektedir. 2021 yili siirdiiriilebilirlik
raporunun yilin ilk yarisinda yayinlanmasi ve GRI (Global Reporting Initiative) onaylarimin yilin ikinci yarisinda
alinmasi hedeflenmektedir.

Sirket, siirdiiriilebilirlik yaklagimi dogrultusunda ¢at: tizeri GES yatirimi ile elektrik tiiketiminin %30°dan fazlasini
yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak dogal kaynak tiiketimini ve karbon emisyonunu azaltmayi
amaglamaktadir. Sirket, Galvaniz Fabrikasi binasinda enerji ve gevre dostu tasarimiar uygulayarak yesil bina
sertifikasyon islemlerine baslamis, USDGBC (Amerikan Yesil Binalar Konseyi) tarafindan derecelendirilmek
iizere LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) sertifika sistemine bagvurusunu LEED v4 BD+C:
NC versiyonu ve 1000147966 kayit numarasi ile gergeklestirmistir.

Karbon Varlhklar Piyasasi

Sirket, yatirnmini tamamlayip devreye aldig1 GES, stratejik is planlarinda yer alan ve yatirimini gergeklestirecegi
RES ve GES, tiretim faaliyetlerinde karbon ve su ayakizi 6lgiimlemelerini akredite kurumlara yaptirmaktadir.
Karbon azaltimi i¢in ak51yon planlarinin olusturan Sirket, enerjlve 1m1111gmm esas almdlgl te51s makine ve




gelecek donemlerde uygulamaya konabilecek emtia ticareti i¢in gerekli sertifikasyonlar1 saglayacaktir. Sirket
gelecek yillarda AB Yesil Mutabakat anlasmasina ve buna bagli olarak kamu otoritelerinin diizenlemelerine uygun
stratejik planlarini olusturmayt ve Gold Standard, VCS vb. bagimsiz kurumlar tarafindan belirlenen standart
belgelendirmeler i¢cin bagvurmayi hedeflemektedir.

Kocaer Yonetim ve Miikemmellik Sistemi (KYMS)

Tiirkiye’nin 6nde gelen yiiksek teknolojili, yonetim ve iiretim sistemleri geligmis otomotiv, otomotiv yan sanayi,
kimya, savunma, elektronik, beyaz egya gibi sektérlerde TPM (Total Productive Management), WCM (World
Class Manufacturing) ya da firmalarin kendi gelistirdikleri ve agurhkh iiretime yoénelik uygulamalari
bulunmaktadir. Sirket, global dlgekte en iyi uygulama 6rnekleri ile birlikte kendi i¢ dinamiklerine ve ybnetim
felsefesine uygun bir operasyonel miikemmellik ve ydnetim sistemini bilgi ve tecriibeleri ile tasarlayarak hayata
gecirmigstir. Bu modelde “insan ve is yonetiminin etkinligi” 6n plana ¢ikmaktadir. Sirket hem demir-gelik sektorii
hem de diger sektorlerde KYMS’nin global 6lgekte kiyaslamasini yaptiginda kapsami ve etkinligi oldukga yiiksek
bir model oldugunu 6ngdrmektedir. Yukarida bahsedilen sektorlere yonelik bilgilesim (benchmark) sonucunda bu
izlenimler gézlemlenmektedir.

Sirket, kendi tasarladigi KYMS’nin marka ve siireglerinin tescillerinin alinmasi igin ¢aligmalar baslatmistir,
KYMS, Sirket’in siirdiiriilebilir karlihiginin ¢ok daha ileri bir seviyeye taginmasini saglayacak oldukg¢a énemli bir
metodoloji olarak goriilmektedir. Sirket, KYMS’de insana ve dogaya gosterdigi 6nemi Saglik, Emniyet, Cevre
(SEC) unsurlar: ile odagina alarak tiim ¢aligmalarinm yiiriitmektedir. Global arenadaki dinamikler, pazarlardaki
rekabet kosullar ve ekosisteme bagl olarak her y1l diizenli bir sekilde Sirket vizyon, misyon ve degerlerini gbzden
gecirmektedir. Tum g¢alisanlarin katkilari ile belirlenen bu unsurlar KYMS’nin temelini olugturmaktadir.
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Sirket, 5 yillik uzun dénemli stratejik hedefler ve is planlari ile yonetilmektedir. Béylelikle, “Siirdiiriilebilir Karli
ve Dijital Biiyiime” amaci, stratejinin temelini olusturmaktadir. Bu temeli destekleyecek on adet ana yonelim
asagidaki gibi belirlenmigtir.
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Bu ana yonelimleri destekleyecek sekilde tiim departmanlar Kurumsal Kame (Balanced Scorecard) disiplini
cercevesinde asagidaki sekilde verilen strateji agaglarim
olugturmaktadir. Sirket’in titm stratejik hedef ve is plani ¢alismalari BSC’nin 4 etki alanina (Finans, Miisteri, Siireg

ve Ogrenme/Gelisim) bagh olarak yonetilmektedir. Stratejik performans gostergeleri Sirket’in yonetim kademeleri
diizeyinde dijital ve gorsel araglarla gbzlemlenmektedir.

stratejik hedeflerini ve yilhik is planlarim
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STRATEJIK PLANLAMA

Strateji Agaci

10-15 yillik perspekiifte belirlenir, 3 yilda bir gozden gegirilir.
Vizyon

Vizyonun 5 yillik yansimalarini igerir ve 5 yil sonunda ulasilmak istenen

Ana ls temel is sonuglaridir.

Hedefleri

Sirket'in tim slireg ve fonksiyonlarini ele alir, zorlayict hedefler

Ana Stratejller igermektedir.

Sirket'in tim sireg ve fonksiyonlarini ele alr, temel trendlen
belirler.

Sirket'in tim sdreg ve fonksiyonlarini ele alir, temel trendleri
belirler ve géstergeler belirlenerek dlgulir.

Gosterge: Hedef olarak izlenmesi gereken anahtar
performans gostergelerini (KPI) igerir

Gostergeler ve i§ Planlari Is Planlan: Stratejilere ulasmak igin yilhk yapilacak
faaliyetlerdir ve kisa vadeli hedefleri igerir. Birim ve kisi

performans karnelerine etki etmektedir.

5 yillik stratejik hedeflere bagh olarak olusturulan yillik is planlar kurumsal hedefleri, kurumsal hedefler ise yillik
sirket hedeflerini tetiklemektedir. Ydlik departman hedefleri ise, buradan hareketle bireysel hedeflere kadar
indirgenen bir sistem igerisinde yonetilmektedir. Ozetle, stratejilerden bireysel performans karnelerine kadar
entegre olmug hedef yapisi ile Sirket siireglerini yénetmektedir. Tam hedefler, strateji komitesi tarafindan iger
ayhk donemlerde deferlendirilmekte, Sirket igerisinde yayilimi saglanmakta ve ivilestirmeye yonelik aksiyonlar
alinmaktadir. Stratejik yillik is planlar departman yoneticilerinin bireysel performans karnesinde mutlaka hedef
olarak yer almaktadir. $irket, bireysel performans kamnelerini ve bu karnelerde yer alan hedef gergeklesmelerini
tiger aylik ara donem goriigmeleri ile gozden pegirmektedir. Stratejik hedefleri destekleyecek aksivonlar bu
goriismelerde baglatilarak gerektiginde risk analizleri ile desteklenmektedir. Hedeflerle yénetimin esas alindig)
Sirket’te, tim cahganlarin performans farkl araglarin kublanilmas ile belirlenmektedir. Bu araglar, 360 Derece
Yetkinlik Degerlendirmesi, 3P (performans, potansiyel, kisilik analizi), Calisan Memnuniyet Anketi ve Liderlik
Etkinligi denetimi sonuglandir. Bu sonuglara bagh olarak ¢ahiganlar ig¢in gelisim ve motivasyon planlar
hazirlanmaktadir.

Tlm is sireglerinin operasyonel milkemmellik diizeyine yaklagtirilabilmesi igin Sirket’in kendi tasarladigi ve
geligtirdigi “Sureclerle Ydnetim™” modeli kullaniimaktadir. Bu model is siirelerinin detayli akislanindan olusup, 4
seviyeli {ana, fist, alt siire¢ ve faaliyetler) bir siire¢ yaklagim igermektedir. Sirket, fark yaratan en énemli kismin,
¢ahisanlara yonelik ydnetimse] konularin stire¢ modellemesinde yer alrmis olmasin disonmektedir. $8vle ki; gbrev
tanimlari, yetkinlik ve yetenek analizleri, yedekleme planlari, rotasyon planlamalari, gelisim planlamalar: (kariyer)
ve sistemsel yetkilendirmeler bahse konu Sireglerle Yonetim modelinde yer almaktadir. Sireglerle yonetim
modellemesinde Sirket’in kendi gelistirdigi “10 Boyutlu Mikemmellik” yaklasim ile siireglerin operasyonel
geligtirilmesi ve iyilestirilmesini saglamaktadir. Bu sistematik i arinda ver alan her bir faalivet bazinda beyin

¢alistaylar gergeklestirilmektedir.




Sureglerle Yonetim — 10 Boyut Mitkemmellik Yaklagimi

is sureglerinde ve faaliyetlerinde Kullanici hatasina agik sistemsel

katma deger yaratmayan sureglerin tespiti ve
iglemlerin  tespit edilip bertaraf onlenmesi/Tanimli olmasina
edilmesi ragmen, dogru olarak

yurutliimeyen sureglerin

etkinliginin ~ artinimasi/lnsandan

Yeni 15 modellerimin/Yeni 1§
sisteme gegis

akislarinin  belirlenerek  sureg
performansinin iyllestinimes: ve

yalnlagtirma Tasarlanacak KDS ile kullanicilar:

yonlendiren, sistemsel etkinhd ve
hizli dogru karar vermeyi artiran
yapilann olusturulmasi

Basit, kolay anlasilan ve dogru
karar verme etkinligini artiran yeni
raporlann tasarlanmasi  Mevcut
raporlann verimliliginin artiritmasi.
Kokpit yapilanna gegis

Dijitallesme ¢ozumlernt ve akill
sistemler

Kronik soruniarnin tespit edlerek
sureglerin yllestirilmest ve
surdurulebilirhgin sagltanmasi

Sirket hedeflerine paralel olacak
sekilde belrlenecek yeni Anahtar

Musteriye hizl  kazamim Performans Gostergeleri (KPI)
yaratilan katma deger, movatlf
gozumler Sureglerde yapilan lyilestimeler

sonucu elde edilen kazanimlar

Sirket, demir-gelik sektdrinde kendi segmentinde ilk Yalin Ofisi*ni kurarak yalin iretim ve siireglerle ybnetim
anlayis1 gergevesinde tiim operasyonlarint mitkemmellestirmek {izere kayiplarr minimize eden cgalismalar ve
projeler yiritmektedir. Bu amagla gesitli yalin dretim teknikleri basta tiretim prosesleri olmak {izere tiim
operasyonel sahalarda uygulamaktadwr. Kisaca bahsedilirse; VSM (Value Stream Map), SMED (Single Minute
Exchange Die), Kaizen (Siirekli Iyilestirme), 5S (Ayrigtrma, Diizenleme, Temizlik, Standartlastirma, Disiplin),
Kobetsu-Kaizen (Odakl Preje Yometimi=10 Adim Proje Yanetim Sistemi), OEE (Cverall Equipment
Effectiviness), TND (Tek Nokta Dersi), ASAKAI (Etkin Uretim Yonetimi Toplantilar Sistematigi), K&k neden
analizleri (SNIK, [shikawa, why-why analizi}, Makigami teknilderi érek olarak verilmekiedir. Biitin bu
tekniklere yinelik egitimler ve diger kisisel geligim egitimleri Sirket’in kendi biinyesinde kurdugu “Kocaer
Akademi™ tarafindan yiratilmektedir. Akademi igerisinde yiiriitiilen dnemli projelerden biri de “Etkin Lider
Gelisim Programi®dir.

Sitket'in kurumsalitk seviyesinin daha da ileriye tasinabilmesi ana hedefine bagh olarak, is sireglerinde
operasyonel mikkemmellik, calisan markasi clabilmek, misteri baglilify ve memnunivetinin artinlmas,
stirdirilebilirlik (Cevre, Toplum ve Finansal Sonuglar} KYMS nin temelini olugturmaktadir. Ozellikle miisteri
baghlig: (sadakatl} ve memnuniyetini artirmaya yonelik galismalar igin “Misteri’nin Sesi” (VOC) komitesi
kurulmus ve 15°er glinltik araliklar ile komite bir araya gelmektedir.

KY¥YMS'nin galisan markas: olma y&ninde gelistirdigi sistematikler ile ¢ahsanlanin dneri ve katkilan dnemli
seviyede gz Onilne alinmaktadir. Sirkette yiriitiilmekte olan Fikir Yinetim Sistemni {FY'S) ile galisaniarin kamma
deger yaratan goriisleri form veya dijital platformlarda toplanmaktadir. Oneriler, “Fikir Yonetim Komitesi”
tarafindan degerlendirilerek @dillendirilmektedir. Bahse konu odillendirme sistemi ise Takdir Tanima Sistemi
{TTS) tasarlanmug ve hayata gegirilmistir. Uger aylik dénemlerde ¢alisanlanin bu sistem igerisinde hak ettigi takdir
ddemeleri gergeklestirilerek ¢aliganlar motive edilmektedir. Sirket, insan Kiymetlerinin memnuniyetini artirmaya
yonelik gesitli faaliyetlert de hayata gegirmis durumdadir. Bu faaliyetler; Kocaer Orkestra ve 6 sosyal kuliip
{futbel, doga ylirilyiisii, olta balikeihg, kampeilik, topluma hizmet, bisiklet) ile yiiriitiilmektedir. Sosyal kulfiplere
ventileri eklenerck sayimin 15°e gikariimasi plantanmaktadir.

Sirket Stratejileri

Sirket, siirdiirebilirlik wizyonu dogrultusunda stratejisini Uriin g sthlg1 d@erfllurun karl: byl
doniigiim, dzellikle yur| disi dagitim kanallarim genisletmek re lhnacgt arlarina en%tmi arttirmaly] 4
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dijital doniisiim ile verimliligini arttirmak ve miigteri ve tedarikgileri ile uzun vadeli is birlikleri olusturma iizerine
kurgulamistir.

Uriin gegitliligini genisleterek katma degeri yiiksek iiriinlerde satiglarini ve kar marjint arttirmak

Sirket, kurulusundan bu yana sahip oldugu vizyon cercevesinde gergeklestirdigi liretim, inovasyon ve yenileme
yatirimlari ile iiriin ¢esitliligini siirekli genisletmeye galigmistir. Halihazirda 12.000’in iizerinde iiriin ve 60’a yakin
farkh kalitede kimyasal kompozisyon igeren, gesitli cins, ebat ve kalinliklarda celik profil segmentindeki en genis
iirlin yelpazesine sahiptir. Ar-Ge Merkezi faaliyetleri oncelikle iiriin ¢esitiiliginin genisletilmesi ve karlilik oram
daha yiiksek olan katma degerli tirtinlerin gelistirilmesine yoneliktir. Sirket, sayisal simiilasyon, tasarim ve
mithendislik yazilimlari, deneyimli mithendis ve teknik kadrosu, laboratuvar altyaptsi, prototip iiretim giicii ve i
birlikleri ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirekli kilmaktadir. Ar-Ge ve miihendislik ¢alismalar1 sonucunda
lirlinler iizerinde katma deger yaratma, sektore ya da miigteriye o6zgii farkli tasarimlar ile yeni iiriinlerin
olusturulmasi potansiyeli konularinda avantaj sahibi oldugunu diisiinmektedir. Sirket, 2015 yilinda kurdugu Servis
Merkezinde {irtinler iistiine uyguladigt ikincil islemlere ek olarak, 2022 yilinda devreye alinan Galvaniz Fabrikasi
ile iiriine ilave katma deger yaratan ¢inko kaplama hizmetlerini de deneme agamasinda vermeye baglamistir. 2019,
2020 ve 2021 yillar1 ile 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde, satis gelirlerinin sirasiyla %8, %12, %21 ve
%33’iinii katma degerli tiriinler olusturmaktadir. Satislarinin igindeki katma degerli iiriinlerin payini arttirarak kar
marjini arttirmay1 hedeflemektedir.

Yurt digi dagitim kanallarini genisletmek ve ihracat pazarlarina erigimi arttirmak

Sirket satig gelirlerinin 2021 yilinda %77’si ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde %84ii ihracat veya ihrag
kayith satiglarindan olusmaktadir. Ihracat gelirleri 2020 yilina oranla 2021 yilinda %73,10 YBO, 31.03.2022
tarihinde sona eren dénemde 31.03.2021 tarihinde sona eren déneme kiyasla %345 YBO ile biiyiimiistiir. Sirket
gecmis yillara gore cografi ihracat pazarlarina penetrasyonunu arttirmigtir, yeni pazarlara agilmay1 ve mevcut
pazarlardaki pazar payini arttirmay1 hedeflemektedir. Sirket, onitmiizdeki yillarda da ihracat faaliyetlerini ve
gelirlerini arttirarak siirdiirmeyi hedeflemektedir. Sirket ayrica yurt diginda dagitim kanallar vasitasiyla yiiriittiigii
faaliyetleriyle marka bilinirligi ve marka degerini arttirmay1 hedeflemektedir.

2015 yilinda kurdugu MyMetal LTD. sirketi ile dagitim kanali vasitasiyla yaptigi satiglart arttirmayi
hedeflemektedir. 2020 yilina gore yurt dis1 dagitum kanali vasitastyla yapilan satiglar 2021 yilinda %186,8 YBO,
31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde 31.03.2021 tarihinde sona eren doneme kiyasla %233 YBO ile
biiytimiistiir. $irket, pazarlama biriminin analizleri dogrultusunda baska cografi bélgelerde de yerlesik dagitim
kanali1 kurmay1 hedeflemektedir.

Fabrikalarinda tiikettigi elektrik enerjisinin tamamin kendi iirettigi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamak ve elektrik enerjisi tedarikinde bagimsiz hale gelmek

Sirket, 2021 yili sonunda Aliaga-1, Aliaga-2 ve Aliaga-3 Fabrikalari ¢atilarinda devreye aldigi 13 milyon kWh
giigte cat1 iizeri GES ile temiz enerji ve yesil tiretim alaninda yatiriminin ilk etabini tamamlamis ve elektrik
iiretmeye baglamistir. Sirket, yatirimin ikinci etabi i¢in Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikasi’nin ¢atilarina da 2
milyon kWh giigte GES kurulum soézlesmesi imzalamistir. 2022 Temmuz ayinda yatirnmin elektrik iiretimine
baslamasi planlanmaktadir. Boylelikle izahname tarihi itibariyla toplam yaklagik 13 milyon kWh olan kurulu gii¢
ile elektrik tiiketiminin %30’dan fazlasini giines enerjisi ile yenilenebilir kaynaklardan karsilayabilecektir. Sirket,
15 milyon kWh RES ve 15 milyon kWh arazi GES kurulumu ile ilgili fizibilite galigmalarini ve teklif goriigmelerini
siirdiirmektedir. Boylelikle yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilecek toplam 45 milyon kWh elektrik ile
tikettigi elektrik enerjisi ihtiyacinin tamamina yakinini kendi kaynaklarindan kargilamay1 ve elektrik enerjisi
tedarikinde bagimsiz hale gelmeyi hedeflemektedir.

Sirket, 2021 yili igin karbon ayak izi 6l¢iimlerini ISO 14064 (Sera Gazi Dogrulama) ve ISO 14067 (Uriin Karbon
Ayak izi) standartlarina uygun bir sekilde akredite kuruluglara yaptirmistir. Olgiim sonuglarinda Kurumsal Karbon
Ayak izi 230.421 tonCO; ve Uriin Karbon Ayak izi 1,53 ton CO/ton iiriin olarak belirlenmistir. Sirket her 3
fabrika gatisinda devreye aldig ¢at1 iizeri GES yatirimu ile iirettigi temiz enerji karsilig1 olarak izahname tarihine
kadar yaklagik 38.000 aga¢ ve 1.600 ton CO, salintmina kargilik gelen miktarda gevreyi korumaya katki
saglamistir. Sirket, 6niimiizdeki yillarda yapmay1 planladigi RES ve GES projeleriyle tiikettigi elektrik enerjisinin
tamamini yenilenebilir enerjiden karsilayacak duruma gelmeyi ve bu sayede, elektrik kaynakli karbon
emisyonlarini daha da diigiirerek, kurumsal ve iiriin karbon ayak izini azaltmay1 planlamaktadir.

Siirdiiriilebilir dijital dbm’i;z’im ile verimliligin arttirlimasi
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giiglendirildigi gibi, uygulama igerigindeki hedef ve performans modiillerinin uygulanmasi ile tiim
organizasyondaki hedefler ve performans takibi dijitallestirilerek platform {izerinden takip edilmesi
planlanmaktadir. Ayn1 zamanda stratejileri dogrultusunda belirledigi dijitallesme yol haritasi kapsaminda 2022
yilt igerisinde RPA (Robotik Siire¢ Otomasyonu) projesine baslamistir. Sirket 5 yillik siire¢ igin belirledigi
dijitallesme yol haritasi kapsaminda basta tretim olmak iizere tiim ig siireglerinde verimliligin ve karliligin
arttirimast, kayiplarin azaltilmas: yéniinde ¢aligmalar1 yapmay1 hedeflemektedir.

Avantajlar
Sirket’in 30 yil: agkin siiredir ihracat pazarinda olmas:

Sirket 30 yih askin siiredir yurt dis1 pazarlarinda varligini siirdiirmektedir. Sirket iirettigi iiriin cesitliligi, kalite
cesitliligi, altyapisinin esnekligi, teknolojisi, dijitallesme seviyesi, tedarik zinciri giicii, sati oncesi ve sonrasi
operasyonel siireglerde hizmet kalitesi ile miisteri taleplerini etkin bir sekilde karsilayabilmektedir. Sirket 30 yili
agkn siiredir faaliyetlerini siirdiirdiigii icin uzun vadeli is birliklerini de gelistirebilmistir. Béylelikle 6 kitada 140
iilkeye gerceklestirdigi ihracat ile gelismis ihrag pazarlarina da hitap etmekte ve yillar boyunca yaptig yatirimlar
sonucunda 6zellikle nihai kullanicilara satiglarin satis gelirleri igerisindeki payini artirabilmektedir.

Yurt Disi1 Dagitim Kanalina Sahip Olmas:

Sirket’in Birlesik Krallik’ta 2015 yilindan bu yana satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerini siirdiiren Yurt Digi
Bagl Ortakligi MyMetal, Sirket iriinlerinin bu pazara sunulmasinda avantaj saglamaktadir. Sirket MyMetal’in
Birlesik Krallik ve [rlanda’daki depolari vasitasi ile o boige pazarlarindaki miisterilerine iiriinlerini stoktan ve kisa
teslim stireleri ile teslim edebilmektedir. Sirket, son yillarda dagitim kanali ile satig gelirlerini artirmis ve gelecek
donemlerde de bu artigin stirdiiriilebilmesi ig¢in benzer organizasyonu farkh cografyalarda olugturmayi
hedeflemektedir.

Uriin gegitliligi

Sirket, 12.000’in tizerinde iiriin ve 60’a yakin farkli kalitede kimyasal kompozisyon igeren, gesitli cins, ebat ve
kalinliklarda gelik profil tiretmektedir. 2015 yilinda kurdugu Ar-Ge ve Servis Merkezi ile katma degerli iiriin
cesitliligini artirmis, 2022 yih basinda uirettigi veya Servis Merkezinde iglem gore iiriinler iistiine sicak daldirma
galvanizleme isleminin yapilabilmesini saglayan Galvaniz Fabrikasi'n1 devreye almig ve deneme galvanizleme
hizmetine baglamistir. Sirket, Servis Merkezi ile iiretmis oldugu iiriinlerin iizerine; kesme, delme, kaynakli imalat,

talasl imalat, soguk sekillendirme uygulamalarini yaparak ve bu iiriinlerin iizerini Galvaniz Fabrikasi’nda ginko
ile kaplayarak katma degerli iiriin gesitliligini gelistirmigtir.

Esnek Uretim Kabiliyeti

Sirket, kisa teslim siireleri, farkli standartlara uygun kalitede iiriin iiretebilmesi ve iiriinler iizerinde imalat ve
galvaniz kaplama iglemleri gerceklestirebilmesi ile esnek iiretim kabiliyetine sahiptir. Ozellikle proje bazh alim
yapan firmalar birgok farkl kesitte, kalitede ve 6zellikte iiriinii tek bir noktadan ve garantili teslim tarihi ile talep
etmektedirler. Aym zamanda ugtan uca entegre kurumsal kaynak yonetimi ve iiretim yonetim yazilimlan ile
birlikte tiretim faaliyetlerinin izlenebilir olmasi esneklik kabiliyetini artirmaktadir. 12.000’in iizerinde iiriin ve 60’a
yakin farkl kalitede kimyasal kompozisyon igeren, gesitli cins, ebat ve kalinliklarda ¢elik profil segmentindeki en
genis iiriin yelpazelerinden birine sahip Sirket, 2021 yili igerisinde 44.386 adet siparis kargihig1 552.322 ton satig
gerceklestirmistir. Bu derecede gesitlilik iceren yiiksek miktarda siparigin kargilanabilmesi Sirket’in iiretim
altyapisinin esnekligi sayesinde miimkiin olabilmektedir.

Tecriibeli Yonetim Ekibi ve Yetkin Insan Kaynag

Sirket’in iist ditzey yonetimi ortalama olarak yaklasik 12 yildir Sirket’te gorev yapmaktadir. Katma degerli iiriin
satig oranini, iiriin ¢esitliligini ve iiretim verimliligini artirmak yoluyla kar marjin1 daha iist seviyeye tagima, satis
oncesi ve sonrasi hizmet kalite ve kabiliyetlerini tist seviyede tutma stratejilerinin gergeklestirilmesi ve siirekliligi
icin liyakat ve aidiyeti yiiksek insan kaynagini istihdam etmek, siirekliligini saglamak ve bu dogrultuda galismalar
yapmay!1 Sirket’in temel politikalar1 arasinda benimsemektedir.

Giiglii Finansal Yap:

Sirket’in 6zkaynaklari ve finansal yapis: faaliyetlerini siirdiirmeye yeterli olup, farkli finansal enstriimanlar
kullanmada hizli hareket kabiliyetine sahiptir. Sirket’in bagim
temel veriler asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022

Hasilat 1.781.563.409| 1.965.991.003| 4.216.306.544 552.040.431| 1.877.840.534
ﬁs:‘rsl Faaliyet 90.496.930 340.607.537 961.917.255 82.449.359 304.494.104
Ozkaynak 131.676.447 259.006.868 933.378.060 221.426.037| 1.268.147.329
toplami
Toplam

1.239.922.920| 1.438.003.044| 3.460.850.875 | 3.460.850.875| 4.173.285.264
varhklar

Kredi derecelendirme kurulusu JCR (Japan Credit Rating), Sirket’in 2021 yil sonu finansal verileri ile yaptig
degerlendirme sonucu kredi rating notunu A olarak belirlemistir.

Derecelendirme Kurulusu Finansal Dénem Kredi Notu

JCR (Japan Credit Rating) 2021 A

Sirket’in yurt dis1 ve yurt i¢i satiglarindan dogan alacaklarinin sigortasi Tiirk Eximbank’in saglamis oldugu
kogullara gore sigortalanmistir. Sirket, yurt di1 ve yurt i¢i herhangi bir tahsilat araci icermeyen satiglardan dogan
alacaklar1 %690’ na kadar Eximbank tarafindan sigortalanmaktadir.

ihracat satiglarinda pesin, pesin veya 6n 6demeli mal mukabili, pesin veya 6n 6demeli vesaik mukabili, kabul
kredili vesaik mukabili (avalli) pesin veya teyitli vadeli akreditif, 6n demeli vadeli (sigortal), on 6demeli yiikleme
oncesi pesin 6deme kosullarim kullanmaktadir. Sirket yurt i¢i satiglarda ise pesin, kredi karti, ¢ek, 6n 6demeli
yiikleme oncesi pesin, kabul kredili vesaik mukabili (avalli) ve DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi)
kullanmaktadir. Aym zamanda satis gelirlerini yabanci para cinsinden elde etmekte olup iiriin fiyatlamasini ve
satiglarint agirlikh olarak yabanci para cinsinden gergeklestirmektedir.

Ar-Ge, Yeni Uriin Gelistirme Kiiltiirii

Sirket, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda literatiire ve isleyisine katki saglayacak katma degeri yiiksek yeni iiriin
gelistirme ve yeni iiriin tasarlama, lretim yontemi ve yeni teknolojik yontemler gelistirme ile siireglerin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi hususlarinda projeler gerceklestirmektedir. Sirket, sayisal simiilasyon, tasarim ve
mithendislik yazilimlari, deneyimli mithendis ve teknik kadrosu, laboratuvar altyapisi, prototip iiretim giicii ve is
birlikleri ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerini uzun siiredir yiiriitmektedir. Sirket i¢ kaynaklarinda bulunan Ar-
Ge ve miihendislik ¢alismalarinin yarattig iiriinler tizerinde katma deger, sektdre ya da miisteriye 6zgil farkh
tasarimlar, yeni tiriinlerin olusturulmasi potansiyelinin $irket’in 6nemli bir avantaji oldugunu diigiinmektedir.

Sirket Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yerli ve yabanci Ar-Ge fonlarinin destekledigi 100’iin iizerinde projeyi
tamamlamustir. Sirket fikirlerin, projelerin ve Ar-Ge kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi igin 25’in iizerinde yayin,
makale, bildiri ve poster sunumu ve smai haklar kapsaminda da 6 patent ve 4 tasarim tescil basvurusu
gergeklestirmistir. Sirket, is birligi yaptig1 misteriler, tedarikgiler ve kamu istiraklerinin yeni iiriin gelistirmeye
iliskin fikir ve goriislerini sistematik bir sekilde degerlendirmekte ve fizibilitesini yaptig1 onerileri de
projelendirmektedir. Sanayi-sanayi ve iiniversite-sanayi is birligine katki igin Ar-Ge Merkezi 2021 yil sonu
itibariyla ulusal ve uluslararasi toplam 35’in iizerinde proje ortag: ile is birligi gergeklestirmistir. Ayn1 zamanda
Sirket, Ar-Ge Merkezi ile sektoriindeki 6ncii projeleri ile farkli kategorilerde birincilik, ikincilik ve iigiinciiliikler
ile birlikte birgok odiile layik goériilmiistiir.

Fabrikalarin Lojistik Konum Avantaji

Sirket’in [zmir, Aliaga’da 3 adet gelik profil iiretim fabrikasi, Galvaniz Fabrikas: ve Servis Merkezi bulunmaktadir.
Sirket, ¢elik profil liretimi gergeklestiren Fabrikalarina hammadde tedarikini saglayacak iireticilere yakin ve gesitli
tedarik kaynaklarina kolay ulasilabilir sekilde konumlanmigtir, Ayrica konumu ihracat agisindan da limanlara
yakinlk nedeniyle lojistik avantaj saglamaktadir. Cografi konumu sebebiyle hammadde girisinden iiriin sevkine
kadar tiim lojistik siireglerde zaman ve maliyet a¢isindan avantaji yagadig diigiinmektedir.

Operasyonel Verimlilik ve Etkin Maliyet Yénetimi

Sirket izlenebilirligi ve iiretimin her asamasinda kontrolii saglamak amaci ile hammadde girisinden, iiriin sevkine
kadar tiim siiregleri SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Yonetimi) altyapisi ve MES (SAP/MII) (Uretim Yiiriitme
Sistemi) sistemleri ile canli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir. Ayni zamanda tedarik zincirinin tiim
asamalarinda SAP’ye entegre yazilimlari ile birlikte tiim operasydhel sisgciitek merkezden kontrol edebilmekte
ve yonetebilmektedir. Sirket’in verimlilik artict projelerine 6rnek olara ;-‘tns % saygl ilkesi ile 2017 yilinda kendi
segmentinde ilk olan mgkatronik sistemini devreye alarak otomatik paketleme hatt1 ile dogrultma vg/Paketleme
hattini yitkksek miihendisfik ve otomasyon giicii ile tam otO{natiz,'e hal"e”g"étii‘rlnistir. Ayrica yaklagik Y000 ton/yil
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ilave kapasite yaratmistir. Bu proje ile 2017 yili Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'min Tirkiye’deki tim sektdrleri
kapsayan Verimlilik Proje Odiilleri'nde biyiik dlgekli tiim isletmeler Ar-Ge kategorisinde Tiirkiye'nin Snemli
projelerini geride birakarak birincilik §dild almistir. Ayrica gegmis dinemlerde verimlilik artiric: ve maliyet
yonetimini iyilestiren yatinmlar ile birlikte Sirket’in gelecek dénemlerde siirdiiriilebilirlik ve dijitallegme
kapsaminda belirledigi stratejiler ve is planlan ile gergeklestirecegi projeler sonucunda verimiiligin artirilmas:
hedeflenmektedir.

Dezavantajlar
Hammadde fivatiarindaki dalgalanmalar

Celik kithglin hammaddesi olan cevher, hurda ve alasgimlarin maliyetindeki degiskenlik, ¢elik kiitiikte fiyat
dalgalanmalarina sebep olmaktadir. Bu dalgalanmalann fiyattandirmada varattig: zorluklar sektor genelinde
dezavantaj olarak diisiiniilmektedir.

Demir-gelik sektdrtinde zaman zaman korumac: politikalarin grindeme gelmesi

Ulkeler zaman zaman kendi gelik sektdrlerini korumaya yanelik politikalar uygulamaktadir. ABD Section 232
Sorusturmasina bagh ek vergilerin getirilmesi, Avrupa Birligi’nin gelik iiriinlerinde uyguladigi kota sinirlamalar,
Cin’in ve Rusya’nin gelik thracatina getirdigi ilave giimriik vergisi gibi uygulamalar bu politikalara drmektir.

7.1.2, Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli mitelikte iirtin ve hizmetler ile siz konusu firiin ve
hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 acifa qilkarmayacak
nitelikte kamuya duyurulmus bikgi:

Sirket, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda galismalanimi 3 ana baslikta degerlendirmekiedir. Katma degeri yitksek yeni
iiriin gelistirme ve yeni Grin tasarlama, firetim yéntemi ve yeni teknolojik yontemler geligtirme ile siirelerin
ivilestirimesi ve gelistirilmesi basliklarinda akademik literatiire ve $irket isleyisine katk: saglayacak projeler
gergeklestirmektedir. Kamu kurum ve kuruluglan ile sivil toplum kuruglaridan ve iiniversitelerden gelen destek
ve ¢agrlara katilim saglanmakta olup, ticari sir agifa ¢ikarlmamaktadir.

Ar-Ge Merkezi'nin liderliginde yiiriitilmiis olan dis destekli (Teydeb, Sade 2.0, Uluslararas: Sanayi) projeler,
TUBITAK Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBISY te ady, bzeti, amac) ve giktilarin ticari sirlan ifsa etmevecek sekilde
grigime agiktir.

N  Proje No Destek Proje Adi TEYDEB

0 Programi Proje
Durumu
3205090  Siparis-Ar-Ge  Giines Enerjisi Santrallerinde Tracking Sistemlerine Ait Devam
Tastyici Profillerin Tasarimi ve Gelistirilmesi Ediyor
3101045 Sanayi Ar-Ge  Tahil Dovme Makinelerinde Kullamlmakta Olan Yerli Tamamlandi

Ve Rekabetci Bator Lama Profilinin Stireklt Haddelemne
Yéntemi fle Gelistirilmesi Ve Prototip Uretimi

3189071 G-Cagn Koémiir Madenlerinde Kullanilan Zirhli Konveydr Tamamlandi
Profilinin Sicak Haddeleme Yontemi Ile Mekanik
Ozelliklerinin Geligtirilmesi Ve Yerlilestirilmesi

S180070 Uluslararasi Siber Fiziksel Sistemlerde Akilh Kestirimei Bakim Devam
(Smart-Pdm) Ediyor

3180806  Sanayi Ar-Ge  Sicak Haddecilikte Uriin Kalitesini Gelistirici Ve Isletme ~ Tamamland:
Verimliligini Arttiric: Ozgiin Tezgah Tasarimi Ve
Prototip Imalati

3170538  Sanayi Ar-Ge  Depreme Dayanikli Celik Yapilarda Kullanilmak Uzere Tamamlandi
Cok Fazli Yiiksek Mukavemetli Sicak Haddelenmis
Profil Uretim
Prosesi Tasarimi Ve Gelistirilmesi

3170150  Sanayi Ar-Ge  Sicak Haddeleme {le Cehk Rgpbneiimi Scktoriinde Tamamlandi
Kritik Uretlm Eklpman g1 Icin ‘% fgnetimi
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3161186

3161060

3160902

3160774

3151105

3150938

3150332

3150138

3140903

3140902
3140901
3110129

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge
Sanayi Ar-Ge
Sanayi Ar-Ge

Karbon Salimimint Azaltici, Verimlilik Ve Calisma
Ortami Gitvenligini Arttiric1 Yitkkleme Makinesi Prototip
Tasarumi

Celik Konstriiksiyon Képrii Iimalatinda Kullanilacak Yeni
Kesite Sahip Yapi Profili Gelistirilmesi Ve Prototip
Uretimi

Geg¢me Tahkimatlarda Kullanilan Baglantt Elemanlarinin
Uretimine lliskin Sicak Dévme Proses Tasarinui Ve Pilot
Dovme Uygulamalar

Gemi Inga Sektoriinde Kullanilan Ozel Kesitli Profile Ait
Kompozisyon Gelistirilmesi Ve Yenilikgi Haddeleme
Proses Tasarimi Ve Prototip Uretimi

Orta Kesit Hadde Profillerinin Uretimindeki Giivenlik
Onlemleri Ve Paketleme Kapasitesinin Artiriimasina
Yonelik Akilli Paketleme Sisteminin Tasarimi Ve
Geligtiriimesi

Paralel Ve Konik Flangli Profillerin Darbe Direnglerini
Iyi]estinn"ek Uzerine Proses Tasarimi, Simiilasyon Ve
Prototip Uretimi

Cevreye Duyarli Ve Enerji Verimliligine Dayaly Kaliteli
Celik Uretimi i¢in Tufal Ve Fe-O Esash Minerallerin
Kullanildig: Metalurjik Sureclerin Tasarlanmasi Ve
Laboratuvar Esash Uretim Faaliyetleri

Maden Galerileri Ve Tiinellerde Kullamlan Sicak
Haddelenmis Profillerin Soguk Deformasyon
Ozelliklerinin Belirlenmesi Ve Prototip Biikme Makinas
Tasarimi Ve Gelistirilmesi

Ozel Kesitli Tiinel Profillerinin Sicak Haddeleme ile
Uretimine Ait Verimli Siire¢ Tasarimi, Analizi Ve
Gelistirilmesi

Yeni Nesil Tufal Kiriet Ve Siyirict Tasarimi
Prototip Sogutma Platformu Tasarimi Ve Gelistirilmesi

Sicak Haddeleme Siireci igin Esnek Otomasyon

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamland:

Tamamland:

Tamamlandi

Tamamland:

Tamamland:

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamland!
Tamamland:

Tamamland)

Sisteminin Gelistirilmesi Ve Siire¢ Optimizasyonu

7.2. Basglica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihracginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve
dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket, faaliyet alani igerisinde 800.000 ton/y1l gelik profil, 120.000 ton/y1l Servis Merkezi ve 100.000 ton/y1l sicak
daldirma galvaniz kaplama kapasitesi ile Tiirkiye’nin yiiksek iiretim kapasitesine sahip iireticilerden biri olmakla
birlikte, segmentinde 12.000’in iizerinde iiriin ve 60°a yakin farkh kalitede kimyasal kompozisyon igeren, cesitli
cins, ebat ve kalinliklarda en genis iiriin gesitliliklerinden birine sahiptir. Sirket, iiriin ve kalite gesitliligi, nihai
kullanima y6nelik imalat, sekillendirme ve kaplama operasyonlari, diisitk miktarlarda siparislere sagladigi iiretim
imkanu, kisa teslim siireleri ve hizmet gesitliligi ile miisteri sayisim artirmayi hedeflemektedir. Ozellikle proje bazli
alim yapan firmalar birgok farkli kesitte, kalitede ve 6zellikte iiriinii tek bir noktadan ve garantili teslim tarihi ile
talep etmektedirler. Bu sartlar1 saglayan $irket, miisterilerde fiyattan bagimsiz olarak ayricalikh konuma gelmistir.

Sirket 6 kitada 140 iilkeye satis gerceklestirmektedir. Celik profil iiriinlerin kullanildig: tiim sektorlere tiriin temini
saglayabilen Sirket’in potansiyel pazar ve sektérleri oldukca gemstlr Uriin gesitleri ile enerji nakil hatti, giines
enerjisi alt yapis), yapisal gelik, ulasim, madencilik, tiinel, gemi makine imalat, savunma sanayi gibi
birgok sekt6re hizmet vermektedir.
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kalite kontrol ekibinin siireglerdeki hassasiyeti ve tiim siireglerin izlenebilirligi, Sirket’e giiven unsurunu
olusturmaktadir. Sirket 6zellikle taahhiit altinda is yapan yerel ve kiiresel oyuncularin alimlarinda tercih edilen
tedarik¢ilerdendir.

Sirket, sayisal simiilasyon, tasartm ve miihendislik yazilimlari, deneyimli miihendis ve teknik kadrosu, laboratuvar
altyapisi, prototip tiretim giicii ve is birlikleri ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirekli kilmaktadir. Ar-Ge
ve mithendislik ¢alismalari sonucunda yaratilan iiriin iizerindeki katma deger, sekt6re ya da misteriye 6zgii farkli
tasarimlar ile yeni iiriinlerin olusturulmas: konularinda rakiplerine gére avantaj sahibi oldugunu diisiinmektedir.
Miisteri ile ortak tasarim ve gelistirme c¢alismalarini da gergeklestiren Sirket, ayni zamanda nihai kullaniciya
yonelik iiriinlerin iiretimi konusunda yapilan yatirimlar, gelistirme ve yeni iiriin tasarim faaliyetleri ile kar marjim
maksimize etmektedir. Benzer sekilde kar marjini1 artirmak igin fabrikalarin verimliligine de bilyiik 6nem veren
Sirket, KYMS sistemi, fabrikalarinda kendi tasarim, mithendislik ve uygulamalarim gergeklestirdigi projeler ile
sektdrde Oncii konumda yer alan uygulamalara sahip oldugunu diisiinmektedir. Segmentinde fabrikalarinda robotik
uygulamalar ile ¢ahsan sirket olma 6zelligi tasimaktadir.

Kiiresel Demir-Celik Pazarina Genel Bakis

Kiiresel bazda demir-gelik tiretimi artis egilimi gostermektedir, demir-gelik sektdriinde en gok ihracat yapan ilk 3
iilke Cin, Japonya ve Rusya’dir. Cin kiiresel biiyiimeye en biiyiik katkiy: saglamaktadir. Cin ile ABD arasinda
yasanan ticaret savaslart bu sektorii de etkilemistir. 2017°den itibaren ABD tarafindan getirilen kisitlamalar ve
giimriik kotalan ile Cin, 6ngordiigii ihracat hedefinin gerisinde kalmaktadir.

Ticaret Bakanligi Kolay ihracat Platformu (www.kolayihracat.gov.tr) verilerine gére 2014-2019 yillari arasinda
yillik 6 trilyon ABD Dolar1 bandinda seyreden kiiresel metal iiriinler pazari biiyiikliigii 2030 projeksiyonunda 2
katina ¢ikacagi ongoriilmektedir. Metal iiriinler endistrisi igerisinde demir-geligin pay: ise 2014-2019 yillan
arasinda yilhk 2 trilyon ABD Dolar seviyesinde belirtilmistir. Ticaret Bakanligi Kolay Ihracat Platformu
verilerine goére, demir-gelik pazan bityiikligii i¢in yapilan 2030 projeksiyonlar1 yaklagik 3,5 trilyon ABD Dolan
diizeyine gikmasi 6ngorillmektedir.

Hurdaya dayah iiretim (ikincil veya geri doniistiiriilmiis tiretim olarak da adlandirilir), birincil iiretimden &nemli
olglide daha az enerji gerektirdiginden otiirii enerji talebini ve CO? emisyonlarim azaltmak igin birincil tiretime
gore daha diigiik maliyetlidir. Ancak buradaki temel kisit, hurda bulunabilirligidir. Ticaret Bakanlig1 Kolay fhracat
Platformu verilerine gore kiiresel hurda toplama orani su anda %85 civarindadir. Hurda toplama oranmin
artmasinda déniigiim pratikleri 6zellikle gelismekte olan iilkelerde bu alanlarda uygulanacak kamu politikalari ve
diizenlemeler 6nemli olacaktir.

Bu kapsamda, salgm ile birlikte tetiklenen toplum ve ¢ahisan davramglarindaki degisim, sosyal mesafe gibi
kavramlar gergevesinden, basta Uzaktan Caligma (Remote Work), Isin Gelecegi (Future of Work) ve Sanayi 4.0
(Industry 4.0) olmak iizere sektdrde inovasyon ve uzun vadeli bilyiimeyi saglayabilecek yonetsel ve dijital
donisiim firsatlarini degerlendirmek, sektoriin ihtiyag duydugu verimlilik ve iiretkenlik artiglar1 yolunda fayda
saglayabilir. Worldsteel 2020 verilerine gore, (www.worldsteel.org) diinyada ham gelik iiretimi yaklagik %25
kapasite fazlasi ile 2016 yilindan 2020 y1llina kadar yillik ortalama %2,9 bilyiime gostermigtir. 2020 yih pandemi
kogullarinin ticarete olumsuz etkileri olsa da, yilin ikinci yarisinda kiiresel 6igekte toparlanma siireci ile birlikte,
kiiresel ham ¢elik tretimi 2019 yilina oranla %0,2 oraninda artig gostermis ve 1,88 milyar ton olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda ise pandemi siirecinin etkilerinin azalmasi, iiretim tesislerinin kapasite kullanim
oranlarinin artmasi ve ticaretin normal seyrine dénme gabasi ile birlikte ham ¢elik iiretimine iliskin Worldsteel
tarafindan yayinlanan veriler 1s18inda diinyada ham gelik iiretiminin 1,95 milyar ton seviyesine gikarak, 2020 yilina
oranla %3,8 biiylidiigti goriilmektedir. 2021 y1l verileri 2021 yili ham gelik iiretiminin su ana kadar gerceklesen
en yliksek tiretim miktar1 oldugunu gostermektedir.

Worldsteel verilerine gére, ham gelik iiretiminde Cin ve Hindistan’daki iiretimin etkisi ile %60°1n tizerinde oranla
kiiresel bazda en bilyiik pay Asya bolgesindedir. Diinya genelinde nihai ¢elik titketimine bakildiginda ise, 2016
yilindan 2019 yilina kadar ortalama yillik %3,9 bilyiiyen tilketim, 2020 yilinda 2019 yilina oranla %0,17 diisiis
gostermistir. Asagidaki tablo kiiresel bazda ham gelik iiretim ve tiikketimini géstermektedir.
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Diinya Ham Celik Uretimi ve Nihai Celik Tiiketimi
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Kaynak: World Steel Association’

Sicak haddelenmis demir-gelik sektorii uzun ve yassi olmak iizere 2 ana iiriin grubuna ayrilmakta ve bu iiriin
gruplar da kendi i¢lerinde alt gruplara ayrilmaktadir. Sicak haddelenmis uzun ve yasst iiriin gruplarina ait tiretim
miktarlar1 Steel-Data tarafindan en son 2019 yllmda yaymlanmistir. 2019 dretim verilerine gore, uzun iiriinler
toplam tiretimin %352’sini, ya551 tirtinler ise %48’ini olusturmaktadlr

Diinya Sicak Hadde Uzun ve Yassi Uriin Uretimi
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= Sicak Hadde Uzun Orin Oretimi| 780 777 836 875
mm Sicak Hadde Yass Uriin Uretimi | 751 778 783 804
Toplam 1531 1555 161G 1679

Kaynak: Steel-Datd’,
Tiirkiye Demir-Celik Pazarina Genel Bakis

Ticaret Bakanligi Kolay [hracat Platformu Demir-Celik ve Metal 2020 Raporu (www.kolayihracat.gov.tr)
verilerine gore Tirkiye’de metal sektoriiniin biiyiikliigii 79,5 milyar ABD Dolan olarak éigiimlenmigtir. 2030
yilina kadar nominal olarak yillik ortalama %10’un iizerinde biiyiime beklentisi olan sektériin 10 yil i¢inde
yaklasik 230 milyar ABD Dolar1 bityiikliige ulasacagi 6ngériilmektedir. Kur etkisi ve i¢ piyasadaki ingaat, altyapi,
otomotiv gibi sektorlerdeki talep degisimleri sektoriin gesitli segmentlerindeki yerli iireticileri ihracata
yonlendirmektedir. Metal iiriinlerde Tiirkiye’nin en bityiik ihracat pazarlari Almanya, italya ve Israil olarak
gbziikmektedir. f,fg'%

funce 2
Metal sektoriiniin bilyiik kismini olusturan demir-gelik iiregifninde ise @e in 2019 yili sektor biiyiikliigi
yaklasik 43 milyar ABD dolan seviyesindedir. Tiirkiye deﬁr-gllkﬁmn&ﬁ 30 yili projeksiyonlarinda her
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vil ortalama %10’un iizerinde biiyiiyerek, sektdr buyikliginin 125 milyar ABD Dolar iizerine ¢ikaracag
Sngoritlmektedir.

Tiirkive demir-gelik sektoriinde agwlikli olarak ithal hurdaya dayal tretim gergeklesmektedir. 2020 wilt toplam
53,7 milyon tonluk ham gelik kapasitesinin %76°s1 hurdadan, %24°{i demir cevherinden iiretim yapan tesislere
aittir,

Worldsteel 2021 verilerine gore, Tirkive demir-gelik sektérii, 2021 wili itibariyle dilnyadaki celik iireticileri
arasinda 7. sirada, Avrupa’daki ¢elik dreticileri arasinda ise 1. siradaki yer almaktadir. Bu siralama, 2019 yilinda
ABD tarafindan baglatilan AB ve diger iilkelerinde devam ettirdigi korumacilik politikalarina, Covid-19 salgim:
sebebiyle ekonomide yasanan durgunluklara ve sektdriin Tiirkiye-AKCT STA’s1 kapsaminda herhangi bir devlet
yardimi alamamasina ragmen, demir-gelik sektoril siralamadaki yerini korumustur. Worldsteel 2021 diinya ham
celik verileri agagida verilmektedir.

Diinya Ham Celik Uretimi

No Otke 2020 Uretim 2021 Uretim % Degisim

(Milyon Ton) {(Milyon Ton) (2021/2020)
1 Cin Halk Cumhuriyeti 1064,7 1032,8 Y%-3
2 Hindistan 100,3 118,1 %178
3 Japonya 83,2 96,3 %15,8
4 ABD 72,7 86 %18,3
5 Rusya 71,6 76 %6, 1
6 Giiney Kore 67,1 70,6 %3,2
7 Tiirkiye 35,8 40.4 %12,7
8 Almanya 35,7 40,1 %12,3
9 Brezilya 314 36 %147
10 | iran 29 28.5 %-1,8
Toplam 15891,5 1624.8 %2,09

2021 yil itibariyle Tiirk gelik sektorii 40,4 milyon ton ham gelik iretimi ve %75 seviyesinde kapasite kullanim
orani ger¢eklegtirerek Ortadogu, Kuzey Afrika ve Avrupa’nin en biiyilk gelik treticisi konumunda bulunmaktadir.
Turkiye Sanayi ve Teknoloji Bakanhigt Demir Celik Sektr Raporu 2021 verilerine gire sektér yaklasik 49.000
kigiye dogrudan istihdam saglamaktacir. Demir-gelik sektérii, otomotiv, insaat, enerji gibi ana sektérlere girdi
saglayan lokomotif sektérlerden biridir. Tirkiyve 2021 yil ham ¢elik tiretim ve kapasitesi asagida verilmektedir,
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Tiirkiye Ham Celik Kapasite ve Uretimi
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Kaynak: Steel-Date®

Tirkiye sicak haddelenmis yassi gelik Uretim kapasitesi {ilkemnizin i¢ tiketimine yeterli miktarda olmasina karsin,
sicak haddelenmis uzun gelik liriinlerde Uretim kapasitesi ig tiiketim kapasitesinin dzerinde seyrettiginden dreticiler
ihracata vonelmekiedir. Agagida sicak haddelenmis uzun ve yassi driinlerin Qretiminin titketimi kargilama oranlan
yiizdesel olarak verilmektedir.

Nihai Mamil Uretiminin Tiiketimi Karsilama Orani
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Kaynak: Steel-Daia’

Sirket, uzun urtin grubu altinda yer alan sicak haddelenmig ¢elik profil iireticisidir ve sektérdeki diger treticiler
gibi ihracata agirhik vermektedir. 2016-2021 yillar arasinda Tirkiye uzun ve yass ¢elik {iriinleri ihracat, toplam
gelik driinleri ihracatinin yaklasik %40,8%ine tekabiil etmektedir. Tlirkiye 2016-2021 villar) toplam ihracatndaki
¢elik tiretimi payr agagida verilmektedir.
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ihracatin Celik Uretimindeki Payi
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Kaynak: Steel-Data

Steel-Data verilerine goire, Sirket’in uzun triin grubu tle yer aldig: celik profil {iriin segmentinde 2021 yilinda
Tiirkiye nin toplam tiretimi 4,5 milyon ton seviyesinde, tiiketim ise 2,5 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir.
Béylece iilkemiz diretiminin yaklagik %56%sim1 ig tilketimde kullanilmis, Uretimden kalan %44’lik gelik profil
liriinil ise ihracata konu olmugtur. 2016-2021 yillari itibari ile Tirkiye nin ¢elik profil tiretim ve tiiketim tutarlan
agagida verilmektedir.

Turkiye Profil Uretim ve Tiiketimi
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Kaynak: Steel-Data’

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracginin net satig tutarinin
faaliyet alanina ve pazarin co@rafi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan 2019, 2020 ve 2021 yillarina ve 31. ile 31.03.2022 tarihlerinde sona eren

verilmektedir.
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Satis Gelirleri (TL)
YURTICi BOLGE 31122019 | 31122020 |  31.12.2021 |  31.03.2021 |  31.03.2022
iC ANADOLU 369.399.506 | 452.129472 |  616.063.897 | 120.799.963 |  241.757.595
EGE 129.059.904 | 140.252.116 | 415701720 | 71.066.022 |  89.461.808
MARMARA 68721540 |  75.802.695 | 211.796.520 |  49.515.124 |  68.758.685
AKDENIZ 7592352 | 17210449 | 22255.011 10.669.908 3.991.507
KARADENIZ 12184662 | 12577980 |  17.653.013 2.949.498 5.813.903
G. DOGU ANADOLU 12.072.332 7.146.149 2.191.704 55.721 3.639.101
DOGU ANADOLU 1.090.401 2.193.581 5.184.581 672.255 640.713
Yurt ici Toplam 600.120.787 |  707.312.442 | 1.200.846.455 | 255728491 | 414.063.312
YURT DISI ULKE
g&g’;‘{;{(iGUNEY 421370722 | 432107741 | 844.004.102 | 51.665.218,76 | 281.363.624
BIRLESIK KRALLIK 74786675 | 64.011.691 | 299.927.371 | 71.225457,50 |  236.122.926
KUZEY AMERIKA 76381.811 |  67319.907 | 510.920.094 | 53.958.182,98 | 542.734.339
KUZEY AFRIKA 152.933.016 | 126075125 | 334.911.827 | 24.134.18924 |  165.117.120
YAKIN, ORTA, DOGU ASYA | 244.607.321 | 278.640.892 | 301.196.910 | 35439.52222 |  79.265.620
AVRUPA BIRLIGI 100.527.083 |  113.195230 | 257.359.092 | 17.299.858,16 |  49.853.048
2’;{1’?&?0@”’ GUNEY 32251183 | 51322455 |  70.844.078 | 14.631.590,82 |  16.425.412
DIGER ASYA 46467.994 |  53.197.244 | 114433015 | 14.858237,73 |  51.006.943
DIGER AVRUPA 24182981 | 38245230 |  85.464.512 | 9.065.511,886 |  15.884.520
BATI AFRIKA 2382433 | 31.174.934 |  102.055.535 | 2270215706 |  24.688.721
AVUSTRALYA
OKYANUSYA ve DIGER 88.147 212.376 2131277 | 1.026.867.913 .
ULKELER
Yurt Disi Toplam 1.175.979.366 | 1.255.502.835 | 2.923.256.813 | 295.574.853 | 1.462.462.273
Genel Toplam 1.776.100.153 | 1.962.815277 | 4.214.103.268 | 551.303.344 | 1.876.525.585

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

izahname Madde 5°te Risk Faktorlerinde aciklanan unsurlar 7.1.1

ve 7.2’de verilmis olan bilgileri

etkileyebilmektedir, baska bir olaganiistit unsur bulunmamaktadir.

7.4. ihrag¢cinin ticari faaliyetleri ve karhhig: acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb.
anlasmalar ile ihraggimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6lgiide bu anlagmalara bagh olduguna
ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Sirket'in ticari faaliyetleri ve karlilig agisindan 6nemli olan herhangi bir patent, lisans, sinai, ticari ya da finansal
anlagmasi bulunmamaktadir. Bu nedenle Sirket’ig iiretim, satig, operasyon ve hizmetlerinde bu gibi dis faktorlere
baglihg: yoktur.

Sirket driinleri birgok iilkeye satllmakﬁa olduguncz:.@lr-
etmektedir. Sirket’in 6 adedi yurt igin
ve marka tescil basvurusu bulunmaktaf
ilk tescil tarihi ve tescil dug

t'in markalarinin tescili ve korunmasi 6nem arz
ve 9'% disthdarolmak iizere, toplam 15 adet tescil edilmis markasi

Ir. Mark ar?}:t yurt'!j;l tescillerine ait belge numaralari, epatia siniflari,
mu asagxdakrtab] dé’,"f ) Q';kted
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No Marka Simiflar Bagvuru No & Tarih Durum
1 %( 06 0/9513223 - 14.11.1995 Tescil Edilmistir.
kocaer haddec|lik
2 KOCAER 06,40 | 2001/27145-27.12.2001 | Tescil Edilmistir.
3 Jlocaer 06 | 2005/15999-27.04.2005 | Tescil Edilmisti.
4 . KOCAER 40 2015/4812 - 21.01.2015 Tescil Edilmistir.
IIKOCAER e
5 G0 beyend excallenca 06, 40 2019/89580 - 23.09.2019 Tescil Edilmistir.
6 EISEEASS 06,40 | 2019/89585-23.09.2019 | Tescil Edilmistir.

Sirket’in markalarina ait yurt disi tescilierine ait belge numaralari, emtia simiflari, tescil ve yenileme tarihleri
asagidaki tabloda verilmektedir. Sirket, satiglarinin bilyiik kismini gergeklestirdigi ingiltere, Amerika, Arjantin,
Avrupa Birligi tilkeleri dahil olmak iizere yurt digindaki farkh devletlerde yaklasik 9 adet tescilli markas:
bulunmaktadir. Bunlar ilgili devletlerin fikri milkiyet kapsaminda farkli yasal koruma siirelerinden
faydalanmaktadir. Yurt Digi Bagh Ortaklik MyMetal LTD, Sirket’in markalarim Sirket ile akdettigi sézlesmeler
cercevesinde kullanmaktadir.
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Koruma

Tescil Kapsami| Marka/Marka Gorseli Bagvuru No. Tarcihi Nice Simifi Durum
Avrupa Birligi
Fikri Miilkiyet IMNMKOCAER 018134315 08.10.2029 06, 35, 40 Tescilli
Ofisi (EUIPO)
Amerika Birlesi
erika Birlcsik 1285032 | 21.05.2025 | 06,40 Tescilli
Devletleri
Amenika Bulcsik 79181289 | 21052025 | 06,40 Tescilli
Devletlcri
Avrupa Birligi
Fikri Miilkiyet 013701438 02.02.2025 06, 35, 40 Tescilli
Ofisi (EUTPO)
Avmpa Biligi | ||| KOCAER
Fikri Miilkivet G0 bavond excallonce 018134310 08.10.2029 Tescilli
Ofisi (EUTPO)
3144883 40
Arjantin Hxocaer 25.07.2019 Tescilli
3144884 06
Birlesik Kralhk Bxocaer UKOgS;;S”M 08.10.2019 06, 35, 40 Tescilli

st | [ KOCAER | om0t ooy | a0 |t

438
Birlesik Krallik | [|HIKKQCAERY| VKOOI o0 165619 | 06,3540 | Tescilli
Go beyond excellence 310

Sirket, Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucu ortaya ¢ikan fikri ve sinai haklarmi da koruma altina alarak yeni iriln, tiretim
yontemi, tasarim ve siireglerinin tescillerini gergeklestirmektedir. Tiirk Patent ve Marka Kurmumu nezdinde tescil
edilmis patentleri ve adet endiistriyel tasarimlar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda alinan patent ve tasarim tescil
belgeleri asagidaki tabloda listelenmektedir:

CELIK SA
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Patent Gorseli Patent Patent Sinifi Koruma Basvuru Durum
Aciklamasi (IPO) Tarihi No
RUZGAR | Eoan 12/08
TURBINLERI
A ICIN BIR EO04H 12/10 7.10.2040 | 2020/15985 Gegerli
GOVDE
s B21B 13/001
DIKEY HADDE 5
TEZGAHI BRAB 1300 | 20.12.2038 | 5018/19955 | Gegerli
ROBOTIK
ISTIFLEME B65G 61/00 8.1.2038 | 2018/00185 Gegerli
UNITESI
KONTEYNER B65D 85/00
YUKLEME 7.11.2037 | 2017/17397 Gegerli
MEKANIZMASI | B65G 67/02
METAL
PARCALARI
=E KONTROLLU
Bl . BUKME GO1B 5/24 31.3.2037 | 2017/04885 Gegerli
l’q TERTIBATI VE
BUNUN iCIN
BiR METOT
PROFIL
- ELEMANLAR e
Ny B ICINBIR B65G 57@~8f"¢r #.0.2036 | 2016/15129 | Geseli
e ISTIFLEME i St
VT TERTIBATI VE A e N
\ METODU |
[y A /]
100, - Wi (o
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