Endiistriyel Tasarim Tasarim Tiirii Basvuru No Tescil Tarihi Tasarim Locarno
Adedi Sinifi
I | I Profil (RES) 2020/08360 12.11.2020 3 25-03
Tahil harmanlama | 2019/07020 18.09.2019 1 15-03
‘ profili
Yapi profili 2019/05653 18.09.2019 3 25-01
Profil 99/01862 28.12.1999 2 25-01
Demir profili 2004/01710 21.05.2004 1 25-01
Profil 2005/04834 08.12.2005 1 25-01
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Sirket’in 17 alan adi bulunmaktadir. Aktif sekilde kullamilan alan adlari sunlardir: www.kocaercelik.com,
www.kocaersteel.com, www.kocaergorup.com ve www.kocaergroup.com.tr, olmak iizere sirasiyla,11.01.2021,
24.12.2020, 08.07.2022 ve 11.01.2021 tarihlerinde tescil edilmistir.

7.5. ihraccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:
Sirket’in Madde 7.2.1°de yer alan agiklamalarinin kaynaklari agagida siralanmaktadir.

https://www.kolayihracat.gov.tr/sektorler/demir-celik-ve-demir-dist-metaller

https:// worldsteel.org/wp-content/uploads/202 1-World-Steel-in-Figures.pdf

https://www.steel-data.com/post/155/202 I de-dunya-celik-uretimi-37-artisla-195-milyar-ton-oldu

https://worldsteel.org/media-centre/press-releases/2022/december-202 1 -crude-steel-production-and-202 1 -
global-totals/

https://www.oecd.org/sti/ind/Energy-efficiency-steel-sector-1.pdf

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline iliskin
bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. fhragcimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular, ihracciyla olan
iliskileri ve ihrag¢inin grup igindeki yeri:

Sirket’in, Birlesik Krallik’ta demir-gelik sektoriinde dagitim kanali olarak faaliyet gosteren MyMetal LTD, lojistik
sektoriinde faaliyet gosteren Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Tasfiye Halinde Kocaer Metal Sanayi ve
Ticaret A.S., unvanh bagl ortaklik ve istirakleri bulunmaktadir. Yukarida belirtilenlerin haricinde Sirket’in ortak
oldugu herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

MyMetal Limited

2015 yilinda Kocaer Celik San. ve Tic. A.$. biinyesine katilmis olan MyMetal LTD, demir ¢elik tiriinlerinin toptan
satigin1 yapmaktadir. MyMetal LTD 2021 yilinda alimlarin tamamina yakinini Kocaer Celik San. ve Tic. A.S.’den
gerceklestirmistir. Sirket’in 31.03.2022 tarihi itibaryla 6denmis sermayesi 198.000 ingiliz Sterlini ve 6zkaynak
tutar1 3.480.045 ingiliz Sterlini’dir.

Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Adi Soyadi ) Sermaye Sermaye Payi Oy Haki (%)
(Ingiliz Sterlini) (%)
Kocaer Celik San. ve Tic. A.S. 178.000 89,90 89,90
Salih KURTOGLU 20.000 10,10 10,10
Toplam 198.000 100,00 100,00

Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.

Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve 2018 yilinda Kocaer Celik San. ve Tic. A.S.
tarafindan satin alinmustir. Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.§. kendi arag filosu ile yurt i¢i ve uluslararas
nakliyat, kargo, miiteahhitlik hizmetleri, emtia ticaret, ithalat M Fac _ leri yapmakta olup 2021 yilinda ve
31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde satiglarinin tamgfifina ydku'im ogaer Celik San. ve Tic. A.S.’ne
gergeklestirmistir.  Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A. 7' nin,31,03.2022 garili itibariyla ddenpafs sermayesi
14. 200 000 TL dir. Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A. i gn%qn drgEr agh ori“akhgl olan Kc/Qtomotiv San.

tarihi itibariyla devralmak sur 1y1e buﬁlescreiﬁb n¥e51d‘E katmugtir.
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Merkez: izmir AsfidUzeri No:45 MetkezefepdifiDE
Fabrika: Yen Yolu Uzeri 3. Km, AI E

Sirket’in ortaklik yapist asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Sermaye Sermaye Pay: Oy Hakka
(TL) (%) (%)
Kocaer Celik San. ve Tic. A.S. 12.895.000 90,81 90,81
Hakan KOCAER 615.000 4,33 4,33
Ali Riza KOCAER 615.000 4,33 433
Hiiseyin AYKON 75.000 0,53 0,53
Toplam 14.200.00 100,00 100,00

Tasfiye Halinde Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.S.

Tasfiye Halinde Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.S. (eski unvan1 Kocaer Celik Endiistrisi San.ve Tic.A.S. olup
11.05.2021 tarih ve 250 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ve tescil edildigi iizere Kocaer Metal San.
ve Tic. A.S. olarak degistirilmistir) hali hazirda gayri faal durumda olup, tasfiye halindedir.

8.2. ihragcinin dogrudan veya dolayh 6nemli istirak ve bagh ortakhiklarinin dékiimii:

Sirket’in bagh ortakliklar1 agagida paylagilmistir,

31.03.2022 itibariyla Dogrudan Etkin Ortakik | Kontrol Giicii
Ortakhk Pay: Orani (%) Olmayan Paylar
(%) ’ (%)

Ticari Unvani

MyMetal LTD. 89,90 89,90 10,10
Yagiz Nakliyat San. ve Tic. A.S. 90,80 90,80 9,20
Tasfiye Halinde Kocaer Metal San. Tic. A.S. 20,00 20,00 80,00

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve ydnetim kurulu karari uyarinca ihrage
tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara iligkin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklari; arazi ve arsalar, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar, tesis, makine ve cihazlar,
tasitlar, mobilya ve demirbaslar, 6zel maliyetler ile yapilmakta olan yatirimlar kalemlerinden olusmaktadir.
Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 itibartyla maddi duran varliklarinin net defter
degerleri asagida gosterilmektedir.

TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Arazi ve Arsalar 241.043.000 309.463.000 486.360.000 665.065.000
;ieirZ:nllt;r\i'e Yer Ustii 796.534 699.653 606.341 583.801
Binalar 95.501.916 18491 407
Tesis, Makine ve Cihazlarj 125.821.095 ,429/ 0}45642
INKOCAER, '_ -

VE TICAREI d
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Tasitlar 2.436.276 3.083.701 13.385.340 18.670.845
Demirbaslar 5.822.539 8.473.381 17.878.013 24.058.773
Diger Maddi Duran 0 0 0

Varliklar 101.457
Ozel Maliyetler 551.054 582.339 540.187 503.235
Yapilmakta olan 20.441.086 17.908.492 184.358.010 231.945.749
Yatirimlar

Toplam 492.413.500 641.002.331 1.139.322.031 1.456.794.909

Sirket’in duran varliklar o6zellikle iiretim faaliyetleri ile ilgili olarak izmir, Aliaga’da bulunan fabrikalarindan
olugmaktadir. Fabrikalarin yer aldig arazi ve arsalar, binalar, iiretimde kullanilan tesis, makine ve cihazlar temel
maddi duran varlik kalemlerini olusturmaktadir.

2021 yilinda baslanan imalat Holii ve Galvaniz Fabrikasi yatirimi izahname tarihi itibariyla tamamlanmistir.
Ayrica, yine 2021 yilinda baglayan A1 Fabrikasi, A2 Fabrikas1 ve A3 Fabrikasi’mn gat1 iizeri GES yatirimlar1 da
izahname tarihi itibartyla tamamlanmigtir. Coklu Dogrultma ve Robotik Paketleme Sistem Yatirimlar1 2021
yilinda tamamlanmigtir. 2021 yilinda yatirimina baglamlan Universal Tezgah ve Hadde Hatti Modernizasyonu
devam etmektedir. Yapilmakta olan yatirimlar kalemindeki 2021 y1h artiglar1 bu yatirimlar nedeniyle olusmustur.

TFRS 16 Kiralamalar Standard: 01.01.2019 tarihi itibariyla uygulanmaya baslanmistir. Kullanim hakki varliklar
bina, tasit ve depo sozlesmelerinden olusmaktadir. 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerindeki artiglarin 6nemli kismi
MyMetal’in depo ve ofis kiralama sozlesmelerinden kaynaklanmaktadir. MyMetal’in Birlesik Krallik’ta
kiraladig1, toplam 10.750 m?'lik kapali alana sahip 3 depo ve 2 ofisi bulunmaktadir.

Kullanim Hakki Varhklar 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022

Tagitlar 2.341.934 2.268.067 1.711.614 2.677.110
Binalar 1.053.385 947.906 19.742.191 20.437.401
Toplam 3.395.319 3.215.973 21.453.805 23.114.511

Sirket’in maddi duran varliklarinda yer alan gayrimenkullerinin 08.04.2022 tarihli gergege uygun degerlerinin
(GUD) tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklarin
degerlemesi konusunda yetkilendirilmis olan Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan ekspertiz
caligmalari sonucu tespit edilen degerler baz alinmstir.

31.03.2022 tarihi itibariyla Sirket’in sahip oldugu yatiim amagl gayrimenkuller hari¢ olan maddi duran
varliklarinin detaylar1 asagidaki tabloda sunulmusgtur.

g Net Defter D Kullanil
- inildigi 2 . et Defter Degeri an
Cinsi Tarih m Mevkii (TL)
Yoéntem
Arazi ve arsalar 665.065.000
Aliaga A2 Fabrikas1 1116 Ada 4
Arsa i B i 158.725.000 | GUD
Aliaga A2 Fabrikas1 1116 Ada 3- GUD
Arsa el I e 4.310.000
Arsa 07.01.2016 | 109.911 | Aliaga 1116 Ada 16 No'lu Parsel 233.560.000
Arsa 06.02.2014 20.064 | Aliaga A1 Fabrikasi 66.060.000
Arsa 31.12.2018 16.567 | Aliaga A3 Fabrikasi 87.745.000
Arsa 31.12.2014 | 156.956 | Kinik OSB Tesis 2.085.000
Arsa 18.10.2001 5.255 | Denizli Haddehane ' *'i*"%\\ 30.530.000
& Fy -
Arsa 12.12.2012 4.051 | Aliaga 1116 Ada I/)(\Ioa,u Parsel L PO 1.155.000
2y )
K CELCLY L
GeLIK SANRY Vi PRSI ol
Merkez: izmir Agfal N4 e, T / Kule B
Fabrika: Yen gChWolu Uzeri 3. Km, 104 2 i
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Denizli Kocaer Tekstil-2 Fabrikasi GUD
Arsa 30.06.2016 13.734 6 Parsel 15.315.000

Denizli Kocaer Tekstil-2 Fabrikas: GUD
Arsa 30.06.2016 58.816 5 Parsel 65.580.000
Yeralti ve Yeriistii
Diizenleri 583.801
Fabrika Aliaga A2 Fabrikasi 1116 Ada 4
Diizenleme 06.07.2012 No'lu Parsel 413.718 | Malivet
Fabrika . .
Diizenleme 01.01.1996 Aliaga A1 Fabrikasi 170.083 | Maliyet
Binalar 186.791.407
Fabrika Aliaga A2 Fabrikasi 1116 Ada GUD
Binasi 30.09.2007 33115 No'lu Parsel 66.781.283
Fabrika . . GUD
Binasi 01.01.1993 Aliaga A1 Fabrikasi 31989918
Fabrika . . GUD
Binasi 07.12.2017 40.811 | Aliaga A3 Fabrikast 34.890.000
Fabrika
Binasi 01.01.1984 Trafo 0 | Maliyet
Ofis 07.07.2020 60 | Ofis 345.207 | Maliyet
Fabrika Denizli Kocaer Tekstil-2 Fabrikasi
Binasi 30.06.2016 72.530 5 Parsel 52.785.000 | GUD
Diikkan 17.05.2017 Corlu 0 | Maliyet

31.03.2022 tarihi itibariyla devam eden projelere ait yatirim rakamlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.
Yatirimlarkapsaminda edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara iligkin detay bilgiler isbu izahnamenin
6.2 Yatirimlar boliimiinde yer almaktadir.

Fiili Yatirnm Tutan
Cinsi Mevkii
31.03.2022 (TL)

Universal Tezgah ve Hadde Hatt1 Modernizasyonu o

. lzmir, Aliaga 50.049.608
(A1 Fabrikas1)
imalat Holii ve Galvaniz Fabrikasi izmir, Aliaga 114.501.900
Uretim Fabrikalar1 Gat1 Uzeri GES Yatirimi {zmir, Aliaga 63.139.900

Sirket, A2 Fabrikasi yerleskesinde Galvaniz Fabrikasi’n1 17.01.2022 yili itibari ile devreye almistir. Bu yatirim ile
Sirket, celik profil tirtinleri tizerine imalat ve kaplama operasyonlarini da kendi biinyesinde gergeklestirerek gelik
profil iiriinleri lizerinden elde edilen katma degeri artirmay: amaglamaktadir. Galvaniz Fabrikasi, Tiirkiye’de ve
Avrupa’da imalat ve galvaniz kaplama islemlerini entegre bir yapida gergeklestiren oncii fabrika 6zelligi
gostermektedir. Tamamen otomasyon kontrollit bir sekilde sicak daldirma galvaniz kaplama yontemi ile gelik
tirtinlerinin atmosferik korozyon sartlarina dayanimini artiran galvaniz kaplama islemi yapan fabrika yaklagik
100.000 ton/y1l kapasitelidir.

Sirket ayrica, 2021 yili sonunda devreye aldig gati iizeri GES yatirimi ile temiz enerji ve yesil iiretim alaninda
bélgenin 6nemli ¢ati tizeri GES projelerinden birinin ilk etabini tamamlamigtir. Sirket’in ¢at1 iizeri GES her bir
fabrika igin gerekli kurulumlarin yapilmasinin ardindan ilgili gre kabul islemleri gerceklesmistir.
Sirket, cati tizeri GES yatinminin ilk etabini tamamlayarak 1
etabinda Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi ¢atilarina iz
sOzlesmesi imzalanmig olup toplam kurulu giicii 15 mily
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Asagidaki tabloda 31.03.2022 donemi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarinin doktimi, net defter degeri

olarak yer almaktadir:

Birikmis
31.03.2022 Maliyet (TL) Amortisman Net Defter Degeri (TL)
(TL)
Arazi ve Arsalar 665.065.000 - 665.065.000
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 1.692.446 1.108.645 583.801
Binalar 202.610.917 15.819.510 186.791.407
Tesis, Makine ve Cihazlar 476.731.525 147.656.883 329.074.642
Tasitlar 25.235.548 6.564.703 18.670.845
Demirbaglar 33.011.619 8.952.846 24.058.773
Diger Maddi Duran Varliklar 103.441 1.984 101.457
Ozel Maliyetler 1.066.753 563.518 503.235
Yapilmakta olan Yatirimlar 231.945.749 - 231.945.749
Toplam 1.637.462.998 180.668.089 1.456.794.909

Sirket’in yatirnm amagh gayrimenkullerinin 08.04.2022 tarihli gergege uygun degerlerinin (GUD) tespitinde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklarin degerlemesi konusunda
yetkilendirilmis olan Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan ekspertiz ¢alismalari sonucu tespit
edilen degerler baz alinmigtir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 itibariyla yatirim amagh gayrimenkulleri asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022

Arazi ve arsalar 14.390.000 18.085.000 27.000.000 36.450.000
Bina 16.805.000 19.355.000 32.395.000 45.285.000
TOPLAM (TL) 31.195.000 37.440.000 59.395.000 81.735.000

9.1.2. ihragginin maddi duran varliklarinin kullanimm etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar hakkinda
bilgi:

Cevre Kanunu, ¢evre konularina iligkin temel diizenlemeleri icermekte olup Cevre Kanunu’na ilave olarak CED
Yonetmeligi, Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi ve Atik Yonetimi Yonetmeligi dahil olmak iizere gesitli ikincil
mevzuat da bulunmaktadir. Cevre Kanunu’nda ¢evrenin korunmasina iligkin yiikiimliiliikler ve bu yiikiimliiliiklere
aykiriliklarin sonuglarina iliskin genel hiikiimler yer almaktadir. CED Yonetmeligi’nde ise CED siireci
kapsaminda hazirlanan CED raporlar1 veya proje tanitim dosyalar1 gibi belgelerin igerigi ve raporlarin yani sira bu
sliregte tabi olunacak idari ve teknik konulardaki usul ve esaslar diizenlenmistir. Cevresel etki degerlendirmesine
tabi tesisler CED Yonetmeligi’nde belirtilmistir, metal endiistrisinde faaliyet gosteren ve yilhk 250.000 ton ve
tizeri demir veya ¢eligin haddelendigi sicak haddeleme tesisleri CED uygulamasina tabidir. Sirket'in tiim
fabrikalari CED yonetmeligine uygundur. Tiim fabrikalar i¢in alinmis (i) “CED olumlu”, (ii) “CED Gerekli
Degildir” veya (iii) “CED Kapsam Dig1” kararlar1 bulunmaktadir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi uyarinca ile iiretim kapasitesi 10 ton/giin ve daha fazla olan demir gelik yapi
konstriiksiyonlarimin yapildig tesisler gevreyi kirletici etkisi olan isletmeler nitelendirmesine tabidir. Cevre izin
ve Lisans Yonetmeligi’nin 5. maddesi uyarinca gevreyi kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan isletmelerin
oncelikle gegici faaliyet belgesi almalart gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan isletmelerin, belge tarihinden
itibaren bir y1l igerisinde faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde “Cevre izin Belgesi” (emisyon, desarj ve giiriiltii
kontrol 1zmler1 g1b1 izinlerden olusan ve hammadde kaynakh uret' ine iligkin olarak diizenlenen) veya
nmasi, geri doniistiiriilmesi ve
lad, kullanilarak yapilan iiretim
jlik M@diirligii’'ne miracaat etmesi
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depolama alami ve atik sahasina iliskin ingaat caligmalar1 devam etmekte olup, tesis heniiz tam kapasite ile iiretime
baslamamig olup 2022 yili bagi itibari ile deneme galvanizleme hizmetine baglanmigtir. Cevre izni ve gegici
faaliyet belgesi bagvurusu gecici depolama alam ve sifir atik sahalarinin ingasinin tamamlanmasini takiben
yapilacaktir., tiretim kapasitesi 5 ton/giin ve 5.000 ton/giin arasinda olan demir veya ¢eligin haddelendigi tesisler,

kapasitesi 5 ton/giin ve daha fazla olan metal yiizeylerin ¢inko ve benzeri tabakalarla kaplandig tesisler

Tesis ad1 Belge Tiirii Cevre Izin Tarihi Cevre izin Sayis
Al Fabrikasi Cevre Etkileri Onemsizdir Karari 30.11.1994 78/1994/12
A2 Fabrikasi CED Olumlu Karari 28.08.2008 1563
A3 Fabrikasi CED Gerekli Degildir Karari 04.05.2017 E-2017128
Al Fabrikasi Cevre izin Belgesi 12.11.2021 223525346.0.1
A2 Fabrikasi Cevre {zin Belgesi 30.11.2021 222874072.0.1
A3 Fabrikast | Cevre izin Belgesi 13.10.2021 257728360.0.1
Al Fabrikast | Atik Beyan Formu 19.02.2021 6219795
A2 Fabrikasi Atik Beyan Formu 19.02.2021 6040830
A3 Fabrikasi Atik Beyan Formu 19.02.2021 6221983
GENEL g‘;tg‘;rsfag‘ Rl N 29.03.2021 2021-103
Al Fabrikasi Sifir Atik Belgesi 24.11.2021 TS/35/C/20/34
A2 Fabrikast [ Sifir Atik Belgesi 24.11.2021 TS/35/BS/15/18
A3 Fabrikasi Sifir Atik Belgesi 24.11.2021 TS/35/B3/16/86
Servis Merkezi
ve Galvaniz Sifir Atik Belgesi 23.05.2022 TS/35/B3/16/405
Fabrikasi
Al Fabrikasi Gegici Depolama izni 22.11.2021 7038
A2 Fabrikas1 | Gegici Depolama izni 22.11.2021 590
A3 Fabrikasi Gegici Depolama izni 22.11.202120.02.2020 16266
Al Fabrikasi Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi 27.09.2021 16553
A2 Fabrikasi Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi 27.09.2021 16554
A3 Fabrikasi Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi 27.09.2021 35830
Al Fabrikast ’:yt:gkuzﬁi‘]fty‘;‘lzga"' R0 U 15.11.2021 7727
A2 Fabrikasi ’SJ‘gkum’lfty‘:‘Zg'lam DTy 4 15.11.2021 7716
A3 Fabrikas: ’:y“g‘;lylf’;l"lftyiigla"‘ Dt 15.11.2021 7740
Servis Merkezi
e Sizﬁ::lmz CED Gerekli Degildir Karan 30.04.2021 2":2‘; %3379‘38730
GENEL ISO 14001:2015 03.07.2020 EMS-7281/S
GENEL ISO 50001:2018 sm2)7.09.2020 EnergyMS-45

Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca atik iireten teswler, uretlﬁrltlg'n ondenmesi ve azaltilmasi konusunda atik
k ve il mudurluklermdeq, ongy almak\zofun dir. Sirket il

Ali cevre kanun ve




Sirket, stirdiiriilebilirligi arttirmak igin tiim igyerleri ile bireysel diizeyde gevresel ve sosyal farkindaligi artirmayi
hedeflemektedir. Sirket, gevreye duyarl bir sekilde faaliyet gostermeyi ve siirdiiriilebilir kalkinma igin sosyal
sorumluluklarinin farkindahgini da gelistirmeyi amaglamaktadir. Sirket, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemleri ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri Kalite Belgeleri’ne sahiptir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan hakkinda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklan iizerinde verilen ipotekler asagida gosterilmistir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Kisitlamanin
. . /Ayni |ipotek | Kimin . Tutan
st Gnmenl 8 || K | s | Yt
g Tiirii/  |Bilgiler |Verildigi (TL)
Derece
Izmir/Aliaga | 1. Derece Kocaer |  Banka

Demir Celik Fabrika | Ada/Parsel: Ipotek T.C. | Celik Kredisi | 12-12-2019 | 60.000.000

binasi ve arsasi 102/6 B%alrll- zz; vza’?i'c
2. Derece : Banka
40811 m2 | 7 ek AS. | oo | 02122021 | 50.000.000
[zmir/Aliaga Lo Ké)cla_llir
i Ada/Parsel: .C. eli
g:tl:lrli?(:?dde 0/570 I}D;;elfe Ziraat | San. KB;':;;; 10.12.2019{100.000.000
P Bankasi| ve Tic.
32.382 m2 AS.
[zmir/Aliaga Kocaer

0 Ada/Parsel: | | perece TC Celik Banka
arla 0/393 Ziraat | San. Kredisi

Ipotek Bankast| ve Tic.
16.900 m2 AS.

19.12.2019] 20.000.000

Ayrica, A-2 Fabrikasinda yer alan, toplam 30.454.558 TL net defter degerindeki makine ve teghizat, sat geri kirala
anlagmasina tabi olarak finansal kurulusa satilip geri kiralanmis olup, sézlesme siiresinin sonunda miilkiyeti
Sirket’e gegecektir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic

Sirket'in miilkiyetinde bulunan 1.690.826.200 TL’lik maddi duran varhklarn, gergege uygun degeri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun yetkilendirdigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onayh “Gayrimenkul Degerleme
Firmalar” listesi igerisinde yer alan Elit Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik Hizmetleri A.S. tarafindan, 08-
12-13-14.04.2022 tarihli Degerleme Raporlari ile hesaplanmigtir. Maddi duran varhklarin 31.03.2022 itibariyla
gergege uygun degeri Pazar Yaklasim: Yonetimi, Maliyet Degeri Yontemi ve de Pazar ve Maliyet Deger
Yontemleri birlikte kullanilarak hesaplanmistir.

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Maddi . Ekspertiz Smiflandirilmas
Duran Duran Edinme Ekspertiz Deeri Tarihi fir L
Varlik Varhk | Tarihi pertiz Degerl oy g: '0;:::(::‘”3
Aciklama Cinsi P g
Al Fabrika ; I :
Degerleme | Fabrika 18.10.2001 98. A 5.08.2422/ Maddi Duran

. Varlik
Raporu :

ok / ORNELI
Foga Yolu Uzeri 3. Km, Aliada / J2Whin 108
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A2 Fabrikasi .
Degerleme | Fabrika | 01.05.2004 230230000 980420227 Maddi Duran
Raporu
A3 Fabrikasi .
Degerleme | Fabrika | 07.12.2017 122635000 08042922 J Maddi Duran
Raporu
Ankara
Etimesgut Mesken 08.04.2022 / Yatirtm Amach
Degerleme (15 adet) S 1:12.2007 11:385.000 1199 Gayrimenkul
Raporu
Denizli
Fabrika . 08.04.2022 / Maddi Duran
DErT e Fabrika 01.01.1984 30.530.000 1192 Varlik
Raporu
Aliaga
Kocaer
Servis . 08.04.2022 / Maddi Duran
Merkezi Fabrika 24.07.2021 259.080.000 1189 Varlik
Degerleme
Raporu
Denizli
Pamukkale . 08.04.2022 / Yatirim Amagh
Zeytin koy Mesken 03.03.2017 3.430.000 1195 o
Mah.
Denizli
Cankurtaran 08.04.2022 / Yatirim Amagli
Der Arsa 07.09.2006 2.960.000 1197 Oy
Raporu
Denizli o
Kuspinar g’u‘slt:kll 21.04.2008 11.855.000 08.04.2022 / Yatirim Amagli
Degerleme o U 1196 Gayrimenkul
Arsa
Raporu
Denizli
Tekstil . 08.04.2022 / Maddi Duran
DEzene Fabrika 30.06.2016 141.775.000 1194 Varlik
Raporu
Istanbul
Beykoz 08.04.2022/ Yatirim Amagh
DT Mesken 21.07.2014 29.450.000 1198 e
Raporu
izmir Aliaga
Degerleme | Arsa 03.11.2016 24.000.000 08'0141'3822 / Yég“r’i"m’::‘k‘:ﬁ“
Raporu Y
Izmir Kinik .
Degerleme | Tesis 31.12.2014 4.085.000 08'0141'3(1)22 / Ma‘\’f;r}?;ra“
Raporu
Al Fabrikasi f‘w ,?;.,_ .
Yakina g O 13.04.2022/ Maddi D
Degerleme i i . 793108 A aady Duran
Raporu Tesis 18.10.2001 {// ,:,, iz 2\3{‘.057.22‘0 1200 Varlk
L | :‘ \ r‘, .
%

JANAYi VE TICARE)

bfaltt Uzeri No:4S Merkezefef\d
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A2 Fabrikasi
Makine
Degerleme
Raporu

Tesis

01.05.2004

217.736.530

13.04.2022 /
1201

Maddi Duran

Varlhik

A3 Fabrikasi
Makina
Degerleme
Raporu

Tesis

07.12.2017

144.790.440

14.04.2022 /
1202

Maddi Duran

Varhk

Aliaga
Kocaer
Servis
Merkezi
Makina
Degerleme
Raporu

Tesis

24.07.2021

69.928.160

12.04.2022 /
1203

Maddi Duran

Varlik

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccimin sahip oldugu maddi
olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarinin net defter degerleri asagidaki

gibidir:
TL 31.12.2019 | 31.12.2020 |31.12.2021 |31.03.2022
Haklar 49.341.900| 46.278.579 21.293 18.139
Gelistirme Giderleri 31.067.560| 29.862.891| 17.169.540| 14.614.785
Maddi Olmayan Duran Varhklar 80.409.460 | 76.141.470| 17.190.833| 14.632.924

Sirket’in haklar kalemini bilgisayar ve terminal lisanslari,

makinelerin otomasyon sistemlerinin yazilim

programlari, ERP programu olusturmaktadir. 2021 yilindaki azaligin sebebi Chakra marka hakkinin satiimasidir.

Sirket, 2019, 2020 ve 2021 yillar1 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde Ar-Ge g¢aligmalarinda yeni iiriin
gelistirme ve tasarlama, iiretim ydntemi, yeni teknolojik yontemler gelistirme ve siireglerin iyilestirilmesi ana
bagliklar1 altinda projeler gergeklestirmigtir. Bu kapsamda bu finansal dénemler itibari ile Ar-Ge Merkezi’nde
toplam 27 yeni projeye baglamistir. Ar-Ge Merkezi’nde dénemler itibari ile yiiriitiilen toplam 27 projenin %23’ i
stireglerin iyilestirilmesi, %33’ yeni iiriin tasarim, %44’ii ise iiretim yontemi geligtirme giktilarim saglayan
projelerden olugmustur. 31.03.2022 dénem sonu itibari ile 27 Ar-Ge projesinden 25’1 tamamlanarak aktiflegtirilmis
olup, 2 proje ise devam etmektedir. Ayni zamanda bu projeler igerisinden 5 projenin Tiibitak-Teydeb 1501 Sanayi
Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda bagvurusu gergeklesmis ve kabul edilerek siiregleri baglamigtir.
2021 yil itibari ile Tiibitak-Teydeb programi gergevesinde yiiriitiilen 5 projeden 31.03.2022 tarihi itibari ile 37{
tamamlanmig, 2’si ise devam etmektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklann, ihra¢cinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu fikri ve sinai haklar, faaliyetlerinin devamlihig1 igin biiyiik 6nem arz etmemektedir. Sirket’in
birgok iiriiniine ait tasarim ve toleranslar ulusal ve uluslararas: standartlar kapsaminda belirlenmis ve bu konuda
alinan haklar kamuya mal olmugtur. Sirket’in patent bagvurusunda bulundugu ve patent aldig: sistem tasarimlan
ise Sirket’in ticari satigini gergeklestirdigi tiriinler olmayip, siiregleri iyilestirme kapsaminda verimliligini artirdigt
sistemlerdir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracci bilgi dokiimaninda

yer almasi gereken finansal tablo dénemleri iti rhklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin
detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

Yoktur.



9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimimi veya satisim kisitlayan sdzlesmeler veya diger
kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihracq1 bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal durumu,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerine iliskin boéliinmiis konsolide bilangosu

agagidadir.

R VD 5650605155 Tic.SicNo:
Mersis No: 056506051550001

VARLIKLAR TL

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022

Donen Varhklar 602.507.514 621.266.918 2.125.444.000| 2.520.165.952
Nakit ve Nakit Benzerleri 23.712.146 12.219.536 310.435.432 221.894.224
Finansal Yatirimlar - - - 428.363
Tican Alacaklar 187.849.230 218.897.304 521.687.602 621.268.859
e 187.127.911 216.010.985| 521.056.596| 619.779.912
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 721.319 2.886.319 631.006 1.488.947
Diger Alacaklar 44.269.676 64.933.817 492.104.437 471.431.144
P e 16.982.527|  23.775.925|  55.236.021|  75.688.377
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 27.287.149 41.157.892| 436.868.416) 395.742.767
Tiirev Araglar - - 139.664.247 178.222.059
Stoklar 282.275.579 269.755.415 625.708.360 934.478.162
Pesin Odenmis Giderler 37.240.092 24.948.386 35.843.922 65.191.909
(iskell Olmayan Tareflara besin Odenmis | 37 240,002 | 24948386 35.843.922|  65.191.909
lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler g g g g
Cari Donem Vergisi lle Ilgili Varliklar 221.686 105.208 - 160.293
Diger Donen Varhklar 26.939.105 30.407.252 - 27.090.939
Toplam 602.507.514 621.266.918 | 2.125.444.000} 2.520.165.952
Duran Varlklar 637.415.406 816.736.126 | 1.335.406.875| 1.653.119.312
Diger Alacaklar 20.516.343 260.544 260.544 260.544
A’,ﬁi’;’gﬁ”"”"” LT 516.343 260.544 260.544 260.544
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 20.000.000 - - -
Tiirev Araglar | a6616508]  96.456.779]  75.580.273
gzﬁilyr;l';l; Yontemiyle Degerlenen 128.963 131.660
Kullamm Hakk: Varliklar: | \ 21.453.805 23414511




Yatirim Amaghi Gayrimenkuller 31.195.000 37.440.000 59.395.000 81.735.000
Maddi Duran Varliklar 492.413.500 641.002.331| 1.139.322.031 | 1.456.794.909
Maddi Olmayan Duran Varliklar 80.409.460 76.141.470 17.190.833 14.632.924
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 80.409.460 76.141.470 17.190.833 14.632.924
Ertelenmis Vergi Varlig 9.362.022 11.930.390 1.198.920 869.491
TOPLAM VARLIKLAR 1.239.922.920 | 1.438.003.044 | 3.460.850.875| 4.173.285.264
KAYNAKLAR TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 753.848.671| 770.407.941 | 2.116.975.759 | 2.517.491.976
Kisa Vadeli Borglanmalar 345.929.889| 296.284.545| 708.933.992( 1.109.914.920
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 118.816.698| 165.672.863| 669.143.779| 309.139.025
Ticari Borglar 159.601.739| 170.735.362| 437.769.784 | 406.676.321
[ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 159.039.268| 170.108.533| 437.121.068| 406.086.731
Iligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 562471 626.829 648.716 589.590
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.790.183 4.544.183 7.519.080 9.406.484
Diger Borglar 2.387.324 31.217.187 47.432.228 74.796.316
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2200411 24.764.067 34.672.413 70.342.578
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 186.913 6.453.120 12.759.815 4.453.738
Ertelenmis Gelirler 116.419.491 90.559.940| 217.428.541| 562.738.823
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 116.419.491 90.559.940 217.428.541| 561.907.485
Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - - - 831.338
Doénem Kart Vergi Yikimlalugi 97.174 751.833 18.649.841 34.560.544
Kisa Vadeli Kargiliklar 6.766.914 6.454.480 8.617.341 9.127.430
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 4.815.333 5.065.333 6.367.953 6.367.953
Ki‘r‘;g[‘;’[’é‘;’“ Saglanan Faydalara liskin Kisa Vadeli 1951581 1.389.047| 2249388  2.759.477
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 39.259 4.187.548 1.481.173 1.132.113
Toplam 753.848.671| 770.407.941 | 2.116.975.759 | 2.517.491.976
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 354.397.802 | 408.588.235| 410.497.056| 387.645.959
Uzun Vadeli Borglanmalar 347.621.693| 401.049.368| 381.115.829| 323.499.654
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.776.109 7.538.867 9.382.749 10.578.457
ﬁ;ﬂﬁ:g Ll e 6.776.109 7.538.867 9382.749|  10.578.457
Ertelenmis Vergi Yikumluliigu - - 19.998.478 53.567.848
OZKAYNAKLAR
TL 131.676.447| 259.006.868 | 933.378.060| 1.268.147.329
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 131.567.026 | 258.497.637| 928.655.276| 1.261.131.679
Odenmis Sermaye 9%%0.000 212.000.000| 212.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak & b f' '4 \1;. A
2641566821 ~375.850.356 | 551.048.719|  999/203.729
i S } QNB FINANEY AR
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamlt Gelirler veya Giderler 888.371 | (65.252.995)| (138.023.434) | (123.243.459)
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve isletmeleri iceren

Birlesmelerin Etkisi (15.150.510) | (15.150.510) | (16.001.044) (16.001.044)
Béliinmiis Birimlere {liskin islemlerin Etkisi (155.473.085) | (155.473.085)| 158.522.734| 158.522.734
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29.105.331 29.105.331 29.105.331 29.105.331
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) (58.644.520)| (81.959.763) (581.460) 10.002.969
Net Donem Kar1 / (Zarar1) (23.315.243) 81.378.303 132.584.430 81.541.419
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 109.421 509.231 4.722.784 7.015.650
TOPLAM KAYNAKLAR 1.239.922.920 | 1.438.003.044 | 3.460.850.875 | 4.173.285.264

Sirket’in toplam varliklar1 31.12.2019°da 1.239,9 milyon TL iken 31.12.2020°de %15,98 oraninda artarak 1.438,0
milyon TL’ye yiikselmigtir. 31.12.2021°de bir onceki yila gore %140,67 oraninda artarak 3.460,9 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 31.03.2022 tarihi itibariyla ise 31.12.2021°e gore %20,59 artis ile 4.173,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Varliklarin agirhigi 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla sirasiyla %51,41 ve %56,80
duran varliklardan olusmakta iken 31.12.2021 itibariyla %61,41 oraminda dénen varliklardan olugmaktadir.
31.03.2022 tarihi itibartyla ise donen varliklarin toplam varliklara orani %60,39’tiir. Toplam kaynaklar agirlikh
olarak kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir. 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri
itibariyla kisa vadeli yiikiimlitlitklerin toplam kaynaklar igindeki pay1 sirasiyla %60,80, %53,57, %61,17 ve
%60,32’dir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icindeki pay1 ayn1 dénemler igin sirasiyla %10,62, %18,01, %26,97
ve %30,39°dur.

Donen Varhkiar

Sirket’in donen varliklar; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, tiirev araglar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varhklardan olugsmaktadir.

Sirket’in donen varliklar1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 602,5
milyon TL, 621,3 milyon TL, 2.125,4 milyon TL ve 2.520,2 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup toplam varliklar
icinde sirasiyla %48,59, %43,20, %61,41 ve %60,39°dur.

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2019°da 23,7 milyon TL, 31.12.2020’de 12,2 milyon TL, 31.12.2021°de 3104
milyon TL ve 31.03.2022°de 221,9 milyon TL olarak gerceklesmis olup toplam varliklar iginde sirasiyla %1,91,
%0,85, %8,97 ve %5,32°dir. 31.12.2021 ve 31.03.2022°de 6nceki dénemlere gore nakit ve nakit benzeri orani
artisi, alacak tahsil siiresinin kisalmasi ve stok devir hizinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklarinin toplam varliklara oran1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri
itibariyla sirasiyla %15,15, %15,22, %15,07 ve %14,89 olarak gerceklesmistir. Ticari alacaklar 31.12.2019°da
187,9 milyon TL, 31.12.2020’da 218,9 milyon TL 31.12.2021°de 521,7 milyon TL ve 31.03.2022°de 621,3
milyon TL olarak gergeklesmistir. Ticari alacaklarin 31.12.2021°de bir 6nceki yila gére artmasinin ana nedeni
hastlat biiytimesidir. 2020 yilinda 1.966,0 milyon TL olan hasilat 2021 yilinda %114,46 artisla 4.216,3 milyon
TL’ye yiikselmigtir.

Diger alacaklar 31.12.2019’da 44,3 milyon TL olarak gerceklesirken, 31.12.2020°de 64,9 milyon TL,
31.12.2021°de 492,1 milyon TL, ve 31.03.2022°de 471,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu
bakiyelerin sirasiyla 27,3 milyon TL, 41,2 milyon TL, 436,9 milyon TL, 395,7 milyon TL’si iligkili taraflardan
diger alacaklardan olusmaktadir. 31.12.2021 tarihi itibariyla iligkili taraflardan olan diger alacaklarin 377,2 milyon
TL’si Kocaer Tekstil San. ve Tic. A.S. hisseleri ile Chakra Magazacilik Tic. A.S. hisseleri ve Chakra marka
hakkinin KCR Tekstil A.S.’ye satisindan kaynaklanmaktadir. 31.03.2022 tarihi itibariyla bu satigtan kaynakl
alacak tutar1 391,2 milyon TL’dir. 31.03.2022 tarihi itibariyla KCR Tekstil A.S. digindaki diger bagli ortaklik ve
istiraklerden olan alacaklarin tamamina yakini tahsil edilmistir. iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar ise
katma deger vergisi iadesi alacaklarindan olusmaktadir. 31.12.2019°da Sirket’in diger alacaklari toplam varliklarin
%3,57’sini olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 itibariyla toplam varliklarin sirasiyla %4,52,
%14,22 ve %11,30’unu olusturmustur.

Kisa vadeli tiirev araglar 31.12.2021 ve 31.03.2022 tagg
olarak gergeklesmistir. Sirket’in tiirev araglar topla
varliklarin %4 04 ve %4,27’sini olusturmaktadir. Si et,g( ife
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amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulamaktadir. Sirket, yapmis oldugu sozlesmeler kapsaminda ileri
tarihlerde gergeklestirecek oldugu yabanci para satis tutarlarina paralel sekilde ayni para biriminde kaynak temin
ederek bilango iizerinde kur riskinden korunma saglamaktadir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla stok bakiyeleri sirasiyla 282,3
milyon TL, 269,8 milyon TL, 625,7 milyon TL ve 934,5 milyon TL’dir. 31.12.2019 tarihi itibariyla stoklar toplam
varliklarin %22,77sini olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla toplam varliklarin
sirasiyla %18,76, %18,08, ve %22,39 olarak ger¢eklesmistir. Stoklarda 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri
itibariyla 6nceki yillara gére yabanci para bazindaki hammadde (gelik kiitiik) birim fiyatlarinin ve déviz kurunun
yiikselmesinden dolayr TL bazinda 31.12.2020 tarihine gore 31.12.2021°de %131,95 ve 31.12.2021 tarihine gore
31.03.2022°de %49,35 artis goriilse de 2020 yili ve dnceki donemlere gore stok devir siiresi azalmigtir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla pesin 6denmis gider bakiyeleri
strastyla 37,2 milyon TL, 25, 0 milyon TL, 35,8 milyon TL ve 65,2 milyon TL’dir. 31.12.2019’da Sirket’in pesin
6denmis giderleri toplam varhklarin %3’tinti olugtururken 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 itibariyla
sirasiyla %1,73, %1,04 ve %1,56 olarak gergeklesmistir. Pesin 6denmis giderler agirlikli olarak hammadde alimi
nedeniyle tedarikgilere verilen siparis avanslarindan olugmaktadir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla diger donen varliklari sirasiyla 26,9
milyon TL, 30,4 milyon TL, 0 TL ve 27,1 milyon TL’dir. 31.12.2019’da Sirket’in diger donen varliklari toplam
varliklarm %2,17’sini olustururken, 31.12.2020°de bu oran %2,11, 31.03.2022°de %0,65 olmugtur. Diger dénen
varliklar, devreden KDV ve indirilecek KDV rakamlarindan olugsmaktadir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla cari dénem vergisi ile ilgili
varliklan sirasiyla 0,2 milyon TL, 0,1 milyon TL, 0 milyon TL ve 0,1 milyon TL’dir. 31.12.2019°da Sirket’in cari
donem vergisi toplam varliklarin %0,02’sini olustururken, 31.12.2020°de bu oran %0,01, 31.03.2022"de %0,01
olmustur. Cari donem vergisi pesin 6denen vergilerden olusmaktadir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklari; diger alacaklar, tiirev araglar, 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar, kullanim
hakkr varliklan, yatinm amacgh gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varlikiar ve
ertelenmis vergi varligindan olusmaktadir.

Sirket’in duran varhklar 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 637,4
milyon TL, 816,7 milyon TL, 1.335,4 milyon TL ve 1.653,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Duran varliklar
31.12.2020°de bir dnceki yila gore %28,13 oraninda artig gésterirken, 31.12.2021°de bir 6nceki yila gore %63,51
artis gostermistir. 31.12.2021 tarihi itibariyla 31.12.2020’ye gére %77,74, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem
itibariyla 31.12.2021’e goére %23,79 oraninda artmistir. Bu artislarin ana nedenleri arasinda maddi duran
varliklarin degerlemesi ve 2021 yilinda gergeklesen 166,4 milyon TL ile 2022 ilk ii¢ aylik déneminde ger¢eklegen
47,6 milyon TL yapilmakta olan yatirim tutarlaridir.

Sirket’in diger alacaklart 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 20,5
milyon TL, 0,3 milyon TL, 0,3 milyon TL ve 0,3 milyon TL’dir. 31.12.2019 tarihi itibariyla diger alacaklar toplam
varliklarin %1,65’ini olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sirasiyla %0,02, %0,01 ve
%0,01’ini olusturmustur.

Uzun vadeli tiirev araglar 31.12.2019°da 0 TL, 31.12.2020°de 46,6 milyon TL, 31.12.2021°de 96,5 milyon TL ve
31.03.2022°de 75,6 milyon TL olarak gerceklesmis olup, toplam varliklarin sirasiyla %0, %3,24, %2,79 ve
%1,8 1’ini olusturmaktadir.

Yatirum amagli gayrimenkuller 31.12.2019°da 31,2 milyon TL olarak gergeklegirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihlerinde ise sirasiyla 37,4 milyon TL, 59,4 milyon TL ve 81,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Yillar itibariyla artiglarin nedeni gayrimenkul degerleme raporlarina istinaden yapilan deger artislaridir.
31.12.2019 itibariyla yatirim amagl gayrimenkuller toplam varliklarin %2,52’sini olustururken, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde ise sirastyla %2,60, %1,72 ve %1,96’sim1 olusturmaktadir.

Maddi duran varhklar 31.12.2019’da 4924 milyon TL olarak gerceklesirken, 31.12.2020°de %30,18 artigla 641,0
milyon TL, 31.12.2021°de %77,74 artisla 1.139,3 milyon TL, ve 31.03.2022’de 1.456,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2019°da Sirket’in maddi duran varlklan toplam varliklarin %39,71’ini olustururken,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibanyla toplam varliklarnin sirasiyla %44,58, %32,92 ve
%34,91’ini maddi duran varliklar olusturmustur. m N
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31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla toplam varliklarin sirasiyla 260,22, %0,62 ve %0,55’ini kullamim
hakki varliklar1 olusturmustur. 31.12.2021°de bir 6énceki yila gére %567,10 oraninda artmistir. Artigin sebebi,
MyMetal’in Birlesik Krallik’taki ofis ve depolarina iligkin 5 yillik kiralama bedelinin tamaminin 31.12.2021
tarihine yazilmasindan kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar 31.12.2019°da 80,4 milyon TL, 31.12.2020°de 76,1 milyon TL, 31.12.2021°de
17,2 milyon TL ve 31.03.2022’de 14,6 milyon TL olarak gergeklesmis olup, 2020 yilinda 2019 yilina gore %5,31
ve 2021 yihinda 2020 yilina gore %77,42 azalmistir. 31.12.2019°da Sirket’in maddi olmayan duran varliklari
toplam varliklarin %6,49'unu olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla
%5,29, %0,50 ve %0,35’ini olusturmustur. 31.12.2021°deki azahsmn en énemli sebebi Chakra marka hakkinin
sattlmasidir.

Ertelenmis vergi varhig: 31.12.2019 itibariyla 9,4 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 11,9 milyon TL, 1,2 milyon TL ve 0,9 milyon TL olarak gergeklesmistir,
2019 yilinda Sirket’in ertelenmis vergi varligi toplam varliklarin %0,76'sin1 olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021
ve 31.03.2022 itibariyla sirasiyla %0,83, %0,03 ve %0,02’sini ertelenmis vergi varhgi olugturmustur. Sirket
vergiye esas yasal finansal tablolart ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkhiliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigiinii muhasebelestirmektedir.
So6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari,
ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, dénem kar vergi
yiiktiimlilliigi, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanma bakiyeleri, banka kredileri, finansal kiralama islemlerinden borglar ve kiralama
islemlerinden borglardan olusmaktadir. Kisa vadeli bor¢lanmalar 31.12.2019 itibariyla 345,9 milyon TL olarak
gergeklesirken, 31.12.2020°de 914,35 azalarak 296,3 milyon TL ve 31.12.2021°de %139,27 artarak 708,9 milyon
TL, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ise 31.12.2021 tarihine gore %56,56 artarak 1.109,9 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 31.12.2019 tarihi itibartyla 118,8 milyon
TL gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihleri itibariyla sirasiyla %39,44 ve %303,89 artisla 165,7 milyon
TL, 669,1 milyon TL, 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde ise 31.12.2021’e gére %53,80 azalarak 309,1
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

31.12.2021 tarihi itibariyla 6nceki y1la gore doviz kurunun yiikselmesi ve hammadde fiyatlarindaki artigsa ragmen,
kisa vadeli borglanmalarin toplam kaynaklara orani 31.12.2019 tarihinde %27,90 iken 31.12.2020 tarihinde
%20,60, 31.12.2021 tarihinde %20,48 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde %26,60 olmustur.

Sirket’in satig hacmindeki yiikselmeye bagli olarak iiretimini arttirmig olmasi ve yabanci para bazinda hammadde
birim fiyatlarinin da 6nemli 6lgiide yiikselmesi nedeniyle net isletme sermayesi i¢in dig kaynak kullanimi yoluna
gitmigtir. Buna kargin, 2021 yilinda yapilmakta olan yatirimlarin énemli kism Sirket 6zkaynaklarindan finanse
edilmistir.

Ticari borglar 31.12.2019 tarihi itibartyla 159,6 milyon TL olarak gerceklesirken, 31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihleri itibariyla sirasiyla %6,98 ve %156,40 artisla 170,7 milyon TL ve 437,8 milyon TL, 31.03.2022 tarihinde
sona eren donemde ise 31.12.2021°e gbre %7,10 azalarak 406,6 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 31.12.2019
tarihi itibaniyla ticari borglar toplam kaynakiarinin %12,87'sini olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla %11,87, %12,65 ve %9,74’iinii ticari borglar olugturmustur.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31.12.2019 tarihi itibariyla 3,8 milyon TL olarak gergeklesirken,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 4,5 milyon TL, 7,5 milyon TL ve 9,4 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2019 tarihi itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar toplam
kaynaklarinin %0,31'ini olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla %0,32,
20,22 ve %0,23’iinii galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar olugturmustur.

Diger borglar 31.12.2019 tarihi itibariyla 2,4 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla sirastyla 31,2 milyon TL, 47,4 milyon TL ve 74,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.
31.12.2019 tarihi itibariyla, Sirket’in diger borglar toplam kaynaklarinin %0,19'unu olustururken, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla %2,17, %1,3 %1,79’unu diger borglar olusturmustur.
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ertelenmis gelirleri toplam kaynaklarinin %9,39’unu olugtururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri
itibartyla sirastyla %6,30, %6,28 ve %13,48’ini olusturmustur. Ertelenmis gelirler hesabindaki tutarlarin tamamtna
yakini yurt dist ve yurt i¢i miisterilerden alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.

Donem kart vergi yukiimliiliigti 31.12.2019°da 0,1 milyon TL olarak gerceklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla, sirasiyla 0,8 milyon TL, 18,7 milyon TL ve 34,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
31.12.2019°da Sirket’in donem kar1 vergi yiikiimliiligii toplam kaynaklarinin %0,01'ini olustururken, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibartyla toplam varliklarin sirasiyla %0,05, %0,54 ve %0,83"{inii dénem kari
vergi yiikiimliiligi olugturmugtur. Yillar itibariyle donem kari vergi yiikiimliiliigii oranlari, 2019 ve 2020 yillari
i¢in %22 uygulanirken 2021 yil1 igin bu oran %25, 2022 yih iginde %23 olmustur. Hem dénem karinin artisina,
hem de vergi yiikiimliiliigii oranlarinin artigina paralel olarak vergi yiikiimliiliigiinde de artig bulunmaktadir.

Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2019°da 6,8 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla sirastyla 6,5 milyon TL, 8,6 milyon TL ve 9,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2019°da Sirket’in kisa vadeli karsiliklart toplam kaynaklarinin %0,55'ini olustururken 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022°de toplam varliklarin sirasiyla %0,45, %0,25 ve %0,22’sini kisa vadeli karsiliklar
olusturmustur. Kisa vadeli kargiliklar dava ve izin kargiliklarindan olusmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2019°da 0,04 milyon TL olarak gergeklegirken, 31.12.2020, 31.12.2021
ve 31.03.2022 itibariyla sirastyla 4,2 milyon TL, 1,5 milyon TL ve 1,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler KDV ve gider tahakkuklarindan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri; uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli kargiliklar ve ertelenmis vergi
yukiimliiligiinden olusmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar 31.12.2019 tarihi itibariyla 347,6 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020 tarihi
itibartyla %15,37 artigla 401,1 milyon TL ve 31.12.2021 tarihi itibariyla ise %4,97 azaligla 381,1 milyon TL,
31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ise 323,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2019 tarihi itibariyla
uzun vadeli bor¢lanmalar toplam kaynaklarin %28,04'tinii olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022
tarihleri itibariyla sirasiyla %27,89, %11,01 ve %7,75’ini olusturmustur. Uzun vadeli yiikiimliiliikklerde yillar
itibartyla 6nemli diizeyde azalma meydana gelmistir. Uzun vadeli bor¢lanma bakiyeleri banka kredileri, finansal
kiralama iglemlerinden borglar ve kiralama iglemlerinden borglardan otusmaktadir.

Sirket’in satig hacmindeki yiikselmeye bagl olarak iiretimini arttirmuig olmast ve yabanci para bazinda hammadde
birim fiyatlarinin da onemli 6l¢iide yiikselmesi nedeniyle net igletme sermayesi i¢in dis kaynak kullanimi yoluna
gitmigtir.

Uzun vadeli karsihiklar 31.12.2019°da 6,8 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020,31.12.2021 ve 31.03.2022
tarihleri itibariyla sirasiyla 7,5 milyon TL, 9,4 milyon TL ve 10,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2019
yilinda Sirket’in uzun vadeli karsiliklari toplam %0,55'ini olustururken 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022
yillan itibariyle sirasityla 20,52, %0,27 ve %0,25’ini olusturmustur. Uzun vadeli karsiliklar kidem tazminat
karsiligindan olusmaktadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliligu 31.12.2021°de 20,0 milyon TL, 31.03.2022°de 53,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak tutarlari 31.12.2019 tarihi itibartyla 131,7 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibartyla ise sirastyla 259,0 milyon TL, 933,4 milyon TL, ve 1.268,1 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igindeki payr 31.12.2019 tarihi itibariyla %10,62 olarak
gerceklesirken 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022°de sirasiyla %I18,01, %26,97 ve %30,39 olarak
gergeklesmistir,

31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibariyla Sirket’in 6zkaynaklar1 31.12.2021 tarihine gére 334,8 milyon TL
artmistir. Bu artisin 81,6 milyon TL’si dénem karindan, 235,3 milyon TL’si MDYV yeniden degerleme farkindan,
0,8 mityon TL tutarindaki azalma Aktiieryal kayiplarindan, 4,6 milyon TL’si yabanci para ¢evrim farkindan, 10,1
milyon TL’si Riskten Korunma Kayiplarindan, 2,3 milyon TL’si kontrol giicii olmayan paylardan
kaynaklanmaktadir.

31.12.2021 tarihi itibartyla Sirket’in 6zkaynaklar1 31.12.20
132,6 milyon TL’si dénem karindan, 298,6 milyon TL’si
Boliinmiis Birimlere iliskin islemlerin Etkisinden olm
kayiplarindan, 12,6 rijilyon TL’si yabanci para g¢eyrim
Kayiplarindan, 4,2 mily¥en TL’si kontrol giicii olmayan ayl%
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31.12.2020 tarihi itibarryla 6zkaynaklarin 31.12.2019°a gére 127,3 milyon TL artmistir. Bu artisin 81,4 milyon
TL’si dénem karindan, 113,5 milyon TL’si MDYV yeniden degerleme farkindan, 1,8 milyon TL tutarindaki azalma
Aktileryal kayiplarindan, 1,2 milyon TL’si yabanci para gevrim farkindan, 67,3 milyon TL tutarindaki azalma
Riskten Korunma Kayiplarindan, 0,4 milyon TL’si kontrol giicii olmayan paylardan kaynaklanmaktadir.

Béliinmiis Birimlere Iligkin Iglemlerin Etkisi; Sirket’in bagh ortakliklari olan ve ana faaliyetleri demir celik,
tasimacilik ve motorlu arag alim satimi olmayan Chakra Magazacihik Ticaret ve A.S. ve Kocaer Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.§. finansal tablolara dahil edilmemis ve konsolide edilmemistir. Sirket konsolidasyona dahil etmedigi
bagl ortakliklarin (Chakra Magazacilik Ticaret ve A.§. ve Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.) istirak
maliyetlerini 6zkaynaklarda muhasebelestirmistir. Sirket 31.12.2021 itibariyla s6z konusu bagl ortakhiklarini
satmi§ olup satis karin1 6zkaynaklarda muhasebelestirmistir.

Bilango Oran Analizleri

Sirketin likidite oranlar agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Likidite Oranlari 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Cari Oran 0,80 0,81 1,00 1,00
Likidite Orani 0,42 0,46 0,71 0,63
Nakit Oran 0,03 0,02 0,15 0,09

Sirket’in son 3 yih incelendiginde, cari oranin 0,80°den 1,00, likidite orammin 0,42°den 0,717, nakit oraninin
ise 0,03’ten 0,15¢ yiikseldigi goriilmektedir. 31.03.2022 tarinde ise cari oran 1,00, likitide orani 0,63 ve nakit oran
0,09 olarak gergeklesmistir. Sirket’in alacak devir hizinda, stok devir hizinda ve briit kar marjinda gelisme
kaydetmesi sonucunda gerek Cari Oran gerek Likidite Oram gerekse de Nakit Oran dnemli diizeyde iyilesme
gostermigtir.

Sirket’in finansal yap1 oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Finansal Yapi Oranlan 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2022
Kaldirag Orani (Toplam | 0,89 0,82 0,73 0,69
Yiikiimliiliikler/Aktif Toplam)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Aktif Toplam | 0,61 0,54 0,61 0,60

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Aktif Toplam | 0,29 0,28 0,12 0,09
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,11 0,18 0,27 0,31
Toplam Yiikiimliliikler/Ozkaynaklar 8,42 455 2,71 2,22

Sirket’in son 3 yilina bakildiginda, kaldirag oraninin 0,89’dan 0,73’e, 6zkaynaklarin aktif toplamina oraninin
0,11°den 0,27’ye, toplam yiikiimliiliiklerin 6zkaynaklara oraninin 8,42°den 2,71’e gelerek pozitif yonde gelistigi
goriilmektedir. 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ise kaldirag oram 0,70, 5zkaynaklarin aktif toplamina
orani 0,30, toplam yiikiimliiliiklerin 6zkaynaklara oram 2,29 olarak gergeklesmistir. Sirket’in finansal yapisinda
izlenebilen iyilesmelerin, satig gelirinde ve kar marjinda artig sonucunda olugtugu ve bahse konu finansal yapi
oranlarinda énemli diizeyde iyilesme kaydedildigi gériilmektedir.

10.2. Faaliyet sonuclar::
10.2.1. Ihraccimin izahnamede yer almasi ger,
iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.20f
asagidadir.

tablo dénemleri itibariyle faaliyet sonuclarina

ine iligkin boliinmiis konsolide gelir tablosu
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01.01.2019
31.12.2019

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2021
31.12.2021

01.01.2021
31.03.2021

01.01.2022
31.03.2022

Hasilat

1.781.563.409

1.965.991.003

4.216.306.544

552.040.431

1.877.840.534

Satiglarin Maliyeti (-)

(1.583.589.620)

(1.651.086.780)

(3.364.737.035)

(466.229.668)

(1.422.713.934)

Ticari
Faaliyetlerden Briit
Kar / (Zarar)

197.973.789

314.904.223

851.569.509

85.810.763

455.126.600

BRUT KAR /
(ZARAR)

197.973.789

314.904.223

851.569.509

85.810.763

455.126.600

Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri (-)

(94.232.110)

(106.684.628)

(280.664.456)

(29.938.596)

(111.053.768)

Genel Yo6netim
Giderleri (-)

(19.144.989)

(21.024.494)

(33.026.377)

(6.511.825)

(13.195.933)

Arastirma ve
Gelistirme Giderleri

)

(1.806.951)

(326.713)

(471.383)

Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler

105.523.813

253.433.012

512.111.934

149.180.455

59.144.459

Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (-)

(99.623.573)

(100.020.576)

(86.266.404)

(115.764.725)

(85.055.871)

ESAS FAALIYET
KAR / (ZARARI)

90.496.930

340.607.537

961.917.255

82.449.359

304.494.104

Ozkaynak
Yontemiyle
Degerlenen
Yatirimlarin Kar /
Zararlarindaki Paylar

8.289

5.148

53

(175)

2.697

Yatirim
Faaliyetlerinden
Gelirler

43.614

29.449.731

29.688.367

128.349

22.340.000

Yatirim
Faaliyetlerinden
Giderler (-)

(324.378)

(313.354)

(887.293)

FINANSMAN
GELIiRI / (GIDERI)
ONCESI
KAR/(ZARARI)

90.224.455

369.749.062

990.718.382

82.577.533

326.836.801

Finansman Gelirleri

55.360.575

128.610.429

23.604.999

17.936.716

36.639.871

Finansman Giderleri

()

(187.168.173)

(411.995.150)

(834.069.235)

(133.351.437)

(251.437.163)

SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI/ (ZARARI)

(41.583.143)

86.364.341

(32.837.188)

112.039.509
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Siirdiiriilen

Faaliyetler Vergi 18.140.249 (4.735.184)|  (44.885.893) (296.702)|  (28.727.263)
Gelir / (Gideri)

- Dénem Vergi Gelir /

(Gideri) (455.179) (6.563.749)|  (34.547.405) (2.437.900)|  (34.560.544)
- Ertelenmis Vergi

Gelir / (Gider) 18.595.428 1.828.565|  (10.338.488) 2.141.198 5.833.281
SURDURULEN

FAALIYETLER

DONEM KARI / (23.442.894) 81.629.157 135.368.253|  (33.133.890) 83.312.245
(ZARARI)

DONEM KARI/

(ZARARI) (23.442.894) 81.629.157 135.368.253|  (33.133.890) 83.312.245
Donem Kar/ (23.442.894) 81.629.157|  135.368.253|  (33.133.890) 83.312.245
(Zararmin) Dagilimi T T T T T
Kontrol Giicii (127.651) 250.854 2.783.823 31.789 1.770.827
Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari (23.315.243) 81.378.303 132.584.430|  (33.165.679) 81.541.419
Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen

Faaliyetlerden Pay (109,9776) 383,8599 625,3983 (156,44) 0,3846
Bagina Kazang

Hasilat

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
Hesap Adi
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022

Yurt i¢i Satiglar 600.120.787 707.312.442| 1.290.846.455| 255.728.491 414.063.312
Yurt digi Satislar 1.175.979.366 |  1.255.502.835| 2.923.256.813| 295.574.853| 1.462.462.273
Satistan fadeler (-) (650.151) (474.784) (2.516.362) (138.709) (368.686)
)s"m Iskontolari (- (353.938) (256.006) (175.287) (12.347) (3.144)
I(?;ger Indirimler (35.480) (14.023) ) .
Diger Gelirler 6.502.825 3.920.539 4.894.925 888.143 1.686.779
Hasilat 1.781.563.409 | 1.965.991.003 | 4.216.306.544| 552.040.431| 1.877.840.534

Sirket’in hasilati 2019 yilinda 1.781,6 milyon TL iken, 2020, 2021 yillarinda sirasiyla 1.966,0 milyon TL, 4.216,3
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla hasilat
sirastyla 552,0 milyon TL ve 1.877,8 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2020 yilinda bir énceki yila gore %10,35
artis gosteren toplam hasilat 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %114,46 artis gostermistir. 31.03.2022 tarihinde
sona eren donemde is bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore %240,16 artis gergeklesmistir. 2021 yilinda ve 2022
yilinm ilk ii¢ aylik doneminde bir 6nceki ayni donemlere gore kaydedilen hasilattaki bu artig agirlikl olarak yurt
dis1 satiglardan ve katma degerli iiriin satislarinin artisindan kaynaklanmaktadir.

Satiglarin Maliyeti

Sirket’in satiglarinin maliyeti 2019 yilinda 1.583,6 milyon TL olarak ger¢eklesirken 2020 ve 2021 yillari itibariyla
sirastyla 1.651,1 milyon TL ve 3.364,7 milyon TL olarak g glir- 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %4,26
artiy gosteren satiglarin maliyeti 2021 yilinda bir 6 i O “e103,8 artis gostermistir. 31.03.2021
tarihlerinde sona eren dénem itibariyla 466,2 milyon L olan satigtatin maiyeti 31.03.2022 tarihinde sona eren
donemde bir dnceki yilin ayny donemine gore %205, 15 artyy'ile 1427 ‘iilydh TL olarak gergekle
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kurundaki artistan kaynaklanmaktadir. Diger taraftan satiglarin maliyetinin hasilata oran1 2019 yilinda %88,89
olarak gergeklesirken 2020 ve 2021 yillart itibariyle sirasiyla %83,98 ve %79,80 olarak gergeklesmistir. Satiglarin
maliyetinin hasilata oraninin yillar itibariyla diigmesi Sirket’in briit karliligin1 olumlu yénde etkilemektedir.

Giderleri

Hesap Adh 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Ticari Mal Maliyeti (-) | (115.617.694)| (169.016.856)| (305.992.196)| (59.042.928)| (198.388.137)
Mamul Maliyeti (-) (1.341.790.336) | (1.351.879.421) | (2.847.755.969) | (367.614.662) | (1.138.561.428)
Hizmet Maliyeti (-) (8.664.751)|  (12.209.110)|  (19.808.127)| (3.112.830)|  (9.716.722)
f,liag]‘z;est?t('f)'a"“ (29.340.638)|  (30.997.182)|  (69.514.539)| (7.665.953)|  (29.715.798)
Personel Ucret ve (53.741.825)| (47.834.419)| (78.055.837)| (17.055.286)| (32.483.249)

Amortisman Gideri (-) (34.237.379) (39.139.729) (43.504.099) | (11.738.009) (13.848.600)
Kira Giderleri (-) (196.997) (10.063) (106.268) - -
Satiglarin Maliyeti (-) | (1.583.589.620)| (1.651.086.780) | (3.364.737.035) | (466.229.668) | (1.422.713.934)
Briit Kar (Zarar)
. 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021| 01.01.2021 01.01.2022
BRUT KAR (TL)
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021| 01.03.2021 31.03.2022
Hasilat 1.781.563.409 | 1.965.991.003| 4.216.306.544| 552.040.431| 1.877.840.534
Satiglarin Maliyeti (-) | (1.583.589.620) | (1.651.086.780) | (3.364.737.035) | (466.229.668) | (1.422.713.934)
BRUT KAR (ZARAR) 197.973.789 314.904.223 851.569.509 85.810.763 455.126.600
Briit kar marji 11,11% 16,02% 20,20% 15,54% 24,24%

Sirket’in briit kar1 2019 yilinda 198,0 milyon TL olarak ger¢eklesirken 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 314,9
milyon TL ve 851,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %59,06 artan briit Kar,
2021 yilinda bir 6nceki y1la gére %170,42 artis gostermistir. 31.03.2021 tarihinde sona eren dénemde 85,8 milyon
TL olan briit kar, 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde %430,38 artarak 455,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Briit kar marj1 2019 yilinda %11,11 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %16,02 ve %20,20
olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde ise briit kar marj1 %15,54 ve
%24,24 olarak kaydedilmistir. 2021 yilinda ve 2022 yilin ilk ii¢ aylik déneminde 6nceki dénemlere gore briit kar
marjindaki artisin nedeni o6zellikle toplam satislar iginde katma degerli uriin satiglarinin paymin artisindan
kaynaklanmaktadir.

Faaliyet Giderleri
Faaliyet Giderleri (TL) 01.01.2019 | 01.01.2020 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022
31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Genel Yonetim Giderleri (-) (19.144.989) | (21.024.494) | (33.026.377) | (6.511.825) | (13.195.933)
Hasilata orami % 1,07 1,07 0,78 1,18 0.70
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (94.232.110) | (106.684.628) | (280.664.456) | (29.938.596) | (111.053.768)
Hasilata oram % 5,29 5,43 6,66 5,42 5,91
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) - - (1.806.951) (326.713) (471.383)
Hasilata orami % - 0,06 0,03
Faaliyet giderleri (-) (113.377.099) (36.777.134) | (124.721.084)
Hastlata oramt % 6,36 6,66 6,6:1




Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile arastirma
ve gelistirme giderieri toplami 2019 yilinda 113,4 milyon TL olarak gergeklesirken 2020 ve 2021 yillarinda ise
sirastyla 127,7 milyon TL ve 315,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 36,8 milyon TL ve 124,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2020
yilinda bir 6nceki yila gére %12,64 artis gosteren faaliyet giderleri, 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %147,04 artig
gostermistir. 2022 yili ilk ii¢ aylik doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %239,13 artmistir. 2019 yihnda
faaliyet giderlerinin hasilata oram %6,36 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %6,50 ve %7,48 olarak
gerceklesmigtir. Bu oranlar, 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde %6,66 ve %6,64 olarak

gerceklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri (TL) 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022
31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022

Personel Ucret ve Giderleri (9.277.903) | (10.203.097)| (17.690.124) | (2.160.695)| (6.296.038)
Navlun Giderleri - 941) (516) - -
Nakliye Giderleri (12.167) (35.954) (14.602) - -
Gumriikleme Giderleri - (8.390) (4.178) - -
Sarf Malzemeleri Giderleri (213.477) (210.467) (731.178) (97.137) (325.936)
Amortisman Giderleri (1.355.291) | (1.573.463)| (2.032.293)| (193.886) (372.595)
Amortisman Giderleri - TFRS16 (468.387) (567.017)] (4.796.119)| (785.417)| (1.319.945)
Bagis ve Yardim Giderleri (43.961) (33.677) (150.738) - -
Bakim Onarim Giderleri (193.424) (262.460) (519.283) (63.227) (371.395)
Bilgi islem Giderleri (312.910) (657.522) (462.604)| (151.068) (233.323)
Danigmanhk Giderleri (2.120.205)| (1.776.740)| (2.317.470)| (482.492)| (2.415.220)
Egitim Giderleri (121.138) (33.422) (122.607) (23.280) (143.700)
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri (102.528) (136.222) (98.585) (30.647) (53.695)
Haberlesme Giderleri (181.403) (273.961) (634.998) (63.061) (102.865)
Kira Giderleri (728.602) | (2.973.180) (257.393) - -
Mahkeme ve Noter Giderleri (1.489.402) (260.481) (141.492) - -
Ofis Giderleri (148.698) (55.326) (59.649) - -
Seyahat Giderleri (554.379) (300.072) (508.625) (50.483) (230.591)
Sigorta Giderleri (125.445) (177.725) (325.549) (60.098) (218.403)
Tasit Giderleri (223.650) (189.120) (313.619) (52.153) (240.315)
Temsil ve Agirlama Giderleri (33.420) (29.807) (164.080) (4.586) (49.801)
Vergi Resim Harg Giderleri (131.219) (687.450) (415.098)1 (177.823) (49.856)
Diger Giderler (1.307.380) (578.000)| (1.265.577)] (2.115.772) (772.255)
Toplam (19.144.989) | (21.024.494) | (33.026.377) | (6.511.825)| (13.195.933)

Genel yonetim giderleri agirlikli personel giderlerinden olugsmaktadir. Personel giderleri 2019 yilinda 9,3 milyon
TL olarak gerceklesirken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla 10,2 milyon TL ve 17,7 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren doénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 2,2
milyon TL ve 6,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda personel giderleri toplam genel yonetim
giderlerinin %48,46’s1m1 olustururken 2020 ve 2021 yillarinda js e..mplam genel yonetim giderlerinin sirasiyla
%48,53 ve %53,56’sm1 olusturmustur. 2021 ve 2022 ilk g aylik domeq erik\lse bu oranlar %33,18 ve %47,71
olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda ortalama 40 kisi olan gé'nel yOnetim ep‘sbnelx sayisinin 2021 yilinda ortalama
52 kisiye yiikselmesi ve birim isgiicii maliyetlerinin artmgsi pe;son&l gtderl(emmgartmasma neden olmustur.
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Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, Satis ve 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
Dagitim Giderleri (TL) 31.12.2019|  31.12.2020|  31.12.2021|  31.03.2021)  31.03.2022
Personel Ucret ve Giderleri (5.135.210) (4.454.357) (6.512.855) (2.093.746) (1.841.004)
Navlun Giderleri (56.060.118){ (63.553.794)] (195.885.409)( (18.826.707)| (80.231.511)
Thracat Giderleri (15.291.355) | (19.276.056)| (30.720.863)( (4.024.488)| (13.807.107)
Nakliye Giderleri (5.528.273)| (6.435.985) (8.732.593) | (1.419.693) (4.092.959)
Giimriikleme Giderleri (3.221.443)| (2.676.480) (7.338.002) (697.392) (1.501.440)
Sarf Malzemeleri Giderleri (4.484.675)| (3.340.205)| (12.940.493)| (1.585.543) (6.601.625)
Satiy Komisyon Giderleri (1.488.748) | (4.625.232)| (15.172.211) (631.810) (1.420.907)
Amortisman Giderleri (212.810) (213.445) (34.026) (491) (16.507)
frmortisman Giderleri - (191.445)|  (226018)]  (756.442)|  (200998)|  (301.408)
Bakim Onarim Giderleri (10.655) (13.129) (19.384) - -
Bilgi islem Giderleri (19.132) (40.542) (169.420) - -
Danigmanhk Giderleri (91.276) (270.000) (40.250) (35.132) (22.365)
Egitim Giderleri (112.492) (4.847) (11.536) - -
(E}'lflttrrlg‘n Su, Dogalgaz (16.776) (13.217) (28.354) - -
Fuar Giderleri (234.490) (82.521) (137.890) - -
Haberlesme Giderleri (169.366) (122.940) (129.316) - -
Mahkeme ve Noter Giderleri (85.687) (174.427) (226.345) - -
Ofis Giderleri (31.091) (8.172) (65.944) - -
Seyahat Giderleri (758.287) (226.332) (36.623) - -
Sigorta Giderleri (169.736) (192.628) (847.373) (73.134) (391.906)
Tasit Akaryakit Giderleri (98.409) (47.055) (83.021) - -
Temsil ve Agirlama Giderleri (18.430) (8.460) (2.299) - -
Vergi Resim Harg Giderleri (41.874) (44.665) (1.206) - -
Diger Giderler (760.332) (634.121) (772.601) (349.462) (825.029)
Toplam (94.232.110) | (106.684.628) | (280.664.456) | (29.938.596) | (111.053.768)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri agirhkli olarak navlun giderlerinden olugmaktadir. Navlun giderleri 2019
yilinda 56,1 milyon TL olarak gergeklesirken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirastyla 63,6 milyon TL ve 195,9 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla
18,8 milyon TL ve 80,2 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2019 yilinda navlun giderleri toplam pazarlama, satis
ve dagitim giderlerinin %59,49’unu olustururken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirastyla %59,57 ve %69,79’unu
olusturmustur. 2021 ve 2022 ilk ii¢ ayhk donemlerde ise bu oranlar 262,88 ve %72,25 olarak gerceklesmistir.
Navlun giderlerindeki artisin nedenleri ise yabanci para bazinda birim navlun fiyatlarinin artisi, doviz kurundaki
artig, yurt dis1 ve zellikle uzak bolgelere yapilan satiglarin miktarsal olarak artmasidir.

Ihracat giderleri, navlun giderlerinin ardindan en yiiksek paya sahip kalemdir. Ihracat giderleri gegici kabul ve
konsimento giderleri, ihracatta gotiirii giderlerinden olusmaktadir. 2019 yilinda 15,3 milyon TL ile toplam
pazarlama, satis ve dagiim giderlerinin %16,23’tinli olusturmustur. 2020 yilinda 19,3 milyon TL ile topiam
pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin %18,07’sini, 2021 yilinda ise 30,7 milyon TL ile toplam pazarlama, sati
ve dagitim giderlerinin %10,95’ini, 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren donemlerde ise ihracat
giderleri sirasiyla 4,0 milyon TL ve 13,8 milyon TL olarak gerge ek, toplam pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin sirasiyla %13,44 ve %12,43’iinii olusturmustur. {
ile benzerlik géstermektedir.
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ambalaj talebindeki degisiklikler ve olusturulan yeni pazarlarla birlikte sarf malzeme kullanimi ciddi oranda
artmugtir. Bu giderlerdeki artig egilimi 2022 ilk ii¢ ayhik dénemde de devam ederek, 2021 ilk ii¢ aylik désnemde 1,6
milyon TL iken 2022 yili ayn1 déneminde 6,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Satig komisyon giderlerinde 2021 yihnda bir énceki yila gére 6énemli artig olmustur. Sirket’in artan ig hacmine
bagli olarak ozellikle yurt disinda yapilan baglantilar kapsaminda araci firmalara komisyon o&demeleri
yapmaktadir. 2022 yili ilk ti¢ ayda bir 6nceki yilin ayni dénemine gére bu giderlerde artis gergeklesmis ve 2021
yilin ilk ii¢ aylik déneminde 0,6 milyon TL.’den 1,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Hesan Ad 01.01.2019| 01.01.2020| 01.01.2021| 01.01.2021 | 01.01.2022
p Adi 31.12.2019|  31.12.2020] 31.12.2021| 31.03.2021 | 31.03.2022

gﬁfrﬁ‘:a"ye"erde" Diger 105.523.813 | 253.433.012| 512.111.934| 149.180.455| 59.144.459

Konusu Kalmayan Kars: 44316 387.001 679.453 82.988 1,500

(Alacak)

Konusu Kalmayan Karst (Dava) - - 729.894 102.986 -

Kira Gelirleri 1.497.541 (45.286)|  1.632.924 19.656 -

Kur Fark: Gelirleri (Ticari 101.533.293 | 248.484.039| 503.972.339| 146.380.887| 54.084.899

Alacak Borg)

Flygt Faykn ve Vade Farki . ) ) 14.614 .

Gelirleri

Devlet Tesvik Gelirleri 427728  1.193.230|  1.975.594 563.775 -

Sigorta Tazminat Gelirleri 444211 508.484 2.100 227.568|  4.082.801

Komisyon Geliri 159.734 218.776 306.483 71.555 -

——

5510 Sayih %5 lgveren SGK 70.319 73.004 105.255 35.870 .

Primi

6661 Sayili SGK Prim Destegi 5.568 7.769 525 525 -

27103 Sayilt SGK Isveren Primi - - 21.753 - -

Onceki Dénem Gelir ve Karlar 80.464 22.886 43229 - -

Diger Gelirler ve Karlar 1.260.639| 2.583.109| 2.642.385|  1.680.031 975.259

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2019 yilinda 105,5 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla
253,4 milyon TL ve 512,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren
doénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 149,2 milyon TL ve 59,1 milyon TL olarak gerceklesmigtir. Esas
faaliyetlerden diger gelirlerin hasilata orant 2019 yilinda %5,92 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %12,89
ve %12,15 olarak gergeklesmistir. 2021 ve 2022 ilk ii¢ aylik donemlerde ise bu oranlar sirasiyla %27,02 ve %3,15
olarak ger¢eklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gelirlerinden ve

riskten korunma muhasebesi kapsaminda yapilan islemlerden kaynaklanmaktadir.

2021 yili 504,0 milyon TL kur fark: gelirlerinin 300,4 milyon TL’si (2020; 134,1 milyon TL) riskten korunma
muhasebesi kapsaminda gelir yazilan kur farkindan olusmaktadir. Kalan bakiye ise ticari alacak ve borg kur

farklarindan olusmaktadir.

Hesan Ady 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022
P 31122019 | 31122020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
osas raaliyetierden DIZer | (99.623.573) | (100.020.576)| (86.266.404) | (115.764.725)| (85.055.871)
Siipheli Alacak Karsilik
il (764980)|  (2.054.577)| (8.709.982)| (4.263.745)|  (6.595.299)
Dava Kargilik Giderleri (1.010000)|  (250.000)| (2.032.514)]  (231.900) -
Stok Deger Diisiis Karsilig1 - -
Diger Kar§111k Giderleri I (695.137) -
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ﬁ;‘; ;{ag‘(')r(;‘)'de”e” (Ticari | 93 750.950)| (96.092.521)| (54.634.617)| (111.113.066)| (78.274.387)
Bagis ve Yardimlar - - (599.108) -
Ceza ve Tazminat Giderleri - -1 (14.123.287) -
Cari Donem Reeskont Gideri - - (514.863) -
Gli‘(‘i‘;‘r‘l‘;’“ Kabul Edilmeyen (2.515.602) (574.162) - -
Vergi SSK Gecikme Zammi

Karsihg1 ) ) (64.997) )
ZC;‘r‘:fll:nDonem Gider ve (111.595) (71.996) (51.592) (17.179) (62.296)
Varlik Barigsindan

Kaynaklanan Giderler ) | (5:023.685) )
Diger Giderler (766.309) (977.320) (233.020) (138.835) (123.889)

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2019 yilinda 99,6 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla
100,0 milyon TL ve 86,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren
dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 115,8 milyon TL ve 85,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerin hasilata oran1 2019 yilinda %35,59 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirastyla %5,09
ve %2,05 olarak gergeklesmistir. 2021 ve 2022 ilk ii¢ aylik dénemlerde ise bu oranlar sirastyla %20,97 ve %4,53
olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda 86,3 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderlerin, 54,6 milyon TL’si ticari alacak ve borglara
iligkin kur fark: giderlerinden olusmaktadir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde
ticari alacak ve borglara iligkin kur farki giderleri, sirasiyla 111,1 milyon TL ve 78,3 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 2021 yilinda 8,7 milyon TL siipheli ticari alacaklar Sirket’in tahsili siipheli hale gelmis
alacaklarindan ve beklenen kredi zararlarindan olusmaktadir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibaryla sona
eren donemlerde siipheli alacak karsilik giderleri sirasiyla 4,3 milyon TL ve 6,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
Gelir Tablosu (TL)

31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31,03.2022
Yatiim Faaliyetlerinden 43.614| 29.449.731|  29.688.367 128.349|  22.340.000
Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler () (324.378) (313.354) (887.293) - -

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 2019 yilinda 0,04 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla
29,5 milyon TL ve 29,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren
doénemler itibartyla bu tutarlar sirasiyla 0,1 milyon TL ve 22,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yatirim
faaliyetlerinden gelirlerin hasilata oran1 2019 yilinda %0,002 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %1,50 ve
%0,70 olarak gergeklesmistir. 2021 ve 2022 ilk ii¢ aylik donemlerde ise bu oranlar sirasityla %0,02 ve %1,19 olarak
gergeklesmistir. 2021 yillinda yatirim faaliyetlerinden gelirler bakiyesinin 7,7 milyon TL’si (2020; 2,1 milyon TL)
duran varlik satis karindan ve 22,0 milyon TL’si (2020; 6,2 milyon TL) yatirtm amagli gayrimenkul deger artis
kazancindan olugmaktadir. 2020 yilinda ayrica 21,1 milyon TL gayrimenkul deger disiikliigii karsihg iptal geliri
bulunmaktadir. 2022 yih ilk ti¢ aylik donemde 22,3 milyon TL gelir yatirim amagh gayrimenkul deger artis
kazancindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden giderleri 2019 yilinda 0,3 milyon T,
0,3 milyon TL ve 0,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Yatiri
2020 ve 2021 yillarinda ise %0,02 olarak gergeklesmistir. 20
faaliyetlerinden giderler bulunmamaktadir.

0 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla
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Finansman Gelirleri ve Giderleri

Hesap Ad: 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022

31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Finansman Gelirleri 55.360.575| 128.610.429| 23.604.999 | 17.936.716 | 36.639.871
Faiz Gelirleri 1482450 1.160.597| 10.415.921| 273.004| 4.990.765
Kur Farki Gelirleri 43.144.915| 124.807.899|  5.819.833| 15.058.099 | 15.428.740
g;‘l‘&z‘gke”e Sahus Ortak Faiz 10.733.210| 2.641.933| 7.369.245| 2.605.613| 16.220.366

Sirket’in finansman gelirleri 2019 yilinda 55,4 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirastyla 128,6 milyon
TL ve 23,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
bu tutarlar sirastyla 17,9 milyon TL ve 36,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Finansman gelirlerinin hasilata
orani 2019 yilinda %3,11 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %6,54 ve %0,56 olarak gerceklesmistir. 2021
ve 2022 ilk ti¢ ayhk donemlerde ise bu oranlar sirasiyla %3,25 ve %1,95 olarak gergeklesmistir. Finansman
gelirleri 2020 yilinda bir dnceki yila gore %132,31 oraninda artis gosterirken 2021 yilinda bir 6nceki yila gore
%81,65 oraninda azalis gostermistir. 2021 yilindaki faiz geliri genel olarak mevduat hesaplarindan kaynakl faiz
gelirleridir. Finansman gelirlerinde, 2022 yil1 ilk ii¢ aylik doneminde bir dnceki yilin ayn1 dénemine goére %104,27

artig gerceklesmistir.

Hesan Ad) 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022
P 31122019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Finansman Giderleri (1) | (187.168.173)| (411.995.150)| (834.069.235)| (133.351.437)| (251.437.164)
Faiz Gideri (68.348.742) | (63.647.470)| (80.968.520)| (16.846.016)] (21.919.107)
Kur Farki Gideri (116.933.056) | (346.767.659)| (735.337.340)| (115.862.527)| (227.172.676)
Grup Sirket ve Sahis
Ortak Faiz Giderleri - - (623.474) - -
Banka Komisyon ve
s oy (1.140.911) (803.800)| (15.391.289)|  (311.217)|  (1.915.384)
gf:s 16 Kapsaminda (745.464) (776.221) (624.579) (331.677) (429.997)
Diger - 1 124033 - i

Sirket’in finansman giderleri 2019 yilinda 187,2 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla 412,0 milyon
TL ve 834,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren ddnemler
itibariyla bu tutarlar sirasiyla 133,4 milyon TL ve 251,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Finansman giderlerinin
hasilata oran1 2019 yihnda %10,51 iken 2020 ve 2021 willarinda ise sirasiyla %20,96 ve 19,78 olarak
gergeklesmistir. 2021 ve 2022 ilk ii¢ aylik donemlerde ise bu oranlar sirasiyla %24,16 ve %13,39 olarak
gergeklesmistir. Finansman giderleri 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %120,12 oraninda artig gosterirken 2021
yilinda bir 6nceki yila gore %102,45 oraninda artig gstermigtir. 2021 yilindaki kur farki gideri yabanci para cinsi
finansal borglardan kaynaklidir. Déviz kurundaki yiikselme, kur farki giderinin biiyiimesinde 6nemli rol
oynamistir. Finansman giderlerinde 2022 yil1 ilk ii¢ aylik doneminde de bir onceki yilin ayni1 dénemine gore
%88,55 artis gergeklesmistir.

2021 yilindaki 15,4 milyon TL banka komisyon ve masraf giderleri, dig ticaret akreditifleri agilis komisyonlari,
alacak sigortasi komisyonlari, polige iskonto masraflari, kredi kullanim komisyonlar1 ve teminat mektubu
masraflarindan olusmaktadir.

Dénem Kari1/ Zaran

2019 yilinda 23,4 milyon TL net dénem zarari, 2020 yihnda 81,6 milyon TL, net dénem kar1 2021 yilinda ise
135,4 milyon TL net donem kar1 olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 tarihinde sona eren donemde 33,1 milyon TL

net dénem zarar1 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde ise 83.3 mjlyon TL net donem kari kaydedilmisgtir.
2021 yilinda donem net kan bir dnceki yila gore %65,83 oranin 1$ }éﬁé
7. 1"’
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Karhlik Oran Analizleri

Karhilk Oranlar 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022
31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Briit Kar Marj 11,11% 16,02% 20,20% 15,54% 24,24%
Esas Faaliyet Kar Marji 5,08% 17,32% 22,81% 14,94% 16,22%
Net Kar Marji (1,32%) 4,15% 3,21% (6,00%) 4,44%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022
Gideri Geliri (TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Toplam Vergi Gideri Geliri 18.140.249 | (4.735.184) | (44.885.893)[  (296.702) | (28.727.263)
- Dénem Vergi Gelir / Gideri (455.179)| (6.563.749) | (34.547.405) | (2.437.900) | (34.560.544)
- Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 18.595.428 |  1.828.565|(10.338.488)| 2.141.198)| 5.833.281
DONEM NET KARI/(ZARARI) | (23.442.894)| 81.629.157 | 135.368.253 | (33.133.890)| 83.312.245

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine

iligkin agaklama:

Hesap Adi 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022

(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022

Yurt i¢i Satiglar 600.120.787 707.312.442| 1.290.846.455 255.728.491 414.063.312
Yurt dis1 Satiglar 1.175.979.366 | 1.255.502.835] 2.923.256.813 295.574.853 | 1.462.462.273
Diger Gelirler - - - 888.143 1.686.779
Satistan ladeler (-) (650.151) @74784)|  (2.516362) (138.709) (368.686)
Satis iskontolari (-) (353.938) (256.006) (175.287) (12.347) (3.144)
Diger indirimler (-) (35.480) (14.023) - - s
Diger Gelirler 6.502.825 3.920.539 4.894.925 - -
Hasilat 1.781.563.409 ] 1.965.991.003 | 4.216.306.544 552.040.431| 1.877.840.534

Sirket’in hasilat1 2019 yilinda 1.781,6 milyon TL iken, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 1.966,0 milyon TL ve
4.216,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
Sirket’in hasilati sirasiyla 552,0 milyon TL ve 1.877,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2020 yihnda bir 6nceki
yila gore %10,35 artis gosteren toplam hastlat 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %114,46 artig gostermistir. 2022
ilk ii¢ aylik donemde hasilat bir 6nceki y1ilin ayn1 dénemine gore %240,16 artig kaydetmistir. 2021 yilinda ve 2022
yil ilk ii¢ aylik donemde kaydedilen hasilattaki bu artis agirlikli olarak yurt digi satiglardan ve katma degerli iiriin
satiglarinin artisindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in iiretimden satislar1 ton bazinda 2019 yilinda 509.453 ton iken, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 454.645
ton ve 497.013 ton olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
Sirket’in satiglar1 sirastyla 96.400 ton ve 138.161 ton olarak gergeklesmigtir. Bunun diginda Sirket’in iiretim
gaminda bulunmayan ticari mal ve hurda gibi diger satiglarin miktar1 da 2019 yilinda 35.085 ton, 2020 yilinda
36.089 ton ve 2021 yilinda 55.272 ton olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla da diger satiglarin miktan sirasiyla 12.902 ton ve 9.414 ton olarak gergeklesmigtir.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
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Kredi riski

Kredi riski, finansal aracin taraflarindan birinin yikiimliiliiiinii yerine getirmemesi nedeniyle diger tarafta
finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riski, kredi riski olarak tamimlanir. Sirket yonetimi bu riskleri, satis
islemlerinde teslim ve odeme kosullarim uygun sekilde belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak
kargilamaktadir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal
durumu, ge¢mis tecriilbeler ve diger faktorler goz Oniine alinarak miisterinin kredi Kkalitesi siirekli
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve
bu dogrultuda siipheli alacak karsihig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Sirket ihracat satiglarin1 Incoterms 2020°deki
(uluslararas: ticarette teslim sekillerini belirleyen kurallar biitiinii) CFR, CIF, FOB ve EXW’dan uygun teslim sekli
ile gergeklestirmektedir. [hracat satiglarinda pesin, pesin veya 6n 6demeli mal mukabili, pesin veya 6n ddemeli
vesaik mukabili, kabul kredili vesaik mukabili (avalli) pesin veya teyitli vadeli akreditif, 6n 6demeli vadeli
(sigortalt), 6n 6demeli yiikleme oncesi pesin 6deme kosullarini kullanmaktadir. Sirket’in yurt disi mal mukabili
ihracat alacag1 bedellerinin %901 Tiirk Eximbank’in saglamis oldugu kosullara gore sigortalanmugstir. Sirket yurt
ici satislarda ise pesin, kredi karti, ¢ek, banka avalli police ve DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi) deme
kosullarini kullanmaktadir. Sirket’in yurt i¢i teminata baglanmamis vadeli satiglardan dogan alacak bedellerinin
%90’1 Tiirk Eximbank’in saglamis oldugu kosullara gére sigortalanmigtir. Sirket, tiim bu siiregleri biinyesindeki
risk izleme departmani vasitasiyla yonetmektedir.

Likidite riski

Likidite riski, nakit olarak ya da diger bir finansal varligin teslimi suretiyle 6denen ticari veya finansal borglarla
ilgili yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde zorlanma riskidir. Sirket likidite riskini tahmini ve fiili nakit
akimlarim diizenli olarak takip etmek ve finansal varhik ve yiikiimlilliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
yeterli fonlarin mevcudiyetini saglamak suretiyle yonetir. Sirket ihtiya¢ duruldugunda finansman gereksinimlerini
kredi kuruluslarindan finansman saglayarak likidite riskini yonetmektedir. Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev
niteliginde olmayan finansal yiikiéimliiliikklerinin sozlesme uyarinca geri tdeme siireleriyle vade dagilimini

gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler
esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler {izerinden d6denecek faizler hesaplamaya dahil edilmistir.

31.03.2022 tarihi itibariyla, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan yiikiimliilikleri vade dagilim ile birlikte ve
Odenecek faizleri de igerecek sekilde Tiirk Lirasi olarak asagidaki tabloda yer almaktadir.

1

Sézlesme
" . . Uyarinca
Sozlesme Vadeleri Defter Degeri Nakit Cikislar 3 Aydan Kisa| 4-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Toplam
Tarev  ~ Olmayan| ., )5 430 720| 2.279.316.184| 802.491.831| 1.121.393.064| 355.431.289
Finansal Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 1.509.729.982 | 1.542.457.954 272.110.274| 1.028.229.637 242.118.043
Finansal Kiralama 50 064 190| 220950980  39.034355| 91759185 90.157.440
Islemlerinden Borglar
Kiralama Islemlerinden | 3 o059 57| 25.028.129 468.081 1.404.242|  23.155.806
Borglar
Ticari Borglar 406.676.321 406.676.321 406.676.321 - -
Diger Borglar 84.202.800 84.202.800 84.202.800 - -
10.3. [hragimin borg¢luluk durumu
Borc¢luluk Durumu
(TL) 31.03.2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.517.491.976
Garantili 5
Teminath R
Garantisiz/Teminatsiz 2.517.491.976
Uzu.n vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar: 387.645.959
haric)
Garantili
Temij
=
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Garantisiz/Teminatsiz 277.663.944
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 2.905.137.935
Ozkaynaklar 1.268.147.329
Odenmis /Cikarilmis sermaye 212.000.000
Yasal yedekler 3.275.079
Diger yedekler 1.777.367
TOPLAM KAYNAKLAR 4.173.285.264
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit
221.894.224
B. Nakit Benzerleri
C. Alim Satim Amacgh Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 221.894.224
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 980.545.599
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 309.139.025
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 129.369.321
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 1.419.053.945
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 1.197.159.721
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 219.825.166
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 103.674.488
N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M) 323.499.654
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 1.520.659.375
ihraccinin Net Finansal Borg veya Net Nakit Pozisyonu
TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Finansal borg toplami 812.368.280 863.006.776 1.759.193.600 1.742.553.599
Nakit ve nakit benzeri degerler 23.712.146 12.219.536 310.435.432 221.894.224
Net finansal borg 788.656.134 850.787.240 1.448.758.168 1.520.659.375
FAVOK* 126.962.242 382.327.209 1.013.137.738 1.238.140.987
Net finansal bor¢ / FAVOK 6,21 2,23 1,43 1,23
Ozkaynak toplam 131.676.447 259.006.868 933.378.060 1.268.147.329
Net finansal bor¢ / Ozkaynak 5,99 3,28 1,55 1,20

* FAVOK, esas faaliyet karina amortisman ve itfa pay: giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmistir. Son 12 ay olarak

hesaplanmistir

Isbu izahname tarihi itibariy}a
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11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1.  ihragcinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ve kredi s6zlesmeleri kapsaminda elde ettigi
fonlar ile karsilamaktadir.

Sirket yonetimi igbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in mevcut borg ve yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine
getirebilmesi i¢in gereken likiditeye ve finansman imkénlarina sahip oldugunu diigiinmektedir. Sirket’in fon
kaynaklarinin dagihm asagida gosterilmistir.

31.03.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla Sirket fon kaynaklarinin sirasiyla %30,39’u ve %026,97si
6zkaynaklardan olugsmaktadir. (31.12.2020: %18,01 — 31.12.2019: %10,62)

ihragginin fon kaynaklarimin 31.03.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla sirastyla %60,32’si ve %61,17’si kisa
vadeli yiikiimliilitklerden olugsmaktadir (31.12.2020: %53,57 — 31.12.2019: %60,80). 31.03.2022 ve 31.12.2021
tarihleri itibariyla kisa vadeli yiikiimliilitklerin sirasiyla %44,09’u ve %33,49’u kisa vadeli borglanmalardan,
%12,28’1 ve %31,61°i uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarindan, %16,15’i ve %20,68’i ticari
borglardan ve %22,35’i ve %10,27si ertelenmis gelirlerden (alinan siparis avanslari) olugmaktadir.

ihraggmin uzun vadeli yiikiimliliikleri ise 31.03.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla toplam kaynaklarin
%9,29’unu ve %!11,86’sim olusturmaktadir. (31.12.2020: %28,41 — 31.12.2019: %28,58). Ayni donemler igin

uzun vadeli yiktimliiliiklerin sirastyla %81,22’si ve %92,84’ii uzun vadeli borglanmalardan kaynaklanmaktadir.

[hragginin fon kaynaklarina iligkin tablo asagida yer almaktadr.

KAYNAKLAR TL 31.12.2021 31.03.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.116.975.759 2.517.491.976
Kisa Vadeli Borglanmalar 708.933.992 1.109.914.920
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 669.143.779 309.139.025
Ticari Borglar 437.769.784 406.676.321
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 437.121.068 406.086.731
lliskili Taraflara Ticari Borglar 648.716 589.590
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.519.080 9.406.484
Diger Borglar 47.432.228 74.796.316
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 34.672.413 70.342.578
lligkili Taraflara Diger Borglar 12.759.815 4.453.738
Ertelenmis Gelirler 217.428.541 562.738.823
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 217.428.541 561.907.485
lligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 831.338
Donem Kan Vergi Yilktimliilaigii 18.649.841 34.560.544
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.617.341 9.127.430
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.367.953 6.367.953
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Kisa Vadeli Karsiliklar 2.249.388 2.759.477
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.481.173 1.132.113
Toplam 2.116.975.759 2.517.491.976
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 410.497.056 387.645.959
Uzun Vadeli Borglanmalar 381.115.829 323.499.654
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.578.457
10.578.457
/] 53.567.848




OZKAYNAKLAR

TL 933.378.060 1.268.147.329
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 928.655.276 1.261.131.679
Odenmis Sermaye 212.000.000 212.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler veya Giderler 551.048.719 909.203.729
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler veya Giderler (138.023.434) (123.243.459)

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve isletmeleri iceren Birlesmelerin
Etkisi

(16.001.044)

(16.001.044)

Béliinmiis Birimlere iliskin islemlerin Etkisi 158.522.734 158.522.734
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29.105.331 29.105.331
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) (581.460) 10.002.969
Net Dénem Kar1 / (Zarart) 132.584.430 81.541.419
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4.722.784 7.015.650
TOPLAM KAYNAKLAR 3.460.850.875 4.173.285.264

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla kredilerinin %94,43"ti yabanci para cinsinden, %5,57’si TL cinsi kredilerden
olusmaktadir. 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibariyla ise kredilerinin %88,43’ii yabanci para cinsinden,
%11,57’si TL cinsi kredilerden olusmaktadir. Sirket faaliyetlerden yarattig1 fon ile kredi faizlerini 6deme giiciine

sahiptir.
31.03.2022 % Yabanci Para Tutari TL Tutar:
TL | 174.626.502 174.626.502
Avro 15.361.997 250.627.912
ABD Dolan 73.957.484 1.084.475.568
1L 4 — —
Toplam 1.509.729.982
31.12.2021 Yabanci Para Tutari TL Tutar:
TL 84.395.528 84.395.528
Avro 23.301.482 352.176.268
ABD Dolari 80.763.465 1.078.434.548
Toplam 1.515.006.344

Sirket’in finansal tablo tarihleri itibariyla FAVOK’iin faiz giderlerine olan oranlar asagidaki tabloda
gosterilmektedir.
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01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.04.2021
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Finansman Faaliyetlerinden
Net Faiz Gelir Gideri 66.864.273 62.484.853 70.550.578 70.907.929
FAVOK * 126.962.242 382.327.209 1.013.137.738 1.238.140.987
FAVOK / Finansman
Faaliyetlerinden Net Faiz Gelir 1,90 6,12 17,46
Gideri

* FAVOK, esas faaliyet karina amortisman ve itfa pay1 giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmistir.

11.2.  Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla nakit akim tablosu asagida yer

almaktadir.

TL

31.12.2021

31.03.2022

A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit
Akislart

(390.650.122)

(17.856.401)

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislar

(141.090.676)

(57.804.966)

Mevcudu

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar 814.992.068 (19.279.355)
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit

Benzerleri Uzerindeki Etkisi 12.632.832 4.632.527
E. Dénem Bagindaki Nakit ve Nakit Benzerleri 12.219 536 308.103.638
Mevcudu

Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 308.103.638 217.795.443

Sirket’in 2021 yilinda dénem net kari/zarari mutabakati ile ilgili yaptig1 diizeltmeler sonrasinda 31.12.2021 tarihi
itibartyla dénem sonu nakit mevcudu 308,1 milyon TL’dir. isletme faaliyetleri igin gerekli olan nakit ihtiyac1 390,6
milyon TL, 6nemli 6l¢iide ticari alacaklarla ilgili olarak 311,4 milyon TL’lik nakit ¢ikig1, stoklarla ilgili olarak
356,2 milyon TL’lik nakit ¢ikii ve ticari borglardaki artig nedeniyle 267,0 milyon TL nakit girisi sonucunda

olugmustur.

2021 yilinda &nemli 6lgiide Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi yatirimi, ¢ati iizeri GES yatirimi, Coklu
Dogrultma ve Robotik Paketleme Sistem Yatirimi, Universal Tezgah ve Hadde Hatti Modernizasyonu yatirimlari
icin yapilmis olan 141.090.676 TL’lik harcama, yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis kalemini

olusturmaktadir.

2021 yilindaki isletme sermayesi ihtiyacinin ve yapilan yatirim harcamalarinin kargilanmasi i¢in kullanilan banka
kredileri finansman faaliyetlerinden nakit akisi rakamini artirmustir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Borg¢luluk Durumu - TL 31.12.2021 31.03.2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 708.933.992 1.109.914.920
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 669.143.779 309.139.025
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 1.378.077.771 1.419.053.945
Uzun Vadeli Borglanmalar 381.115.829 323.499.654
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglar 381.115.829 323.499.654
TOPLAM FINANSAL BORCLULUK DURUMU 1.742.553.599
NET FINANSAL BORC 1 )420.659.375
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Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ve kredi s6zlesmeleri kapsaminda elde ettigi
fonlar ile karsilamaktadir. Bu fonlar isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve yeni yatinmlarin finansmani igin
kullanilmaktadir. 2021 yilinda doviz kurundaki artig nedeni ile TL cinsinden yiikseligte goriinen net finansal borg,
yabanci para cinsinden degerlendirildiginde diisiis gostermektedir

ABD Dolar1 yabanci para satig kurlari:

31.03.2022; 14,6635 TL
31.12.2021; 13,3530 TL
31.12.2020; 7,4327 TL
31.12.2019; 5,9507 TL

TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Finansal borg toplami 812.368.280 863.006.776 1.759.193.600 1.742.553.599
Nakit ve nakit benzeri degerler 23.712.146 12.219.536 310.435.432 221.894.224
Net finansal borg 788.656.134 850.787.240 1.448.758.168 1.520.659.375
ABD Dolan 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Finansal borg¢ toplami 136.516.423 116.109.459 131.745.196 118.836.130
Nakit ve nakit benzeri de@erler 3.984.766 1.644.024 23.248.366 15.132.419
Net finansal borg 132.531.657 114.465.435 108.496.830 103.703.712

11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 2019, 2020, 2021 yillar1 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemi igeren
boliinmils konsolide finansal tablolarina gore hesaplanan net isletme sermayesi asagidaki tabloda yer almaktadir.
Asagidaki tabloda yer alan net isletme sermayesi hesaplanirken faiz igeren nakit ve nakit benzerleri ile finansal

borglar dahil edilmemigtir.
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Net Isletme Sermayesi - TL 31.12.2021 31.03.2022
Ddnen Varliklar 1.815.008.568 2.297.843365
Ticari Alacaklar 521.687.602 621.268.859
Diger Alacaklar 492.104.437 471.431.144
Tiirev Araglar 139.664.247 178.222.059
Stoklar 625.708.360 934.478.162
Pesin Odenmis Giderler 35.843.922 65.191.909
Cari Donem Vergisi ile ilgili Varliklar - 160.293
Diger Dénen Varliklar - 27.090.939
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 738.897.988 1.098.438.031
Ticari Borglar 437.769.784 406.676.321
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.519.080 9.406.484
Diger Borglar «&i§2228 74.796.316
Ertelenmjs Gelirler vl 562.738.823
mOCAE 5000 . .
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Donem Kan Vergi Yiikiimliiligii 18.649.841 34.560.544
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.617.341 9.127.430
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.481.173 1.132.113
Net isletme Sermayesi 1.076.110.580 1.199.405.334

Sirket’in net isletme sermayesi toplam dénen varliklar eksi toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak
hesaplandiginda 2.673.976 TL olarak bulunmaktadir.

Sirket igbu [zahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme sermayesine sahiptir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarinin kullanimina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunaniar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklar igin
dngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket, mevcut yatirimlarinin ¢ogunlugunu faaliyetlerinden yaratilan fonlardan karsilamaktadir ve halka arzdan
gelecek nakit girisinin %65-70’ini mevcut yatinmlarinda kullanmayt hedeflemektedir. Gergeklestirilmesi
diistiniilen yeni yatirimlar igin de ayni fon kaynaklarinin kullanilmasi planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin arastirma ve gelistirme
politikalari ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak
iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Sirket’in, 2019, 2020 ve 2021 finansal dénemleri igerisinde gergeklestirdigi arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
ait harcamalar 30.303.126,73 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in gegmis yillarda siirdiirdiigii Ar-Ge faaliyetleri,
Boliim 7.1. Ana Faaliyet Alanlarn igerisinde Ar-Ge baglig) altinda agiklanmistir. Bu dénem igerisinde ayni zamanda
pazarlama faaliyetleri gerceklestirmis gesitli etkinliklerde (Maden Tiirkiye 7. Uluslararas1 Madencilik, Tiinel, Insa,
Makine Ekipmanlari ve Is Makineleri Fuari-2019, Savunma Sanayi Zirvesi-2019) sponsorluk 6demelerinde
bulunmustur.

13. EGILiM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 5nemli en son egilimler hakkinda bilgi:

Sirket sektoriin kiiresel ve yerel egilimlerini yakindan takip etmekte, strateji planlarin1 ve bu stratejik planlar
kapsaminda hazirlanan y1llik is planlarini olasi yiiksek etkili degisimlere gore giincelleyebilmektedir. Siparig bazl
iiretim yapan Sirket, oniimiizdeki donemde de minimum iiriin ve hammadde stoku ile ¢ahsmay1 hedeflemektedir.
Stok maliyetleri diisiik seviyelerde tutulmakta, iiriin ya da hammadde fiyatlarinda olusabilecek yiiksek oranh
degisim ve volatilitenin etkileri minimuma indirgenmektedir.

Covid-19 Pandemisi doneminin basinda talepte meydana gelen diigiis, 2020 ikinci yaris itibariyla pandemi donemi
Oncesine benzer hacimlere ulagmistir.  Uretim ve satiy miktarlar1 da bu paralelde, 2020 ikinci yaris: itibartyla
pandemi Oncesi tutarlarda seyretmektedir.

Celik fiyatlarinda mevsimsellik etkisi olmamakla beraber kiiresel, bolgesel, makro ekonomik, politik, arz-talep,
lojistik maliyet ve diger bircok etkene bagl olarak fiyat degiskenligi olagan olup, sirketler kendi stratejileri
dogrultusunda stoklu veya siparis bazli galismaktadir. Sirket, agirlikli olarak siparis bazli ¢ahismay: tercih etmekte
olup, agiga pozisyon almamaya ¢abalamaktadir.2022 yilinda, diinyamn birgok yerinde oldugu gibi, iilkemizde de
enerji maliyetlerinde genel olarak artis daha da hissedilir hale gelmigtir. Lojistik maliyetlerde, 6zellikle pandemi
sonrasi arz talep dengesi nedeniyle, konteyner tasimacili1 ticretlerinde 6nemli artiglar yagsanmaktadir. Sirket’in
konteyner tasimaciligina alternatif olarak dékme gemi tagimaciligi da kullanabilmektedir.

Maliyet artiglart gelik iirtinlerin satis fiyatlarina da yansiyabilmektedir. Celik iiriinlerin satig fiyatlar1 da ozellikle
hammadde ve enerji fiyatlarina bagl olarak degiskenlik gostermektedir.

Sirket’in, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ve 2021
satiglarinda %340,78 oraninda biiyiime gergeklestirmistir.

1
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Hasilat (TL)
01.01.2021 01.01.2022
Biiyiime Orani (%)
31.03.2021 31.03.2022
Yurt ici 255.728.491 414.063.312 161,92
Yurt Dist 295.574.853 1.462.462.273 494,79
Toplam 551.303.344 1.876.525.585 340,78

Sirket’in, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ve 2021 yilinin aym doneminin finansal bilgilerine goére
FAVOK tutarinda %335,87 biiyiime gergeklestirmistir.

FAVOK (TL)
01.01.2021 01.01.2022
Biiyiime Orani (%)
31.03.2021 31.03.2022
Toplam 95.386.381 320.389.630 335,87

13.2. ihraccimin beklentilerini 6nemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar hakkinda bilgiler:

Gelecek yillarda kamu, STK ve 6zel kurumlarmn 6nggriileri ve raporlari dahilinde hem yerel hem de kiiresel boyutta
demir-gelik sektériiniin bilyiimesine devam edecegi éngdriilmektedir.

Demir-gelik endiistrisinde son dénemlerde enerji verimliligi, siirdiiriilebilirlik, dijital déniisiim ve modernizasyon
egilimleri 6ne ¢ikmaktadir. Celik tiretiminde enerji maliyeti toplam maliyetinin ortalamada yaklagik %30’una
yaklagmaktadir. Sektdre paralel olarak, Sirket de enerji tiiketiminde tasarruf ve karbon ayak izi gibi gevresel
etkileri en aza indirme 6nlemlerini giindemine almistir. Bu amagla da stratejisinde yer alan dijital doniigiim, GES
ve RES yenilenebilir enerji yatirimlarini yapmaktadir.

Celik tiritnleri Gretiminde kiiresel piyasanin 6nemli oyuncularindan Rusya ve Ukrayna, 2022 yihnda gikan Rusya-
Ukrayna savaginin ve savag sonrast alinan yaptirim kararlarinin her iki iilkenin uluslararas: ticaretini olumsuz
etkilemis, bu {ilkelerden yapilan tedarikin bir kisminin Tiirkiye pazarina kaymasina yol agmustir. Avrupa
Birligi’nin Tiirkiye’ye uyguladigi demir-gelik ihracat kotast Rusya’ya uygulanan kotanin azaltilmast ile arttiriimig,
Tiirkiye’nin Avrupa ihracat pazardan daha biiyiik bir pay alma olasihigi artmigtir. Ayrica, Avrupa Birligindeki
celik tiriinleri Gretim tesislerinin bir kisminin gevreyi koruma politikalari, enerji ve is¢ilik maliyetlerindeki artislar
sebebiyle tretimde kisitlamaya gitmeleri de Sirket’in iriinlerinin Avrupa Birligi bdlgesine ve civarina ihracat
potansiyelini arttiric etkisi olmaktadir,

Yiiksek navlun fiyatlarinin bir miiddet daha siirebilecegi ongoriilmektedir. Navlun fiyatlarinin yiiksek kalmasi
Avrupa ve Amerika pazarlari agisindan bazi cografi bolgelere kiyasen Tiirkiye'nin rekabetgi giiciinii
arttirmaktadir.

Enerji sektoriinde giines enerjisi yatinmlarinin artmasi ve enerji nakil hatlarindaki yatiimlarin siirmesi
beklenmektedir.

Covid-19 pandemisinin etkisiyle 2020 y1il1 ikinci ¢eyrek itibariyla sektor genelindeki ticaretteki daralma sonrasinda
yagsanan asamali toparlanmanin $irket agtsindan devam edecegini ongériilmektedir. Covid-19 pandemisinin
dijitallesme ve otomasyonu hizlandirma etkisinin devam edecegi, beklenmektedir.

Sirket’in stratejik is planlarini, tiretim ve satis faaliyetlerini gelecek donemlerde etkileyecek diger unsurlar 5.
Boliim Risk Faktorleri béltimitinde ayrintili verilmektedir.

14, KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILERIi

14.1. ihraceinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin kar
tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil ede,

1] AER one Filys
ELIK SA E TIGA? ] Merkez: Phegteffe
Merkez izt IE"NP"‘S.Me'kelep: 4 Kule PinAg D7 3\ A
e eat v Yolu Uzeri 3. Km M :
Fabrika 5650605155 7 o: 0-3880-1R43\3Y

¥ No: 0565060515F

i Kurumlar V.D: 38801 04535
www.qnbfi.com




14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek sekilde hazirlandigina
iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru olup
olmadi@ hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. iDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1.  ihragcinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

PAZARLAMA VT SATTS GENEL MUDUR TEXHOLON VE DUTTAL DONRISUM IESAN KAYIUAX] AR GEIEL MUOUR
TEDARIK 23 3R] GENEL MUDUR YR, [ AMUIRA YRD.
: ? o _ e 2L IR e, 2%
YAZR M DESTIX YOE TIGIU EURLATIAL RE T MRIDURL

URE 1144 GEREL MUDUR YRO

HADDE YATIEMUAR] ve TALAY 1

IMALAT DREXTORU PLAE ARLA MUDURL.

oo

‘DOMAYEM VE TIRNK DESTEX =
S m YOHEICEI e e a b
Dty TICARE T OPERASYOH MUDURU FGIII YIRM TKTY
PAZARLAMA STRATL ve PROJE
SE ve YONETIM SISTEARLERS MUDURL
G | L St SOARIELER YOUE 1A

SEAVIS MERKE 21 IMALAT MUDURY i SEM) KDNSLIR,

FUAILAMA MUDURS

GALVANLE T35 YORE TRCISE

AL FABIIA MUDURY

AZ I ABRIKA MUDURL)

A3 FABRHA MUDURL

YALIN URETIA YOHETKTM

15.2.  idariyape:
15.2.1 [hragginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Firma Gorevi Son 5 Yilda Gorev Sermaye Payi
Unvam Ustlendigi ve Siiresi Bitis %)
Biten Gorevler Tarihi ’
Hakan Kocaer Celik Yé6netim Yonetim Kurulu 20.04.2025 80
KOCAER San. ve Tic. Kurulu Baskani - Yonetim
AS. Bagkani - Kurulu Uyesi -
Hissedar Hissedar
Ibrahim Kocaer Celik Y 6netim Yonetim Kurulu 20.04.2025 Yoktur
KOCAER San. ve Tic. | Kurulu Uyesi | Uyesi - Yonetim
AS. Kurulu Bagkani -
Hissedar
Orhan Kocaer Celik YOnetim Yonetim Kuru 4.2025 Yoktur
TIMURHAN San. ve Tic. | Kurulu Uyesi Uyesi - G /
~AS. Mii \ /A
: . \oNB FiNARE
“I (ByYi VE TICAR," SU Az o y»’lerkez: thie
eri N..°'-‘5.Me'keld " jZMiR Z \79 Ry } Kule B

Yot Uzeri 3. Km. AR " 1 v - <“A 23 R ;
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Ferda BESLI Kocaer Celik Y 6netim Yénetim Kurulu 20.04.2025 Yoktur
San. ve Tic. | Kurulu Uyesi Uyesi
AS. (20.04.2022°de
baglamigtir.)
Recep Yilmaz | Kocaer Celik Yonetim Yonetim Kurulu 20.04.2025 Yoktur
ARGUDEN San. ve Tic. | Kurulu Uyesi Uyesi
AS. (20.04.2022°de
basglamigtir.)
ibrahim Kocaer Celik Bagimsiz Bagimsiz Yonetim | 20.04.2025 Yoktur
KUMSAL San. ve Tic. Yonetim Kurulu Uyesi
AS. Kurulu Uyesi | (20.04.2022’de
basglamigtir.)
15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Sir _Son 5 Yilda Sermaye Payi
. Thragc¢ida Goreyv Siiresi/ Kalan
a Adi Soyadi Gorevi Ustlendisi Gérev Siiresi
No stlendigi orey Siiresi (TL) (%)
Gorevler
| |HAKAN Yénetim ¥ Onetim 20.04.2025/ 3y 169.600.000.0 | g0 o
KOCAER Kurulu Bagkant 0 ’
Bagkani
, |IBRAHIM Yonetim Yénetim 20042025/ 3y} 0.00
KOCAER Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi ’
Yonetim 20.04.2025/ 3 yil
Kurulu Genel Miidiir/
3 ?Illl\lll{l?li\lkl AN Uyesi/Y 6netim Yonetim Yoktur Yoktur
Kurulu Bagkan | Kurulu Uyesi
Vekili
FERDA BESLI Yonetim Yonetim _ 20.04.2025/3 y1l
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
4 (20.04.2022°d Yoldur Yoktur
¢ baglamistir.)
RECEP Ydnetim Yonetim 20.04.2025/3 yil
YILMAZ Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
> | ARGUDEN (20.04.2022°d Yolur Yolur
e baglamigstir.)
IBRAHIM Bagimsiz Bagimsiz 20.04.2025/ 3 yil
KUMSAL Yonetim Yonetim _
6 Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Yoktur Yoktur
(20.04.2022°d
¢ basglamistir.)
Genel Miidiir
TOLGA g .
7 DEMIRKIRAN Genel Midiir Yard1mc1"51/“ Siiresiz Yoktur Yoktur
Genel Miidiir
Biitce ve Mali
Kontrol
HALIL Genel Miidiir iy
8 BAHADIR Yardimeist Muhasebe - Yoktur Yoktur
CAGLAN Biitgce ve Mali
Kontrol {"
i [ Miidiiri [[,"
i A TiCAR R4 | HB FINAR
e e Y o
iKa i u b 4 L5 !
Fact"g:;}:im el 515351 ; I\ 3 136 Y LT : ﬁsatr‘ s
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o |TAYLAN Ay |SevelMidir | Genel Midir| g, . Yoktur Yoktur
Yardimcist Yardimcisi

Bilgi Tek. ve
Yazilim
OGUZHAN Genel Miidiir Destek ..
10 'YIDIRIM  |Yardmeisi | Midirii / Bilgi | S2reS12 Yoltur Yoldur
Teknolojileri

Miidiirii

Proje Planlama
Miidiirii / Ar-
Ge  Merkezi
Direktoérii /'| Stiresiz Yoktur Yoktur
Servis Merkezi
ve Ar-Ge
Direktorii

AYTAC Genel Miidiir

1 BASSULLU Yardimeisi

15.2.3. ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageinin kurucular hakkinda bilgi:
Thraggi son § yil igerisinde kurulmamustur.

15.2.4. ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde soz sahibi olan personel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda bilgi:

Yo6netim Kurulu Baskanit Hakan KOCAER, yonetim kurulu ityesi {brahim KOCAER ‘in ogludur.
Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personel arasinda akrabalik iligkisi yoktur.

15.3. ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri:

Hakan Kocaer — Yonetim Kurulu Bagkan:

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’de yonetim kurulu baskam olan Hakan Kocaer, 1972 yilinda Denizli’de
dogmustur. Calisma hayatina 1990 yihinda demir gelik sektoriinde baglamig, Sirket’in tiim boéliimlerinde ve
siireglerinde gorev almigtir. 1996 yilindan itibaren izmir’de kurulan fabrikalarda ¢alismalarini siirdiirmiis olup,
vizyonu dogrultusunda almis oldugu stratejik kararlar ile Sirket’in bilyiimesinde aktif rol almistir. 2012 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam etmektedir.

Hakan Kocaer, evli ve 2 gocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.
ibrahim Kocaer - Kurucu Yonetim Kurulu Uyesi

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kurucusu olan ibrahim Kocaer 1939 yilinda Denizli’de dogmustur.
1960’11 yillarin basinda i hayatina baglamis olup 1984 yilina kadar demir ¢elik sektoriinde gesitli sirketlerde
ortakliklar yapmustir. 1984 yilinda Kocaer Celik sirketini Denizli’de kurmustur. 1996 yilinda izmir’de tamamlanan
A1 Fabrikasinin yatirrminda énemli rol oynayarak kurulumunu gergeklestirmistir.

ibrahim Kocaer evli ve 4 cocuk babasidir.
Orhan Timurhan - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Orhan Timurhan, Adapazari’nda 1970 dogmus olup, Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi Idari ilimler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi Boliimii’nden 1992 yilinda mezun olmustur.

Calisma hayatina 1994 yilinda iktisat Bankasi’nda baslayan Orhan Timurhan, sirasiyla Finansbank A.S., Fiba
Factoring A.S. ve Odeabank A.S’de gérev almistir. Mayis 2018’de Genel Miidiir olarak basladigi Kocaer Celik

Yogk Ve S gnetim Kurulu Baskan Vekili olarak
k baash olfp Inilizce bilmektedir,
N

o —




Ferda Besli — Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Finansman, proje finansmani, kredi ve banka iligki yonetimi, stratejik pazarlama konularinda 30 seneden
fazla deneyime sahip olan Besli, Besfin'in kurucusu ve CEO’sudur. is hayatina 1987 yilinda Akbank T.A.S'de
basladi. Bankacilikta Teftis Kurulu ve Sube Miidiirii, ardindan Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Departman
Miidiirii, Ticari ve KOBI Bankaciligi'ndan Sorumlu Baskan gorevlerinde bulunmustur.

Besli, 2006 — 2011 yillari arasinda Akbank’ta Ticari Bankacilik ve KOBI Pazarlama, Kredi Komitesi Uyeligi,
Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi Boliimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismis ve 2011
yilinda emekli olmus ve aym1 yil Besfin’i kurmustur. Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Kurulu Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

istanbul Universitesi [ktisat Bolimii Mezunu olan Besli Akbank'ta gorev yaptig1 siire boyunca diinyanin énde
gelen finans kurulusu Deutsche Bank'ta staj yapmus, satig ve pazarlama konularinda ¢ok sayida yurt dis1 ve yurt
i¢i egitimlere katilmistir. Son olarak London Business School'da “Miigteri Odakl Pazarlama Stratejisi” egitimine
katilmugtrr.

Avrupa Politika Arastirmalart Merkezi (CEPS) ve Akdeniz Avrupa Enstitiisii (IEMED) tarafindan ortaklasa
kurulan iist diizey bir ¢aligma grubunun iiyesi olan Besli, kiigitk ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI'ler)
bolgedeki finansmana erisimini artirmak igin pratik yollarin incelendigi Barselona ve Briiksel'deki toplantilara
aktif olarak katilmistir.

Tiirkiye’de TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi ), Amerika’da WFS (Diinya Futuristler Dernegi),
Ingiltere’de Ingiliz diisiince kurulugu Chatham House ve gesitli sosyal kuruluslarda iiye olarak galigmigtir.

Dr. Recep Yilmaz Argiiden — Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Argiiden, gelistirdigi yaratici ve yenilik¢i yonetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla diinyada en iyi
taninan Tiirk yonetim damgmanlig: sirketi, ARGE Danigmanhk’in Yénetim Kurulu Baskanhgini yiiriitiiyor.
Strateji, is mitkemmelligi, kurumsallagma, yonetisim ve siirdiiriilebilirlik konularinda birgok Tiirk ve yabanci
sirkete yonetim danismanligi hizmetleri veriyor. UN Global Compact imzalayan ilk Tiirk sirketi olan ARGE,
Avrupa Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle Gelecegi Sekillendiren en iyi ii¢ sirket arasinda
degerlendirildi; B20 Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik Bilgi Ortagi, Avrupa Kalite Vakfi (EFQM) ve uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Gelisim Ortagi segildi. Ayrica, Dr. Argiiden Rothschild & Co. yatirim
bankasinin Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanlhiginin yani sira kariyeri boyunca gesitli iilkelerde 70’1 agkin sirketin
y6netim kurullarinda gorev aldi ve 1997-99 yillari arasinda Erdemir’in Yonetim Kurulu Bagkanligini iistlendi.

Yonetim Kurullari ve Yonetisim konusundaki ¢aligmalariyla diinyada taninan, kitaplar: ve makaleleri birgok dilde
yayinlanan Dr. Argiiden, Business at OECD (BIAC) Yoénetisim Komitesi Bagkanhgi ve IFC Kurumsal Yonetigim
Grubu Danigma Kurulu tiyeligi gibi uluslararas: gorevler istlendi. Argiiden Yonetisim Akademisi Miitevelli Heyet
Baskamdir.

Ulusal Aglar Diinya Bagkani segilerek diinyanin en yaygin siirdiiriilebilirlik platformu olan UN Global Compact
Yonetim Kurulu’nda gorev aldi. KalDer Baskanlhig1 sirasinda Ulusal Kalite Hareketini baglatti. Tiirkiye Egitim
Géniillilleri Vakfi, Ozel Sektér Géniilliler Dernegi, BUMED, Tesev, Tiirk-Amerikan ve Tiirk-Kanada {s
Konseyleri gibi birgok sivil toplum kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini iistlendi. Tiirkiye Basketbol
Federasyonu Asbagkani olarak gérev yapti ve Bogazi¢i Spor Elgisi segildi.

Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandashk, Segkin Kariyer gibi birgok 6diil sahibi olan Dr. Argiiden, yasam kalitesini
yiikseltme ¢aligmalar1 nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri arasina segildi.

ibrahim Kumsal — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU Isletme Bolimiinden lisans, Bahgesehir Universitesi ile Milano-Bicocca Universitesi’nden MBA
derecelerini alan Ibrahim Kumsal, 2001 yllmda Giimriik Mustesarllgl Risk Anahzlerl Mudurlugu nde calisma
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Sosyal Bilimler Enstitlisti Uluslararasi Hukuk yiiksek lisans programi igerisinde Sermaye Piyasasi mevzuati
dersleri vermistir.

1978 izmit dogumlu, evli ve 2 gocuk babasi olup, Ingilizce ve italyanca bilmektedir.

Ydnetimde s6z sahibi olan personel:
Tolga Demirkiran - Genel Miidiir

Tolga Demirkiran, istanbul’da dogmus olup Sakarya Atatiirk Lisesi’nde egitimini tamamladiktan sonra 1990
yihinda Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi B&liimii’nden mezun olmustur.

1991-1993 yillart arasinda Istanbul Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi’nde Endiistri Mithendisligi Ana Bilim
dalinda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1992-1995 doneminde 3 yillik akademik ¢alisma dénemi
sonrasinda, 6zel sektordeki profesyonel ¢alisma hayatina Borusan Holding — Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.$’de
baglayan Tolga Demirkiran, 19 yil boyunca Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.S’de tedarik zinciri miidiirii olarak
¢alismstir. Sirasi ile 2014-2018 yillar1 arasinda Kocaer Celik San. ve Tic. A.§’ de tedarik zinciri- IT ve Ar-Ge
merkezinden sorumlu genel miidiir yardimcisi, 2018-2021 yillar arasinda Asas Aliiminyum Sanayi ve Tic. A.S’de
degisim yonetimi-strateji ve ar-ge merkezinden sorumlu direktor olarak gérev yapmistir. Tolga Demirkiran, 2
Apgustos 2021 tarihinden bu yana Kocaer Celik Sanayi ve Tic. A.$’de genel miidiir olarak gérev yapmaktadir.
Tolga Demirkiran evli ve 2 ¢ocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.

Halil Bahadir Caglan - Genel Miidiir Yardimcisi

Halil Bahadir Caglan izmir’de dogmus olup 1993 yilinda Malatya Fen Lisesi’nde egitimini tamamladiktan sonra
1998 yilinda Istanbul Teknik Universitesi isletme Mithendisligi Bliimii’nden mezun olmustur. 2018 yilinda Kog
Universitesi Yonetici Gelistirme Programi’ni tamamlamustir.

Calisma hayatina 2000 yilinda BMC San. Tic. A.S.’de biitge ve raporlama uzmani olarak baglayan Halil Bahadir
GAGLAN, sirasi ile 2005-2011 yillari arasinda BMC San. Tic. A.$’de biitce ve raporlama grup lideri, 2011 yili
itibartyla Kocaer Celik San. Tic. A.$’de biit¢e ve mali kontrol sefi olarak goreve baglamis olup, halihazirda isler
genel miidiir yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Halil Bahadir Caglan, evli ve 1 gocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.

Taylan AY - Genel Miidiir Yardimcisi

Taylan AY Balikesir’de dogmus olup, izmir Atatiirk Lisesi’nde egitimini tamamladiktan sonra Eskisehir Anadolu
Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Profesyonel galisma hayatina Celebi Hava Servisi’nde harekat
memuru olarak baslayan Taylan Ay, Yasar Holding Boya ve Kimya grubunda, Dyo Sentetik Seliilozik San. Tic.
A.§, Dyo Boya Fabrikalan San. Tic. A.$, Dyo Matbaa Miirekkepleri San. Tic. A.S.’de insan kaynaklari alaninda
sirast ile uzman, sef, miidiir ve grup miidiirii olarak, Yasar Holding Turizm Grubunda Bintur Seyahat Catering
A.S, ile Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S.’de insan kaynaklari grup miidiirii olarak 18 yil ¢alismistir.
Aralik 2014- Aralik 2017 tarihleri arasinda Ege Giibre Fabrikalar1 Sanayi Tic. A.$.’de 3 yi1l insan kaynaklan ve
idari isler miidiirti olarak gorev yapmistir. Taylan Ay, 2 Ocak 2018 tarihinden bu yana Kocaer Celik Sanayi ve
Tic. A.S.’de genel miidiir yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Aytac Bagsiillii - Genel Miidiir Yardimcisi

Aytag Bagsitllii [zmir’de dogmus olup, 1994 yilinda izmir Selma Yigitalp Lisesi’nde egitimini tamamladiktan
sonra 2000 yilinda Pamukkale Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur. Yiiksek lisans
egitimini Celal Bayar Universitesi Malzeme ve Metaliirji Mithendisligi Boliimii’nde tamamlamis olup, doktora
egitimine ayni tiniversite ve enstitiide devam etmektedir.

Aytag Bagsiillii, 2001-2006 yillar1 arasinda FEMCO firmasinda kidemli makine miithendisi olarak gorev yapmus
olup, 2007-2012 yillar1 arasinda MICHA A.$.’de iiretim sorumlusu, iiretim miidiirii ve fabrika miidiirii olarak
calismistir. Kocaer Celik Sanayi Tic. A.S.’de Mayis 2012°de atolyeler yoneticisi olarak ise baslayan Aytag
Bassullu sirast 1le proje ve yatirimlar muduru servis merkezi mi irektorii olarak gorev yapmls olup,
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Oguzhan Yildirim - Genel Miidiir Yardimcisi

Oguzhan Yildirim Manisa’da dogmus olup Anadolu Universitesi Turizm ve Otelcilik isletmesi mezunudur. 2000-
2004 yillar1 arasinda Antalya Nebim Yazilim, 2004-2008 yillari arasinda izmir Nebim Yazilm firmasinda
damigmanlik boliim yoneticisi olarak ERP yazilim ve siire¢ danismanligi vermistir. 2008 yilinda Sirket biinyesine
katilmig, sirasi ile bilgi islem sorumlusu, bilgi islem midirii gérevlerini yapmis olup 1 Ekim 2021 tarihinden bu
yana Kocaer Celik San. ve Tic. A.S’ de genel miidiir yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Oguzhan Yildirim, evli
ve 1 gocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.

Yonetimde séz sahibi olmayip miidiir pozisyonunda olan personel:

Gorev | sermaye Pay
. Siiresi/
Sira Adi Soyadi Gorevi Sgn > Yll.d? llirag:clda Kalan
No Ustlendigi Gorevler .
Gorev | (TL) | (%)
Siiresi
I¢ Ticaret
AHMET o e Miidiiriv Ticari I
1 GULER YURT ICI SATIS MUDURU Kordinator/Yurt ici Siiresiz | Yoktur | Yoktur
Satis Miidiirt
Sertifikasyon ve Patent
AYSE Sefi/Kalite Kontrol ve
s | HURREM SES; Y.OT\{ETIM SISTEMLERI Y(ine"tltn Sistemleri Siiresiz | Yoktur | Yoktur
MUDURU Miidiirii/ Seg ve
AYDIN . e an .
Yénetim Sistemleri
Miidiiri
Al Fabrikasi Isletme
3 |BAHRIi ONES | A1 FABRIKASI MUDURU Sefi/ Al Fabrikasi Siiresiz | Yoktur | Yoktur
Miidiirii
Proje Planlama Sefi /
Sertifikasyon
4 B PAZ AMA-STRATEII VE g:tzzrﬁarl;lzb\./es i/tli;rka Siiresiz | Yoktur | Yoktur
KOCAER PROJE KOORD.MUDURU s
Sefi / Pazarlama-
Strateji ve Proje
Koord. Miidiirii
A2 Fabrikas isletme
5 |EKIN BELEK |A3 FABRIKASI MUDURU Sefi/ A3 Fabrikasi Siiresiz | Yoktur | Yoktur
Miidiirii
EMINE Yurt Dis1 Satis Uzmani
6 |ERGUL KL{RL{MS.AL ILETISIM /Thracat Saps p.zmam/ Siiresiz | Yoktur | Yoktur
MUDURU Kurumsal Iletisim
KOCAER e e
Miidiirii
EMRE Mekanik Bakim
7 A2 FABRIKASI MUDURU Miidiirii / A2 Fabrikasi | Siiresiz | Yoktur [ Yoktur
ERARSLAN e
Miidiiri
Bolge Miidiirii
8 ERDING [HRACAT MUDURU g?ll:ea do'gu-'Korfelz Siiresiz | Yoktur | Yoktur
COKGEZER : .
\
IR - PraAlvAR fa) §(
1] | MEIRBIE ey &
ELIK SANA Merke\Es Myh. Egyok
Merkez izmir Asfajts Ugp /,n { o Katl'(‘-;
ika: Yeni Fotq ¥ ! icare |
Fabrika: Yeni 140\ ; ' sf‘s :lo 0-3880-1GAg)
5 i¢i Kurumiar Vv.D: 3V
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GOKCE

GEMI VE KONTEYNER

Gemi ve Konteyner

| UNAL PLANLAMA MUDURU Planlama Miidiirii Siiresiz - | Yoktur | Yoldur
Teknik Danigman / Al
10 M HADDE YAT.VE TALASLI l;lzl;rc;l;aYh:tllll"il?nr;/r ve Siresiz | Yoktur | Yoktur
KARDES IMALAT DIREKTORU .
Talasgh Imalat
Direktorii
Proje Yonetim
Miihendisi/Proje
MEHMET SERVIS MERKEZ} IMALAT Planlama Sefi/Proje .
1 AKKAS MUDURU Uygulama Sefi/Servis Stiresiz | Yoktur | Yoktur
Merkezi imalat
Miidiirii
MURAT e Satinalma Sefi/ I
12 YILDIZ SATINALMA MUDURU Satinalma Midiirii Siiresiz | Yoktur | Yoktur
OMER
13 |FARUK KALITE KONTROL MUDURU | Kalite Kontrol Miidiirii | Siiresiz | Yoktur | Yoktur
OKER
RAZIYE : .
14 |OzGE LD/[ISUDTLI%;RET OPERASYON 11\)413 dT..'urc;“et Operasyon | qiiresiz | Yoktur | Yoktur
ATMACA
15 SALIH FINANSMAN MUDURU Finans Miidiira Siresi Yoktur | Yoktur
GUNAY ansman Mudiirii liresiz o
Sertifikasyon ve Patent
Miihendisi/Proje
TANER e Planlama Miihendisi/ .
16 OZDEMIR PLANLAMA MUDURU Proje Planlama Stiresiz | Yoktur | Yoktur
Miidiirii/Planlama
Miidiirii
TANSEL e Mubhasebe Sefi/ N
17 AYCAN MUHASEBE MUDURU Muhasebe Miidiirii Siiresiz | Yoktur | Yoktur
18 UMUT LOJISTIK MUDURU Lojistik Miidiirii Siiresiz | Yoktur | Yoktur
PARLAR ’
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere son
bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu
sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

Gorev
Souls Baslangig¢
Sira Adi Soyads Firma Unvani Gorevi . Yllda. .| Tarihi/ Sermaye Payi
No Ustlendigi| .. o
.. Gorev Bitis
Gorevler o
Tarihi
(TL) (%)
. . 'Y 6netim
Kocaer Celik San. [Y6netim Kurulu 25.04.2012/
ve Tic. A.S. Baskan Kurulu 20.04.2025 | 169-600:000 80,00
Baskani
Tasfiye Halinde I 'Y énetim
Kocaer Metal San. \B{:ng::l Kurulu Kurulu 3007' 1005'22001; 4/ 200.000 20,00
Tic. A.S. 3 Bagkani T
Yagiz Naldiyat — pr.o o Hissedar |0000200871 615000 433
San. ve Tic. A.S. Siiresiz
'Y Onetim
Kurulu
Kocaer Tgkstll 'Yonetim Kurulu Bziskapxl 24.07.2020/ 1727500 1,67
San. ve Tic. A.S. [Baskani 'Y 6netim 24.02.2022
ISurulu
Uyesi
'Y 6netim
U | KOCAER [Chakra Kurulu
N . |Yonetim Kurulu Bagkam/ {04.08.2020/
Magazacilik Tlc°veBa5kan1 N énetim 24.02.2022 100.000 45,00
A.S.
Igurulu
Uyesi
. 'Y 6netim
. 'Y 6netim Kurulu 21.06.2021/
Kecr Tekstil A.S. Erre Kurulu 21.06.2024 100.000] 100,00
Baskani
. . 'Y 6netim
Kcr Otomotiv San. [Y6netim Kurulu 12/04/2006 /
ve Tic. A.S. Bagkan: Kurulu 16.07.2021 160.000 4,00
Baskani
'Y 6netim
Kurulu
Kocaer Dig Ticaret|Y6netim Kurulu [Baskam/ |24.07.2020/
A.S. Bagkani 'Y Onetim 13.06.2022 34.000 34,00
Kurulu
Uyesi
. . 'Y 6netim
Kocaer Celik San. [Yénetim Kurulu 02.01.2008 /
Ve Tic. A.S.  [Uyesi Uit | 20.04.2025 Yoltuy  Yoktur
yesi
Tasfiye Halinde . 'Y Onetim
Kocaer Metal San. §°2:i“m Kuruld eyt 3(?7' 1(;)5'22001244/ 400.000 40,00
. iBRAHIM [Tic. A.S. y Uyesi o
=2 KOCAER 'Y 6netim
K
Chakra N
Magazacilik Tic.veéone.t Sl LY Yokturt  Yoktur
yesi
A.S.
Ko
GELIK SANA
Merkez: lzmir Asfaljl
Fabrika: Yen &4
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génetim
urulu
Kocaer Dis Ticaret|Yonetim Kurulu [Bagkani/ [21.11.2014/
A.S. Uyesi 'Yonetim | 13.06.2022 32000 32,00
[Kurulu
Uyesi
'YOnetim
Kurulu
Kocaer Tekstil 'Yonetim Kurulu Bagkani/ [21.11.2014/
San. ve Tic. A.S. [Uyesi Yonetim | 05.10.2020 Yoltur  Yokiug
Kurulu
Uyesi
Yonetim Kurulu I?/Iiir:fiir y
Kocaer Celik San. [Uyesi/Yonetim . 18.04.2019/
veTic. AS.  [KuruluBaskan [3OPSU™ | 0,042025 Yok Yokt
- Kurulu
Vekili .
Uyesi
Tasfiye Halinde . 'Yonetim
Kocaer Metal San. Eogseitlm STt Kurulu 1017'0055;22002214/ Yoktur]  Yoktur
Tic. A.S. Y Uyesi b
. . 'Y 6netim
ORHAN  |Coee 7oK Xls N O [yt Yoktun  Yoktur
TIMURHAN 2% A VY Uyesi b
Chakra . 'YOnetim
Magazacilik Tic.veﬁu{one.t Ll Kurulu RO Yoktur]  Yoktur
Uyesi . 24.02.2022
A.S. Uyesi
. . 'Yonetim
Kocaer Dig Ticaret Yone.tlm Kurulu Kurulu 07.08.2019/ Yoktud  Yoktur
A.S. Uyesi T 13.06.2022
Uyesi
. . 'Y Onetim
Yagiz Nakliyat  [Yonetim Kurulu 07.12.2021/
San. ve Tic. A.S. [Uyesi Kurulu ) 53 11,2024 Yoktup Yokt
Uyesi
Besfin Finansal N énetim
Hizmetler Y onetim Kurulu 18.08.2021/
Danigmanhk ve  |Baskani g:rll(l::“ 18.08.2024 45.000 20,00
Ticaret A.S. ?
R Y 6netim
Olgun Celik A.S. ¥oneF e Kurulu Deyam Yoktur]  Yoktur
Uyesi P Ediyor
Uyesi
. . Y 6netim Devam
Fapaps Yone't LAl Kurulu Ediyor Yoktur,  Yoktur
ALS. Uyesi P
Uyesi
. . Y 6netim Devam
zageks Tekstil IYJogseitxm Kurulu Kurulu e Yoktu  Yoktud
FERDA BESLI [ Y Uyesi
Astay N énetim Kurulu Y Gnetim Devam
Gayrimenkul ing |-~ . Kurulu Ediyor Yoktur]  Yoktur
Uyesi B
A.S. Uyesi
Sulthanahmet Y onetim Kurulu e Deyam Yoktug  Yokur
. SR Kurulu Ediyor
Turizm A.S. Uyesi e
Uyesi
Atikpasa Turizm |Yonetim Kurulu e Deyam Yoldug  Yokius
AS Uyesi Iguru!u Ediyor
o Uyesi
Kutlugiin Turizm [Yénetim Kurulu Yongg m:; SRSy am RO B G
ve Yatirim A.S.  [Uyesi l%’ ey (or
e yesi ’ /
' s T e
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Halikarnas Turizm [Y6netim Kurulu onetim Deyam Yokmr  Yoktur
. urulu Ediyor
ve Yatinm A.S.  |[Uyesi .
Uyesi
Etiler e Y 6netim Devam Yoktur;  Yoktun
. Y 6netim Kurulu .
Gayrimenkul vesi Kurulu Ediyor
[Yatirim A.S. Y Uyesi
. . Y Onetim
Kocaer Celik San. [Yonetim Kurulu 20.04.2022 /
ve Tic. AS.  [Uyesi Rurulu 150 042025 Yolur) Yokt
Uyesi
IAkis Gayrimenkul |,.. . Y Gnetim Devam Yokturj  Yoktur
- [Yonetim Kurulu .
Yatirim Ortaklig1 Cvesi Kurulu Ediyor
AS. Y Uyesi
Kurumsal
Anadolu Grubu  [Y6netim Kurulu [Y6netisim
Holding A.S. Uyesi Komitesi 27.12.2017 Yoktury  Yoktur
Uyesi
Kurumsal
Migros Ticaret \_{'oneFlm Kurulu Yone'tlslrn 16.05.2019 Yoktud  Yoktud
A.S Uyesi Komitesi
Uyesi
RECEP - K urumsal
IAdel Kalemcilik . ..
5 [YILMAZ . . |YOnetim Kurulu [Y6netisim
ARGUDEN chéaret ve Sanayi e Komitesi 13.04.2017 Yokturj Yoktur
e Uyesi
. . Y 6netim
Kocaer Celik San. [Yonetim Kurulu 20.04.2022/
/e Tic. A.S. Cyesi Rurulu 1% 54 2025 Yoktug  Yoktur
Uvyesi
. . Kurumsal
Akis Gayrimenkul |, .. . 31.12.2016
[Yatirim Ortakligt Eozse.t Ll STty Egzttlessl?l / Yokturj  Yoktur
AS. yest 31.03.2022
Baskani
Bagimsiz e
Kocger Celik San. N émetim Kurulu Yone_tlsu_n 20.04.2022 / Yokturl  Yoktur
: . ve Tic. A.S. o K omitesi 20.04.2025
6 [BRAHIM Uyesi N
KUMSAL —
R E Y6netim Kurulu e 14.10.2020 /
Finansal Hizmetler Baskan: Miidiir ) 3 ) 0 2023 1.000.000 100%
AS } (CEO) Y
Tedarik
Zinciri
. Genel
TOLGA ocaer Celik San. e v e N
7 DEMIRKIRAN fve Tic. A.S. Genel Miidiir Miidiir Siiresiz Yokturj  Yoktur
Yard. /
Genel
Miidiir
Biitce ve
Mali
HALIL . . ... [Kontrol
§ [BAHADIR “\iﬁ?ﬁfg‘k San. G\e{‘:‘ixg‘s‘l‘r Miidiirii / |  Siiresiz Yoktur,  Yoktut
CAGLAN o Biitce ve
Muhasebe
Miidiiri
. . 4. [Genel
9 [TAYLAN Ay [eocaer CelikSan. | Genel Midir  p. 4/, Siiresiz Yoktur|  Yoktus
ve Tic. A.S. Yardimcisi
Yard.
AYTAC Kocaer Celik San. | Genel Miidiir )
10 BASSULLT  |ve Tic. AS. Yardimeist % REST S O uy
k s m%’)o /
; il

W
_!’ QNB FIRN 3]
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Merkezi
Direktorii /
Servis
Merkezi ve
Ar-Ge
Direktorii
Bilgi Tek.
ve Yazilim
Destek
Miidiirii / Siiresiz Yokturl  Yoktur
Bilgi
Teknolojile
ri Miidiiri

OGUZHAN Kocaer Celik San. | Genel Miidiir

1 YILDIRIM ve Tic. A.S. Yardimcist

15.5. Son 5 yilda, ihrag¢inin yénetim Kurulu iiyeleri ile ydonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun
53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kagakqilik, vergi kacakcihgi veya haksiz mal edinme suglarindan dolay:
alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personele iligkin
yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢
duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son S yilda, ortakhigin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin, yénetim
ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragcidaki diger yonetim gorevlerine,
mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracgr son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar ¢atigmalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragginin gikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araglarinin satisi konusunda belirli bir
siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrigéi 'E}r\‘%\

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yihk hesap dénemi itibariyle ihragcinin ydénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personelinin; ihrag¢c ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu kisilere 6denen
iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren yillarda iist diizey yoneticilere saglanan
faydalara iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Hesap Adi 01.01. 2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022

Ust Yonetime Saglanan 574.478 1.907.746 2.702.455 1.442.290

Faydalar

Toplam 574.478 1.907.746 2.702.455 1.442.290

(Kaynak: Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu)

16.2. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin ihra¢cinin veya
bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu gérevde
bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Son 5 Yilda Gorev Sermaye Payi
Sira - ihraggida Siiresi/
No Adi Soyadh Gorevi Ustlendigi | Kalan Gorev (TL) (%)
Gorevler Siiresi
. Yoénetim
HAKAN Y6netim Kurulu 26.11.2014/
1 KOCAER Ba Kurulu 20.04.2025 169.600.000,00 80,00
Baskani
2 IBRAHIM Yonetim Kurulu | Yonetim 26.11.2014/ | 0.00
KOCAER Uyesi Kurulu Uyesi | 20.04.2025 ’
Yonetim Kurulu .
, |ORrHAN Uyesi/Yonetim %Eilﬁﬁ“d“” 06.012020/ |y ok
TIMURHAN Kurulu Basgkan - . 120.04.2025
e Kurulu Uyesi
Vekili
FERDA BESLI | Yonetim Kurulu | Yénetim 20.04.2022/
4 Uyesi Kurulu Uyesi Yoktur Yoktur
20.04.2025
RECEP YILMAZ | Yénetim Kurulu | Y6netim 20.04.2022/
5 ARGUDEN Uyesi Kurulu Uyesi Yoktur Yoktur
20.04.2025
IBRAHIM Bagimsiz Yénetim | Bagimsiz 20.04.2022/
6 KUMSAL Kurulu Uyesi Yonetim Yoktur Yoktur
Kurulu Uyesi 20.04.2025
Genel Midir
TOLGA . N
7 DEMIRKIRAN Genel Midiir Yard1mc1"51 / Siiresiz Yoktur Yoktur
Genel Miidiir
HALIL e Biitge ve
8  |{BAHADIR Genel Mudir Kontrol
= Yardimcisi e
Miidii
S
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Muhasebe -
Biitge ve Mali
Kontrol
Miidiirii

TAYLAN AY

Genel Miidiir
Yardimcisi

Genel Midiir
Yardimcisi

Siiresiz

Yoktur

Yoktur

10

OGUZHAN
YILDIRIM

Genel Miidiir
Yardimcisi

Bilgi Tek. ve
Yazilim Destek
Miidirii / Bilgi
Teknolojileri
Miidiirti

Siiresiz

Yoktur

Yoktur

11

AYTAC
BASSULLU

Genel Miidiir
Yardimcisi

Proje Planlama
Miidiirii / Ar-
Ge Merkezi
Direktorii /
Servis Merkezi

Siiresiz

Yoktur

Yoktur

ve Ar-Ge
Direktorii

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragci ve bagh ortakhklar: tarafindan, yonetim
kurulu ilyelerine ve ydnetimde sbéz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
t6demelere/saglanacak faydalara iligkin s6zlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihragginin denetimden sorumiu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad1, soyadi ve bu komitelerin
gorev tamimlari:

Sirket’in izahname tarihi itibartyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiye yukarida yer verilmektedir.
Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir.
S6z konusu komitelerin kurulmasina iligkin olarak heniiz Yonetim Kurulu karar alinmamistir. Halka arz sonrasi
Kurumsal Yonetim [lkeleri’nin 6ngordiigii siire iginde bir Yénetim Kurulu iiyesi istifa edecek yerine bir Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesi atanacaktir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK’nin II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum cergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her
hélikkdrda en ge¢ halka arzdan sonra gerceklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi
planlanmaktadir.

17.4. ihracginin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi hakkinda
aciklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum” baslikli 16. maddesine gore; “Sirket ve
organlart SPK tarafindan uygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'ne uyar. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar: gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.
Kurumsal Yonetim Illkeleri'nin uygulanmast bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in her tiirlii
iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde SPK 'nin
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur” denilmektedir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5.maddesinin 4.fikrasinda yer alan “Paylarinn ilk defa halka arz
edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baglamasi igin Kurula basvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada
belirtilen liste ilan edilene kadar iigiincii grupta yer alan ortakhiklarin yikiimliiliiklerine tabi olacak olup,
paylarimin borsada iglem gérmeye baglamasi sonrasinda yapdacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamak zorundadir.” hilkkmii ¢ergevesinde paylarinin halka arzi sonrasi ilk Genel Kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglayacaktir.

Sirket tarafindan Ucretlendirme Politikasi, Bilgilendirme Po@aﬁglm Politikast ve Bagis ve Yardim
Politikasi’nin belirlenmesine iligkin 31.05.2022 tarihli ve‘,,jt02212 .IEY ‘\etim Kurulu Karar1 alinmis, olup,
politikalarin igerikleri asagida belirtilmigtir: & ¥ ),
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Ucretlendirme Politikas

Yonetim Kurulu Bagkan: ve iiyelerine bu sifatlarla yaptiklar1 hizmetler karsiliginda toplanti katilimi bazinda bir
ticret/huzur hakk: ddenebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Yonetim kurulu iiyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin istlendikleri sorumluluk ve goérevleri geregi katlandiklari giderler Sirket
tarafindan karsilanir. Bagimsiz y6netim kurulu tiyelerine bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir tutar 6denir ve
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ticretlendirmelerinde kdr payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullaniimaz. Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, y1lhik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

Ust diizey yoneticilere saglanan haklar piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon gelisimine, yoneticinin
pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagh olarak belirlenir ve is sdzlesmesi siiresince
aylik iicret 6denmektedir. Ucretler piyasa ve/veya sektor kosullar ile ilgili bilgiler, Sirket’in faaliyette bulundugu
sektorde benzer sirketlerde aym diizey yoneticilerin aldiklar iicretler, Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine
ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak saptanmaktadir.

Ust diizey yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Sabit (aylik) iicret, belirlenen prensipler ¢ergevesinde, iicretin belirlenmesinde esas olan kriterler dikkate alinarak,
piyasa kosullarinda degisiklik olmadig takdirde yilda bir kez gézden gegirilmektedir.

Ucretler Sirket’in etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler, listlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde iicretlendirilecektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin Sirket tarafindan “yan haklar” (yan menfaatler)
saglanmaktadir. Sirket’in sagladigi yan haklar, piyasa kosullarina uygun, rekabet¢i ve adil olma esaslarini
icermektedir. Bu paralelde, iist diizey yoneticilere saglanan tamamlayici saglik sigortas: gibi diger menfaatlerin
yani sira girket araci gibi menfaatler de saglanabilmektedir.

Yine Sirketimiz uygulanan Degisken Ucret yonetiminin amaci da, sirketimizin biitge hedeflerini
gerceklestirmelerini ve hedeflerinin {izerinde is sonuglarini elde etmelerini desteklemek igin, basariy:
odillendirerek ¢alisanlarimizi iistiin performans gostermeye tesvik etmek ve sirketimizde hedef odakli performans
kiilttiriinti yerlestirmektir. Bunun i¢in prim uygulamalari asagidaki gibidir:

Prim, kurumsal hedeflere ulasmada ydneticilerin etkinliginin artirilmasi, performans siirekliliginin temin edilmesi;
bireysel performansin 6n plana ¢ikartilarak basarili yoneticilerin ayristirilmasi; Sirket igin katma deger yaratan
yoneticilerin bu dogrultuda odillendirilmesi igin yapilan 6demelerdir. Primler Sirket'in ilgili takvim yili igin
belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis belli agirliklara gore tammlanmig hedeflere ulasilmasi
durumunda, genel ekonomik durum ve galisanin bireysel performanst dikkate alinarak belirlenir.

Yonetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere, borg verilmez, kredi kullandiriimaz veya
lehlerine teminat, kefalet veya garanti verilmez.

Y1l iginde idari sorumlulugu bulunan yéneticiler ve Yonetim Kurulu iyelerine 6denen toplam miktarlar, ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
sunulur ve finansal raporlar gergevesinde kamuya agiklanir.

Soz konusu Ucretlendirme Politikasi’nin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Ucretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi
stirecini Kurumsal Y&netim Komitesi yiiriitiir.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalari, finansal tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet
sayfasi, sunumlar, yatirimct toplantilar1 ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari, gérsel ve yazili basin
biiltenleri gibi bilgilendirme araglari ile yapilir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve TTK hitktimleri sakli kalmak tizere, Sirket tarafindan kullanilan kamuyu
aydinlatma yontem ve araglari agagida belirtilmistir;

. Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu'na ("KA gipderilen finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar 3

. Yillik Faaliyet Raporlari

. Sirket Kurumsal Internet Sitesi (www.kocaersteel.com f§
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. Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler araciig ile yapilan ilan ve duyurular
. Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri
. Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar.

Uger aylik donem sonlarinda SPK mevzuatina uygun olarak konsolide bazda hazirlanan finansal raporlar
ve ilgili finansal tablolara iliskin dipnot ve agiklamalar ile yar1 yil ve yilsonlarinda gergeklestirilen bagimsiz
denetim raporu ve ara déonem Yonetim Kurulu raporu &ngériilen yasal siireler iginde KAP’a iletilerek
Sirketimiz (www.kocaersteel.com ve www.kocaercelik.com) adresindeki Kurumsal internet Sitesinde de
yaynlanir. [1gili finansal tablolar Denetim Komitesi’nin uygunluk gériisii ile Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulur ve Yonetim Kurulu’nun yetkilendirdigi finansal raporlamadan sorumlu yoneticilerimiz tarafindan
dogruluk beyam ile imzalanir. Kamuya agiklanan finansal tablolar Sirketimiz internet sitesinde
(www.kocaersteel.com ve www.kocaercelik.com) de yayinlanir.

Sermaye piyasast mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalari, KAP’a siiresi iginde
elektronik ortamda iletilir. Ozel durum agiklamalari prensip olarak finansal raporlamadan sorumlu olan ve
“nitelikli elektronik sertifika” sahibi olan kisiler tarafindan imzalanarak ilgili otoritelere sunulmaktadr.
Ozel durum agiklamalarim yapmakla sorumiu olan kisiler, Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisilerden
belirlenmektedir. Ayrica, elektronik ortamda KAP’a gonderilen agiklamalar en ge¢ kamuya agiklama
yapildiktan sonraki is giiniinde Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesinde (www.kocaersteel.com ve
www.kocaercelik.com) de yaynlanir.

Esas Stzlesme Degisikligi, Genel Kurul Toplantilari, sermaye artirimi gibi durumlara Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ve gerek goriildiigiinde Tiirkiye ¢apinda yayin yapan iki giinlitk gazete vasitasiyla gerekli ilan ve
duyurular yapilmaktadir. Ayrica Sirketimiz Kurumsal internet Sitesinde yatirimci iligkileri kurumsal
yonetim kisminda yayimlanir. Yillik Faaliyet Raporu, her yil Genel Kurul toplantisindan 6nce, gerekli bilgi
ve aciklamalari igerecek sekilde hazirlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunulmakta ve Sirketimiz
Kurumsal internet Sitesinde yayimlanmakta, ilgili raporun basili hali Sirketimizin Yatirime iliskileri
Béliimiinden temin edilebilmektedir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilart yapilabilir ve/veya basin
biiltenleri ve diger iletisim yollar1 kullamlabilir. Yazih ve gérsel medya vasitasiyla gerektiginde basin
agtklamalari yapilmaktadir. Yazili ve gorsel medyaya basin agiklamalan yetkililerce yapilir.

Ozel durumlara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan énce veya es zamanli olarak
KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmis biigiler
cergevesinde Yatmmer iliskileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazil, sozlii
ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir. Diizenlenen bilgilendirme toplantilari ile pay sahipleri
ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. Yatirimer iligkileri Boliimi tarafindan yiiriitiilen s6z
konusu toplantilara finansal yénetim ve raporlamadan sorumlu yoneticiler ile Yatirimer iliskileri Bolimi
yoneticileri istirak etmektedir. Bu etkinliklerde kullanilan sunumlar ve raporlar Sirketimizin Kurumsal
Internet Sitesinde yayimlanabilir.

Elektronik posta yolu ile pay sahipleri ve Sirketimiz hakkinda arastirma raporu diizenleyen kuruluslara,
basta finansal tablolar olmak iizere, ilgili bilgiler talep edildiginde Yatinme: iliskileri Bsliimii tarafindan
iletilmektedir.

Sirket TTK ve sermaye piyasas! mevzuatindan kaynaklanan tiim yiikitmliiliikleri, SPK Kurumsal Yé&netim
ilkeleri dogrultusunda, Yatirimet iligkileri B6liimii’niin gozetimi altinda yerine getirilmektedir.

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatirimet {liskileri Bolimii”, basta
bilgi alma ve inceleme hakk: olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirketimiz Kurumsal internet Sitesinde yer alan Yatirime iligkileri Boliimii’'nde kurumsal yonetim profili
kapsaminda Sirketimize iligkin bilgiler yer almaktadir. Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesi Yatirimct
iligkileri Birimi tarafindan takip edilerek giincel olarak tutulur. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca e-
posta, mektup, telefon gibi araglar ile yoneltilen her tiirlii sorular eg =

tarafindan cevaplandirilir. Bu kapsamda Yatirimer iligkileri B#
faaliyetler asagida 6zetlenmisti

de Yatinimcr {liskileri Boliimi




a) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zlii ve yazili bilgi taleplerini karsilamak.

b) Genel Kurul Toplantilarin: yiriirlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapmak.

c) Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlamak.

d) Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dahil kamuyu aydimnlatma ve ilgili her tiirli hususun
gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

e) Pay sahiplerine iligkin kayitlari saghikli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
f) Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

g) Pay sahipligi haklarinin kullanimmn etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak
Sirketin Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

h) Ozel Durumlar Tebligi dikkate ahinarak gerekli 6zel durum agiklamalarimi KAP araciligiyla kamuya
duyurmak.

k) SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili birimlerinin dikkatine
sunmak.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliligin saglanmasina yonelik olarak, igsel bilgiye erisimi
bulunan $irket ¢alisanlari, ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar1 ve hangi bilgilerin hangi sartlarda
ve kimler tarafindan kamuya agiklanacagi konularinda kapsamli olarak bilgilendirilir. Sirket’in belirli
hizmetler aldig1 ve bu sebeple i¢sel bilgilere erisimi olabilecek kisi ve kurumlarla yapilan anlagmalarda,
gerektiginde gizlilik maddesine yer verilir.

Sirketin Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri VI 104.1 numarali Tebligin ilgili hiikiimleri
gergevesinde, i¢sel bilgi listesinde yer alan kisilerin Piyasa Bozucu Eylemler kapsamina giren Sirket
hakkindaki gizli ve/veya ticari sir niteligindeki ve kamuya agik olmayan bilgiyi kendilerine veya
baskalarina ¢ikar saglayacak sekilde kullanmalari, Sirket hakkinda yanhs, yaniltici bilgi vermemeleri, haber
yaymamalari konusunda gerekli 6nlemleri alir ve uygular.

Faaliyet sonuglan ile ilgili yetkisiz agiklamalar1 6nlemek amaciyla takvim yilinin belirli donemlerinde
kamuya agtklanmamis faaliyet sonuglari ve diger konular hakkinda sermaye piyasasi katilimcilar ile bilgi
paylastmi yapilmaz. Bu donem “Sessiz Donem” olarak kabul edilir. Sirket i¢in sessiz dénem {iger aylik ara,
alti aylik ve yillik hesap déneminin bitimini izleyen giinden sonra baslar ve finansal tablo ve dipnotlarinin
kamuya agtklandig: giinden bir is giinii sonra sona erer.

Sessiz Donem boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina, kamuya agiklanmis bilgiler harig, Sirket’in finansal
durumu hakkinda goriis bildirmez. Analist ve yatirimcilar gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin finansal
durumla ilgili sorulari cevaplanmaz.

Sessiz Donemde Sirket hakkinda kamuya agiklama yapmaya yetkili kisilerin, igsel bilgilerin gizliligine
uyarak konferans, panel ve benzeri etkinliklere katilip konusma yapmalarinda, yazili ve gérsel medyaya
miilakat vermelerinde, Yatirimei Iligkileri Béliimii yetkililerin igsel bilgilerin gizligi kurallarina riayet
etmek suretiyle yatinimci toplantilarina katilmalarinda bir kisit yoktur. Ayrica, Sessiz Dénem igerisinde,
igsel bilgi veya siirekli bilgilere sahip olan kisilerin veya s6z konusu kisilerin esleri, cocuklari ya da ayni
evde yasadiklari kisilerin Sirketin sermaye piyasasi araglarinda islem yapmalar1 yasaktir.

Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi igin igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimcilarin
yaniltilmasina yol agmamast ve bu bilgilerin gizli tutulmasint saglayabilecek olmasi kaydiyla Seri 11-15.1
Ozel Durumlar Tebligi'nin 6'nc1 maddesi gergevesinde erteleyebilir. Erteleme islemi Yonetim Kurulu veya
Yonetim Kurulu tarafindan genel olarak yetkilendirilmis kisilerin yazili onayina istinaden gergeklestirilir.
Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, igse! bilgilerin gizliligini temin etmek {izere her
tiirlii tedbiri alir. igsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz,
mevzuata uygun sekilde kamuya agiklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karari ve bunun
temelindeki sebepler belirtilir.
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