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olarak gergeklesmigtir. Aym1 ddénemde bir Snceki finansal yila gore iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklardaki azahg 6.187.099 TL olarak ger¢eklesmis, vergi (geliri) giderj
ile ilgili dilzeltmeler igin 2.361.558 TL ve faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler i¢in 1.135.744
TL nakit ¢ikist olmugtur.

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda isletme faaliyetleri kap  inda
amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmelerden 8.949.473 TL nakit elde edilmistir. Ayn)
dénemde bir onceki finansal yila kiyasla pesin 6denmis giderlerdeki artis 8.064.554 TL,
iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis 26.230.133 TL, iliskili olmayan taraflara
ticari alacaklardaki azalig ise 30.852.059 TL olarak gergeklemistir. Ticari borglardaki ve
ticari alacaklardaki artig, temel olarak satiglardaki artig ile COVID-19 pandemisinin etkileri
sonucu tahsilatlardaki gecikmelerden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019 itibariyla faiz
gelirleri ile ilgili diizeltmeler 1.011.904 TL, vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler
2379371 TL olarak gergeklesmis, mal ve hizmet satiglanindan dogan sbzlegme
yiiktimliilitkklerinde ise bir 6nceki finansal yila gére 6.898.012 TL artig gergeklegmistir.

Sirket, 31 Mart 2021 tarihinde sona eren finansal ii¢ aylik finansal dénemde isletme
faaliyetleri kapsaminda amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmelerden 2.107.928 TL nakit
elde etmigtir. Aym dénemde ticari alacaklardaki azalig 2.733.434 TL olarak gergeklesmis,

mal ve hizmet satiglarindan dogan sbzlesme ylikiimlilliikklerinde ise 3.214.499 TL’lik artig
gergeklesmistir.

31 Mart 20?2 tarihinde sona eren finansal {ig aylik finansal ddnemde isletme faaliyetleii
kapsaminda amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmelerden 2.819.073 TI. nakit elde
etmigtir. Ayni ddnemde ticari alacaklarda 11.495.703 TL'lik azalis, ticari borglarda 3.063.735
TL’lik artig, mal ve hizmet satiglaundan dogan stzlegme yiktmlaliklerinde 10.179.014
TL’lik artig ve pesin ddenmis giderlerde 7.076.279 TL’lik azahs gergeklesmistir. Ticari
alacaklardaki ve pesin ddenen giderlerdeki artisin ®nemli bir kismi tahsilatlardan
kaynaklanmaktadir.

Yatirun aal’ etlerinden k naklanan ratiim aal etlerinde kullamilan nakit ak

Sirket, yatiim faaliyetleri kapsaminda 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihlerinde sona eren finansal yillarda sirasiyla 11.787.445 TL, 16.905.439 TL ve 17.675.526
TL tutarinda nakit hullanmigtir. Bu kapsamda, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda maddi olmayan
duran varliklardaki artig igin sirasiyla 10.981.945 TL, 15.810.010 TL ve 17.031.528 TL
tutarinda nakit kullantlmigtir. 31 Mart 2021 ve 31 Mart 2022 tarihlerinde sona eren finansal
dbnemlerde ise sirasiyla 3.823.830 TL ve 6.184.178 TL nakit kullamimigtir. Bu kapsamda, 31
Mart 2021°de sona eren ii¢ aylik dénemde maddi olmayan duran varliklar 3.571.639 TL ve
31 Mart 2022°de sona eren i ayhk dénemde ise maddi olmayan duran varliklar 5.749.439
TL artmugtir. Maddi olmayan duran varliklar kalemindeki artig, agirliklt olarak gelistirilen Ar-
Ge projelerine iligkin aktiflestirmelerden kaynaklanmaktadir.

Finansman aal etlerinden k 'naklanan nansman aal | rinde kullamilan nakit
akse

t'in finansman faaliyetleri sonucunda 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda
222 09 TL nakit ¢tkisy, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 11.676.936 TL

{/('; . nakit  rigi, ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 4.798.101 TL nakit ¢ikis:

olmus . 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren finansal
done  rde borglanmadan kaynakli nakit girisleri sirasiyla, 18.641.857 TL, 20.140.588 TL
ve 7. 6.890 TL olarak gergeklesmistir. Ayni dSnemler itibariyla bor¢lanmadan kaynakh

¢ikiglar: ise swrasiyla 20.13 048 TL, 7.545.736 TL ve 8.249.566 TL olarak

r¢eklesmistir. TUR 1| E K £
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Sirket'in nakit ve nakit benzerlerinin, 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren finansal donemd
10.937.506 TL azalmastna karsin, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal dénemde nakit
ve nakit benzerleri 10.665.246 TL artmis, 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansa)
dénemde ise 242.283 TL  lmgtir.

Sirket'in finansman faaliyetleri sonucunda 31 Mart 2021 tarihinde sona eren ii¢ aylik finansal
dénemde 3.119.935 TL ve 31 Mart 2022 tarihinde sona eren ii¢ aylik finansal dénemde ise
281.200 TL nakit ¢ikisi olmugtur. 31 Mart 2021 ve 31 Mart 2022°de sona eren {i¢ aylik
finansal donemlerde borglanmadan kaynakli nakit girigleri sirastyla, 71.770 TL ve 6.290.000
TL olarak gergeklesmigtir. Ayni donemler itibartyla borglanmadan kaynakli nakit gikislart ise
sirastyla 2.410.071 TL ve 5.605.224 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket'in nakit ve nakit benzerleri 31 Mart 2021 tarihinde sona eren iig aylik finansal

dénemde 2.329.718 TL ve 31 Mart 2022 tarihinde sona eren ii¢ aylik finansal dénemde ise
10.463.650 TL artmustir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan disiilmesiyle
hesaplanmakta olup, Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyla net borg/toplam yatirilan
sermaye orani asagidadir:

1 Arah 3 Arhk Arah 3 rt
09 0 02
1 1.475 41 14.152.606 13.766.640 14.185.869
ozep ve 4.022.328 14.687.574 14.445.291 24.908.941
wa r 2.546.587 534.968 678.651 10.723.072
ol dzse 44.865.645 58.092.629 73.300.755 75.741.453
inapnsalmet ¢/ o
6z nak oram (5,68%) (0,92%) 0,93%) (14,16%)

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

Sirket'in net finansal bor¢/ozkaynaklar oran1 31 Aralikh 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021
ve 31 Mart 2022 fipansal donemlerinde sirasiyla (° 5,68), (°00,92), (%0,93) ve (°014.16
olarak gergeklesmistir.

Sirket pozitif isletme sermayesine ve net nakit pozi yonuna sahiptir. Dolayisiyla Sirket'in
bor¢lanma ihtiyaci oldugu diisiiniilmemektedir.

Faiz Orant Riski

Sirket, faiz kazanan varhk ve faiz &denen yilkiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin
degisiminden dogan faiz oram riskine agiktir. Bu risk, faiz oramina duyarli varlik ve
yiiktmliliiklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilango i¢i yontemlerle yonetilmektedir.
u kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de
~.r olmasina biiyiik 6nem verilmektedir. Finansal borglanin piyasadaki faiz oram

malarindan en az diizeyde etkilenmesi igin, bu borglarin “sabit faiz/degisken faiz”,

+
.

7 iasa v ' e/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi, hem kendi iginde hem de aktif yapisi

ileuyu u olarak yapilandinimaktadur. Sirket finansal varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin faiz

“o,~ oranlar; ade sonuna kadar sabit kalacag igin, raporlama donemi itibariyla faiz oranlarindahi
.- degisim’ kar veya zaran etkilemeyecektir.
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11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket'in Izahname'nin imza tarihini miiteakip en az on iki ay i¢inde ortaya gikacak ihtiyaglar
igin yeterli igletme sermayesi vardir. Sirket'in 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolan uyarin a
donen varliklan, kisa vadeli yikiimliliiklerinin {izerindedir Asafadaki tablolardan da
goriilecefi iizere Sirket'in yeterli igletme sermayesi meve ttur.

(TL) 31 Mart 2022
Donen Varhkiar 90.490.875
Kisa Vadeli Yiik@imliiliikler 76.178.422
Net Isletme Sermayesi 14.312.453

Aavnak. Bagimsiz Denetim Raporilary)

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnmemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullapimina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmus olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 5nemli maddi duran varhklar i¢in dngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahname'de yer almas) gereken finansal tablo donemleri itibarryla fhrage1'nin
aragtirma ve gelistirme politikalan1 ile sponsorluk yaptizi aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Sirket'in aragtirma ve gelistirme politikalarinin temelinde yeni miisteri kazanma, mevcut
miisteriye yeni iiriin satma, rakiplere harsi rekabet avantaji saglama hedefleri bulunmaktadir.
Dolayisiyla her bir aragtima ve geligtirme projesi kapsaminda daha ¢ok miigteri kazanmak
mevcut miigterilerinin memnuniyet seviyesini yiiksek tutarak ve ihtiyaglarini géz Oniinde
bulundurarak yeni iiriin almalarim saglamak, sonug olarak da gok ve siirdiiriilebilir gelir elde
etmek hedeflenmektedir.

Sirket'in sponsorluk yaptigi aragtirma ve gelistirme anlagma veya etkinlikleri s6z konusu
olmayip, bunlar haricindeki, toplam aragtirma ve gelistirme harcamalan asagidaki tabloda

sunulmaktadir;

31 Arahk'ta sona eren yuhk 31 r'tasona
TL ddnem eenii a hkdbénem

9 2 021 2 2

Aragtirma ve Gelistirme 10.848367 15754105 16.878288 3.512211 5.700.610
Harcamalan
Akliﬂe§liri16n 10848367 15.754.105 16.878.288 3.512211 5700610
Aktiflestirilmeyen - - - -

Kkaynak Bagimsiz Denetim Raparlari)
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[]
13. EGILiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen dnemli en son
egilimler baklanda bilgi-

Sirket'in performansini etkileyen baslica etmenler igerisinde kuresel ve urkiye bilisim
sektoriindeki yatmim egilimleri, finansal piyasalardaki kosullar, finansmana erisim ve
finansman maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek ehonomik kri
ve dalgalanmalar Sirket'in gelirlerini olumsuz ybnde etkileyebilir, gelecekte planlanan
yatirimlarin ertelenmesine veya iptal edilmesine neden olabilir.

a F ati ve Sa lardaki E limler: 2019 yilinda ciro hasilati 54.279.337 TL olarak
gergeklesmistir, Sirket'in cirosu yillar icerisinde artig egilimi gdstermis ve 2020 yilinda
62.950.259 TL ve 2021 yihnda 102.736.089 TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in 1ro hasilat
31 Mart 2021 tarihi itibariyla 14.993.988 TL iken, 31 Mart 2022 tarihi itibartyla artis egilimi
gbstermis ve 32.178.806 TL olarak gergeklesmistir. Satiglarda, dijital doniisiim ile birlikte
yeni milsteri kazanimlan ve meveut miisterilere yapilacak satislardaki artis nedeniyle biiylime
beklenmektedir. Gelismis iilkelere gore Tiirkiye'deki insan kaynaklarindaki maliyet avantaji
sayesinde i e ihracatta artis beklenmektedir. Ek olarak yabanci para cinsinden elde edilen
gelirlerde, enflasyon artisi ile birlikte, olasi kur artigi sonucu iirlinlerin fiyatlarinin Tiirk lirasi
cinsinden artis gosterecek olmasi sebebiyle artis beklenmektedir. Kurdaki degisimle birlikte
{iriin ve hizmet fiyatlarinda artig beklenmektedir.

: Cirodahi ariga paralel olarak yillar igerisinde maliyetler de
artmstir. 2019 yilinda satiglarin maliyeti 39.451.804 TL, 2020 yilinda 45.130.220 TL ve
2021 yihnda 79.647.172 TL seviyesindedir. 31 Mart 2021'de 14.856.858 TL olarak
gerceklesen satiglarin maliyeti, 31 Mart 2022 itibariyla 28.042.776 TL'ye ulagmustir. Kurdaki
dalgalanmalar ve uzaktan c¢aligmanin entelektiie] sermaye maliyetlerinin artmasindan
kaynakl olarak maliyetlerde artig beklenmektedir.

13.2. ihra¢er’'min beklentilerini Gnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

OBASE Grubu'nun beklentilerini dnemli olglide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina
iliskin e&ilimler, faaliyet gésterilen pazarin mevcut ve ilerive déniik beklentileri ile pazardaki
rekabete gbre degisebilecek kdr marjlarinin 8ntimiizdeki ddneme iliskin nasil sekillenecegine
yénelik belirsizlikler ile diinya ve Tiirkiye ekonomisinde ortaya gikabilecek makroekonomik
degisikliklerdir. Ekonomik dongiiler gergevesinde yabanci para degerlerindeki artiy veya
azalis, OBASE Grubu'nun yurt dis1 satig ve toplam satig gelirlerini artirici ya da azaltici

etkilere sahip olabilir. Yine ayn: sekilde faizlerde yasanacak artislar ilgili donem i¢in OBASE
Grubu'nun karlligim etkileyebilir.

Sirket 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
hiikiimleri kapsaminda cesitli indirim ve desteklerden yararlanmaktadir. S6z konusu kanunda
apilabilecek degisiklikler, Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilir. Sirket'in bir Ar-Ge merkezi

=

PR #r k, Universiteler ve akademisyenlerle birlikte gerceklestirmis oldugu gahigmalarin

i [ é Grubu faaliyetleri iizerindeki etkisinin devam edecegi diistintilmektedir.
: f ’}W\ zellik , 2020 yili boyunca diinya {izerinde etkilerini ciddi bir bigimde gtsteren COVID-19
[ \5 -s lgit,  m makro hem de mikro dlgekte ekonomilerde dalgalanmalar ve meveut ekonomik

::c \:\ gostcrgeﬂerde negatif degerlerin o ugma na yol agmis ve OBASE Grubu'nun satig yaptigi

\‘ & &q% , bazi se]ﬂorlerl olumsuz etkilemistir. Buna kargin, internet tizerinden yapilan ticaretin artmasi,

\\d Wy dljltaﬂesmeyl ve e-ticarete ybnelimi hizlandirmig olup, bu durum OBASE Grubu'nun
et t'lslarma olumlu yan mmuistir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragei'mn kir beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dinemlerine iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraggi'mn kéir tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3. Kér tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kir tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek
sekilde hazirlandiBina iligkin a¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kir tahmiuleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarih
itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. fhragci'nin genel organizasyon semasi:

Sirket'in organizasyon gemasi agagida verilmektedir.

15.2. idari yapr:
15.2.1. ihrager'nin yonetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:

Son
S
Yonetim Kurulu 3 yil/
Banu DAL Uyesi, Sektorel 5 yi19 11.655.000 33,30
Saray (Coziimler Genel ay
Mahallesi,  Mildiir Yardimcisi
Siteyolu
Caddesi,
. Enkay Plaza
Yonetim  gitesi A Blok,
Kunulu  No:18, f¢ Kapt
5:1 Baskan No: 3, e e
w gy ehmet  Yardmeist,  {jmraniye/ Yonetim Kurulu 34,1/
i e et Voalk  Satgve istanbul Uyesi, Safty,  2yi19 11,690.000 33,40
( 8 7 PAY  Pazarlama Pazarlama ve Idari
i = (‘}\Q_ R ! ve Idari Isler Direktorii
\\a‘?}‘}f‘ CIUTIVR Igler
S o Migan B Direkt8ril
i3 30y t“ o
T TR E
s B0lkM oy ted Te o Y 1 KN
v Cedd Enbee, Fre . S
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Adi So ady

Biilent
DAL

flkay
OZTURK

Siileyman
Onursal
ESIN

Gore *

Yénetim
Kurulu
Uyesi ve
CEO

Yodnetim
Kurulu
Uyesi ve
Veri
Analitig
Genel
Miidiir
Yardimcisi

Yonetim
Kuruhu
Uyesi ve {s
Zekést
Genel
Miidiir
Yardimcist

Yonetim
Kurulu
Uyesi ve
Mali Isler
Miidiirii

Girev

Son Bes Yilda "
. 1  ¢pda n
Iy Adresi U tlendi Gbrev
Gorevler
. Iyl
Yonetim Kurulu = 3 y;1 9

Uyesi, CEO ay

Y‘dpetim Kurulu 3 yil

Uyesi, Veri 2 yil

Analitigi Genel ay
Miidiir Yardimeist

Yonetim Kurulu 3y
Uyesi, I Zekasi 5y 9
Genel Miidiir ay

Yardimcist

Sermaye Pay1
(%)
11.655.000 33,30

* Sirket'in Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bagimsiz yénetim kurulu iiyelerine iligkin
yikiimliiliiklerine paylarimin Borsa'da iglem gdérmeye baglamast sonrasinda yaptlacak ilk

genel kurul tarihi itibariyla uyum sagla
** Sirket'in mevcut yonetim kwrulu e eri
il gorev yapmak iizere secilmisti
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15.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi  yad:
Banu DAL
Mehmet
Haluk
ALPAY
_ Tlkay
OZTURK
ra N 1& P
s’{ .g'? AN ‘ leyman
g (\( . ursal
\ ce@
5 c-ﬁ £
9’ %45 “" 4
m “’ ‘-;, 7
z TY T
MENKUL DEG S
L M Goc ok

{ asap) 1 Begikt si
Muk tleflerVD.9980 G 94

) SonBeg 1lda Sermaye Pay
GﬁreVl is Adl‘esi Ihmw da
Us 1 nd i
Giirev er (TL) (%)
CEO,
Yonetim o, .y Mahallesi, CEQ» YONetim ) css 009 30
Kurulu . Kurulu Uyesi
Uvyesi Siteyolu
yest Caddesi, Enkay
. Plaza Sitesi A
S.t.ek‘tbrel Blok, No:18, i¢ )
Coziimler Kant No: 3 Sektérel
Genel ~apt NO: 3, Coziimler Genel
Miidiir Umraniye/ Miidiir
fstanbul 11.655.000 33,30
Yardimecis, Yardimeisy,
Ytnetim Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi
Baskani
Sahig ve
Pazarlama
. ve Idari Satis ve
Pazarlama ve
Ister Idari igler
Direktar, an 'y 11.690.000 40
Yéneti Direktdrii,
Onetim I
Yonetim Kurulu
Kurulu Ovesi
Bagkan yes
Yardimcisi
Veri
Analitigi
Genel
Miidiir )
Yardimcist,
Yonetim
K"urulu
Uyesi
fs Zekas:
Genel is Zekéasi Genel
Miidiir Miidiir
Yardimcis, Yardimeist, - -
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Kurulu Uyesi
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Son Bes Yilda Sermaye Pay1

Adi Soyad:  Gorevi is Adresi ibracpida
stlendigi
Gorevler (TL) (%)
I\I;I/Ialllhljrfr Mali Isler
Veysal Y6netirx; Miidiirti,
KARAHAN Yonetim Kurulu
Kurulu el
o, Uyesi
Uyesi

15.2.3. ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise fhrag¢i'mn kuruculari hakkinda bilg
Sirket 13 Subat 1995'te kurulmustur.

15.2.4. Ihraggi'nmin mevceut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde soz sahibi olan per onel

ile Thragg: son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yénetim kurulu bagkani ve sektorel ¢oziimler genel miidiir yardimeisi Banu DAL, ydnetim
kurulu éiyesi ve CEO Biilent DAL ile evlidir.

15.3. ihracgi'nin yénctim kurulu iiycleri ile yonctimde séz sahibi olan personmelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri haklunda bilgi:

Dr. Biillent DAL ~ Kurucu Ortak, Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

1991 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Matematik Miihendisligi boliimiinden mezun olan
Biilent Dal, Sistem Analizi ve Isletme Yonetimi konularinda yiiksek lisans yapmigtir.

Doktora galigmasini, veri amban sistemleri iizerine, 1999 yilinda Bilgisayar Mithendisligi
alaninda tamamlamgtir.

Sirket'in kurucular arasinda yer alan Biilent Dal, is analitigi, biiyiih veri. perahended
operasyonel verimlilik ve inovasyon ile is optimizasyonu odakli honularda sektorel
vayinlarda makaleler yazmistir ve konferanslarda konusmalar yapmistir

Biiyiik veri, blok zincir, is zekdsi ve analitih yahlasimlar alanlarindahi tecriibe ve bilgi
birikimlerini; Tiirkiye ve Amerika'da gorev aldigi topluluk ve homitelerde paylagmak,
yayginlagtirmah amaciyla caligmalara katilmaktadir.

Mehmet Halulf ALP.AY — Kurucu Ortak, Yénetim Kurulu Bagskan Yardimcisi ve Satsg,
Pazarlama ve Idari Isler Direktorii

Istanbul Teknik Universitesi Matematik Miihendislizi Bolimi'nden mezun olan Mehmet
Haluk ALPAY, istanbul Universitesi isletme Boliimiinde MBA egitimini tamamlamigtir.
Bilgi islem alaninda is hayatina 1978 yilinda denizcilih sektSriinde baslayan, Alarho ve
s'ta devam eden Mehmet Haluk ALPAY, 1995 yilindan bu yana kurucularindan oldugu
e e ybnetim hurulu iiyesi olarak gérev almaktadir. Perakende, telekomiinikasyon,

& N ba -ac 1k ve kamu sektorleri basta olmak iizere birgok kurulusa verimlilik artisina yonelik
5 ( L0 m unmada rol almis ve pro'elerin hayata gegirilmesinde liderlik etmigtir. OBASE'de
o,%‘ 27~ yoneti  kurulu baghan yardimeis ve Satiy Pazarlama ve Idari Isler Direktorii gorevlerini de
o ”"1’4.: - itiit  ktedir. Mchmet Haluk ALPAY scktérel ¢ahsma topluluklarinda  ve
Y a !:*;‘",,grg zasyonlarda etkin rol oynam bu komite ve kuruluslar n y“netim kadrolarinda
- “ev almaktadir. Uy
iz aei E LK, 2
3“”1‘,2?2‘*(;';};, : JA M Nk aeE
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Banu DAL  Kurueu Ortak, Yénetim Kurulu Baskan: ve Sekttrel Coziimler Genel
Miidiir Yardimeisi

Banu Dal, akademik egitmmm I tanbu Teknik Universitesi Matematik Miihendisligi
Béliimii nde tamamladiktan sonra yme aym fakuiltede sistem analizi iizerine yliksek lisans
derecesini almistir. Is hayatina 1989 yilinda otomotiv sektériinde baglayan Banu Dal, 1995
yilindan bu yana ¢ahgma hayatina Sirket'in kurucu ortakligy, yonetim kurulu baskanhg ve
Sektorel Coziimler Genel Midiir Yardimeihgi r | eri ile devam etmektedir.

Perakende basta olmak iizere tiim sektorlere yonelik gergeklestirilen projelerde; uzmanlik
alanlar1 kapsaminda danigmanlik ve proj y8netimi gorevlerinde bulunmugtur. Halen OBASE
Ar-Ge Merkezinde, inovasyon ve iiriin gelistirme konularinda galigmalarini siirdiirmektedir.

Bu roli ile Ar-Ge alaninda yapilan ¢aligmalarla iilkemizdeki Ar-Ge faaliyetlerinin
gelismesine de destek saglamaktadir.

Ilkay OZTURK Yénetim Kurulu Uyesi ve Veri Analitigi Genel Miidiir Yardimeisy

[lkay OZTURK, lisans egitimini | tanbul Teknik Universitesi Endiistri Miithendislig
balilmiinde tamamlamgtir. {3 hayatina 1997 yilinda bankacilik sektériinde baglayan Ilkay
Onztiirk, Oyak Teknoloji, Veripark ve Tradesoft'ta kidemli miidiir, grup yoneticisi, Ar-Ge
merkezi direkttrii ve damgmanlik servisleri direkttrii gérevlerinde bulundu. Ekip y6netimi,
miisteri odakh ¢dziimler sunma, proje yonetimi, i damgmanhgi, Ar-Ge merkezi ydnetimi,
CRM, ERP, veri ybnetimi, ileri analitik, ig zekds1 alanlarinda 24 yila yakin deneyimi olan
Ilkay Oztilrk, 2018 yilindan bu yana OBASE'de galigmaktadir. ilkay Oztiirk, Sirket'in Veri
Analitigi Genel Mldiir Yardimcisi olarak, proje ydnetimi, yazilim gelistirme ve veri analitigi
ckiplerinin y&netiminden sorumludur. fikay OZTURK, "Google Cloud Professional Cloud
Architect", "Google Cloud Professional Data Engineer” ve "Managing Microsoft Dynamics
Implementations" sertifikalarina sahiptir.

Siileyman Onursal ESIN — Yénetim Kurulu Uyesi ve Is Zekisi Genel Miidiir Yardimeis:

Lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi Matematik Mithendisligi boliimiinde
tamamlamistir. 5 hayatma 1998 yilinda OBASE'de baslayan Siileyman Onursal ESIN, Metro
Cash&Carry'de Bilgi Teknolokileri Mildlir Yardimeisi olarak gérev yaptiktan sonra, 2007
yilinda yeniden OBASE'de calismaya baslamistir. Satig stratejisi, analitik yetkinlikler,
istatistik modellemeler, iiriin stratejilerinin olusmasi, satig faaliyetlerinin destehlenmesi,
takim olusumu ve ySnetimi, partner/vendor yénetimi konularinda 24 yila yakin deneyimi olan
Sitleyman Onursal Egin, is zekdsi ve analitik uygulama ¢éziimleri alaninda farkl: sektorlerde
birgok miisteriye ¢dziim sunulmasi ybnetiminde gérev almaktadir. Siileyman Onursal Esin,
"MicroStrategy Certified Developer", "MicroStrategy Reporting Essentials", "MicroStrategy
Advanced Reporting”, "MicroStrategy Project Design", "MicroStrategy Administration”,
"MicroStrategy Report Services Documents/Dashboards", "MicroStrategy Advanced Data
Warehousing” sertifikalarina sahiptir.

sal KARAHAN - Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali Isler Miidiirii

a tina 1987'de Sarbak Metal A.S.'de muhasebe miidiirii ve ithalat-ihracat miidiiril olarak
aglay Veysal KARAHAN, daha sonra kariyerine muhasebe miidiirli olarak Oznur Kablo

A.§'de evam etmistir. Veysal KARAHAN, 23 yildir OBASE'de Mali Isler Miidiirit g8revini
sirdii  ektedir.

A5n 2§‘§.4./Yﬁliinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin son durum da
¥vd i
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il olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya

ortagi oldufu biitiin girketle ° wubvanlar, bu sirketierdeki sermaye paylar1 ve bu
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yinetim ve demetim kurullarndaki iiyelifinin veya
etmedifine dair bilgi:

Banu DAL

Mehmet Haluk ALPAY

Bidlent DAL

EN ULD
Le -] caSok N
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Onursal

Yonetim
Kurulu
Obase Bilgisayar ve Bagkam,
Damigmanlik Hizmetle Sektorel
Ticaret A § Cozimler
Genel Mudar
Yardumcist
Ortak ve
Obase In Yonetim
Kurulu yesi
Osis Bilgisayar Ticaret
Programlan Yazihm ve S'i:;:lf(lr‘{:r
Damgmanlik Ticaret Limited Kurulu Dvesi
Sirketi® ulye
Yonchm
Kurulu Bagksn
Obage Bilgisayar ve Yardumess ve
Danigmanlik Hizmetleri Sang,
Tlcaret A.§ Pazariama ve
Idari Igler
Direladr
Ortak ve
Obase Inc. Yonetim
Kurulu Uyesi
Osis Bilgisayar Ticaret
Programlan Yazilim ve I?drltl?il;r‘l,:r
Damgmanlik Ticaret Limited Kurulu Uye
Sirketr® ULy
Obase Bilgisayar ve
Danigmanhk Hizmetlen
Ticaret A.$
Ortak ve
Obase Inc Yooetim
Kurulu Uyesi
Osis Bilgisayar Ticaret
Programlan anhm ve mr‘l':r
Damgmanlik Ticaret Limited Kurulu Oyest
Sirketi® Y
Obase Bilgisayar ve Veri Apalitigi
Damgmanlik Hizmetleri Genel Midar
Ticaret A § Yardimcis:
Obese Bilgisayar ve 15 Zekast Genel
Dangmanhk Hizmetlen Mauddar
Ticaret A.§ Yardimcist
war . D 14 Hizmelier
S Ged kay
‘ Can o ya N 2
rend D "3 92403 :

ortakliginin halen devam edip

11.655 000
TL

6163497
ABD Do

69.300 TL

11.690.000
TL

61.820,06
ABD Dolan

61.634,97
ABD Dolan

69.300 TL

Devam

3330 ediyor

33,33

Devam
ediyor

Nevam

3340 ediyor,

Devam

3334 ediyor

Devam
ediyor

33,30
33,33

Devam
cdiyor.

vam
ediyor

Devam
ediyor.
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"{ ' 5 aki ¢ikar ¢atigmalarina iligkin bilgi:
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Obase Bilgisavar ve

Yonetim Devam
Damismanhih Hizmetle P
Ticarct A § Kurulu Uyest ediyor
\Y ARA
eysal K HAN Osis Bilgisayar Ticaret
Programlan Yazihim ve Mildurler R Devam
Damsmanlik Ticaret Limited  Kurulu Uyes: ediyor

Sirketr®
* Isbu Isahname tarihi itibarn la Ovis Bilgisayar gay ri-faal duruindadir

15.5. Son 5 yida, Ihraggi'mn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanunu'nun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: beg yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandineihik, sahtecilik, giivem
kdtiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme
banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullamlmasi, kacakegilik, vergt hacakeihfl veya
haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmis cezai kovu turma ve veya
hiikiimliiliiiiniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuk
uyusmazlik ve/veya kesinlesmi hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Ihraqgt'min meveut yonetim Kurulu iiyeleri ile yooetimde s6z sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarmea kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptinmlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve demetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde b6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilge:

Yoktur.

15.8. Son S yilda, ortakliin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde 0z sahibi olan
personelin herhamgi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iliyelifine veya
ihragerdaki diger yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu #yeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ibracei son 5 yil
isinde kurulmus ise kurucularin Ihracer'ya karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
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15.9.2. Thrager'mmn gikardiga ve yonetim kurulu iyeleri, yonetimde s6z sahibi personel jle
ibkrager son 5 yil igerisinde kurulmuy ise kurucularin sship cldugu sermaye piyasas
araglarinmn satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere gefirilmis simrlamalar

hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yitik hesap dénemi itibariyle Thragei'nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personelinin; Thracei ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler
icin so6z konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket'in iist diizey yonetim hadrosu, ydnetim kurulu baskani, ydnetim kurulu iyeleri ve
genel miidiir seviyesindeki yoneticilerden olugmaktadir. Yénetim kurulu ve yonetimde stz
sahibi personele saglanan faydalar ise iicret ve prim gibi faydalari igermektedir. Sirket'in 31
Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 sona eren finansal yillar ve 31 Mart 2021 ile
31 Mart 2022 tarihlerinde sona eren ii¢ aylik ara dénemler itibariyla iist diizey yoneticilerine
sagladigi faydalar toplami agagida belirtilmistir.

TL 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 _ 31 Mart
2019 2020 2021 2021 2

Yonetim Kurulu
Uyelerine 553,198 844.741 166.484 371.673
Saglanan
Fa dalar
Y d S8

a n e 708.765 919,145 1.226.577 372.785 384.487

1.261.963 1.615.289 2.071.318 539.269 756.160

(Kay nak. Bagimsiz Denetitn Raporlury)

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in Thracci'nin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
eftirdikleri toplam tutarlar:

Sirhet, yOnetimde sbz sahibi personelin kidem tazm at ve izin karsihgi menfaatlerini
odeyebilmek i¢in 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla 195.250.97 TL ve 31 Mart 2022 tarihi
itibartyla 157.230,77 TL karsilik ayirmig olup, y6netim kurulu iiyelerinin kidem tazminati ve
izin karsili1 menfaatleri i¢in harsihih ayirmamistir
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ibracei'nin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin grey

siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Banu DAL

Mehmet Haluk
ALPAY

Biilent DAL

flkay OZTURK

Stileyman Onursal
E IN

Veysal KARAHAN

¢
sle ° B evl

Yonetim Kurulu Uyesi, Sektorel
Coziimler Genel Mlidiir Yardimcis
Yonetim Kurulu Uyesi, Satig,
Pazarlama ve Idari I ler Direktorii

Yonetim Kurulu Uyesi, CEO

Yénetim Kurulu Uyesi, Veri
Analiti“i Genel Miidiir Yardimeis:
Yonetim Kurulu Uyesi, s Zekasi
Genel Miidiir Yardimcisi
Yonetim Kurulu  yesi, Mali [gler
Miidiirii

Yonetimde S6z Sahibi Personcl

Banu DA

Mehmet Haluk
ALPAY

Biilent DAL

ilkay OZTURK

Veysal KARAHAN

Gb

Sekttrel Coziimler Genel Mtdilr
Yardimeisi, Yonetim Kurulu U esi
Satig, Pazarlama ve dari Isler
Direktérii, Yonetim Kurulu U esi

CEO, Yonetim Kurulu Uyesi

Veri Analiti§i Genel Miidiir
Yardimeisi, Yonetim Kurulu U esi
Is Zekas! Genel Miudiir Yardimcisi,

Yonetim Kurulu U esi
Mali Igler Miidiirii, Ydnetim Kurulu
U esi

3yil/2y1l 9 ay
Iynl/2yl9ay

3yil/2y1l 9 ay

3yil/2yil9ay

3yil/2y1l9ay

Siiresiz

Siiresiz

Siiresiz
Siiresiz

Siiresiz

.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla fhracei ve bagh ortakhklari
*4t findan, ydnetim kurulu iiyelerine ve ybnetimde s6z sahibi personele, iy iliskisi sona

"”\. er ‘rildiginde yapilacak Sdemelere/saBlanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
% N =bil i veya bulunmadifina dair ifade:
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17.3. fhrager'min denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin ad,
soyad: ve bu komitelerin gorev tamimlari:

Komitelere iliskin kurallar, Esas Sozlesme'nin 13. maddesinde diizenlenmektedir. Bu
dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulacak ve s6z konusu komitelere sermaye piyasasi
mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atanacaktir.
Komitelere yapilacak atamalar Sirket'in halka arzim takiben SPK'mn Kurumsal Yoénetim
Tebligi ile uyumlu olacak sekilde géreve baglayacak olan bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin
goreve bagladig) tarih itibartyla ve en gec Sirket'in halka arzindan sonra yapilacak ilk olagan
genel kurul toplantisinin gergeklestigi tarih itibariyla yapilacak ve komiteler s6z konusu
atamalarin yapildig1 tarihten itibaren faaliyetlerine baglayacaktir. SPK'min kamunun

aydinlahlmasina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde gerekli dzel durum agiklamalar
yapilacaktir.

Sirket'te halihazirda gbrev alan bir komite bulunmamaktadir.

17.4. ihrage’mn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi haklkunda a¢iklama:

Esas S6zlesme'nin "Yénetim Kurulu Komiteleri" baghkli 13. maddesine gére “Yonetim
kurulunun 6362 sayii Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
karmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve ¢alisma esaslar ile yénetim kurulu
ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hikiimleri uygularmir. Yonetim kurulu tarafindan gorev
ve sorumluluklaroun saghkly bir bigimde yerine getirmesini teminen yonetim kurulu
biinyesinde Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak iizere kanunen kurulmast
gereken veya yonetim kurulunca kurulmas: uygun gorilen diger komiteler olusturulur. Ancak
yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayrt bir Aday Gisterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamas: durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirir. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden olugacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin
tamammn, diger komitelerin ise baskanlarimn, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilmest gerekmektedir”.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylar ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakhiklarmn, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar liglincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimlilliklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket,
Kurul'ca yeni listenin ilanina kadar iigiincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi
olacaktir. Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliliiklere Sirket’in
paylarinin Borsa'da islem gdrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir.

Bu baglamda, Sirkct, 25 Nisan 2022 tarih ve 22 sayilt yonetim kurulu karar ile Kurumsal
Q‘qgetim Tebligi kapsaminda bilgilendirme politikas,, bagis ve yardim politikasi,
: éqgr {endirme politikasi ve kér payr dagitim politikasin1 kabul etmis ve kar payr dagitim

5 Vs pohtn]& sinin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk toplantida genel kurulun onayina
= ?\ & \’sunul Hasina; bagis ve yardim politikasimin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk olagan
oo 1@‘ génel urul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina ve {icretlendirme politikasinin

e G gt \;«halk arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurulun giitndeminde ayrt bir madde geklinde
Ry ﬁfaﬁ sahiplerinin bilgisine sunulayak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkéni
Rhias ninmasina Karar vermistir, # LS
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Bilgilendirme Politikas

Bilgilendirme politikasinin amact, Sirket'in tdbi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimeilar, galiganlar ve miigteriler olmak iizere
tim menfaat sahipleri ile ticari sir nitelifi tagimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru,
zamaninda, anlagilabilir, diigilk maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde eszamanl
paylasarak, aktif, etkin ve geffaf bir iletigim saglamaktir. Sirket aktif ve seffaf bir
bilgilendirme politikas: izlerken, kamuyu aydinlatmaya iligkin tiim uygulamalarda SPK ve
Borsa dlizenlemelerine uyum gostermek ve en etkin iletisim politikasint uygulamay:
amaglamaktadir.

Sirket'in bilgilendirme politikast yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir.
Bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve geligtiriimesi yonetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir, Yatirimer iligkileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemek iizere goérevlendirilmigtir. Bu politika gergevesinde Sirket
tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglan; periyodik olarak ¢ikanlan mali
tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik ve ara dénem faaliyet raporlari, $irket
inteet sitesi (www.obase.com), dzel durum agiklamalari, ticaret sicil gazetesi aracilif1 ile
yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan
iletisim y®Sntemleri, sosyal medya, yazili ve gérsel medya, yatinmecilarla yiiz yiize veya
telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridur.

Bagis ve Yardim Politikast

Sirket, 25 Nisan 2022 tarih ve 22 sayih ybnetim kurulu karari ile toplumsal ve kurumsal
sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglari karsilamak, iilkenin gelecegine ve
kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saglik, killtiir-sanat, hukuk, bilimse]
arastirma, gevreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmas, girigimcilik, teknoloji,
iletisim ve benzeri kamuya yararli faaliyetlerin karsiliksiz bafislarla 6zendirilmesi ve
desteklenmesi igin gerekli ilke, kurallarin belirlenmesi, bafis siirecinin ydnetilmesi ve bu
konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla bagis ve yardim
politikasini olusturmus ve sdz konusu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk
olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi igin gerekli hiikiim, Esas Sozlesme'de bulunmaktadir.
Sirket, SPK diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢
diizenlemeleri ve Esas Sozlesme'nin igletme konusuna iligkin maddesi g¢ergevesinde,
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar1 kapsaminda, SPK’mn &rtiilii kazang aktarimi
diizenlemelerine ve uyulmasi zorunlu kurumsal ynetim ilkelerine aykirilik tegkil etmemesi
ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: sartiyla, isletme
konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi simirlar dahilinde ySnetim
kurulu karari ile bafg ve yardim yapabilir. Bununla birlikte, pay sahiplerinin haklarinin

korunmas: esasindan uzaklagilmasina yol agacak bafis ve yardimlarin yapilmasindan

nt wKaginlhir.

bafis ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket'e ait etik

5’ ::\ “ifkeldy ile degerler ve Sirket yilhk biitce 6denekleri géz 6niinde bulundurularak yapihir. Bagis
& (((’ Syve yé dimlar, nakdi ve ayni olmak fizere iki gekilde yapilabilir. Bagigin sekli, miktan ve
o\ * yapilacag kurum, kurulug veya kisilerin segiminde Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluk

""'};1 ,_.{Bd/lg;jkalarma uygunluk gozetilir. Universiteler, 6gretim kurumlari, vakiflar, kamuya yararh
g P ;{: o vediger demekler ve bu nitelikteki kisi veya kurumlar, sivil toplum Srgiitleri dahil her tiirli

. »:;;kufrum, kurulus ve kigiye bag

N

| yaptlabilir.
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Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagis miktarina iligkin olarak, her halde,
SPK'nin belirleyecegi emredici smirlara uyulur. Sirket tarafindan yapilan bagis ve 6demeler,
SPK'nin ilgili diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Ucretlendirme Politikasi

Sirket, 25 Nisan 2022 tarih ve 22 ayili yén tim kurulu karan ile iicretlendirme politikasin;
olusturmug ve s6z konusu politikanin halka arz s nrasmda gerg¢eklestirilecek ilk genel
kurulun giindeminde ayri bir madde seklinde pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkant taninmasina karar vermistir. Ucretlendirme
politikasimn amaci iicretlendirme ie ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket'in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu
olarak planlanip yiriitiilmesini saglamaktir. Ucretlendirme politikasi belirlenirken, sektorle
rekabet edebilmek, yeni yetenekleri Sirket'e kazandirabilmek ve dis devinimi azaltabilmek
amaci ile sektorel veriler g6z dniinde tutulur.

Stz konusu icretlendirme politikasinin uygulanma 1, gelistirilmesi ve takip edilmesinden
yonetim kurulu sorumlu olacaktir. Ucretlend me u gulamalarinin yonetim kuruln adima
izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmas: siirecini kurulacak Kurumsal Y&netim Komitesi
yiiriitecektir. Kurulacak Kurumsal Yonetim Komitesi ficretlendirme politikasim

degerlendirmek ve onerilerini Sirket'in yonetim kurulu onayina sunmakla goérevli ve yetkili
olacaktir.

Yo6netim kurulu iyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret 8denecektir.
Yonetim kurulu ilye ficret seviyeleri belirlenirken, yénetim kurulu {iyesinin karar verme
siirecinde aldifn sorumluluk, sahip olmasi pereken bilgi, heceri, yetkinlik gibi unsurlar
dikkate alinacak ve ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin ySnetim kurulu iiye {icret
seviyeleri ile karpilastirmalar yapilacaktir. Bafimsiz ySnetim kurulu ilyelerinin
iicretlendirmesinde $irket'in performansina dayah tdeme planlari kullamlamaz.

[dari sorumlulugu bulunan gahsanlara, ySnetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda Geret
ddenecektir. Idari sorumlulugu bulunan galiganlara yapilan &demeler, Sirket'in kisa ve uzun

vadeli hed flerine ulagmasim ve siirdiiriilebilir performansin saglanmasini tegvik etmek iizere
kurgulanacaktir.

Sirket; genel hurul onayna tabi olmak {izere usul ve esaslan yonetim kurulu tarafindan
belirlenen sadakat primi, pay edindirme programi gibi iicretlendirme esaslarini kabul edebilir.

Kir Pay1 Dagitim Politikas)

§irket, 25 Nisan 2022 tarih ve 22 sayil ydnetim kurulu karan ile kér pay) dagitim politikasin

olugturmug ve bu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk toplantida genel

kurulun onayina sunulmasma karar vermistir. Kar pay! dagitim politikasimn amaci Sirket'in

ilgili mevzuata uygun olarak yatinmcilar ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir

politikanin izlenmesini saglamak, yatrimcilari bilgilendirmek ve kir dafitimi anlaminda
_tinmcilara kars1 seffaf bir politika siirdiirmektir.

L
“j' ~ w1 dafitim kararna, kdrin dagitim gekline ve zamanina, yonetim kurulunun Snerisi

Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

'I]gilxi d enlemeler ve mali imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun
A 354 vadeli l'ratejileri, istirak ve baglh ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman
Tk "” ¢ itik lari, kdrlilik ve nakit durumu dikkate alinarak: Esas Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Pay:
7. ©  1ve vergi diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem kdrinin asgari

= lik kisminin pay sahiplerine diger kigilere dagitilmasi hedeflenmektedir.
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Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
oranlarda birlikte kullanilmas: ile dagitilabilir.

Kér pay, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda egit olarak dagitilir. Sirket'in paylan arasinda kér pay:
imtiyaz1 dngdren bir pay bulunmamaktadir,

Kar pay: dagitimma Karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit
veya farkli tutarh taksitlerle de kar payina iliskin 8demeler yapulabilir.

TTK'ya ve Esas Sozlegme'ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlegme'de veya
kir dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay: ayrilmadik¢a; bagka yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasma ve intifa senedi sahiplerine, ySnetim kurulu
tiyelerine, Sirket ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kirdan pay
dagitilmasmma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér payr nakden
tdenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar pay1 dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisimin yapildig:
hesap dénemi sonu itibartyla baglanmas: sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baglanir
Esas Stzlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

Yénetim kurulunun genel kurula kirin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ve dagilmayan kirnn kullamm gekline iligkin bilgilere kir dagitimma iliskin giindem
maddesinde yer verilir ve bu husus gencl kurulda pay sahiplcrinin bilgisine sunulur.

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili difer mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kar
pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kér payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Kér pay! avansi Sirket'in ara dénem finansal tablolarinda yer alan kérlar {izerinden nakden
dagitilir. Belirli bir ara déneme iliskin kér pay: avansi taksitle dagitilamaz. Kér pay1 avansi
dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

SPK'min ilgili diizenlemeleri uyarinca kédr dafitimlarina iliskin yonetim kurulu Snerisi veya
kdr pay! avansi dagiimina iligkin yonetim kurulu karari, sekli ve igerigi ile kir dagitim
tablosu veya kir pay1 avanst dagitim tablosu ile birlikte kamuya duyurulur. Kér dagitim

tablosunun en ge¢ olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmas:
zorunludur,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan Ihragci'nm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatinma iligkileri Bolimii Temel Faaliyetleri:

e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
*T @ kayitlarin saglikly, glivenli ve glincel olarak tutulmasi saglamak, MKK nezdindeki
——— .‘k

emleri yliriitmek.
2’? “™Ne D nem icerisinde bSlime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi
> 1L P A . P . A o e Y Ler
e '\.\fj © ¢ == ta pleri, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
© b gL oo ri¢ olmak iizere, Sirket'in bilgilendirme politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak,
® jq‘f“t}: y " vyiize veya iletisim araglan aracilifiyla yanitlamak.
"~ " o Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlan hazi el kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
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Sozlegme ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasii saglayacak
tedbirleri almak.

* Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirli husus dahil sermaye
piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan yiikiimlillitklerin yerine getirilmesini gbze ek ve
izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonu saflamak, yatinmcilarla ve analistlerle goriigmeler gergeklestirmek
tizere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatinnma iligkileri Miidiirii

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi igin SPK'ya basvuran
ortakliklarin, paylarmnin Borsa'da iglem gérmeye baslama tarihinden itibaren alt: ay igerisinde
Yatinme {ligkileri Bolimi'nii olugturma ve bSlimiin doprudan bagh olarak calisacag
yatinmet iligkileri bolimii ySneticisini belirleme yiiklimliiliigii bulunmaktadir.

Sirket, Kurumsal paylannin Borsa'da islem gérmeye baslamasindan sonra, yatirimer iligkileri
boliimii ile ilgili diger bilgi ve gelismeleri KAP'ta yayimlayacaktir,
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahname'de yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayist, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve Snemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi boige itibariyle personelin
dagihm hakkinda agiklama:

31 Mart 2022 tarihi itibaniyla Sirket caligan sayis1 223'tiir. Asagida yer alan tablo, anilan
tarihler itibariyla gahisan sayilarinin, pozisyonlara gore dagilinim yansitmaktadir:

3 1 3 rt

20 20 2021 2022
Ust Y6netim 5 5 5 5
Uriin ve Sektorel Céziimler 94 103 114 124
Is Zekas 37 45 41 39
Veri Analiti i 22 32 33
Satis, Pa arlama ve Idari 26 26 25 22
TOPLAM 185 201 217 223

(Kaynak Sirket Yénetimi)

31 Mart 20 2 itibariyla Sirket personellerinin %39,5'i 20-29 yas, %38,1'i 30-39 yas, %15,7si
40-49 yas araliinda olup %6,7'si 50 yas fizerindedir. Bununla birlikte, ¢alisanlarin %41,7'si
hadin, %:S8,3 tii erkektir.

31 Mart 2022 itibaniyla $irket personelinin %2,2'si doktora, %10,8' yitksek lisans, %66,8'i
hsans, %12,6's1 6n lisans, %6,3" lise, %1,3"1 itkokul mezunudur.

31 Aralik 2019 tarihinde 185 olan Sirket'in caligan sayisi, 31 Aralik 2020 tarihinde 201'e, 31
Aralik 2021 tarihinde 217'ye ve 31 Mart 2022 tarihinde 223'e yiikselmigtir.

Sirket galisanlarina diizenli olarak egitimler vermekte ve bu egitimlerin Sirket'in gelismesine
katki sagladigimi diisiinmektedir. Sirket bu dogrultuda galisanlarina kurum igi egitim vermek
amaciyla Sirket i¢i egitim projesi Obase Akademi'yi hayata getirmistir. Obase Akademi
nezdinde Sirket personeline verilen egitimler ile Ar-Ge galismalanmi desteklemek, Sirket'in
inovatif becerilerini yilkseltmek ve Sirket personelinin teknik ve davramgsal yetkinliklerinin
geligtiriimesi hedeflenmektedir. Sirket ayrica gahisanlarina yliksek lisans ve doktora destekleri

saglamakta ve Sirket personelinin makale, bildiri gibi akademik yayinlarina destek
sunmaktadir.

Ar-Ge Kabiliyetleri

Sirket biinyesinde 31 Mart 2022 itibariyla bulunan toplam 223 personelin 120'si Ar-Ge
personelidir. Ar-Ge personelinin dagilimi asagidaki sekildedir.

31 Mart 2022
" . Ar-GePe neli 120
#% 3 .
.
; ‘?0 rash o 104
@ . ¥
a (7
., \h A 15 en 16
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e %‘ffﬂ ¥ 12 Ar-Ge personelinin %57'si mithendislik btlimlerinden mezun olup, Sirket'in Ar Ge
« F 3’;;* ",  ersoneli kadrosunun bii k bir kismi bilgisayar mithendisligi, matematik mihendisligi,
e endiistri mithendisligi, yazil " °, elektrik elektronik miihendisligi, m onik
o - TUP  EK ' KiMMm
z ot L gl sa 4 ey
b ! - : !
Nl'.Ev ut DGE Sok A ) —— :vi'. % NOU e TAIEUL
{ asaji) Kat 1Be ik T ree —
B Mukallef rVD 9980 4594

i

E



miihendisligi, bilgisayar teknolojileri ve programcilik, ydnetim bilisim sistemleri, teme
bilimler (fizik, matematik), istatistik ve enformatik alanlarindan mezun cahsanlardan
olugmaktadir. 120 Ar-Ge Personelinin %3,3"1 doktora, %11,7'si yliksek lisans, %75,0'i lisans
ve %10,0'u 6n lisans mezunudur.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin Ihrager'min paylarina ybomelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personelin Ihraggi'mm paylarina yonelik sahip
oldukiari opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin Ihraggi'ya fon saflamasim miimkiln kilan her tiirli anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLER]

19.1. Thracei'min bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakks i¢indeki paylari dogrudan veya dolayli olarak %S5 ve

fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gdsterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
béyle kisiler yoksa bulunmadiina dair ifade:

Sirket'in 29 Mart 2022 tarihinde gergeklest: i en son genel kurul toplantisi ve son durum
itibartyla; §i ket'in giincel pa  ahipligi yapis1 safdaki gibidir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Orta - Serma ePa 1/ Hakk
Ad Son Genel Kurul Toplantisi Son Durum
29 Mart 2022
Sermaye Hg‘i,kl Sermaye Oy
TL) Pay: (%)* (TL) Pan Hakks
(o) (%) (%)*
Bllent DAL 33,30 33,30 11.655.000 33,30 33,30
Mehmet Haluk
ALPAY 33,40 33,40 11.690.000 33,40 33,40
Banu DAL 13,30 33,30 11.655.000 33,30 33,30
TOPLAM 100 00 100 35.000.000 10000 100

* TTK 'mn 479 maddesi ve saiv ilgili mevzuat wyarmea oyda imtiyazin kullandanayaceag:
kararlar hari¢ olmak iizere, her A grubu paym 5 (hes) oy hakkr vardir. Imtivazn
kullamlamayacag: hallerde her bir 4 grubu payin 1 (hir) oy hakki vardtr.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %5 ve fazlas olan

gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarna iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade.

Esas Sozlesme uyaninca 8.400.000 adet A grubu pay bulunmakta olup, bu paylarin
2.797.200 & Biilent DAL'a, 2.805.600'ii Mehmet Haluk ALPAY'a ve 2.797.200'G Banu DAL'a
aitlir. Esas Sdzlesme uyarinca 26 600.000 adet B grubu pay bulunmakta olup. bu paylarm
8.857.800 i Biilent DAL'a, 8.884.400'i Mchunet Haluk ALPAY'a ve 8.857.800'i Banu DAL'a
aittir.

Esas Sozlesme uyarinca en az alti kisiden olusan y8netim kurulunun yarist A grubu pay
sahiplerinin gosterdify adaylar arasindan, Sirket genel kurulu tarafindan segilir. Yénetim
kurulu iiye sayisimin tek sayr olmast dur munda A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi aday
sayist kiisuratl! olacagindan, kiisuratli rakam bir alt tam saytya iblag olunur. A grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu iiyeleri bagimsiz tiyeler
haricindeki liyelerden olacaktir. Yonetim kurulu bagkant A grubu pay sahiplerinin aday

gostermesi ilc scgilen ydnetim kurulu iiyeler: arasindan segilecek olup, yonetim kurulu
kammin belirleyici oy hakks yoktur.

 en kurul toplantilarinda her bir A grubu payin 5 (bes), her bir B grubu paym ise 1 (bir) oy
hakkr vardir. Ancak A grubu paylarnn oy imtiyazi, TTK'min 479. maddesi ve sair mevzuat
uyann a oyda imti kullanilamayacag kararlarda gegersiz olup, bu kararlar igin her bir A
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 24Mart 2022

tarih ve 14 463 sayili toplantisinda Sirket'in kayitli sermaye sistemine gegis basvurusunu
onaylamigt r

SPK'nin 25 Mart 2022 tarih ve E-29833736-110.03.03-19130 sayilh yazist ve Ticaret
Bakanlig'nmin 28 Mart 2022 tarih ve E-50035491-341.02-00073230447 sayih izninin
ardindan Esas Sozlesme degisikliginin 29 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilen genel kurul
toplantisinda kabul edilmesiyle kayith sermaye sistemine gegilmistir.

Sirket'in hayith sermaye tavamt 175.000.000 TL olup, gikarilmis sermayesi ise 35.000.000

TL'dir. Sirket'in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagida yer alan tabloda yer
almaktadr.

8 e
’ 04 ‘ ' (°/y
D]
Y 8netim kurulu
iiyelerinin yarisinin
segiminde aday
gbsterme imtiyazi
bulunmaktadir. Y6netim
kurulu bagkan da A
grubu pay sahipleri
tarafindan aday
A Nama Yazih gosterilen adaylar 1,00 8.400 000 24
arasindan segilir.
TTK'nin 479. maddesi
ve sair mevzuat
uyannca oyda imtiyazin
kullanilamayacag haller
harig. genel kurulda her
bir A grubu paym 5
(bes) oy hakki vardur.

Imtiyaz:
B Nama Yazih bulunmamaktadir. 1,00

Toplam 35.000.000

A grubu paylar, TTK'mn 479. maddesi ve sair mevzuat uyannca oyda imtiyazin
kullarlamayacag haller harig, genel kurulda her bir pay i¢in 5 (beg) oy hakk: imtiyazlar: ile
donatilmstir. TTK'min 479. maddesi ve sair ilgili mevzuat uyarinca payda imtiyazin

R llanilamayacag hallerde her bir A grubu payin 1 (bir) oy hakki vardir.
ﬁig \rt A grubu paylar, yonetim kurulu iiye segiminde aday gdsterme, ydnetim kurulu

& ,//“\ ba a m A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasimdan segilmesi imtiyaziyla
-1 {f onatil 1stir. En az alt1 ityeden olugacak ydnetim kurulunun iiyelerinin yanst A grubu pay
oz;" -~' $a wple nin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket genel kurulu tarafindan segilir. Yonetim
@ w; kidruly iiye sayisinin tek say1 olmasi durumunda A grubu pay sahiplerinin gsterecegi aday

i

N “* sayig kiisurath olacagindan, kiisuratli rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. A grubu pay

¥

‘ S, ~ hiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri bagimsiz iiyeler

haricindeki uyelerden olacaktir. A onetim kurulu bagkant A ubu pay sahiplerinin
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aday gdstermesi ile secilen ydnetim kurulu iiyeleri arasindan segilecektir. Bununla birlikte,
yonetim kurulu baghaninin belirleyici oy hakki yoktur.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden 2.797.200 adet A grubu imtiyazlh pay Blilent
DAL'a, 2.805.600 adet A grubu imtiyazli pay Mehmet Haluh ALPAY'a ve 2.797.200 adet A
grubu imtiyazli pay Banu DAL'a aittir.

B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini
temsil eden 8.857.800 adet B grubu pay Biilent DAL'a, 8.884.400 adet B grubu pay Mehmet
Haluk ALPAY'a ve 8.857.800 adet B grubu pay Banu DAL'a aittir.

19.4. ihragi'mn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak fhrager'min yonetim
hikimiyetine sahip olanlarin ya da Ihra¢gi'yi kontrol edemlerin adi, soyads, ticaret

unvani, yonetim hikimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim: engellemek
icin alinan tedbirler:

A grubu pay sahipleri Biilent DAL, Mehmet Haluk ALPAY ve Banu DAL birlikte hareket
etmek suretiyle ybnetim hakimiyetine sahiptirler.

Bu ortaklarin y6netim hékimiyetine sahip olmalarinin hayna@i, S$irket'in ¢iharilmig
sermayesini temsil eden paylarin ¢ofunluguna sahip olmalar1 ve sahip olduklan paylara
taminmig imtiyaziardir. Esas S6zlesme'nin 9. maddesi uyarinca $irket en az alti iiyeden olugan
bir yonetim kurulu tarafindan ydnetilir. Sirket ydnetim kurulu iiyelerinin yarisi A grubu pay
sahiplerinin gdstercccgi adaylar arasindan scgilccck olup, bu fiyeler bafimsiz Uyeler
haricindeki iiyclerden olacaktir. Yénetim kurulu baskani, A grubu pay sahiplerinin aday
gOstermesi ile segilen yOnelim kurulu Qyeleri arasindan segilecek olup, belirleyici vy hakkina
sahip olmayacaktir.

Esas Stzlesme'nin 16. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda her bir A grubu paym 5
(bes) oy hakki vardir. Ancak stz konusu oy imtiyazi, TTK'nin 479. maddesi ve sair mevzuat
uyarinca oyda imtiyazin kullanilamayacag kararlarda gegersiz olup, bu kararlar igin her bir A
grubu payin 1 (bir) oy hakk: olacaktir.

Esas Sézlesme'nin 9. maddesine gore SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uyulmaksizin alman yonetim kurulu kararlan gegersiz olup, esas
s6zlesmeye ayhiri sayilir. Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanimasi bakimindan dnemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in 6nemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve tigiincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde SPK'nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni. baglangic1 2022
yil1, bitisi ise 2026 yil1 olmak {i ere, bes y1l igin gegerlidir. Y8netim kurulu 2022-2026 yillar
arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ed rek g¢ikarilmig sermayenin artirilmasi, pay sahiplerinin yeni
f ma hakkmin sinirlandiriimas: ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci

da karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:

Sirket sermayesinin %7,99'unu temsil eden A grubu paylar ve %25,31'ini temsil eden B
grubu paylara sahip Banu DAL ile Sirket sermayesinin %7,99'unu temsil eden A grubu
paylar ve %25,31'ini temsil eden B grubu paylara sahip Biilent DAL evlidir
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20. ILISKiLi TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. Izahname'de yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda S 24 cercevesinde ayrintih agiklama:

Kurul, halka agik sirketlerin 1liskih taraflariyla yaptiklar iglemlerin piyasa kogullarina uygun
olmamast halinde yaptirim uygulamaya yetkilidir. iligkili taraflar islemleriyle ilgili olarak
Kurul’un uygulayabilecegi yaptinnmlara ek olarak vergi diizenlemeleri de iligkili taraf
islemleri hakkinda transfer fiyatlandirmasi ve ortiilii kar dagitwm kurallan kapsaminda bazi
yaptinmlar getirmektedir. Kurumsa! Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in tutan yiiksek
iligkili taraf islemleri yapmasina iliskin olan kararlar igin y6netim kurulunun bafimsiz
ftyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yénetim kurulunun bagimsiz iiyeleri, iligkili
taraf iglemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy
kullanabilir. Yénetim kurulunun bagimsiz tyelerinin  gogunlugunun kabul oyunun
ahnamadig: hallerde, bu durumun KAP vasitastyla kamuoyuna agiklanmasi ve séz konusu
iligkili taraf isleminin gene! kurul onayma sunulmasi zorunludur. S6z konusu iliskili taraf
isleminin genel kurulda da onaylanmamasi halinde. Sirket bu iligkili taraf islemini
gergeklestiremeyecektir. iligkili taraf igleminin taraflan ve bu kisilerin iliskili taraflan soz
konusu genel kurula katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda
toplanti nisabi aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarin salt ¢ofunluguyla iligkili
islemi kabul etmeye veya reddetmeye karar verebilirler.

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in iliskili taraflarla borg ve alacak bakiyeleri, iliskili
taraflardan yapilan alimlar ve iliskili taraflara yapilan satiglara iligskin bilgiler asagida
paylagilmistir. 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihlerinde
Sirket'in gesitli islemler gergeklestirdigi iligkili taraflarindan Obase Inc. sermayesinin %90'n1
temsil eden paylar 13 Mayis 2022 tarihinde Sirket tarafindan devralinmis, béylece Obase Inc,
Sirket'in bagli ortaklig1 konumuna gelmistir.

Hliskili Taraf Bakiyeleri (TL)

31 Aralk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolara
gore iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

TL 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Mart
2019 2020 2021 2022

Osis Bil ‘sa ar* -

Obase Inc.* - 363.355 -

To lam - 363.355 -

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary) .
*Qsis Bilgisayar'in ortaklik yapist, Sirket'in ortakhk yapisi ile aymdir. Isbu fzahname tarihi

itibaryla Osis Bilgisayar gayri-faal durumdadir. Sirket ortaklar, ilgili finansal dénemler
ilibarzyla, Obase Inc.'in de ortaklart konumundadir.

”?[’3 " 1k 2020 tarihi itibartyla Obase Inc.'ten olan 363.355 TL tutarindaki bakiye, kesilen
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t turalarmna iligkin bakiyeden kaynakli olup, 2021 yil: baginda kapatilmigtir.
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31 Arahih 2019, 31 Aralih 2020. 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolara
gore ilishili taraflardan ticari borglar agagidaki gibidir:

TL 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Mart
2019 2020 2021 2022
Osis Bil “sa ar* 674 102 768.882 691.386
Obase Inc.* - - -
To lam 496.830 674.102 768.882 691.386

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari)

*QOsis Bilgisayar'm ortaklik yapt , Sirket'mn ortaklik yapist ile aymdir. Isbu Izahname tarihi
itibarnvla Osis Bilgisavar gayri-faal dwrumdadir Sivket ortaklar, ilgili finansal donemler
itibarwvla, Obase Inc.'in de ortaklart komumundadir.

Osis Bilgisayar ve Obase Inc.'e iligkin olusan bor¢ bakiyeleri, alinan hizmetlere ilishin
kesilen faturalardan kaynaklanmaktadir.

31 Arahik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralih 021 e 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolara
gore iligkili taraflara verilen avanslar aganidaki gibidir.

TL 31 Arahik 31 31 Arahk 31 Mart
2019 2020 2021 2022
Ob  nc* - - - 1.024.597
1 - - 1.024.597
*Sirket  ortaklari, ilgili  finansal donemler nibarnla, Obase Inc'in de  ortaklar
konumundadr

31 Mart 2022 tarihi itibariyla Obasc Inc.'c verilen 1.024.597 TL tutarindaki avans bakiyesi,
Obase iiriinlerinin ABD'de pazarda tutunma ve tamitim ¢aligmalan igin verilen tutarlardan
olugsmaktadir.

31 Aralik 2019. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolara
gore iliskili taraflara diger borg asagidahi gibidir:

TL 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Mart
2019 2020 2021 2022

Biilent Dal - - 3 .09

Banu Dal -

Levent Dal

Cevat Asal -

To lam - 74.884

31 Mart 2022 tarihi itibanyla olusan bakiyeler, seyahat giderlerinden kavnaklanmaktadir
fliskili Taraf islemleri

1 Ocak - 31 Mart 2022

el T Hizmet KS:‘"“ Hizmet - Diger
Almlan ymet Satiglar ra Satiglar:
romen Alimlan 4
( § . 150.000 - 1.200 6.000
A ri ar*
\ ?“&,;‘1:,, T 150.000 1.200 6.000
AN \‘?4’; . K ak Ba msi: Deneti Raporlan
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1 Ocak - 31 Arahk 2021

TL Sabit

Hizmet Hizmet Difier
Kiymet Kira
Ahmlari Ahmlars Satiglan Satiglan
%j'sisa e 681.650 i - 4.800 9.600
O ase Inc.* 2.442.166 - - -
opl m 3.123.816 - - 4.800

(Kaynak: Bagimsi= Denetim Raporlari)

et 0
t Kira Satiglan
O e ar 578.900 - - 4.800 9.600
Obase Inc.* 576.678 - 773.883 -
1.155.578 - 13883 4.800 9.600

Kavnak Ragimsi~ Denetim Raporlari)

1

vy e ¢
] Al el Sa
sis
Bil isa 380.000 - 4.800 11.200
Obase/Inc.* 881.770 - - .
Levent.:Dal - 250.000
Toplam 1.261.770 250.000 - 4.800 11.200

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

* Osis Bilgisayar'mn ortaklik yapisi, Sirket'in ortaklik yapist ile aynidir. Isbu Izahname tarihi

itibaryla Osis Bilgisayar gayri-faal durumdadir. Sirket ortaklar:, ilgili finansal dénemler
itibartyla, Obase Inc.'in de ortaklari konumundadir.

Ortaklar, istirakler, bagl ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliilitklerin tutari:

L 31 Arahk 31A hk 3A k 3 art 31
o 209 02 0 2021 022
Y
i f . ’\ 1 4.300.000 4.300.000 4.300.000 4.300.000 4.300.000
| & (’ o 4300.000  4.300.000  4.300.000  4.300.000  4.300.000
‘\\ a?:'a e * sis, ilgi avar'm ortaklik yapisi, Sirket'in ortaklik yapist ile aymdir Isbu ~ahname tarim
"-\\e :f; e itibar la Osis Bilgisayar gayri-faal durumdadr
\: a s ”3‘§_' ket, Osis Bilgisayar'in imzaladig genel kredi sozlesmeleri nezdinde Osis Bilgisayar lehine
= == " efil olmug ancak ilgili s6zlesm Osi Bilgisayar tarafindan herhangi bir kredi
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kullammu yapilmamis ve ilgili genel kredi sozlesmeleri kapatilmigtir. Ayrica, isbu Izahname
tarihi itibariyla Osis Bilgisayar gayri-faal durumdadir. Bu kapsamda, isbu Izahname tarihi
itibariyla Sirket'in ortaklari, istirakleri, bagh ortakliklan ve diger grup sirketleri lehine verdigi
herhangi bir garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliltik bulunmamaktadir.

Ihraget tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup i¢i ortakliklara 6denen ve alinan,
danigmanlik, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen/alinan tutarlar:

Sirket’in ortaklik yapisi ile aym ortaklik yapisina sahip Osis Bilgisayar ve ilgili finansal
donemler itibariyla Sirket'in ortaklik yapis ile aym ortakhik yapisina sahip Obase Inc.'ten
hizmet alimi ve hizmet satisi yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilan hizmet alimlar agirlikh
olarak insan kaynag kullanimina iliskin genel ybnetim ve danigmanlik Geretleridir. Bu
kapsamda 2019 yihinda Osis Bilgisayar'dan 380.000 TL ve Obase Inc.’ten 881.770 TL hizmet
alinu gereklestirilmigtir. 2020 yihinda ise Osis Bilgisayar’dan 578.900 TL hizmet alimi ve
Obase Inc.'ten 576.678 TL hizmet alimu ile 773.883 TL hizmet satisi gergeklestirilmigtir.
Hizmet satiglari, insan kaynag kullammina iligkin hizmetlerden olugmaktadir. 2021 yilinda
ise Osis Bilgisayar’dan 681.650 TL ve Obase Inc.’ten 2.442.166 TL hizmet alim
gergeklegtirilmigtir. Obase Inc.'ten alinan hizmetler, insan kaynaf kullammina iliskin
hizmetler ve OBASE @rnlerinin pazarlama ¢alismalan giderlerinden olusmaktadir. 2022
yihinda ise 31 Mart tarihi itibaniyla Osis Bilgisayar’dan 150.000 TL hizmet alim:
gergeklestirilmistir. Osis Bilgisayar'dan alinan hizmetler ise, insan kayna@ kullammuna iliskin
hizmetlerden olusmaktadir.

Ibrager'mn yéneticilerine, ifbrager ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oran ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile
ilgili olan ve olmayan garantiler:

Yoktur.

Thracei'mn istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakliklariyla yaptif, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul ahm sattmuma iliskin bilgi:

Sirket, 13 Mayis 2022 tarihinde Obase Inc'in sermayesinin %90 i1 temsil eden paylar, Sirket
pay sahipleri Banu DAL, Biilent DAL ve Mehmet Haluk ALPAY'dan 53.100 ABD Dolari
karsih@inda devralarak Obase Inc.'in hakim ortaf haline gelmis ve Obase Inc., bu devralma
sonucunda Sirket'in bagl ortaklig: konumuna gelmistir.

Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diZer grup sirketleriyle yapilan alim ve satimlar:

Sirket'in ortaklik yapist ile aym ortaklik yapisina sahip Osis Bilgisayar ve ilgili finansal
dénemler itibariyle Sirket'in ortaklik yapisi ile aym ortaklik yapismna sahip Obase Inc.’c sabit
kiymet satist yapilmamugtir. Sirket tarafindan sabit kaymet alim kapsaminda 2019 yilinda
Levent DAL'dan 250.000 TL karsihgmnda arag alimi yapilmastir.

Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara 6denen

=gz, Kira ve benzerleri:
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in ortaklik yapsst ile aym ortaklik yapisina sahip Osis Bilgisayar’dan 2019, 2020 ve

& 3 yillarinda 4.800 TL kira geliri elde edilmistir. Ofis kullamim bedeli gergevesinde yemek,

”l ® (@ “aidat, sigorta, iletisim vb. giderlere iliskin 2019 yilinda 11.200 TL, 2020 ve 2021 yillarinda
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%\ B\ "9.6@0 TH ve 2022 yilinda 31 Mart itibariyla 6.000 TL tutarinda satis yaptlmigtir.
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