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PC Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca \%/ & k/ Q—OQA tarihinde
onaylanmstir. ‘

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 35.050.000 TL’den 45.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirillacak 9.950.000 TL ve mevcut ortaklarim sahip oldugu
1.540.659 TL olmak iizere toplam 11.490.659 TL nominal degerli paylarinin halka
arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarmn fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Global Menkul
Degerler A.S.nin www.pciletisimmedya.com ve www.global.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymimlanmstir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yamltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢i sorumludur. Zararmm ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢gimnin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ozetin yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan1 raporlarda yer alan yanls,
yamiltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur. ..oz,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniillmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelece§e yonelik
aciklamalar i¢ermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
Thra¢ernm gelecege yomelik aciklamalarinin  ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol agabilecektir.”

Ticaret Sicil No: 716933
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KISALTMA VE TANIMLAR

a.d. Anlamli Degil
A.S. Anonim Sirket
ABD Dolari, Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
AR-GE - Arastirma-Geligtirme
ARVAK Agik Hava Reklamcilar1 Vakfi
Bas. Basim
. . BBM Biiyiik Baski Merkezi Matbaacilik ve {letisim
BBM Biiyiik Baska Merkezi PazarlamZuSanayi Ticaret A.S. ' ’
BIST, Borsa veya BIAS Borsa Istanbul Anonim Sirketi
BKK Bakanlar Kurulu Karar1
BL Iletisim BL Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret AS.
BT Bilgi Teknolojileri '
CBDO Is Gelistirmeden Sorumlu Ajans Yéneticisi
CEO Icra Kurulu Bagkani L ’Eﬁ“h}:;
Covid-19 Koronaviriis Hastalig f,;?f TE (5;;5 \‘
EFT Elektronik Fon Transferi 7 _.f,;"]/fﬁ\% i
Esas Sozlesme PC Iletisim esas s6zlesmesi LT s NS E
GK Genel Kurul (WADEG /i’
GM Genel Miidiir ;._,J : , ra
Grup Hep birlikte Sirket, istirak ve bagli ortakitklar) s
GSYH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
GVK Gelir Vergisi Kanunu
GYG Genel yonetim giderleri
Halka Arz Edenler Sirket ve halka arz eden Sirket’in mevcut ortagt
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sg;(lit'in mevcut ortaklarindan paylarini halka arz eden
. Yeni Paylar ve Mevcut Paylar olmak iizere toplam

Halka Arz Edilen Paylar 11.490.659 TL nominal degerli 11 490 656 et nay
Holding, [lbak Holding [lbak Holding A..S.
IFRS Uluslararasi Muhasebe Standartlar
Ihr. | Thracat
Ihrz-u;.g: 1, Ortaklik, Sirket, PC PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Iletisim
Ilet. Iletisim
Ing. Ingaat
IPG Interpublic Group Pazarlama Sirketi
ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
I Isletmeleri

Ithalat

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Katma Deger Vergisi

. Teknik Bilgi Birikimi

/W




Reklamverenin ~ markalarini  iletisim  stratejilerini |
kurgulayacak, medya planlama ve satin almasin1 yapacak

Konkur . . .. - .
ajanst  belirlemek i¢in  yaptifn  ajanslar  arasi
degerlendirilme siireci

KVK 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirket

Maya Medya Maya Medya Hizmetleri ve Iletisim Danismanlig1 A.S.

MKK Merkezi Kayit Kurulugu-

MMA Mobil Pazarlama Birligi

Mobil Tasinabilir Cihazlar

Network Ag—Etki Alam

Org. Organizasyon

Ort. Ortalama

Paz. Pazarlama

llzg gzggiﬁ g;igfﬂm Grubu, Hep birlikte Sirket, istirak ve bagli ortakliklar:

Rek. Reklam, Reklamecilik

Risturn Ajans harcama hacmine gére yapilan geri 5deme

San. Sanayi

SM Medya SM Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S.

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Teblig SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi

Teks. Tekstil

Tes. Tesis

TIAK TV Izleme Arastirma Komitesi

Tic. Ticaret

TL Tiirk Lirasi

TSKB Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi

TTK 6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Tur. Turizm

Turquality Ticaret Bakanligi’nin destekledigi markalagma programu.

UM Universal McCann Medya Planlama ve Dagitim A.S.

UP Iletisim UP Jletisim ve Medya Hizmetleri A.S.
Internet iizerinde ¢alisan ve "www" ile baglayan

Web adreslerdeki sayfalarin griintiilenmesini saglayan
servistir.

Yay. Yaymncilik
Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin 35.050.000 TL'den

Yeni Paylar 45.000.000 TL'ye artirilmasi yoluyla ihrag edilecek
toplam 9.950.000 TL nominal degerli 9.950.000 adet pay
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Yetkili Kurulus, Araci Kurum,

Global Menkul, Global Menkul - | Global Menkul Degerler A.S.

Degerler

YK Yonetim Kurulu
Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin

4749 Sayih Kanun Diizenlemesi Hakkinda Kanun

4842 Sayili Kanun Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
Amme Alacaklarinin Tahsili Usiilii Hakkinda Kanun ile

6322 Sayili Kanun

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun




1. BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul A.S. tarafindan Kurul’a gonderilen 06.08.2021 tarihli yazlda:

“B. Kurulunuza iletilecek Borsamiz- gériigii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
izalinaraesinin onaylanmast durumunda

1) Kotasyon Yonergesi'njn 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orami” sartlarmmi halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarimin Ana Pazar'da islem gorebilecedi,

2) Sirketin ana ortag tarafindan 2018 ve 2019 yillarinda Sirkete yansitilan yilik yaklasik
18 milyon TL tutarindaki genel yonetim giderlerinin 2020 yilmdan itibaren yansitilmamasinin
2020 yilr karim onemli olgiide yiikselttigi ve énceki yil karlart ile karsilastirma yapilirken
dikkate alinmast gerektigi hususunun izahnamede, Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu
raporunun izalmamenin ekinde yer almast,

3)Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nm
goriis talebine cevap vermek amaciyla sinirly olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
alimarak hazwrlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goviigiine dayamlarak alinacak kararlar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S. 'nin herhangi bir sorumlulugu
bulumnamaktadir."” ifadesinin yer almasi

hususlarinin  Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz gérigsii olarak
Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.”

ifadesine yer verilmistir.
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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Global Menkul Degerler A.S.

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Selim Sahin
Grup Direktorii
[ZAHNAMENIN TAMAMI
Kadir Berkay N
Aytekin “\y\
BAL
Direktor KERLER A.S. B
b §a:
" }!,:‘ :.:f
02 Kasim 2021 < F

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldufunu

beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.

"Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad Soyad: Selguk Sahin
Gorev: Sorumlu Ortak Bas Denetgi

2018-2019-2020 DONEMLERINE ILISKIN
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

BM Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad Soyad: Dog. Dr. Mehmet Kog

Gorev: Sorumlu Denetgi

30.06.2021 TARIHLI BAGIMSIZ DENETIM
RAPORU

Ticaret Sicil Ne: 716533




Tlgili Gayrimenkul Degerleme Raporunu
Hazirlayan Kurulus
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad Soyad: Doguscan Igdir
Gorev: Sorumlu Degerleme Uzmani
Ad Soyad: Ozan Kolcuoglu

Gdrev: Sorumlu Degerleme Uzmant

ILGILI GAYRIMENKUL
DEGERLEME RAPORU

Maya Medya Degerleme Raporunu Hazirlayan
Kurulus
BM Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad Soyad: Irfan Ozsoy
Gdrev: Sorumlu Ortak Bagdenetgi
Ad Soyad: Dog Dr. Mehmet Kog

Gorev: Ortak Bagdenetci

[LGILI DEGERLEME RAPORU

UP lletisim, BL Iletigim, SM Medya Degerleme
Raporunu Hazirlayan Kurulus
Giireli Yeminli Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad Soyad: H. Sinan Giireli

Gorev: Kurumsal Finansman Direktorii

ILGILI DEGERLEME RAPORU
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A—GIRIS VE UYARILAR

. H 3 * A

Bashk

Agiklama Yiikiimliiltige="

A.1 | Giris ve uyarilar

e Bu

e Sermaye

ozet olarak
okunmalidir.

piyasas1 araglarina iliskin
yatirim Kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendmlmesn sonucu

verilmelidir.

izahnameye giris

e lizahnamede yer alan bilgilere iliskin

iddialarm mahkemeye
durumunda, davaci yatirnmci, halka
arzin  gerceklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri c¢ercevesinde, izahnamenin
¢evirisine iliskin  maliyetlere yasal
siirecler baslatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

tasinmasi

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak

iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisumlari
ile birlikte okundugu takdirde yamiltici,
hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirnm kararini vermesine
yardimer  olacak  onemli  bilgileri
saglamamas) durumunda gidilir.

Izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

A2

Izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.

B—IHRACCI

B.1 |Ihragernin ticaret unvam ve

isletme adi1

PC Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanay1
Ticaret Anonim Sirketi

B.2 |Ihragernm hukuki statiisii,
tabi oldugu mevzuat,

kuruldugu iilke ve adresi

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi olunan mevzuat: T.C. Kanunlar1
Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Adresi: Barbaros Bulvari, Morbasan Sokak,

Koza Is Merkezi, C Blok, No: 14 K: 9 — 10

Balmumcu/Besiktag/Tiirkiye

B.3 | Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde Thrace’mmn  mevcut
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine

etki eden oOnemli faktorlerin

tanim ile faaliyet gosterilen
.| sektorler/pazarlar
bilgi

hakkinda

PC Iletisim, medya planlama ve satin alma
ajanst olarak 04.12.2009 tarihinde Gokhan
Giiltekin, Basak Narin Erkiran, Karahan
Giiltekin, Ibrahim Sahin ve Atakan Kural
tarafindan  kurulmustur. Bununla beraber
zaman icerisinde gergeklesen pay devirleri
neticesinde PC lletisim’in giincel ortaklart
Ilbak Holding A.S, Banun Erkiran Citak,
Ibrahim Sahin ve Atakan Kural olmustur.

PC iletisim, reklamcilik sektdrii  icinde

TLERI SANAYi

: 25 = .
azigi Kurumjar V.D. No: 72303977132
TicaretSicil Mo: 716933




uzmanlasan sirketleri ile medya planlama e
satin alma alaninda faaliyet gost&fmekiedir.
Medya planlama ve satin alma bir {iriiniin veya
hizmetin pazarlanmasini etkin kilan araglarin
basinda gelmektedir. Medya planlama ve satin
alma, mecra sayisi giderek artan medya
ortaminda ¢ok daha 6nemli hale gelmistir. Az
mecranin  bulundugu, c¢evrimi¢i mecralarin
‘olmadig1 dénemlerde yaratici reklam hedef
kitleye mesaji tagimak ve onlar1 harekete
gecirmek i¢in yeterli olabilirken, iginde
bulundugumuz dénemde artan veri ve ¢ogalan
secenckler ile sadece yaratici reklam hedef
kitleyi harekete gegirmek igin yeterli degildir.
PC lletisim, People ve Maya Medya markalart
ile medya planlama ve satin alma, tiim
gevirimdigt mecralarin  planlamast ve satin
alinmasi; UP Iletisim, Forward Media markasi
ile tlim ¢evirim i¢i mecralarin planlamasi ve
satin alinmasi; BL Iletisim, 3dots markasi ile
belirli icerik alanlarinin yaratiimasi,
planlanmasi ve satin alinmasi;; SM Medya,
Sound Media markas: ile tiim radyo planlama
ve satin  alinmasi alanlarinda  hizmet
vermektedir.

Reklamcilar Dernegi’nin 2021 yili ilk 6 aymna
ait raporuna gore medya yatirimlar: 12,1 milyar
TL (2020 yisonu: 14 milyar TL) olarak
gergeklesmistir. Toplam reklam ve medya
yatirimlan ise 15,1 milyar TL (2020 yilsonu:
17,5 milyar TL) olmustur.

Dijital medya yatirimlart 7,9 milyar TL (2020
ysonu: 7,5 milyar TL) ile en yiiksek payi
alirken; bunun %40°1 dijital partner araciligiyla,
%60°1 ise sirketlerin iginde bulunan departman
ya da istirakleri aracilipiyla gergeklesmistir
(Dijital Direkt). Dijital igeriklerin %38’
gosterim ya da tiklama bazli, %28’i arama
motoru, %27’si video ve %7’si diger
igeriklerden . olugmaktadir. Igeriklerin
hedefledigi araglar ger¢evesinde baklldlglnda
5,4 milyar TL mobil 2,5 milyar TL’si ise
masaiistii araglar iizerinden gergeklesmistir.
Ayni dénemde televizyon araciligiyla yapilan
raporlanan ve raporlanmayan medya yatirimlar
yilik bazda %54 artigla 3,4 milyar TL
olmustur.

Televizyon  tarafinda  yapilan  medya
yatirimlarinda 2021 ilk 6 ayinda gergeklesen bu
P art1§ son 20 yilin en yiiksek oranli artistir. Bu
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artis Covid — 19 etkisi 11e\\ba2 yﬂl etkrsméien
kaynaklanmamis olup, telév;zwgnw medya
yatirnmlart 2020 yilinin aymi d6éneminde de
Covid - 19 pandemisine ragmen %4,9
biiylimeyi bagarmistir. Bu donemde Covid — 19
etkisi ile birgok mecrada medya yatirimlari
azalirken dijital ve TV aracilityla yapilan
medya yatirnmlart pandemiye uyumlu bir
sekilde  farklilasarak  giiciinii  korumayi
bagarmustir.

2021 ik 6 ay1 itibar1 ile Reklamecilar
Dernegi’nin resmi olarak agikladigi 12,1
Milyar TL’lik Tiurkiye medya pastasi
biiyiikligli iginde ajanslar iizerinden gegen
tutar (Dijital Direkt 4,7 Milyar TL hari¢) 7,3
Milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

B.4a

Thrager’y: ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen Onemli en
son egilimler hakkinda bilgi

Covid — 19 etkisi ile birgok mecrada medya
yatirimlart azalirken dijital ve TV aracilifiyla
yapilan medya yatirimlari pandemiye uyumlu
bir sekilde farklilasarak giiciinii korumayi
basarmistir. Diger mecralar da 2021 yilinda
normallesmenin etkisi ile yiikselige
gecmislerdir. Basin mecrasinda artis goziikse
de enflasyon degerinin altinda biiyiime
kaydedilmigtir.

2021 ilk 6 ay itibarn ile Reklamcilar
Dernegi’nin resmi olarak agikladigi 12,1
Milyar TL’lik Tirkiye medya pastas
bityiikliigli icinde ajanslar iizerinden gegen
tutar (Dijital Direkt 4,7 Milyar TL hari¢) 7,3
Milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Yurt disi pazari:

PC lletisim’in mevcutta hizmet vermekte
oldugu miisteri profili degerlendirildiginde yurt |-
disinda 6nemli biiyiikliikte medya planlama ve
satin alma hizmeti alan miisterileri oldugundan,
Tiirkiye’den yurt diginda medya planlama ve
satin alma biitgesini ydneten en 6nemli medya
ajanslarindan biri konumunda bulunmaktadir.
Son 3 il iginde 250 milyon Amerikan
Dolar’’nin iizerinde medya planlama. ve satin
alma cirosunu yurt dist iletisim galigmalari
gerceklestiren miigterileri dogrultusunda gesitli
pazarlarda ySnetmigtir.

Sirket’in 2020 yili itibariyla hasilatinin
yaklasitk  %32°si  yurt dist  satiglardan
olusmaktadir. 30.06.2021 tarihi itibariyla
pandemi etkisiyle bu oran %5,6’ya diigmiistiir.




Avantajlar:

Tiirkiye pazarnda reklam sektOriintin ‘biiytifne
potansiyeli mevcuttur.  Tiirkiye, medya
yatirtmlar bitytikliigii agisindan Diinya’nin 31.
bityiik pazaridr ve medya yatirimlarinin
GSYH’ya orani %0,33'tiir. Ulkemizde medya
yatinmlarimn GSYH igindeki orani, en biiyiik
38 pazar icinde en diisik oran olup,
tilkemizdeki medya yatirimlarin biiyiime
potansiyeli olduguna isaret etmektedir. Tiirkiye
dijital medya yatinmlart ve geleneksel
yatirimlar orant agisindan ise 38 pazar
igerisinde 12. siraya gelerek ortalamanin
tizerinde kalmugtir.

Sirket’in yaganan makro ekonomik faktorlere
bagli olarak karar alabilme ve yatirimlan ile
insan giicti ve hizmet kalitesini ydnetebilme
yetisine sahip olmasi; ana rakip konumunda
bulunan, uluslararasi ortakliklarla ydnetilmekte
olan  birgok  sirkete  gbre  avantajlar
barindirmaktadir.  Uluslararast  ortakliklar,
Tirkiye pazarindan kaynaklanmayan, global
makro ekonomik krizler ve/veya sartlar
neticesinde yurt iginde olusan/olusabilecek
olumlu sartlar ve firsatlara erigemeyebilirken,
Sirket’in sermayesinin tamaminin yerli olmasi
nedeniyle yerel sartlara uyum gosterebilmesi ve
firsatlart  degerlendirebilmesi en  Snemli
avantajlarindan biridir.

Sirket’in kurulugsundan bugiine ge¢en 12 yilda
Tiirkiye reklam sektoriinde olusturdugu belirli
bilinirlik seviyesi en Onemli avantajlarindan
biridir. Sektoriin deneyimli profesyonelleri
tarafindan ilk kurulan medya planlama
sirketlerinden biri olmast Sirket’in firsatlara
ulagimmni  kolaylastirmaktadir. Bu  durum,
Sirket’in  ¢esitli konkur davetlerinde yer
almasina olanak saglamaktadir.

Mevcut miisteri profili dogrultusunda yurt digi
pazarlarda biiyiik yerel reklam verenlerin
medya planlama ve satin alma biitgelerini
yonetiyor olmasi doviz bazli gelirler elde
edebilme olanaklar1 sagladidi i¢in karlilik adina
avantajlar barindirmakta ve Tiirk Lirasi’nda
meydana gelebilecek dalgalanmalara kars1 da
daha saglam durulmasina olanak
saglamaktadir.

Hizmet verdigi medya planlama ve satin alma
N\ | sektoriinde alaninda uzman birgok farkli marka
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ile hizmet veriyor olunmasi, reklam\reit‘eh raklp"
markalara, sahip olunan farkli sf‘rkefleunugatlsl
altinda hizmet vermeye olanak sagladlgmdan
pazar paymi artirabilme sansi vermektedir.
Ozellikle sektsrde hizla biiyiiyen dijital ve veri
ile . analitik alanindaki yatirimlar
degerlendirildiginde bu alanda hizmet veren
UP lletigim, geleneksel mecra miisterilerinin
| diginda PC lletigim Hizmetleri Grubu portfsyii
| disinda kalan markalar ile iliski kurarak
portfoyli  biiylitme  anlaminda  firsatlan
beraberinde getirmektedir. Teknolojik
yenilikler ile dogal olarak genigleyen ve
bilyliyen dijital pazar, mevcut portfSy
markalarinin =~ da biiyiimesine olanak
saglamaktadir. Keza veri analizi ve analitigi
alani giderek 6nem kazanmakta ve yeni iicretli
servisler ile hizmet verilen markalardan farkli
gelir alanlar1 yaratma potansiyeline sahip
olmaktadir. Yerel yatirim giicii ile, ilerleyen
donemde veri analizi ve analitigi departmaninin
da portfSylinii genisletmesi ve yeni gelir
modelleri olusturmasi beklenmektedir.
Dezavantajlar:

Yurt disi  kaynakli ¢ok uluslu reklam
verenlerin, Tiirkiye medya planlama ve satin
alma galigmalari igin tercih kriterlerinde %100
yerel  ortaklilk  sebebiyle geri planda
kalinmaktadir. Uluslararasi reklam medya
planlama  gruplari, %100 sahiplik ile
Tiirkiye’de kurduklari girketleri bu tip medya
planlama ve satin alma faaliyetleri i¢in tercih
etmektedir. Uluslararas1 platformda ynetilen
bu stireglerde yurt dist merkezli verilen karar
stireglerine  dahil olmak = pek miimkiin
olmamakta ve ana rakip konumunda bulunan
uluslararasi reklam medya planlama ve satin
alma gruplarinin %100 sahip olduklar Tiirkiye
ofisleri 6n plana ¢ikmaktadir.

B.5 | Ihrager’min dahil oldugu grup | Ihraggr’nin paylarinin %65°i Ilbak Holding
ve grup icindeki yeri Anonim  Sirketi’ne  ait olup, paylarin
%34,996’s1 ortaklardan Banun Erkiran Citak’a
ve ayn1 ayr1 %0,002°lik kism1 Atakan Kural ve
Ibrahim Sahin’e aittir.

Ilbak Holding biinyesinde medya, baski
hizmetleri, pazarlama iletigimi, turizm, maden,
gayrimenkul gelistirme, gida sektérlerinde
faaliyet gostermekte olan 29 adet bagl ortaklik
ve istirak bulunmaktadir. Personelin yapist;
A %74 beyaz yaka, beyaz yakalilarin %53’
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lisans mezunu ve %11°i On, lisah¥: ezt
seklindedir.  30.06.2021 tatihi)’ _itibarila
dogrudan ¢alisan sayist 1.000 ve dolayli ¢aligan
sayist 847 olmak tizere, toplam 1.847 kisiye
istihdam  saglanmaktadir.  Sirket,  bagh
ortakliklar1 ve istiraki Ilbak Holding A.S$
biinyesinde reklam ve medya yatirimlari
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Sirket; SM Medya ve lletisim Hizmetleri A.S.,
BL Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi
Ticaret A.S. ve UP lletisim ve Medya
Hizmetleri A.S.’nin tamamina ve Maya Medya
Hizmetleri ve Iletisim Danismanligi A.S.’nin
%50’sine sahiptir. Sirket ve kendi faaliyet
alanlarina goére hizmet vermekte olan bu
sirketler birlikte PC Iletisim Hizmetleri Grubu
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. PC
Iletisim ve Maya Medya, medya planlama ve
satin alma ve ¢evrimdigt tiim mecralarin
planlanmasi ve satin alinmasi, UP Iletigim tiim
cevrimi¢ci mecralarin planlanmasi ve satin
alinmas1, BL Iletisim belirli icerik alanlarmmn
yaratilmasi, planlanmasi ve satin alinmasi, SM
Medya ise tiim radyo medya planlama ve satin
alinmasi alanlarinda hizmet vermektedir.

PC iletisim, 21.12.2020 tarihinde Ilbak Holding
istirakleri olan SM Medya, BL Iletisim ve UP
Iletisim paylarnin tamamini satin alarak yeni
bir yapilanmaya gitmistir. Tek ¢at1 altinda
birlesen bu yapi ile, sektérde farklh uzmanlik
alanlarinda ama ayni sektérde faaliyet gosteren
grup sirketleri ~ yatay  biiylime ile
kuvvetlendirilmek  istenmistir.  Sirketlerin
birlesim Oncesinde de yOnetimleri aym
kisilerden olugmaktadir. Tek ¢at1 altinda
birlestirilerek verimlilik ve karar almanmn
hizlandirilmasi da amaglanmustir..

PC lletisim, 2021 yilinda Maya Medya’nin da
%50 paymi- almigtir. PC lletigim ile aym
faaliyetleri gergeklestiren Maya Medya’'nin
alinmasi1 ile mevcut miisteri portfoyiiniin
biiyiitiilmesi ve ayni sektorde faaliyet gosteren
rakip firmalarin da portféye katilmasi ile yeni
miisteri  kazanimlarinin = da  artirtlmast
amaglanmistir. PC Iletisim, Maya Medya’da
%50 oraninda pay sahibi olmakla birlikte,
yonetim hakimiyeti s6zlesmesi kapsaminda
sirketin yOnetim Kkontroliine sahip olmasi
sebebiyle hakim ortak konumundadir.

N _. | PC lletisim Grubu disinda  Ilbak Holding




nezdinde ana faaliyet konusu medya planlama
ve satm alma olan Maks Medya Planlama ve
Satin Alma Hizm. A.S. bulunmaktadir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylari
dogrudan veya dolayh olarak
%S ve fazlasi olan Kisilerin
isimleri/unvanlar1  ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Thrager’nin hakim ortaklarnm
farkli oy haklarma sahip olup
olmadiklar: hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak Thrag¢er’mmm yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm

ya da ihraqgl’yl kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

PC Iletisim’in gikarilmis sermayesi 35.050.000
Tiirk Liras1 olup paylarin her birinin nominal
degeri 1 Tirk Lirasi olmak iizere toplam
35.050.000 adet paya boliinmiistiir. Paylarin
3.505.000 TL’lik kismit (A) Grubu, geri kalan
31.545.000 TL’lik kismu ise (B) Grubu
paylardan olusmaktadir.

Tamamu Ilbak Holding’e ait olan (A) Grubu
paylarm yonetim kuruluna aday gosterme ve
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
Sirket’in genel kurullarinda her bir (A) grubu
pay sahibine 5 oy hakki vermektedir. (B)
Grubu paylarin higbir imtiyaz1 yoktur.

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki
i¢indeki paylari dogrudan veya dolayli olarak
%3 ve fazlasi olan tiizel kisi Ilbak Holbing A.S.
ve gergek kisi Banun Erkiran Citak’tir.

Murat {lbak ve Mustafa ilbak’n, Ilbak Holding
A.S.’nde %50 - %50 ortakligt bulunmaktadir.
Bu nedenle; Sirket’in dolayli olarak toplam [
%65,00 olmak iizere ayri ayr1 %32,50’sine
sahiptirler.

Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

e
Ticaret Sicit No: 716933

Ticaret Unvany/ Sermaye Payr
Ad1 Soyadi Grubu (TL) . (%)
[Ibak Holding A.S. A 3.505.000 10,00
Ibak Holding A.S. B 19.277.500 55,00
Banun Erkiran Citak B 12.266.098 34,996
Ibrahim Sahin B 701 0,002
Atakan Kural B 701 0,002
TOPLAM 35.050.000 | 100,00%
18




B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
Ihraggr’nn finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarmda meydana gelen
onemli degisiklikler

2
b % £ . R
=S i ok

Milyon TL 2008 | 2019 142020, |, 2%?’ 2%26”
Hasilat 711 715 520 263 364
Briit Kar 46 56 47 20 30
Genel Yénetim Giderleri -30 -36 -10 -5 -9
Esas Faaliyetlerden .
Gelirler 27 15 32 11 19
Es'as Faaliyetlerden ] 40 20 33 18 14
Giderler
Faaliyet Karv/Zarar: 3 16 36 9 25
Yatirnm Faaliyetlerinden R 0 0
Gelir/Giderler (Net)
Net Finansal Giderler** 2 -7 -9 -2 -4
Vergi*** -1 2 -6 -1 -5
Net Dénem Kart 1 7 21 -5 16

*Esas faaliyet geliri ve gideri dahil
** Finansman gelirleri ve giderleri dahil
*** Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi gideri dahil.

Sirket’in hasilat1 2020 yilinda 519.987.832 TL
olarak gerceklesirken, bir &nceki yila oranla
%?27’lik bir azalis gergeklesmistir. Hasilattaki

.| bu daralmanin temel sebebi tlim diinyay: etkisi

altina alan COVID-19 salginidur.

Sirket’in hasilatt bir Onceki senenin Haziran
sonu degeri ile kiyaslandifinda %39 artis ile
2021 Haziran sonunda 364.052.031 TL’ye
ulagmigtir.  Yurt i¢i satiglar %108 artig
gosterirken, yurt dis1 satiglar Covid-19 etkisinin
devam etmesi sebebiyle %79 azalmustir.
Sirket’in briit kar marji, her sene artig seyri
gostermektedir. 2018 yilinda %6,5 olan briit
kar marj1 1,4 puan artarak 2019 yilinda %7,9 ve
2020 yilinda 1 puan daha artarak %8,9 oranina
ulagmugtir.  Sirket’in hasilat1 2019 yilina gore,
2020 yilinda tutarsal olarak azalmistir. Sirket
hasilatinda 2020 yilinda yillik bazda %27°lik
diigis olmasina ragmen satiglarin maliyetini
ayn1 donemde %28 diisiirmeyi basararak briit
kar marjini artrmigtir. Briit kar marjinin
artmasinda azalan satis hasilatinin yani sira
personel giderlerinin Covid-19 pandemisi
sebebiyle daha diisiik gerceklesmis olmasidir.
Ayrica mecralara gore briit kar marj1 farklilik
gostermektedir. Pandemi etkisiyle is yapilan
mecralarin gelirlerdeki pay1 degismis ve buna
bagli olarak briit kar marji1 yilikselmistir. Ayni
sekilde 2019 yilinda hasilatin1 2018 yilina gére
az da olsa (%]1) artirmay: bagarirken satiglarin
maliyeti kalemini %1 diislirerek briit kar
marjim yukari ¢ekmeyi basarmisgtir.

Haziran 2021 sonu itibariyla briit kar marji, bir
Onceki senenin altt aylik ,verileri ile
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kiyaslandiginda  yarim \puan “icdaha . ar
gostererek %8,2 olarak gerg;c:!g.esmlgtm ‘Briit
kar marjindaki artisin temel sebebi, hasilatin
2020 yils alt1 aylik dénem verilerine gére %39
artar iken, satiglarinin maliyetinin satislara
oranlar daha diisiik seviyede (38%) artis
gostermis olmasidir.

Genel yonetim giderleri (GYG), 31 Aralik
2018’de 29.985.648 TL, 31 Aralik 2019’da
36.008.738 TL ve 31 Aralik 2020°de 9.745.433
TL olarak ger¢eklesmistir. Genel ydnetim
giderlerinin  yillar itibariyla  degisimine
bakildiginda; sirasiyla %20 artig ve %73 azalis
s6z konusudur. Azalisin en Onemli nedeni;
Ilbak Holding’in 15.03.2021 tarih ve 2021/01
sayilt  yonetim kurulu karar1 uyarinca,
Thrager'ya ya da bagli ortaklik veya
istiraklerine 2020 yilindan baglamak iizere ve
onlimiizdeki donemlerde herhangi bir genel
yonetim gideri (paylagim gideri)
yansitilmayacak olmasidir.

30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 itibariyla
alt1 aylik dénemlerde sirasiyla Sirket’in GYG’i
5317922 TL ve 9.283.443 TL olarak
gerceklesmistir ve bir 6nceki yilin aym
donemine gére %75 artis gergeklesmistir. 2021
yihnn ilk alti aymda gergeklesen sert yiikselis,
Maya Medya’nin .finansal tablolara tam
konsolidasyonu ve personel iicret giderlerinin
2021 yilinda Covid-19 pandemisi sebebiyle
istthdamin korunmasi ile ilgili isletmelere
saglanan tegvik ve kisa ¢alisma 6deneklerinden
yararlanilmamas:  sebebiyle  artmasindan
kaynaklanmaktadir. '

Esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi 2018
yilinda 27.462.763 TL iken 2019 yilinda %46
oraninda diislisle 14.925.244 TL’ye gerilemis
olup, 2020 yilinda %118 oraninda artarak
32472511 TL  olarak  ger¢eklesmigtir.
Degisimler déviz kurlarinda meydana gelen
dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir. 2020
yilindaki artigta ise faiz gelirlerinin artmasinin
da etkisi olmustur. Faiz gelirleri, iligkili
taraflarla iglemler i¢in cari hesaba istinaden
Ilbak Holding A.S.’nin Sirket’e olan borglari
sebebiyle rayi¢ piyasa kosullarma gore
uygulanan faiz orani ile hesaplanan adat
faizidir. Onceki yillarda ilbak Holding A.S.
cari hesapta yer alan borcunu belirli
doénemlerde cek ile ddeyerek kapattigindan cari
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¢ekler iade edilmis, sene sonunda sermaye
artigl, pay satisi, fabrika binasi satigi gibi
islemlerle tutar minimize edilmistir. Bu
islemler sene sonu, ¢ek iadeleri de sene baginda
oldugundan ve yil i¢i hesaba istinaden ¢ek
verilmediginden dolay1 da yil iginde
hesaplanan adat faizi tutar1 yiikselmistir.

30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 itibartyla
altt aylik dénemlerde sirasiyla Sirket’in esas
faaliyetlerden diger gelirler kalemi 11.357.529
TL ve 19.302.769 TL olarak gergeklesmistir.
30 Haziran 202! déneminde kur farki geliri
azalmasina ragmen faiz gelirleri, reeskont faiz
gelirleri ve kira gelirlerinin etkisiyle bir 6nceki
yilin aynt dénemine gére %70 artmustir.

Esas faaliyetlerden diger giderler kalemi, 2018
yilinda 40.481.662 TL, 2019 yilinda
19.893.757 TL ve 2020 yilinda ise 33.250.496
TL olarak gerceklesmigtir. Buna goére yillik
bazda degigim orami 2019 ve 2020 yillarinda
sirastyla %51 diiglis ve %67 artis seklinde
olmustur. Sirket’in esas faaliyet giderlerindeki
yillar i¢inde yasanan degisimlerin en Snemli
kismi kur farki giderlerinden
kaynaklanmaktadir. 2018 - 2020 ddneminde
Sirket kur farki gelirlerine kiyasla daha yiiksek
tutarsa kur farki giderlerine maruz kalmugtir.
Ayrica Sirket’in gtipheli ticari alacaklarina dair
aymmis oldugu karsiliklar kalemi de bazi
donemlerde esas faaliyetlerden  giderler
kaleminde dalgalanmaya sebep olmustur.

30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 itibariyla
alti aylik donemlerde sirasiyla Sirket’in esas
faaliyetlerden diger giderler kalemi 17.524.405
TL ve 14.429.029 TL olarak gerceklesmistir.
30 Haziran 2021 doneminde kur fark:
giderlerindeki diigiigtin etkisiyle bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore %18 azalmigtir.

Faiz giderleri, Sirket’in kisa vadeli borglanma
tutarindaki artiga bagli olarak artig géstermis ve
31 Aralik 2020 itibariyla 8.297.771 TL olarak
gergeklesmistir. (31 Aralik 2018: 6.670.795 TL
ve 31 Aralik 2019: 5.856.542 TL)

Finansman gelir ve giderlerinin net degerine
bakildiginda, altt aylik dénemler itibariyle
gider yonlii artisin (%110) en biiyiik sebebinin
kisa vadeli borglanma tutarindaki artiga bagh
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soylenebilir. 2018 yilin™ lkfncl yarlsmda
baglayan doviz kurlarindaki daIgalanmalardan
dolayi, Tiirk Lirasi bazinda sert yiikselis ve
diisiisler yasandi. Bu durum uluslararas: satin
alma yapan PC lletisim’in déviz bazli ticari
bor¢ ve alacak kalemlerinde dalgalanmalara
sebep olmustur. 2018 yilinda doviz kurlarinin
diger yillara oranla daha sert bir sekilde yukari
yOnlii olarak artig gostermesi kur farki gelirinin
yiiksek olmasint saglamigtir. Bundan dolay: da
2018 yilinda net finansman gideri diger yallara
gore daha diisiik gergeklesmistir.

Milyon TL 2018 2019 2020 2021/06
Nakit ve Nakit Benzerleri 21,6 53 18,2 31,8
Ticari Alacaklar 153,8 183,5 105,3 257,6
Diger Alacaklar 71,4 107,7 92,6 12,6
Pegin Odenmis Giderler 24,5 30,8 45,2 36,4
Diger Dénen Varliklar 0,0 3,6 0,1 42
Dénen Varhiklar 271,3 331,0 261,44 342,7
Diger Alacaklar 167,9 158,7 6,0 -
Gayrimenkte S R B
Serefiye - - - 43,6
Pesin Odenmis Giderler 0,1 0,1 - 12,1
Diger Duran Varliklar 1,1 4.4 77 9,6
Duran Varhklar 169,1 163,2 71,0 122,6
Toplam Varhklar 440,3 494,2 332,4 465,3
Finansal Yikimlilikler 13 | 127 | 178 223
Ticari Borglar 298,2 324,1 232,5 305,3
Extelenmis Gelirler 14,7 48 63 8,5

' Diger Borglar 81,2 62,4 49 0,1
Dior Kisa Vadli 16 08 108 87

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 407,7 404,9 272,3 344,9

Finansal Yiikaimliiliikler - 1,7 7.2 6,8
Ticari Borglar - 1,5 14,8 442
Diger Borglar 14,7 58,9 - 242
Diger Uzun Vadeli
Yikiimlilikler 20 42 21 3.9
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 16,6 66,3 24,0 79,1
Odenmis Sermaye 0,1 0,1 35,1 35,1
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ’
veya Isletmeleri Igeren 10,1 10,1 -32,8 -32,8
Birlegmelerin Etkisi
Diger ' 0,0 0,0 0,4 2,6
Gegmis Yillar Karlan 5,0 6,1 12,3 15,6
Net Doénem Kart 1,4 6,7 21,2 14,7
Kontrol Giicti Olmayan Paylar - - - 6,1
Ozkaynaklar 16,6 23,0 36,1 352
/\ -~ A ' 2\ Toplam Kaynaklar
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30 Haziran 2021 1t11§§r1y1a bie onoe‘kl seneye
gbre %75 artis ile 3?‘897 785 TL tutarinda
nakit ve benzerleri bulunmaktadlr Tamam
banka bakiyesinden olugsmaktadir. (31 Aralik
2020: 18.217.608 TL, 31 Aralik 2019:
5.295.032 TL, 31 Aralik 2018: 21.604.843 TL)
Nakit ve benzerleri kaleminde 2019 yilinda
diger yillara gore azalig olmasinin sebebi ticari
alacaklarin artmastyken, 30.06.2021 tarihinde
diger dénemlere gore yiiksek olmasinin nedeni
ise Maya Medya’min finansal tablolara
konsolidasyonu ve alacak tahsilatlarmin o
tarihte yogunlagmasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar, 30 Haziran 2021 itibariyla
257.643.998 TL tutarinda olup, biiyiik kismu
iligkili ~olmayan ticari alacaklar1 ifade
etmektedir. Toplam donen varliklarn %75°i
ticari  alacaklardan  olusmaktadir. 2021
donemindeki satislarin artmasi ve Maya
Medya’nin 2021 yilinda finansal tablolarda tam
konsolide olarak yer almasi sonucu ticari
alacaklar bir Onceki seneye gore %145
artmugtir. 2020 yilinda pandemi sebebiyle
kapanmadan &nce ilk ¢eyrek satiglari normal
seviyesinde seyretmistir. Fakat ikinci ¢eyrekte
kapanma  kurallarinin  ardindan  satiglar
yavaslamig, daha sonra yaz aylarinda kapanma
kurallar1 gevsetildiginde satiglar hizlansa da
Kasim ayiyla birlikte gelen yeni kapanma
kurallari ile satislar yilin son geyreginde tekrar
yavaglamigtir. Satislardaki bu dalgalanma ile
ilk ti¢ ayda olusan ticari alacaklar ve Kasim
ayindan dnce olusan ticari alacaklar 2020 yil
sonundan Once tahsil edilmis olup, ticari
alacaklarm 2020 yil sonunda ciddi oranda
diismesine sebep olmugtur,

Kisa vadeli diger alacaklar, iligkili taraflardan
diger alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan
diger alacaklardan olugmaktadir. 31 Arahk
2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
itibariyla sirasiyla 92.597.022 TL, 107.719.657
TL ve 71.390.059 TL olarak gergeklesmistir.
30.06.2021 tarihinde - ise 12.592.036 TL
olmugtur. Iligkili taraflardan diger alacaklar;
Maya Medya’nn %50’lik paymin Ilbak
Holding’ten satin alinmasi sonucu 48.425.000
TL’lik tutarin alacaklardan mahsup edilmesi ve
yapilan &demelerle birlikte 30.06.2021 tarihi
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itibariyla 3.925.526 TL"y%igmistigt.a;Bu tutar
senete  baglannus  olup, “*yil  sonunda
kapatilacaktir. Iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklar 8.666.510 TL’ye yiikselmistir. Bu
tutar vergi mahsubuna konu olacak tutardir.

wd *

Kisa vadeli pegin Odenmis giderler, verilen
siparis avanslari ve gelecek aylara ait
giderlerden olusmaktadir. 30 Haziran 2021, 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
itibariyla sirasiyla 36.443.644 TL, 45.224.473
TL, 30.836.497 TL ve 24.457.598 TL
tutarmndadir. 30 Haziran 2021 ile 2020 yili
kiyaslandiginda ise yaklagik 11 milyon TL’lik
Maya Medya etkisi hari¢ bakildiginda %45
oraninda  azalmigtir, sebebi ise  gelir
tahakkuklar1 tutarinin faturalarinin - kesilmis
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Verilen siparis avanslari, fiyat avantaji
yaratmak icin medya kuruluslarindan yapilan
medya satin alimlarindan olugmaktadir.

Gelecek aylara ait giderler, uygun fiyatli pesin
satin alim yapilabilecek yaymlarm satin
alinmasindan olugsmaktadir. 31.12.2020
tarihinde 23.039.844 TL olan tutar, 30.06.2021
tarthinde 5.573.926 TL’ye diigmiistiir. Maya
Medya’nin  finansal tablolara  konsolide
edilmesi ve kalan kismunin  kullanim
donemlerinin uzamas: ile uzun vadeli olarak
siniflanmasi bu diisiiste etkili olmustur.

Sirket’in duran varliklari; yatirim amagh
gayrimenkuller, diger alacaklar, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar,
kullamm hakki varliklari ve pegin 6denmis
giderler ve ertelenmis vergi varligindan
olusmaktadir.

Uzun vadeli diger alacaklarin tamamim iligkili |
taraflardan diger alacaklar olugturmaktadir.
2018 ve 2019 yilarinda sirasiyla 167.898.573
TL ve 158.696.974 TL iken 2020 yilinda
6.000.864 TL seviyelerine inmis ve 30 Haziran
2021 tarihinde bakiye kalmamusgtir.

2018 yilinda 605.599 TL olan maddi duran

varliklar, 2019 yilinda %92 oraninda artis ile
1.164.984 TL olmustur. Maddi duran varliklar;
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tagitlar, ofis demirbagtigt® ile ofise.-yapilan
tadilat 6zel maliyetlerind8ii==olismaktadir.
Artisn %10°’luk kismu arag satin  almasi,
%40’k kismi ofis mobilyalar1 alimi ve
%42’lik kismu ofise yapilan tadilatlardan
kaynaklanmaktadir. Maddi duran varliklar,
2020 yilinda bir 6nceki yila oranla %141 artigla
2.805.958 TL ve 2021 yilinda ise %10 artis ile
3.094.989 TL olarak gerceklesmistir. 2021
yilinm ilk alt1 ayindaki artigin Snemli bir sebebi
Maya  Medya’nin  dahil olmas: ile
agtklanmaktadir.

Sirket’in iliskili taraflardan olan alacaklarina
mahsuben 2020 yilinda 57.266.501 TL
bedelinde fabrika bina alimi gergeklesmistir.
S6z  konusu  fabrika, yatirim  amagh
gayrimenkullerde gosterilmekte olup, 2021 ilk
altt aymda bu kalemde bir degisiklik
olmamustr. .

Maya Medya’nin 250.000 TL nominal degerli
paylarinin  48.425.000 TL'ye satin alinmasi
sonucu 43.609.849 TL tutarinda gerefiye
hesaplanarak  30.06.2021 tarihli finansal
tablolarda  duran  varliklar  igerisinde
mubhasebelestirilmigtir. Maya Medya’nin satin
alinmasi neticesinde yaratmig oldugu serefiye
tutari, bir sonraki raporlama déneminde isletme
i¢i ve isletme digr gostergeler dikkate alinarak,
“TMS 36 — Varliklarda Deger Diisiikliigii”
standardina gore; serefiye igeren nakit yaratan
birimin defter degeri ile geri kazanilabilir tutari
karsilagtirilacak ve serefiye deger diisiikliigii
test edilecektir. Deger diisiikliigii olmasi
durumunda  konsolide finansal tablolara
yansitilacaktir.

Sirket’in uzun vadeli pesin 6denmis giderleri;
30.06.2021 tarihinde 12.082.219 @ TL’ye
yiikselmistir. Bu tutar 31.12.2018 ve
31.12.2019 tarihlerinde sirasiyla 69.250 TL,
125.899 TL olarak gergeklegirken, 31.12.2020
tarihinde bulunmamaktadir. 30.06.2021
tarihindeki tutar tamamen gelecek yillara ait
giderlerden olusmaktadir. Bu tutarin biiyiik
kismi 2022 yilina sarkan pegin 8denerek satin
alinan yayin bedellerinden olusmaktadur.
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sozlesmelerinden garf’ ; haklar® ve
yiikiimliiliikleri, varlik ve Viikiimliilik olarak
bilangcosunda  gosterilmelidir. 2019 yii
itibariyla kiralanan araglar ile 6zel maliyetler
dahil bina kiralar1 bu kapsamda siniflanmistr.
2020 yilindaki artigin temel sebebi ise PC
Iletisim ve UP Iletisim’in kira sézlesmelerinin
5 yil daha uzatimasidir. 2021 yilmin ilk alti
ayinda 4.549.773 TL olan ofis kira tutar
5.746.385 TL’ye c¢ikmigtir. Bu artis, Kira
bedeline yansitilan %12,5 enflasyon artis1 ile
Maya Medya ofis kirasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri;
kisa vadeli Dbor¢lanmalar, uzun vadeli
-borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliikkler, ticari borglar,
calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar,
ertelenmis gelirler, diger borglar, dsnem Kkari
vergi ylkiimliliigii, kisa ve wuzun vadeli
karsiliklar ve ertelenmis vergi
yiikiimliiliigtinden olusmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli borglanmalari ve uzun
vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari; 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve
30 Haziran 2021 itibartyla sirasiyla 11.315.891
TL, 11.253.515 TL, 17.277.157 TL ve
20.589.030 TL olarak gerceklesmistir. So6z
konusu bakiyelerin tamami banka kredilerinden
olugmaktadir. 30.06.2021 tarihindeki yiikseligin
nedeni, 30 giin gibi kisa siireli finansman

ihtiyacinin  karsilanmast amaciyla kullanilan
kredilerdir.

IFRS 16 standardina gore, Sirket’in kiralama
sozlesmelerinden dogan haklar1 ve
ytikiimliiliikleri, varlik ve yiikiimliiliik olarak
bilancosunda  gosterilmelidir. 2019  yili
itibariyla Sirket’in kiralama yoluyla edindigi
binalar ve ara¢ kiralamalari bu kapsamda
smiflanmigtir. 2020 yilindaki artisin  temel
sebebi ise PC Iletisim ve UP iletisim’in kira
s6zlesmelerinin uzaltilmasindan dogan
yiiktimliiliiklerdir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik
2020 ve 30 Haziran 2021 itibariyla kisa ve
uzun vadeli kiralama islemlerinden
kaynaklanan vyiikiimliiliik tutarlar1 3.140.448
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gergeklesmisgtir. Sirket}iﬁéggﬁgj‘bihg%i?fﬁak Yap:
ve Medya Hizmetleri Sanayi ‘Ticaret A.S’den
kiraliktir. PC Iletisim Grubu’nun 2020 kira
bedelleri toplami 1,7 milyon TL + KDV’dir.
2021 yilinda ise 6 aylik Maya Medya dahil 1,1
milyon TL + KDV olmustur.

Kisa vadeli ticari borglar agirlikli olarak iligkili
olmayan taraflara ticari borglardan
olugmaktadir. Kisa vadeli ticari borglar 2021
alt1 aylik dénem sonu finansallarinda toplam
yiikiimliiliiklerin %72’sini olusturmaktadir. Bu
oran, 2018, 2019 ve 2020 yillar igin %70, %69
ve %78 seviyesindedir. Kisa vadeli ticari
borglar kalemi, 2019 yilinda bir 6nceki yila |-
gére %9 artarken, 2020 yilinda 2019 yilmma
gbre %28 azalmigtir. Asagt yonlii hareketin
baglica sebebi; azalan satiglara bagli olarak
satiglarin maliyetinin %28 oraninda azalmis
olmasidir. 2021 yili altt aylik déneminde ise,
satiglardaki artiga bagl olarak %31 yiikselis ile
kisa vadeli ticari borglar 305.301.775 TL’ye
ulagmugtir.

Uzun vadeli ticari borglar; 30.06.2021 tarihi
itibariyle agirlikli olarak iligkili olmayan
taraflara ticari borglardan olusmaktadir. 2019
yilinda ilk defa hareket géren uzun vadeli ticari
borglar kalemi, bir sonraki yil iligkili taraflar
bakiyesinin artmasi sebebiyle 14.777.906
TL’ye ulagmigtir. Takip eden yiul i¢inde iligkili
taraflar bakiyesi sifirlanmigtir.

Uzun vadeli ticari borglar kalemi 2021 yil1 alt1
aylik donem sonu itibariyle 44.216.659 TL
bakiyeye sahiptir. Bakiyenin tamam: ticari
borglar, gider tahakkuklar1 ve borg¢ senetleri alt
baghiginda, iligkili olmayan taraflara ticari
borglardan olugsmaktadir.

Kisa ve uzun vadeli diger borglar, %90 agirlikl
olarak iligkili taraflara diger borglar ve %10
agirlikli  iligkili olmayan taraflara diger
borglardan olugsmakta iken, 30 Haziran 2021
tarihinde iligkili taraf bakiyeleri sifirlandig: igin
bakiyenin %99’u iligkili olmayan diger
taraflara  borglardan olusmaktadir. ligkili
taraflara diger borglar, 2019 yilindan 2020
yitlina gecerken %96 oranmnda azalarak

ETISIM VI MEDYY
NANAYI TICARET ALY,
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Tutardaki dusu@un\anaesebebl Slrkef’m iligkili
taraflara olan borglar"lmn buyuIE béliimiiniin
31.12.2020 tarihi itibariyla Odenmesi veya
iligkili taraf borglarinin bir kisminin yeniden
siniflandiriimasidir. 30 Haziran 2021 tarihinde
ise 121.280 TL’ye diigmiigstiir.

Iliskili olmayan taraflara kisa ve uzun vadeli
diger borglar agirlikli olarak vergi borglarini
gostermektedir. PC Iletisim Hizmetleri Grubu,
Mart 2021 sonrasi ¢ikan reklam bedellerine
uygulanan vergi tevkifat tutar1 ile KDV 2
beyannamesi ile yiiksek tutarlarda
borglanmistir. 1Ilgili bor¢ tutar1 KDV 1
beyannamesindeki alacak tutarmma mahsup
edilerek kapatilacaktir, bu islem i¢in KDV iade
taleplerinde bulunulmustur ve yil sonuna kadar
bu islemin sonuglanmasi beklenmektedir.
30.06.2021 tarihi itibariyla toplam vergi borcu
24.190.626 TL’dir, eklenen faiz tutar1 ile
27.304.547 TL olmaktadir. Bu tutarin
15.391.952 TL’si 7326 sayili Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik  Yapilmasmna  liskin ~ Kanun
kapsaminda 18 taksite béliinerek 36 ay vadeye
yayilan bir 6deme planina baglanmustir.

Kalan 11.912.595 TL’lik tutarn 8.906.334
TL’si KDV iadesi olarak mahsuba konu olacak
olup,kalan 3.006.261 TL’lik tutar yil sonuna
kadar 6denecektir.

Net donem karina bagl olarak artis ve azalig
gosteren dénem kari vergi yiikiimliliigt, 2020
yilt net donem kari performansi ile dogru
orantili artis gostermis ve 8291.777 TL
tutarinda gerceklesmistir. 30 Haziran 2021
déneminde ise 3.566.352 TL bakiye seviyesine
inmigtir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler, 2018 yilinda
14.733.059 TL iken, 2019 yilinda 4.829.441
TL, 2020 yilinda 6.328.966 TL ve 30 Haziran
2021 doneminde ise 8.457.289 TL olarak
gergeklesmistir. Bu hesapta, faturasi pesin
kesilmis ancak gelir gerceklesmesi sonraki
yillarda gergeklesecek  yaymlarin bedelleri
takip edilmektedir.

Ozkaynaklarin  bityilk bir kismui ddenmis
sermaye kaleminden gelmektedir. Sirket 2020

~yill icinde sermaye artisi gerceklestirmistir.

N
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Sirket’in 50.000 TL ‘glan 'ddeumls sermayesm1
35.050.000 TLye g:lkarm \stlr Co

Sirket’in 6zkaynaklar1 bir oncek1 déneme gore
2019 ve 2020 yularinda sirasiyla %39 ve %57
oraninda artmustir. Bu artislarin en Onemli
sebebi, bir onceki doneme gore 2019 ve 2020
donemlerinde karhlifin artmasi ve ve 2020
senesinde 35.000.000 TL tutarmnda sermaye
artiginin  yapilmasidir. Sirket’in son 2 yildir
karliigindaki artig ile 2020 yilinda yapilan
sermaye  artirtmu  Ozkaynaklara  olumlu
yansimustir. 30 Haziran 2021 déneminde ise net
ddnem karmn etkisiyle 2020 yil sonuna gore
%14,52 oraninda artmugtir.

31.12.2020 tarihli finansal tablo d6neminin
ardindan gegmis yillar karlarmin kar payi
olarak dagitilmasi 08.04.2021 tarihli genel
kurulda goriisiilmiiy ve 13.04.2021 tarihli
yonetim kurulu karari ile karara baglanmistir.
Buna gore; net 14.785.326 TL ortaklara kar
pay1 dagitilmi olup; Ilbak Holding ve Banun
Erkiran Citak paylarima diisen toplam
14.784.794 TL’lik kar pay: ortaklarin Sirket’e
olan borglarindan mahsup edilmistir.

Sirket 21 Aralik 2020 tarihinde ayni pay
sahiplerinin kontroliindeki UP Iletisim, SM
Medya ve BL lletisim’in %100 oranindaki
37.750.000 TL nominal degerdeki toplam
sermayesini 72.983.096 TL’ye satin almustir.
Belirtilen satin alma islemi sonucu -32.835.299
TL “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi” soz
konusu olmug olup, ilgili tutar kadar Sirket
Ozkaynaklar1 azalmigtir.

Birlesme tarihinden ©nce Sirket’i ve satin
alman sirketleri kontrol eden sermayedarlar
aynt pay sahipleridir. Ortak kontrole tabi
tesebbiis veya isletmeleri iceren bir isletme
birlesmesi, birlegen tiim tesebbiis ya da
isletmelerin igletme birlesmesinin ncesinde ve
sonrasinda ayni kisi veya Kkisiler tarafindan
kontrol edilmesi ve bu Kkontroliin gegici
olmadigt bir isletme birlesmesi olmasi
nedenleriyle birlesme islemleri ortak kontrol
altindaki igletme birlesmeleri  olarak
muhasebelestirilmistir.
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Sirket’in  net : 31. 12 2018
31.12.2019, 31.12. 2020 Sive+30.06.2021
tarihlerinde sirasiyla 1.364.002 TL, 6.671.082
TL, 21.174.762 TL ve 16.084.336 TL olmustur.
Son dénemdeki artigin en 6nemli nedenlerinden
biri Ilbak Holding’in Sirket’e genel yonetim
gideri (paylasim gideri) yansitmamasidir.
Ayrica 2021 yili ile pandemi kosullarinin
zayiflamasi ve normallesmenin baslamasi 2021
net kar marjinin daha yiiksek gergeklesmesini
saglamigtir (Net kar marji: 2018: %0,2, 2019:
%0,9, 2020: %4,1 ve 30.06.2021: %4,4).

B.8 | Se¢ilmis
finansal bilgiler

proforma

Denetlenmemis proforma konsolide finansal
tablolar Maya Medya satin  aliminin
31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 finansal
tablolarina yansitmak amactyla hazirlanmistur.

Proforma (Milyon TL) 2018 2019 2020
Ticari Alacaklar 227,0 2878 174,8
Diger Alacaklar 108,9 142,7 100,3
Diger Dénen Varhiklar 59,6 52,1 77,5
Dénen Varhiklar 395,5 482,6 352,6
Diger Alacaklar 168,1 1587 6,0
Yatinm Amaglt Gayrimenkuller - - 57,3
Diger Duran Varliklar 73 13,7 9,1
Duran Varhklar 175,4 1724 72,4
Toplam Varhiklar 570,9 655,0 425,0
Finansal Yikimlitlikler 11,3 12,7 193
Ticari Borglar 396,9 457,5 282,8
Diger Borglar 58,9 40,9 4.9
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31,3 23,5 48,4
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 498,5 534,6 355,3
Uzun Vadeli Yiikiimliildikler 54,6 96,6 26,9
Ozkaynaklar 17,8 23,8 42,7
Toplam Kaynaklar 570,9 655,0 425,0
Proforma (Milyon TL) 2018 2019 2020
Hasilat 981,3 1.016,7 630,3
Briit Kar 66,5 74,1 59,1
Faaliyet Giderleri -68,2 -62,7 -20,9
Faaliyet Kar1 -1,7 11,4 38,1
Finansman Gelir/Gider 33 -6,7 9,2
Vergi -1,8 2,2 -5,8
Dénem Net Kan
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B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur. VAN
B.10 | Izahnamede yer alan finansal | Yoktur. [l (ﬁgu\ Yo 7
| tablolara  iligkin  denetim Ka = _?&.1qﬁﬁ \,;3 [
raporlarindaki olumlu goriis @ i S 8
. A N TCRE
disindaki hususlarin icerigi S I
B.11 | Ihrager’mn isletme | [zahnamede yer alan finansattablo"d6nemleri
sermayesinin mevcut | itibartyla Sirket’in net igletme sermayesi
yiikiimliiliiklerini negatif  olarak  hesaplandiyn  i¢in  bu

karsilayamamasi

izahnamenin imza tarihini izleyen en az 12 ay
icerisinde  Sirket’in igletme sermayesinin
¢ikacak ihtiyaglar i¢in yeterli olmadif
anlasilmaktadir.

Sirket’in alacak tahsilatlari ve bor¢ ddeme
sireleri  arasindaki  farklar net igletme
sermayesini olumsuz etkilemektedir. Alacak ve
tahsilat stirelerindeki bu farkin en aza
indirilmesi i¢in azami gaba gfsterilecektir.
Bunun yaninda; Sirket’in yarattigi operasyonel
kar1 ile karsilastirildiginda finansal
yukiimliililkler ~ bazinda kredi  imkanlar
bulunmaktadir. Bu  kredi  imkanlarinin
gerektiginde kullanilmast s6z konusu olacaktir.
Buna ek olarak; Sirket kisa vadeli
ylkiimltliiklerini 6demek igin halka arz
gelirlerinin %5’ini isletme sermayesi ihtiyaci
i¢in kullanacaktir.

Sirket, 15.03.2021 tarihinde Ilbak Holding’ten
alacaklarina mahsuben Maya Medya’nin %50
payini satin almustir. Bu iglem ile birlikte diger
dénen varliklarinda 2020 y1l sonuna gore %61
azalma goriilmiigtiir.

Asmin yaygmlagmas: ile Covid-19 etkisinin
azalmasi sonucunda 2021’in ikinci yarisinda
nakit yaratma giictiniin daha kuvvetli olmasi
beklenmektedir.

30 Haziran
2021
Nakit ve Nakit benzerleri 31.807.785
Ticari Alacaklar 257.643.998
Diger Donen Varliklar 53.262.737
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 344.877.486
| isletme Sermayesi -2.162.966

Hasilat'a Yiizdesi % -%0,6




C—SERMAYE PIYASASI ARACI AN

Cl1

| Thrag

edilecek  ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarma iliskin bilgi

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da ‘i§lem -go¥8cek
sermaye piyasasi araci Sirket’in hamiline yazil: B
Grubu paylaridir. S6z konusu paylarin  ISIN
numarast isbu Izahname tarihi itibariyla
belirlenmemistir. Sirket’in sermayesini temsil
eden iki pay grubu bulunmaktadir. A Grubu
paylarmn yonetim kurulu segiminde ve oy hakkinda
imtiyazi bulunmakta iken, B Grubu paylarin higbir
imtiyaz1 yoktur.

C2

Sermaye piyasas1 aracinin
ihrag edilecegi para birimi

Tiirk Lirasi cinsinden ihrag edilecektir.

C3

Thra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen G6denmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
6denmemis pay sayis1

Her
degeri

bir paymm nominal

[zahname tarihi itibartyla PC Iletisim’in ¢ikarilmis
sermayesi 35.050.000 TL olup paylarm her
birinin nominal degeri 1 Tiitk Lirasi olmak iizere
toplam 35.050.000  adet paya boliinmiistiir. |
35.050.000 TL tutarindaki sermayenin tamami
ddenmistir.

C4

Sermaye piyasasi aracimin
sagladigi haklar hakkinda
bilgi

JANY/R

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine agagidaki haklar saglamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19.
maddesi, TTK’nmn 507. maddesi, Kir Pay1
Tebligi (11-19.1))

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’min 24.
maddesi, Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakk: Tebligi (11-23.3))

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki
(SPKn’'min 27. maddesi ve Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklari Tebligi (II-
27.3))

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK’nin
507. maddesi)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461.
maddesi, kayitlh sermaye sistemindeki
ortakliklar i¢in SPKn’min 18. maddesi,
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi (1I-18.1))

e Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn’nin 19.
maddesi, TTK’nin 462. Maddesi, Pay
Tebligi (VII-128.1))

¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
(SPKn’nin 29, 30, TTK’nin 414, 415, 419,
425, 1527. maddeleri, Vekaleten Oy
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Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi (I1-30.1))

o G@Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma
Hakki (TTK’nin 407, 409 ve 417.
maddeleri)

e Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi,
TTK’nin 432, 433, 434, 435 ve 436.
maddeleri)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin
14. maddesi, TTK’nmn 437. maddesi,

Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi (II-
14.1))

o Iptal Davasi Agma Hakki (SPKn’nin 18/6,
20/2. maddeleri, TTK’nmn 445,446
maddeleri)

e Azmhk Haklar1 (TTK’nin 411, 412, 420,
439, 531 ve 559. maddeleri)

¢ Ozel Denetim Isteme Hakk1 (TTK nin 438.
maddesi)
Halka arz edilen paylar, mevzyattaki haklar
haricinde, herhangi ek bir hak. t/nlmamaktadlr

C.5 | Sermaye piyasas1 aracimn | Yoktur. f, . &
devir ve tedaviiliinii 19 ) TN \5
kisitlayica hususlar Kas:m 202 I

hakkinda bilgi ‘;\t

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasmnda paylarm«Borsa Istanbul da
piyasasi araglarimn | islem gérmesi i¢in 27.08.2021 tarifiinde bagvuru
borsada islem gormesi icin | yapilmis olup; Borsa Istanbul’un goriisii isbu
basvuru yapilip yapilmadig | izahnamenin “I-Borsa Goriigi” kisminda yer
veya yapilip yapilmayacag | almaktadir.

hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi : :
C.7 |Kar dagitinm politikas: | Kar payi orani, hesaplama ydntemi ve ddemelere
hakkimnda bilgi iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati
ile T.C. Kanunlar1 ve Sirket esas szlesmesine
uyulur. Jhrageinin kar dagitim esaslar, esas
sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baghklh
15. maddesinde diizenlenmigtir. Kar dagitim
politikast ise Ihraggi’nin  internet sitesinde
(www.pciletisimmedya.com) yer almakta olup,
ozet olarak asagida bahsedilmistir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
/ \ \1mkanlar elverdigi siirece, piyasa beklent11er1
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uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagl
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalart, karlihik ve nakit durumu
dikkate alinarak kir dagitimina karar verilir. Kar
pay1, nakit veya Kkéarin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagit t;d,ab seedi
gibi, belli oranda nakit belli Ol;’él/(ﬁl é 152’ g‘éy
olarak da dagitilabilir, ‘/7 K

D—RISKLER

D.1

Thragerya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektére
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihracer’ ya ve faaliyetlerine 1ll§l€m rlskler _f,:;"‘;""

o Yonetim kadrosunda istikrarsizlik” Slrket
performansini olumsuz etkileyebilir.

e Calisan kadrosunda kayda deger oranda
kayip, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Misteri kaybi yasanabilir ve konkur
kazanmak zorlagabilir.

e Sektére yeni firmalarm girmesi ve

. rekabetin artmasi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Komisyon oranlarimin diismesi Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Reklamsiz yaymlarin  artmas:  Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Thragernin iginde bulundugu sektére iliskin

riskler

e Global ekonomide bas gosterebilecek
kiigiilme, sektoriin olumsuz etkilenmesine
yol agabilir.

o Ulke ekonomisinde ortaya g¢ikabilecek
durgunluk, sektorii olumsuz etkileyecektir.

Diger riskler
e Dis ¢evre, makro ekonomik ve global

riskler
e Kanun ve diizenlemelerin ve/veya kanun
ve diizenlemelerde yapilacak

degisikliklerin Ihraggr’nin  faaliyetlerini-
olumsuz etkileyebilmesi riski
Konjonktiirel riskler

e Finansal riskler

D3

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Thrag edilecek paylara iliskin riskler
e Paylarin ilk kez halka agik bir piyasada
islem gorecek olmasindan dolay: fiyat ve
hacim dalgalanmalarma iliskin riskler
e Ihrager’nin yonetim hakimiyetine iliskin
riskler ‘
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e Ihrager’'min Esas Sozlesmesi ve sermaye
piyasast mevzuati gergevesinde gelecekte .
pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir veya
pay sahiplerinin kar pay1r beklentilerini
karsilamayabilir ,

e Thragg1 ve ana pay sahiplerinin yapacaklar

- pay satiglann pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir

e Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar
pay fiyatim1 olumsuz etkileyebilir

¢ Ekonomik konjonktiir pay fiyatin1 olumsuz
etkileyebilir

o Thragg1 paylarmin halka arzimin ardindan
pay fiyatinda dalgalanmalar meydana
gelebilir

o Thracer’'min halka aciklik oramnin smirli
‘olmast paylarin likiditesini ve fiyatim
olumsuz etkileyebilir

e TFiyat Tespit Raporu’na iligkin riskler

E—HALKA ARZ
E.1 | Halka “arza iliskin | Halka arz sermaye artisi ve ortak satist yoluyla
Ihra¢¢r’min/halka arz | yapilacaktir.

edenin elde edecegi net gelir
ile katlanacagy tahmini
toplam maliyet ve talepte
bulunan  yatirimcilardan
talep edilecek tahmini
maliyetler hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan briit 94.525.000 TL, net
89.555.510 TL gelir elde edecektir. Halka Arz
Eden Pay Sahipleri, halka arzdan briit 14.636.261
TL, net 14.127.837 TL gelir elde edecektir.
Sermaye artirimi  ve ortak satist  yoluyla
gergeklestirilecek olan halka arza iligkin toplam
maliyet 5.477.913 TL olup, bunun 4.969.490
TL’si Sirket tarafindan ve 508.424 TL’si Banun
ERKIRAN CITAK tarafindan karsilanacaktir. Bu
dogrultuda halka arz edilecek 11.490.659 TL
nominal degerli paylardan 1 TL nominal degerli 1
adet pay bagina diisen maliyetin 0,48 TL olacag:
tahmin edilmektedir.

Halka arza iligkin tahmini toplam maliyet, pay
basina maliyet ve halka arz geliri asagidaki
tablolarda yer almaktadir.
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SPK Kurul Kayit Ucreti - DN sy VoA
(Sermayenin nominal degeri 45.000 ’4‘;‘.‘\: @ s
iizerinden) . el
SPK Kurul Kayit Ucreti (Ihrag S BT
degeri ve nominal deger farka 42.288 6.548 48.835
iizerinden) ]
Borsa Ist:inbul.lslem Girme 15.587 2413 18.000
Bagvuru Ucreti
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 47.250 47.250
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) | 3.225.666 499.462 3.725.128
Hukuki Damismanlik 88.500 88.500
Bagimsiz Denetim 755.200 755.200
Diger 750.000 750.000
Toplam 4.969.490 508.424 5477913
Pay bagina maliyet 0,48

Halka arzin, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
sahip olduklar1 paylardan bir kismmnin satis1 ve
sermaye artuimi  suretiyle gergeklestirilmesi
sebebiyle, aracilik ve damgmanlik maliyetleri,
Borsa Istanbul islem gérme bagvuru ticreti ile
halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile
ihra¢ degeri arasindaki fark {izerinden alinacak
Kurul tcreti, halka arz edilen paylarin birbirine
olan oram gozetilerek Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ile §irket tarafindan karsilanacaktir.
Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri
tizerinden alman Kurul iicreti ile diger giderler
Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
icin 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatinmeilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylari baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine ilisgkin EFT
yapmak istemeleri durumunda, yetkili kuruluslar
arasinda farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir

E.2a
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Halka
halka
kullanim

arzin  gerekgesi,
arz  gelirlerinin
yerleri ve elde

edilecek tahmini net gelir
hakkimda bilgi

Sermaye artis1 nedeniyle ihrag¢ edilecek paylarmn
halka arz yoluyla satigindan 94.525.000 TL (briit)
kaynak elde edilmesi ve bu kaynakla
kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya cikmast,
bilinirlik ve taninirligin pekistirilmesi, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir
sekilde  uygulanmasi,  Sirket’in  kurumsal
kimliginin gii¢lendirmesi hedeflenmektedir.
Sirket paylarmmin halka arzindan elde edilecek
fonun kullanim yerlerine iligkin olarak Sermaye
Artisindan  Elde Edilecek Fonun Kullanim
Amacma lliskin  Yonetim Kurulu Raporu
lamms olup, bu rapor i¢in 16.08.2021 tarihli
21/22 sayil1 yonetim kurulu karar1 alinmistir.
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Tahmini halka arz gelitinifickuilanim: " yerleri
asagidaki tabloda gésteril?fi‘eﬁgzdir:i P
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FONUN KULLANIM YERI ORAN(%)
ISLETME SERMAYESI KULLANIMI 5,0

| KDV Tevfikat . 5,0
YATIRIM HARCAMALARI 95,0
Igerik Alim Satim ve Erken Odeme Indirimi 60,0
Sirket Almi veya Kurulmasi (Medya, PR, Mecra vb.) 30,0
Veri Isleme ve Yénetim Platformu Kurulumu / AR-GE 50

Sirket; halka arz  gelirlerinin  tamamini,
prodiiksiyon alaninda yatirimlara, sirket satin
abmi  veya  kurulmasmna, teknoloji  ve
Teknoloji/AR-GE  yatirimlarma ve  igletme
sermayesi ihtiyaci icin kullanmay1
planlamaktadir.

Halka arzdan elde edilecek gelir ile satin alinmasi
planlanan girketler heniiz belirlenmemis olup
kreatif, dijital kreatif, 3. medya, prodiiksiyon ve
PR alanlarinda ajans/sirket satin alinabilecegi
ongoriilmektedir.  Sirket, 30.09.2021 tarihli
beyaninda s6z konusu sirket alimmin iligkili
taraflardan yapilmayacagini taahhiit etmistir.

E.3 | Halka arza iliskin bilgiler | Halka arzin baslamasi éncesinde, Kurul haricinde,
ve kosullari ihrag edilen Sirket paylarmmn Borsa’da iglem
gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun
goriisiiniin -~ alinmas1  beklenmektedir. Borsa
Istanbul’un gériistine Izahname’nin I. bsliimiinde
yer verilmistir. Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul
disinda bagka bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri
11.490.659 TL olup, sermayeye oram %25,53 tiir.
Ihrag edilecek paylarn 9.950.000 TL degerli
kismi sermaye artirimi yoluyla, 1.540.659 TL
degerli kismu ortak satisi yoluyla halka arz
edilecektir.

Paylarin halka arzi Global Menkul Degerler A.S.
(“Global Menkul” ve/veya “Aract Kurum™)
tarafindan “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” kullanilarak ve en iyi
gayret araciifi ile BIAS Birincil Piyasa’da
gerceklestirilecektir.
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Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii
boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig
ve bitis tarihleri KAP’ta, Sirket’in internet
adresinde (www.pciletisimmedya.com) ve Global
Menkul’un internet adresinde
(www.global.com.tr) ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin,
Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir.
Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluglarinin listesi Borsa Istanbul’un internet
sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin
internet  sitesinde = (www.spk.gov.tr)  yer
almaktadur.

1,00 TL nominal degerli paylarin satig fiyatt 9,50
TL dir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama
saatleri 10.30 — 13.00 araligindadir. Dagitim,
birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa
Istanbul tarafindan belirlenen zamanda, Pay
Piyasas1 seansimin tamamlanmasimn ardindan
otomatik olarak yapilir.

Pay bedellerinin yatirilacagi Sirket banka hesap
numarast agagida belirtilmistir:

Hesap sahibi : PC Iletisim ve Medya Hizmetleri

San. Tic. A.S.
Banka : Garanti Bankas1 A.S.
Sube : Beyoglu Ticari Sube

| IBAN No : TR67 0006 2001 6710 0006 2987
79

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin konsorsiyum {iiyelerine teslimini
takip eden 2 (iki) is gilinii igerisinde teslim
% | edilecektir.

i| Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
/| araglarimn satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar c¢ercevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki is glinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin  diizenlemeleri  uyarinca  kamuya
duyurulacaktir.

SPKn’nun 8 in¢i maddesi uyarinca, izahname ile
kamuya ag¢iklanan bilgilerde, satisa baslamadan
once veya satis siiresi iginde yatirimeilarin yatirum
/lﬁararlm etkileyebilecek degisiklik- -veya yeni
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hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihrage¢
veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya
cikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar
bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar
cercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi
yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin
yayimlanmasindan Once pay satin almak igin
talepte bulunmusg olan yatirimeilar, izahnamede
yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki ig giinii i¢inde taleplerini geri alma
hakkina sahiptirler.

E.4 | Catisan menfaatler de dahil | Sermaye artirimu ile Thragg1 PC Iletisim halka arz
olmak iizere halka arza | geliri elde edecek, halka arz eden ortak pay satig
iliskin ilgili kisilerin 6nemli | geliri elde edecektir. Global Menkul Degerler ile
menfaatleri Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
! yoktur. Global Menkul Degerler’in halka arz
isleminden elde edecegi komisyon geliri digsinda
halka arzla ilgili herhangi bir ekonomik g¢ikari
bulunmamaktadir. Global Menkul Degerler ile
Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle herhangi bir s6zlesme
bulunmamaktadir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
AS. ve Sirket arasinda sermaye iliskisi
bulunmamakla birlikte denetim {icreti disinda
halka arzla ilgili herhangi bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danmigmanlik A.S. ile Sirket sermayesinin %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi
bir s6zlesme bulunmamaktadir.

BM Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda
sermaye iligkisi bulunmamakla birlikte denetim
ticreti  disinda halka arzla ilgili herhangi bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. BM Bagimsiz
Denetim A.S. ile Sirket sermayesinin %35 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir
i | s6zlesme bulunmamaktadir.

. | Balioglu Hukuk Biirosu ile Sirket arasinda
sermaye iligkisi ~ bulunmamakla  birlikte
danismanlik ve raporlama islemlerine iligskin
danismanlik {icreti diginda halka arzla ilgili
herhangi bir ekonomik g¢ikar1 bulunmamaktadir.
Balioglu Hukuk Biirosu ile Sirket sermayesinin
~ £/ %5 ve daha fazlasina sahip, pay sahipleriyle
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herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

Halka arzin taraflar1 arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat g¢atigmasi, herhangi bir
sermaye iliskisi, elde edecekleri iicret haricinde
dogrudan veya dolayli olarak halka arzin

bagarisina  baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir.
Sermaye piyasast aracm | lhraggi’nin ticaret unvami PC Iletisim ve Medya
halka arz eden | Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. ve mevcut
kisinin/Ihra¢g1’nin paylarii halka arz eden pay sahibinin adi Banun
ismi/unvani Erkiran Citak’tir. Halka arz edilecek paylarin

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarmin
artirlmamasina iliskin

verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

nominal degeri 11.490.659 TL olup, ihrag¢ edilecek
paylarm 9.950.000 TL degerli kismu sermaye
artirimt yoluyla, 1.540.659 TL degerli kismi ortak
satis1 yoluyla halka arz edilecektir.

Sirket; Yonetim Kurulu’nun 06.05.2021 tarihli ve
2021/17 sayili karar ile Sirket paylarmin borsada
islem gormeye baslamasindan itibaren 180 giin
slireyle, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak,
herhangi  bir  bedelli  sermaye  artirimi
yapilmamasini, Sirket paylarmin borsada islem
gérmeye baslamasindan sonra s6z konusu
olabilecek olasi pay geri alimlar1 neticesinde
maliki  olunan  Sirket  paylarmi,  paya
doniistiiriilebilir menkul kiymetleri, pay alma
haklarm1  veya paya dayali diger menkul
krymetleri (borsa lizerinden veya borsa diginda)
satilmayacagini, satma taahhiidiinde
bulunulmayacagini, devredilmeyecegini,
rehnedilmeyecegini veya bu paylar iizerinde sair
surette tasarrufta bulunulmayacagini, dolasimdaki
pay miktarinin artmasima sebep olunmayacagini,
bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir
islem yapilmayacagini ve yonetim kontroliine
sahip olduklar1 herhangi bir istirak ya da bagl
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu simrlamalara uyulmasinin
saglanacagmi taahhiit etmisgtir.

Sirket’in mevcut ortaklar1 Sirket paylarinin
Borsa’da islem gormeye baslamasindan itibaren

“1,| 180 giin siireyle, paylarin Borsa fiyatindan

3 bagimsiz olarak, paylarin Borsa’da satisa veya
{halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda

= /| karar alinmayacagmi, Borsa’ya, SPK’ya veya yurt

by

Y| diginda herhangi bir menkul kiymetlere iligkin

diizenleyici kurum, Borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini, bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini,
suretle  dolagimdaki pay  miktarinin
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artirilmayacagim ve Borsa diginda yapilacak
satislarda, satisa konu paylarin da bu sinirlamaya
tabi olacagimin alicilara b11d1r11eceg1n1 taahhiit
etmigtir.

Sirket’in mevcut ortaklari, SPK’min VII-128.1
sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi uyarinca; Sirket
paylarinin Borsa’da iglem gérmeye baglamasindan
itibaren bir yil stireyle (i) elinde bulundurdugu
Sirket paylarim halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan Borsa’da satmayacagini ve bu paylarn
halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi
sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme
tabi tutmayacagini, (ii) s6z konusu paylarin
kismen veya tamamen Pay Tebligi’nin ilgili’
hikktimlerine uygun olarak satilmast veya
devredilmesi  durumunda  Kurul’'un  &zel
durumlarin  kamuya  acgiklanmasina  iliskin
diizenlemeleri  ¢ercevesinde  6zel  durum
agiklamasi yapilacagimi ve (iii) sahip olunan Sirket
paylarinin  Borsa disginda satilmasi halinde
satilacak tim paylarin da Pay Tebligi’nin 8’inci
maddesinin 1. fikrasinda yer alan sinirlamalara
tabi olacagini taahhiit etmistir. '

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar:
ve ylizdesi

Yeni pay alma hakk
kullanimmin s6z konusu
olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari
durumunda sulanma
etkisinin miktari ve yiizdesi

Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin
riichan haklarinin. kisitlanarak sermaye artirimi
seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacak yeni
ortaklar i¢in negatif 6,59 TL tutarinda ve %69,40
oraninda sulanma etkisi olacaktir.

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar igin pozitif
1,73 TL tutarinda ve %146,70 oraninda sulanma
etkisi olacaktir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi ..-:

»s»-::i\
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Halka arza istirak eden yatirimeilardan ihra¢
edilen paylarin bedeli diginda alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan islem
komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yam sira
hesap agilis1 ile para ya da pay transferine dair
talep edilebilecektir. Global Menkul
iDegerler A. S nin islem komisyon bedeli ve

& o fBSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte

" 4| bulunan yatirimcilardan talep edecegi komisyon

ve benzeri gider bulunmamaktadir
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle Thra¢er’min bagimsiz
denetim kuruluslarmin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali dénemleri hesap
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kuruluguna ait bilgiler agagidaki gibidir:

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve

Unvani Danismanlik A.S.

Sorumlu ortak bas denetgi Selguk Sahin

_— y Istanbul Serbest Muhasebeci Mali
Uyesi oldugu meslek kuruluslar: Miisavirler Odas:

Eski Biiylikdere Caddesi, Park Plaza, No:

Adresi 14, Kat: 4 34398 Maslak/Istanbul

Sirket’in 30.06.2021 tarihinde sona eren mali dénem hesap denetimlerini yapan bagimsiz
denetim kurulusuna ait bilgiler agagidaki gibidir:

Unvanl BM Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu ortak bas denetgi Mehmet Kog

. - Istanbul Serbest Muhasebeci Mali

Uyesi oldugu meslek kuruluslan Miisavirler Odas: ~
Barbaros Mahallesi, Ahlat Sokak Varyap%;-‘.;’

Adresi _ Meridien Sitesi E Blok Kat: 35 RS
Atasehir/Istanbul e

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi,
gorevden g¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Rotasyon, esas olarak belirli bir denetim miigterisine, belirli bir siire denetim hizmeti verildikten
sonra, olusabilecek yakinlik tehdidini dnlemek amaciyla belirli bir siire o miigterinin denetiminin
tistlenilmemesi anlamina gelmekte olup, rotasyon siirelerine iliskin diizenlemeler 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanununun 400’lincii maddesi ile Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 26’nc1 maddesinde
yer almaktadir.

6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanununun 400’tincti maddesinin ikinci fikrasina gore, on yil i¢cinde ayni
sirket i¢in toplam yedi y1l denetgi olarak secilen denetgi ii¢ yil gegmedikge denetgi olarak yeniden

secilemez. ,

2018 - 2019 yillar1 DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. (Deloitte)
tarafindan denetlenmis, SPK’ya yapilan halka a¢ilma amag¢lhi Esas Sozlesme degisikligi
basvurusunda bu rapor kullanilmustir.

Sirket’in son 7 yil bagimsiz denetim faaliyetlerini yiiriiten Deloitte, yukarida bahsedilen rotasyon
ilkesi geregi 2020 yilinin bagimsiz denetim raporunu hazirlamamugtir.

Sirket 2020 yili icin BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danmismanlik A.S.’yi bagimsiz denetgi
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tarafindan 2018 - 2020 yillarina ait denetim gecirmis, konsolide ve SPK mevzuatina uygun goriis
iceren rapor hazirlanmigtir.

Sirket 01 Ocak 2021 - 30 Haziran 2021 tarihleri arasindaki ara dénem mali tablolarinin bagimsiz
denetime tabi tutulmasi ve sozii edilen ara donem igin rapor olusturulmak iizere, sunulan sartlar ve

takvimin uygunlugu nedeniyle, BM Bagimsiz Denetim A.S.’yi yetkilendirmistir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Bagimsiz Denetimden Gecmis
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021

Donen Varhklar 271.289.694 | 330.998.120 | 261.431.114 | 342.714.520
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.604.843 | 5.295.032 | 18.217.608 | 31.807.785
Finansal Yatirimlar - 3.577.371 - | 577.945
Ticari Alacaklar 153.787.443 | 183.512.618 | 105.314.426 | 257.643.998

Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 4.401.894 801.750 7.904.106

Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 153.787.443 | 179.110.724 | 104.512.676 | 249.739.893
Diger Alacaklar 71.390.059 | 107.719.657 | 92.597.022 | 12.592.036

Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 71.042.021 | 107.649.392 | 92.359.420 | 3.925.526

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 348.038 70.265 237.602 8.666.510
Pesin Odenmis Giderler 24.457.598 | 30.836.497 | 45.224.473 | 36.443.644
Diger Donen Varliklar 49.751 56.945 - 77.585 3.649.112
Duran Varhklar 169.057.656 | 163.183.050 | 70.954.137 | 122.588.183
Diger Alacaklar 167.898.573 | 158.696.974 | 6.000.864 -

Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 167.898.573 | 158.696.974 | 6.000.864 -
Maddi Duran Varliklar 605.599 1.164.984 2.805.958 3.094.989
Yatirim Amagli Gayrimenkuller - - 57.266.501 | 57.266.501
Maddi Olmayan Duran Varliklar 367.784 334,776 174.468 . 788.240
Kullanim Hakk1 Varliklari - 2.860.417 4.549.773 5.746.385
Serefiye - - - 43.609.849
Pesin Odenmis Giderler 69.250 125.899 - 12.082.219
Ertelenmis Vergi Varlii 116.450 - 156.573 -
TOPLAM VARLIKLAR 440.347.350 | 494.181.170 | 332.385.251 | 465.302.704
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1 30.06.2021

31.12.2018 | 31.122019, T
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 407.071.076 404.927.039~ 212251 516 344.877.486
Kisa Vadeli Borglanmalar 11.315.891 | 11.253.515 | 13.793.248 | 12.741.742
II(JIZ:IL 1\;?1(1611 Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli ) ) 3.483.909 7847 288
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yﬁkﬁmlﬁlﬁskler y - 1.487.891 494.740 1.669.612
Ticari Borglar 298.245.860 | 324.135.405 | 232.452.908 | 305.301.775
1liskili Taraflara Ticari Borglar 5.444.917 125.000 - 61.334
1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 292.800.943 | 324.010.405 | 232.452.908 | 305.240.441
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Borglar 986.851 357.171 1.551.175 3.652.220
Ertelenmis Gelirler 14.733.059 | 4.829.441 6.328.966 | 8.457.289
Diger Borglar 81.224.961 | 62.379.094 | 4.887.725 121.280
Iligkili Taraflara Diger Borglar 76.488.428 | 60.504.674 | 4.414.950 121.280
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 4.736.533 1.874.420 472.775 -
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiltigii 151.508 - 8.290.392 | 3.566.352
Kisa Vadeli Karsiliklar 412.946 484.522 968.453 1.519.929
ngelifg?; i’hi*l‘agrlanan Faydalara [liskin Kisa. 281.715 434311 841.712 | 1.061.362
Diger Kisa Vadeli Kargtliklar 131.231 50.211 126.741 458.567
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 16.706.765 | 66.263.844 | 24.040.859 | 79.093.089
Uzun Vadeli Borglanmalar - - 1.913.317 2.310.146
Kiralama lstemlerinden Kaynaldlanan : 1652557 | 5.244.264 | 4.441.000
Ticari Borglar - 1.507.840 | 14.777.906 | 44.216.659
Iligkili Taraflara Ticari Borglar - 525.476 14.703.924 -
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar - 982.364 73.982 44.216.659
Ertelenmis Gelirler 30.000 - - 104.174
Diger Borglar 14.668.757 | 58.940.515 - 24.190.626
Mliskili Taraflara Diger Borglar 14.668.757 | 58.940.515 - -
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar - - - 24.190.626
Uzun Vadeli Karsiliklar 382.553 516.768 782.955 814.761
Vgcfel;f;“;j‘;ﬁi‘i‘agrlam“ Faydalara lliskin Uzun 382.553 516.768 782.955 814.761
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 1.625.455 | 3.646.164 1.322.417 | 3.015.723
OZKAYNAKLAR 16.569.509 | 22.990.287 | 36.092.876 | 41.332.127
Odenmis Sermaye 50.000 50.000 35.050.000 | 35.050.000
Yasal Yedekler 25.000 25.000 508.669 2.788.074
g:fgfg;ﬁg;feg’; Lesebbtis veya lsletmelert | 10.147.797 | 10.147.797 | -32.835.299 | -32.835.299
E:Z“;nm;grninvlz iaayy‘i;lgﬁmla“ yeniden Blgim 29.680 | -19.798 | -108.875 | -153.708
Gecemis Yillar Karlari 5.012.390 6.116.206 | 12.303.619 | 15.594.412
Net Donem Kar1 1.364.002 | 6.671.082 | 21.174.762 | 14.744.132
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - 6.144.515
TOPLAM KAYNAKLAR = 440.347.350 | 494.181.170 | 332.385.251 | 465.302.701
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Bagimsiz Denetimden Gégniis .
01 Ocak-31 Arahk 01 Ocak 30 Haziran
2018 2019 2020 2020 2021

Hasilat 710.963.406 [ 715.362.709 {519.987.832 | 262.837.882 | 364.052.031
Satislarin Maliyeti (-) 664.523.283 | 658.926.499 | 473.537.512 | 242.776.762 | 334.348.117
Briit kar 46.440.123 | 56.436.210 | 46.450.320 | 20.061.120 | 29.703.914
Genel Yonetim Giderleri (-) -29.985.648 | -36.008.738 | -9.745.433 | -5.317.922 | -9.283.443
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27.462.763 | 14.925.244 | 32.472.511 | 11.357.529 | 19.302.769
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) | -40.481.662 | -19.893.757 | -33.250.496 | -17.524.405 | -14.429.029

| Esas Faaliyet Kan 3.435.576 | 15.458.959 | 35.926.902 | 8.576.322 | 25.294.211

| Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 62.376 85.414 - -

; Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - - - - -
Finansman Geliri/(Gider)) Oncesi | 3 435 576 | 15521335 | 36.012.316 | 8.576.322 | 25.294.211
Faaliyet Kar

| Finansman Gelirleri 9.463.733 | 2.203.940 | 1.481.986 8.197 1.019.763

| Finansman Giderleri (-) -10.981.667 | -8.919.505 |-10.485.814 | -1.801.778 | -4.794.850
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergt 1.917.642 | 8.805.770 | 27.008.488 | 6.782.741 | 21.519.125
Oncesi Kan
)Sﬁrdﬁrmen Faaliyetler Vergi Gideri (- | 553 640 | -2.134.688 | -5.833.726 | -1356.548 | -5.434.789
Donem Vergi Gideri -319.389 - -8.291.777 | -1.183.768 | -3.566.352
Ertelenmis Vergi Gideri -234.251 -2.134.688 | 2.458.051 -172.781 -1.868.437
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kar1| 1.364.002 | 6.671.082 | 21.174.762 | 5.426.193 | 16.084.336
Donem Net Kary/(Zarari) 1.364.002 | 6.671.082 | 21.174.762 | 5.426.193 | 16.084.336
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - - 1.340.203
Ana Ortakhk Paylan 1.364.002 | 6.671.082 | 21.174.762 | 5.426.193 | 14.744.132

| Rasyolar 31.12.2018 | 31.12.2019 ; 31.12.2020 | 30.06.2021

| (Oranlar)

|

‘ . Dénen Varliklar/Kisa Vadeli

l Cari Oran Yiikiimlilitkler 0,67 0,82 0,96 0,99

(Donen Varliklar- Stoklar-

| Likidite Oran1 | Diger Donen varliklar) /Kisa 0,67 0,82 0,96 0,98

Vadeli Yiikiimliiliikler -

. Nakit ve Nakit Benzerleri /

‘ Nakit Orani Kisa Vadeli yiikiimllikler 0,05 0,02 0,07 0,09

| A ‘ Kisa ve Uzun Vadeli

‘ Kaldtrag Orani Yiikiimliiliikler/Toplam 0,96 0,95 0,89 0,91

Kaynaklar
Ozkaynaklar /
Kisa ve Uzun
Vadeli 0,04 0,05 0,12 0,10
Yiikiimliiliikler
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1914 Kib-10 i
a2|§+Kuru arV.D?(;‘\]mf




“Yatirmmci, yatirinm kararmm vermeden once Ihracer’nmn finansal durum ve faahyet
sonuglarma iliskin ayrmtili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin,

béliimlerini de dikkate almahdir.” 3 ,3;, \‘\
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5. RISK FAKTORLERI Il - 15 ki
5.1. Thraccr’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler: LNE RN

5.1.1. Yonetim kadrosunda istikrarsizlik Sirket performansini olumsuz\etklleyebllu;, 4

Ihrager’min  pazardaki rekabetgi konumun korunmasi ve ileriye donitk beT(Ientllerlnln
gerceklesmesinde yonetim kademesinde (CEO, genel miidiir) saglanacak olan istikrar &nemli
yere sahiptir. Sirket’in yonetici kadrosunda bulunan ortaklar, uzun yillardir beraber
¢alismakta olup, mevcut portSyiin olugmasinda ve iligkilerin korunmasinda 6nemli bir paya
sahiptir. Y6netim kadrosunda olusabilecek olast degisiklikler miisteri nezdinde kurulan iliski
zemininde degisiklikler yaratabilir. Olas1 yonetim degisikliginde mevcut miisteri iliskilerinde
olumsuzluklar yasanabilir. Y6netim kademesinde devamliligin bozulmas: ve yasanabilecek
istikrarsizlik; Sirket'in finansal durumunda olumsuz sonuglara neden olabilir.

Halka arzin tamamlanmasindan sonra Ihrag¢’min ana pay sahipleri, ortaklik sermayesinin
cogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Ortaklik paylarinin g¢ogunlugunu elinde
bulunduran ortaklar, Sirket’in, yonetim kurulu tiyelerinin se¢imi ve 6nemli sirket iglemleri de
dahil olmak {izere, hissedar onay1 gerektiren tiim konularda ¢nemli 6l¢iide etki sahibidir.
Sirket'in ¢ikarlart diger pay sahiplerinin g¢ikarlarindan farklilik gosterebilir ve ortaklik lehine
olacak veya diger pay sahiplerinin ¢ikarlarinin korunmasmi saglayacak belli kararlar

" alinmasina veya belli girisimlerde bulunulmasina engel olusturabilir. Pay ¢ogunlugunun belli
ellerde toplanmis olmasi gogunluk paylarinin gerceklesebilecek bir el degistirme islemini
geciktirme, erteleme veya Onleme sonucunu dogurabilir ve kar payr dagitimi, yeni pay
¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onaym gerektiren islemleri kontrol edebilecektir. Ayrica,
Ilbak Holding A.S. bu paylarmi gelecekte iigiincii kisilere satabilir, yonetim hakimiyeti
degisebilir, Sirket’in yeni hakim ortag Ilbak Holding A.S.’nin gosterdigi basariy
gosteremeyebilir. Tiim bunlar faaliyetler, beklentiler, finansal durum ve faaliyetlerin
sonuglarini oldugu kadar, paylarin piyasa fiyatin1 da etkileyebilir.

Ilbak Holding bagh ortakliklar: ve istirakleri arasinda Ihragg1 ile ayni faaliyeti yiiriiten Maks
Medya Planlama ve Satin Alma Hizm. A.S. bulunmaktadir. Sirket ySnetiminin, Ilbak Holding
biinyesinde bulunan sirketlere gegmesi, rekabet yaratabilir, bu rekabetin sonucunda miigteri
kaybedilebilir ya da konkur ve miigteri kazanimlarinda sorunlar yaganabilir. Bu gibi durumlar
faaliyetleri ve karlilif1 olumsuz etkileyebilir.

5.1.2. Calisan kadrosunda kayda deger oranda kayip, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Ihrage1, kurumsal kapasitesini olumsuz etkileyecek derecede nicel ve nitel bakimdan insan
kaynag kaybi ile karsilasabilir. Gerek iyi yetismis 6nemli personelin gerekse ¢ok sayida
personelin kisa silirede isten ¢ikmasi halinde, Sirket faaliyetlerini etkili bir bigimde
sirdiirmekte zorlanabilir. Bu durum da Sirket’in finansal g@stergelerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

5.1.3. Miisteri kayb1 yasanabilir ve konkur kazanmak zorlasabilir.

Ihraggr uzun zamandir yapmakta oldugu isler ile mevcut miisterilerinden bazilarim
kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal gostergelerini olumsuz yonde
etklleyeblllr -
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Ihrage1, gergeklestirdigi projelerin 6nemli boliimiinii girdigi konkurlart \kazanarak almaktq,dlr
Gelecekte bu tiirden konkurlari, yeterince rekabetgi teklifler sunamadigi 1<;m kazanamayablhr

Ayrica Sirket’in yonetiminde gergeklesebilecek degisiklikler netlcesmde yém ‘yonetlme
adaptasyon siirecinde Sirket konkur kazanamayabilir.

Konkur kazanilamamas: Sirket’in faaliyetlerini ve finansal gostergelerini olumsuz yoénde
etkileyebilir.

5.1.4. Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sektdre yeni firmalarin girmesi ve rekabet ortamunn artmasi ile Sirket'in karlilig: azalabilir ve
sektérdeki pazar pay: kiigiilebilir. Bu durum Ihrag¢r’nin finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

5.1.5. Komisyon oranlarmin diismesi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ihrag¢r’nin en dnemli gelir kalemi, miisterileri adina yayimlattig1 reklamlar igin yayincilardan
aldig1 komisyon tutarlaridir. Bu yayincilar lokal ve global (Google, facebook, vs) yayincilar
olarak ikiye ayrilabilir. Ozellikle global yayincilar basta olmak iizere, yaynlar iizerinden
alman komisyonlar . her yil yenilenen anlagmalara tabidir. Yaymnlarda komisyon
ongoriilebilirligi daha az olan global yayimncilarin pay: giderek artmaktadir. ilerleyen yillarda
kamunun, 6zellikle global yayincilara uygulayabilecegi bazi yaptirimlarin ve/veya vergilerin,
ajanslarin bu yayincilardan aldign komisyon gelirlerine negatif etkisi séz konusu olabilir. Bu
veya herhangi bagka bir sebeple global veya lokal yayincilar komisyonlarin oranini
diisiirebilir veya tamamen sifirlayabilir. Bu durum Ihrager’nin finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

5.1.6. Reklamsiz yaymlarin artmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ozellikle son donemde fiye sayiari artan reklamsiz ya da smurli reklamli yaym
platformlarinin izlenmeden aldig1 payin artmasi, reklam verilecek alanlar1 daraltabilir.

5.2. ihrager’nimn iginde bulundugu sektore iliskin riskler:
5.2.1. Global ekonomide bas gisterebilecek kiiciilme, sektoriin olumsuz etkilenmesine
yol agabilir.

2008 kiiresel ekonomik krizi ve 2020°de de Covid-19 kaynakli diinya ekonomisindeki
daralma, sektoriin kiigiilmesine ya da beklenenden az bilyiimesine yol agmistir. Bu ve benzeri
sebeplerle global ekonomide ortaya ¢ikacak boylesi bir sistemik risk, tilkemizi de olumsuz
etkileme potansiyeli tasimaktadir. Digsal bir etkiden kaynaklanacak bir durgunluk ya da
kiiciilme, genel olarak ekonomide ve ozelde de hizmetler sektorii ve dolayisiyla reklam
yatirimlari hacminin daralmasiyla sonuglanacaktir. Bu. durum Thrager’nin faaliyetlerinin
yavaglamasina neden olabilir.

5.2.2. Ulke ekonomisinde ortaya gikabilecek durgunluk, sektorii olumsuz etkileyecektir.

Ulke ekonomisinde yasanacak olas1 gerileme ya da durgunluktan, Sirket’in faaliyet gosterdigi
reklam sektorii de payina diigeni alacaktir. Ekonominin biiyiimemesi, sirketlerin harcamalarini
kismasina yol agar. Bu noktada genellikle ilk vazgegilen harcamalar ise reklam harcamalari
olmaktadir. Tiim bunlar neticesinde ekonomide belirgin bir daralma Sirket’in is hacminin ve
dolayisiyla gelirlerinin de daralmas: ile sonuglanabilir.
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5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

haclm dalgalanmalarina iliskin riskler:

Thraggr’nin paylart daha 6nce halka acik ya da farkli bir piyasada 1§lem gofmed1g1 icin
paylarin ilk halka arzinin ardindan Borsa Istanbul’da olugacak ikincil piyasa fiyat1 ve islem
hacmi dalgali bir seyir izleyebilir. Bu dalgalanmalar sonucu pay sahipleri istedikleri miktar,
zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilirler. Ayrica Borsa Istanbul’da olusabilecek
genel diisiis trendi, payin islem piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Bunun yaninda, halka arz edilen ve iglem gérmeye baglayacak olan paylara iligkin likit bir
piyasa olusacagina veya boyle bir piyasa gelismesi halinde bu piyasanin devam edecegine.
dair bir garanti bulunmamaktadr.

Likit bir piyasanin olugsmamasi halinde halka arzdan pay alan yatirimcilarin alim satim yapma
kabiliyetleri simirlanabilir. Bu durumda yatirimeilar ellerinde bulunan paylari istedikleri fiyat,
miktar ve zamanda satamayabilir.

Fiyat ve islem hacmi dalgalanmalari, likit bir piyasanin olusmamasi gibi durumlarda
yatirimeilar halka arzdan aldiklani paylara iliskin yatirimlarinin tamamim veya bir kismimni
kaybedebilir.

5.3.2. Thra¢er’nin yonetim hakimiyetine iliskin riskler:

Giincel durumda Ihraggr’nin yénetim kontrolii hem imtiyazhi hem de pay gogunlugu nedeniyle
%65,00 oraninda {lbak Holding A.$.’ye aittir. Planlanan halka arzin ardindan Ilbak Holding
A.$.’nin pay oram %50,63’¢ diisecektir fakat yonetim kontrolil yine Ilbak Holding A.S.’ye ait
olacaktir. Bu gergevede ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin ¢ikarlarinin
azinhik pay sahiplerinin ¢ikarlar ile gelismesi durumunda, ana ortagin verecegi kararlar
azinlik pay sahiplerinin aleyhine olabilir.

Ayrnica ilbak Holding A.S. bu paylarml gelecekte liglincli kisilere satabilir. Sirket’in yeni
hakim ortag: Ilbak Holding A.S.’nin gésterdigi basarlyl gosteremeyebilir ve bu durum PC
Iletisim Grubu’nun faaliyetlerinin yanu sira pay fiyatlari tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

5.3.3. Ihragg1 Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuat: gergevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay1 ddemeyebilir veya pay sahiplerinin kar pay: beklentilerini
karsilamayabilir:

Kar pay1 sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Kar
pay1 dagitilabilmesi igin Sirket’in geg¢mis yillar zarart varsa 6ncelikle ge¢mis yillar zararmnin
kapatilmas1 ve ilgili yilin kar ile tamamlanmasi gerekmektedir. SPKn’na gore halka acik
anonim ortakliklar, karlarmi genel kurullar tarafindan belirlenen kar dagitim politikalart
kapsaminda ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Ihrager’nin gelecekte
yatirimeilara kar dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadig1 gibi kar elde edecegine dair bir
taahhiitii de bulunmamaktadir. Thrager ilgili yili kar ile tamamlasa dahi Yénetim Kurulu’nun
karin ne gekilde kullanilacagi yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif etmesi ve Genel
Kurul’un kar dagitimui yoniinde karar almasi gerekir. Thrager’ nin yeterli kar1 olmayabilir ya da
Ihragg1 karini dagitmama karari alabilir.

5.3.4. Thragg1 ve ana pay sahiplerinin yapacaklar pay satislani pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir:

Thragg1 ve Thrager’nin tiim ortaklari, Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve altinct fikralari
kapsaminda verilgg taahhiitler olmasinin yaninda taahhiitlerde yer alan siirelerin sona
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ermesinin ardindan Sirket sermayesinde sahip olduklan diger paylar1 satabilirler veya
sermaye artirimi gergeklestirebilirler.

Sirket, ortaklar ve/veya bagkalari tarafindan gergeklestiribilecek bu gibi satiglar veya bu gibi
satiglarin gergeklesebilecegine yonelik algi pay fiyatini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.3.5. Tiirk Liras’’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir:

Thrager’nin paylar Tiirk Lirasi cinsinde halka arz edilecek olup, gelecekte kar pay: dagitiimast
durumunda bu kar paylar1 da Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Bu nedenle Tiirk Lirast’nin
degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar pay fiyatimi ve kar paylarini olumsuz
etkileyebilir.

5.3.6. Ekonomik konjonktiir pay fiyatim olumsuz etkileyebilir:

Thrag edilen paylarmn ikincil piyasa fiyatinda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Global ve/veya Tiitkiye ekonomisindeki olumsuz gelismeler Thragei’nin
faaliyetlerinin yavaglamasina ve hatta durmasina neden olabilir. Buna bagli olarak paym
ikincil piyasa fiyati diigebilir. Paylar tamamen degersiz hale gelebilir veya Borsa Istanbul A.S.
paylarin islem gérmesini kisa veya uzun siireligine durdurabilir ve hatta paylart kottan
¢ikarabilir. Paylarin kottan ¢ikmasi durumunda etkin bir piyasa olugmayabillir ve paylarin el
degistirmesi kisitli veya imkansiz hale gelebilir.

5.3.7. Ihragg1 paylarinn halka arzinm ardindan pay fiyatinda dalgalanmalar meydana
gelebilir:

Ihrag edilen paylarda sermaye kazancr riski bulunmaktadir. Halka arz edilecek paylarm satig
fiyat1 Ihrage1 tarafindan belirlenmis olup, bu fiyat ikincil piyasada olusacak fiyattan farklilik
gdsterebilir. Bunun yaninda Thrag¢i’nin finansal performansinin beklentilerin altinda kalmas:
ve/veya ekonomik ve piyasa kosullarina bagli olarak pay fiyatinda dalgalanmalar olabilir.

5.3.8. Thracer’min halka agikhk oranmm smirli olmas: paylarin likiditesini ve fiyatim
olumsuz etkileyebilir:

Halka arz tamamlandiktan sonra toplam 11.490.659 TL nominal degerli pay BIST te islem
gorecektir. Bu simirlt halka agiklik orani paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilir, paylarn
islem hacminin diisiik olmasina neden olabilir ve sonug olarak paymn ikincil piyasa fiyati
tizerinde olumsuz etki yaratabillir. Bununla birlikte paylar BIST’te islem gérmeye bagladiktan
sonra paylara iliskin likidite olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman
ve fiyat lizerinden paylarint satamayabilir.

5.3.9. Fiyat Tespit Raporu’na iliskin riskler:

Thrage1 igin Fiyat Tespit Raporu’nda yapilan degerleme ¢alismasinda piyasa carpanlar ve
indirgenmis nakit akimi yontemleri kullanilmigtir. Piyasa carpanlari yonteminde kullanilan
benzer sirketler arasinda biiyiikliik, faaliyet ve ¢arpan ortalamalarindan farklilik g&steren
sirketler bulunmaktadir. Indirgenmis nakit akimlari yonteminde ise Ihraggi’nin orta-uzun
vadede yaratmast muhtemel olan nakit akimlarimin bugiine indirgenmis degeri ile pay degeri
bulunmugtur. Degerleme kapsaminda yapilan varsayimlarin gergeklesmeme riski olusabilir.
Bu durumda lhraggr’nin finansal performansi yapllan yarsayimlar1 kargilamayabilir.
Varsayimlarin ger¢eklesmemesi durumunda pay fiya )1 thmsﬁz é‘tklleneblllr Yatirimcilarin
bu durumu gz Oniinde bulundurup, Varsaylml?ﬁ deta‘“ll s‘bn‘{” sekllde inceleyip yatirim
kararlarini vermeleri gerekmektedir. (
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5.4. Diger riskler:
5.4.1. D1s cevre, makro ekonomik ve global riskler:

Thrager’nin faaliyetleri yasanabilecek global ve yurt i¢i ekonomik istikrarsizliklardan olumsuz
etkilenebilir. Bunun yaninda, Thrager’nin satislarim gerceklestirdigi sektdrlerde yasanabilecek
daralmalar ve dalgalanmalar, mali ve hukuki sikintilar nedeniyle Ihraggi’nin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

5.4.2. Kanun ve diizenlemelerin ve/veya kanun ve diizenlemelerde yapilacak
degisikliklerin Ihrace1’nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilmesi riski:

Thragg1, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarma uygun olarak kurulmus olup, faaliyetlerini soz
konusu kanun ve diizenlemeler kapsaminda siirdiirmektedir. Ihragei’nin mevzuat ve
diizenlemelere uyum konusunda gerekli &zeni gostermemesi ve/veya yanlis yorumlamasi
durumlarinda ve/veya mevcut kanun ve diizenlemelerde yapilacak degisiklikleri yanlis
yorumlamas: durumlarinda yetkili idare ve makamlarca yapilacak incelemeler, yasalarin
Ongdrdiigii para cezalar1 dahil yaptirimlarin uygulanmasi sonucunu dogurabilir. Bu durumlar,
Ihraggr’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.4.3. Konjonktiirel riskler:

Tiirkiye konumu itibartyla siyasi karigikliklarin, ambargolarin ve hatta i¢ savaslarin
yasanabilecegi lilkelere simir komsusu oldugundan yurt igi ve yurt dist yatirimlarin
yavaglamasi, bu iilkelere olan ticari faaliyetlerin azalmasi, gdgmen ve miilteci krizi yasanmasi
ve bunlarin yaninda farklt sebeplerle AB ile iligkilerin bozulmasi séz konusu olabilir. Bu
durumlar Thraggr’'nin faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine, yurt diginda faaliyetlerini
stirdiirmekte zorlanmasina neden olabilir. Ayrica ozellikle i¢ kar1$1kl1ldan-—'ﬁ'e'de_}§i‘yvf$kx_gmsu

lilkelerde yasanabilecek sik mevzuat degisiklikleri de faaliyetleri /{g finansa el v
etkileyebilir. P i
5.4.4. Finansal riskler: ' i\f‘ 1 gl\_‘:ﬂjzz]éf "
5.4.4.1. Sermaye Riski: S ¥ ‘°;, sags W\ F

Sermaye riski, Net Borg/Ozkaynaklar oram ile izlenir. Bu oran, Ihraggl%éh;ﬁgﬁgwffﬁanse
etmek igin yabanci kaynaklari mi, yoksa kendi iirettigi &zkaynaklari mu kullaniyor onu
gostermektedir. Bu oranin yiiksek olmasi Ihragei’nin finansal borglarini Sdeme riskini
gostermektedir. Net borg; kisa ve uzun vadeli finansal yiikiimliiliikklerden fhragg1’nin nakit ve
nakit benzeri degerlerinin ¢ikarilmasi ile hesaplanir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 30.06.2021
Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler 11.315.891 12.741.406 17.771.897 | 22.258.642
Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler - 1.652.557 7.157.581 6.751.146
Nakit Ve Nakit Benzerleri 21.604.843 5.295.032 18.217.608 | 31.807.785
Net Borg -10.288.952 9.098.931 6.711.870 -2.797.997
Ozkaynaklar 16.569.509 22.990.287 | 36.092.876 | 41.332.127
Net Borg:/ﬁzkaynaklar -%62,10 39,6% %18,60 -%6,77

30.06.2021 tarihi itibartyla Sirket’in nakit varliklarmnin, finansal yiikiimliiliiklerinden yiiksek
olmasi nedeniyle sermaye riski olugmamaktadir. 31.12.2020 itibariyla sermaye riski orant
%18,6 seviyesindedir. Thragg’nin varliklarini finanse etmek igin zkaynaklarint kullandig1 ve
finansal yiikiimliiliikklerini karsilayabilecek durumda oldugu gériilmektedir. ihraggi, 2019
yilinda %39,6 olan sermaye riski oranini nakit varliklarindaki artis sayesinde %18,6’°ya




diistirmiistiir. Ozkaynaklarin net donem karmin etkisiyle artmasi da bu oranin diigmesinde
etkili olmustur. 2018 y1linda ise nakit varliklar yiikiimliiliigtinden yiiksek olan Thragg1 igin net
borg tutart negatif olarak hesaplanmaktadir. Yillar itibariyla lhraggr’nin net borglarmin
artmasinin sebebi IFRS16 standardi sebebiyle artis gbsteren finansal yiiktimliiliikler ile nakit
ve nakit benzerlerinde gergeklesen degisimler sebebiyle net bor¢lulugunda dalgalanmalar
gerceklesmistir.

Izahnamede yer alan finansal dénemlerde, finansal borglarint deyememe riski diisiik olan
Yine de ilerleyen mali dénemlerde ihraggi’nin finansal performansina bagli olarak sermaye
riskinin ortaya ¢ikmasi miimkiindiir. 30.06.2021 tarihi itibariyla $1rket in finansal
yiikiimliiliiklerini kargilayamama riski bulunmamaktadir.

5.4.4.2. Kredi riski:

Kredi riski, s6zlesmenin diger tarafinin sézlesmede yer alan ylikiimliilikklerini yerine
getirememesi riskidir. Sozlesme akdedilen sézlesmenin diger tarafinin yagayabilecegi maddi
stkintilar, tahsilatlarn geciktirebilir ya da tahsilat yapilamamasma neden olabilir. Ihrage
yonetiminin bu konuda aldigi Snlemler yetersiz kalabilir ve Ihraget aldigi kredileri
odeyemeyebilir/dondiiremeyebilir. Bu risklerin tutarlart dénemler itibartyla asagidaki gibidir:

- Mali = ’Il‘(licl?rl Alacaklar . Diger Alacaklar Nakit ve Nakit
Dénem 3 Diger Hisgkili Taraf | Diger Benzerleri
Taraf )

Raporlama | 31.12.2018 - 153.787.443 | 238.940.594 | 348.038 21.604.843
tarihi

itibariyla 31.12.2019 | 4.401.894 | 179.110.724 | 266.346.366 70.265 5.295.032
maruz

kalman 31.12.2020 | 801.750 104.512.676 | 98.360.284 237.602 18.217.608

azami kredi
_riski 30.06.2021 | 7.904.106 | 249.739.893 3.925.526 | 8.666.510 31.807.785

Yukaridaki tabloda goriilen ticari alacaklarda sozlesmenin diger tarafindan kaynakli
yasanabilecek tahsilat sikintilar1 olabilir, bu durumda nakit ve nakit benzerleri kullanilacak
kaynaklardan biri olacaktir. Bu kapsamda; Sirket’in 2018, 2019, 2020 y111ar1 39‘7063021
tarihi itiabartyla vadesi gegmis ticari alacaklari sirasiyla 2.861.647 TI#”3. 1§9«43f{m ?TD,\
3.980.332 TL ve 4.158.214 TL olarak gergeklesmistir.

e J

5.4.4.3. Likidite riski: : '\" = ‘“ \E STV N It

Likidite riski, Ihraggi’nin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine ge %memp rlskldJ{; e

Ihrager’nin fon kaynaklari; bankalar, miisteriler ve pay sahipleridir. Plyas:ﬂard&mey(fana
gelen bozulmalar, saticilarin vadesi ile ticari alacaklarin vadesi arasindaki uyumsuzluklar
ve/veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina neden olabilir.

Ihrager’min 30.06.2021 tarihi itibariyla net isletme sermayesi -2.162.966 TL’dir. Thrag¢r’nin
cari oran1 1,00’a yakin olsa da ticari alacaklarinin donen varliklarda 6nemli bir yer tutmasi
sebebiyle alacak tahsilatinda meydana gelebilecek gecikme ve/veya duraksamalar Thraggr’nin
cari oranini olumsuz etkileyebilir. Bunun yaninda, Ihraggi’nin yiikiimliiliiklerinin kisa vadede
yogunlagsmasi, net igletme sermayesinin ekside olmasi ve nakit oraninin diigiik olmast
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sebebiyle piyasada meydana gelebilecek likidite sikigikliklari ile fonlama maliyetlerinin

artmast Thraggr’nin 8deme yiikiimliiliiklerini gergeklestirmesine olumsuz yansiyabilir.

Likidite Oranlan 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 30.06.2021
Cari oran 0,67 0,82 0,96 0,99
Nakit orani 0,05 0,02 0,07 _es=f . 0,09
Net Isletme Sermayesi -135.781.382 -73.928.919 -10.820402 "I gﬂz;ifég.%s

\
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5.4.4.4. Piyasa riski: ( ° i @;« b !
(4
Global ve/veya yerel bazda ekonomide gergeklesebilecek dalgalanmalar? onucpil‘dél‘_piya‘ﬁa’?
fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle Thragg1’nin elinde bulunan\bg ﬂnansql arag,ln
gercege uygun degerinde ve/veya gelecekteki nakit akislarinda olumsuzlulﬁar«yasarréblhr
Piyasa riski, kur riski ve faiz riskini icermektedir.

5.4.4.4.1 Kur riski:

Sirket, yurt dis1 medya planlama ve satin alma kapsaminda yapilan faaliyetler sebebiyle
doviz borglanmaktadir (Sirket’in 30.06.2021 net ddviz pozisyonu 1,7 milyon ABD Dolari, -
0,3 milyon Euro ve -0,5 milyon Ingiliz Sterlini seklinde dagiimaktadir). Miisteriye yansitilan
doviz faturalarin tahsilati arasindaki zamanda kur dalgalanmalar1 sebebiyle yabanci para kur
riskine maruz kalmaktadir. fhragei’min yabanci para pozisyonu dénemler itibariyla asagidaki

gibidir:
Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Ddiviz cinsinden varliklar 96.877.496 104.898.923 51.258.085 43.990.537
Diviz cinsinden yiikiimliiliikler 134.873.237 147.173.805 76.457.986 38.762.270
Net doviz pozisyonu -37.995.741 -42.274.882 -25.199.901 5.228.267

5.4.4.4.2. Faiz riski:

Menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya
tlim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynakli olarak faiz oranlarinda gergeklesebilecek
dalgalanmalar ile Thraggr’min faize duyarli varliklar iizerinde deger diisiikliigii meydana
gelebilir. Thraggr’nin faiz orani riskine duyarhilig: aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki
uyumsuzlukla ilgilidir. Sirket’in degisken faizli finansal arac1 bulunmamaktadir. Bu nedenle,
faiz oranlarinin degismesi mevcut kredileri agisindan Sirket i¢in bir risk olusturmasa da
gelecek donemlerde faiz oranlarinda yasanabilecek olasi yiikselisler, Thraggi’nin fonlama
maliyetlerini artirarak, fonlama kapasitesini diisiirebilir.

Faiz Riski (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Sabit faizli finansal araclar 11.315.891 | 11.253.515 | 19.190.474 | 22.899.176

Degisken faizli finansal araglar - - - -
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6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. ihracei hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihracer’nim ticaret unvani ve isletme adu:
Thraggr’nin ticaret unvani, PC Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret Anonim Slrkeu
olup ayrica bir igletme ad1 bulunmamaktadir. :

6.1.2. ihrag:s;x’nm kayltll oldugu ticaret sicili ve sicil numarasz:

6.1.3. Ihraqc;l nin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Thragg1, 04.12.2009 tarihinden itibaren siiresiz olarak kurulmustur.

SRSt
6.1.4. Thracermmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, Thrager’nin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralarr:

Hukuki statiisii : | Anonim sirket
Tabi oldugu mevzuat : | T.C. Kanunlari
Kuruldugu tilke : | Tlirkiye

Barbaros Bulvari, Morbasan Sokak, Koza Is Merkezi,
C Blok No:14 K:9-10 Balmumcu Begsiktas

Internet adresi . | http://www.pciletisimmedya.com

Telefon 11212708 20 00

Merkez adresi

6.1.5.1hracc1 faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

PC Iletisim, medya planlama ve satin alma ajans1 olarak 04.12.2009 tarihinde Gokhan
Giiltekin, Basak Narin Erkiran, Karahan Giiltekin, Ibrahim Sahin ve Atakan Kural tarafindan
kurulmustur. Bununla beraber zaman igerisinde gergeklesen pay devirleri neticesinde PC
Iletisim’in giincel ortaklar Ilbak Holding A.S, Banun Erkiran Citak, Ibrahim Sahin ve Atakan
Kural olmustur.

UP lletigim, Apron Medya Agikhava Reklam Bask1 Insaat Sanayi ve Ticaret A.S unvan ile
17.04.2009 tarihinde kurulmus olup 10.01.2011 tarihinde gergeklestirilen unvan degisikligi
neticesinde UP lletisim ve Medya Hizmetleri A.S. unvanmm almis olup; dijital medya
planlama ve satin alma ajansi olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirketin giincel tek
ortagi PC Iletigim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.’dir. PC Iletisim, Ilbak Holding’in
sahip oldugu beheri 100 TL degerinde 66.625 adet 6.662.500 TL tutarindaki payin tamamuni,
Banun Erkiran Citak’in sahip oldugu 100 TL degerinde 35.793 adet 3.579.300 TL tutarindaki
paymnn tamamini, Atakan Kural’in sahip oldugu beheri 100 TL degerinde 41 adet 4.100 TL
tutarindaki payimin tamamini, Ibrahim Sahin’in sahip oldugu beheri 100 TL degerinde 41 adet
4.100 TL tutarindaki paymin tamamini 21.12.2020 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
devralmig olup; bu tarih itibariyla UP Iletisim’in tek pay sahibi PC Iletisim haline gelmistir.

SM Medya, 3P Matbaacilik Paketleme Sanayi Ticaret A.S. unvani ile 24.02.2011 tarihinde
kurulmus olup daha sonra 30.06.2014 tarihinde ger¢eklestirilen unvan degisikligi neticesinde
SM Medya ve lletisim Hizmetleri A.S. unvamni alarak radyo planlama ve satin alma ajansi
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirketin giincel tek ortagi PC Iletisim ve Medya
Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.’dir. PC Iletisim, Ilbak Holding’in sahip oldugu beheri 25 TL
degermde 200.000 adet 5.000.000 TIL -tutarindaki payin tamamuni 21.12.2020 tarihinden
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itibaren gegerli olmak lizere devralmis olup; bu tarih itibarryla SM Medya’nin Ek‘ paysahi 3 }f
PC lletisim haline gelmistir. kNG ‘ﬁl";::'f:": Sy
BN f"".

FN Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi, igerik aj\hm olarak o
20.04.2011 tarihinde kurulmug olup daha sonra 18.09.2012 tarihinde gergeklestirilen B Ghvan
degisikligi neticesinde BL iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S unvanini
almustir. Sirketin giincel tek ortagi PC Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. dir.

PC Iletisim, BL Reklamcilik Ticaret Sanayi A.S’nin sahip oldugu beheri 1 TL degerinde
14.625.000 adet 14.625.000 TL tutarindaki paymn tamammi, Banun Erkiran Citak’in sahip
oldugu 1 TL degerinde 7.875.000 adet 7.875.000 TL tutarindaki payinin tamamin 21.12.2020
tarihinden itibaren gegerli olmak tizere devralmis olup; bu tarih itibariyla BL Iletisim’in tek
pay sahibi PC Iletisim haline gelmistir.

2020 yili sonu itibariyla PC Iletisim ana ortakliginda tiim sirketleri birlestiren grup yapisi
kurulmasi amaciyla Ilbak Holding ve grup sirketleri ve diger gergek kigilerden satin alinan
bagli ortakhklarin yani1 sira PC Iletisim tarafindan 15.03.2021 tarihinde Ilbak Holding’e ait
olan Maya Medya sermayesinin %50 oranindaki pay1 da satin alinmugtir. PC {letisim ile aym
faaliyetleri gergeklestiren Maya Medya’nin alinmasi ile mevcut miigteri portfoyiiniin
biiyiitiilmesi ve ayn1 sektérde faaliyet gosteren rakip firmalarin da portféye katilmasi ile yeni
miisteri kazanimlarinin da artirilmast amaglanmistir.

Ilbak Holding ve grup sirketlerinden ve diger gergek kisilerden satin alinan bagh ortakliklarla
tek cat1 altinda birlegen bu yapi ile sektdrde farkli uzmanlik alanlarinda ama ayni sektérde
faaliyet gOsteren grup sirketleri yatay biiyiime ile kuvvetlendirilmek istenmistir. Sirketlerin
birlesim 6ncesinde de ydnetimleri ayni kisilerden olusmaktadir. Tek ¢ati altinda birlestirilerek
verimlilik ve karar almanin hizlandirilmasi da amaglanmustir.

PC iletigim, 2010 - 2013 yillar1 arasinda uluslararast bir medya planlama ve satinalma ajans
grubu (network) olan Havas Media S.A. ile stratejik ortakliga giderek, belirli bir yillik ticret
karsiligi Tiirkiye pazarinda isim hakkinin kullanilmasi, tiim yurt disi ofislerinden
faydalanilmasi ve uluslararas: strateji planlama araglarinin kullanim haklarini elde etmistir.
2020 yil1 itibartyla bu sézlesme yenilenmistir.

PC Iletisim, 2014 yilindan baslamak iizere 2021 yilnin ilk ¢eyregine kadar global olarak
faaliyetlerde bulunan Mediabrands International Ltd’nin pargasi olan Interpublic Group
(IPG)’un medya planlama birimi uzantisi Initiative ile stratejik ortakliga giderek, belirli bir
yillik ticret karsilig1 Tiirkiye pazarinda isim hakkinin kullanilmasi, Initiative’in tiim yurt digt
ofislerinden faydalanma hakkinin yani sira, uluslararasi stratejik planlama araglarinin
Tiirkiye’de kullanim haklarini elde etmistir.

Yillar i¢inde yerel ve uluslararasi reklam ve medya sektérel 6diil torenlerinde basarilar ile
birgok &diil kazanan PC Iletisim, UP Iletisim ve BL Iletisim sirketlerinin en 6nemli
uluslararas1 basariart arasinda 2017 yilinda kazandiklair MMA (Mobile Marketing
Association, Mobil Pazarlama Birligi) tarafindan verilen SMARTIES 6diillerinde EMEA ve
GLOBAL’de kazandig1 360 video, teknoloji, medya 1.’lik &diilleri ile 2018 yilinda IAB
(Interactive Advertising Bureau, Interaktif Reklam Biirosu) tarafindan verilen ~MIXX
EUROPE &diil téreninde aldigi, markali igerik, entegre reklam, video reklam, “responsive
display advertising” — etkilesimli reklam gosterimi, 1.’lik &diilleri ile GRANDPRIX (en
biiylik 6diil) 6diillerinin sahibi olmasi sayilabilir.

2017 yilinda MediaCat dergisinin agikladigt THE CAT REPORT’ta en yaratic1 medya ajansi
olarak odullendlrllmlstlr "Yine 2017 y111nda Campaign dergisinin Agency of The Year
odii &diile layik gorulmu
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2019 yilinda da agikhava reklamcilar1 vakfi (ARVAK) A Awards §diil toreninde agikhavada
yilin medya ajansi seg¢ilmistir.

e

30 Haziran 2021 tar1h1 1t1bar1y1a PC lletisim Grubu farkll sektorlerden 190’a yakm markay@ {w

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragéi;fl*fﬁ;
6nemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi: :

Sirket’in yatirim harcamalarini agirlikli olarak tasitlar, ofis i¢i yapilan tadilatlarin olusturdugu
ozel maliyetler ve bilgisayar program yazilimlar1 olusturmaktadir.

2018 - 2019 déneminde 6nemli tutarda yatirim harcamasi bulunmayan Sirket’in iligkili taraf
alacaklarina mahsuben 2020 yilinda Tuzla Tepetren bolgesindeki BBM Biiyiik Bask:
Merkezi’ne ait fabrika binasi tapu masraflar1 dahil 57.266.501 TL’ye (tapu masraflar1 harig
55.065.000 TL) satin alinmistir. Halihazirda binada bulunan BBM Biiyiik Baski Merkezi (1
kat) ve Reis Makina Ticaret ve Sanayi A.S. (2 kat) 01.01.2021 tarihinden itibaren Ihrag¢i’nin
kiracis1 olmuglardir. Satin alinan binanin piyasa degerinin tespitine iligkin TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin 30.11.2020 tarihli degerleme raporunu hazirlanmistir.
Sirket tarafindan fabrika binasindan kira geliri elde edilmesi planlanmakta olup, Sirket bu
binay1 yatirim amagli gayrimenkul olarak elinde bulunduracaktir. Sirket’in 2021 yilinmn ilk 6
ayinda da 6nemli tutarda yatirim harcamasi olmamistir.

Sirket fabrika binasinin alim bedelini Ilbak Holding’ten olan alacaklarindan mahsup etmistir.
Bunun diginda yaptigi yatirim harcamalarmni, faaliyetlerinden elde ettigi nakitle ﬁnanse
etmektedir.

Sirket’in IFRS 16 kapsaminda kiralama yaptig1 ofis binasi ile arag kiralarina iliskin finansal
tablolarinda kullanim hakki varliklart olusturulmus ve bunlara istinaden yine IFRS 16
kapsaminda kiralama siiresi boyunca deme planlar1 olusturularak kiralama yiiktimliikliikleri
hesaplanmugtir. Asagida ilgili kullamnim hakki varliklarmin detayr ile kiralama
yiikiimliiliiklerinin tutarlar1 belirtilmigtir.

Sirket’in  donemler itibariyla yatrim harcamalarinin  kirlimi  asagidaki  tabloda
gosterilmektedir. Asagidaki tablodaki tutarlar satin alma bedellerini g&stermekte olup, bu
varliklarin net defter degerleri satin alma bedellerinden farklilasacaktir.

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Binalar - - 57.266.501 | 57.266.501
Demirbaslar 1.057.828 1.437.418 1.824.277 | 2.872.091
Diger maddi olmayan 096292 | 1.088.455 | 1.088.455 | 4.676.592
varhklar
Haklar 53.545 53.545 53.545 53.545
Kurulug ve drgiitlenme 5.800 5.800 5.800 5.800
_%lderlerl :
Ozel maliyetler 1.328.456 1.639.840 1.680.580 | 2.292.538
Tagitlar 297.338 361.447 2.016.475 | 2.016.475
Toplam 3.739.259 | 4.586.505 | 63.935.633 | 69.183.542
Slrket in a hakk1 varlildari bulunmaktadlr IFRS 16 standardma gore Slrket in
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bilangosunda gdsterilmelidir. Kira gideri, operasyonel bir gider olarak kabul edilmekte olup,
kira yiikiimliiligii duran varlik gibi aktiflestirilmekte, amortisman gideri ve faiz gideri

yansitiimaktadir.

Kullanim Hakki Varliklar 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 |30.06.2021

Binalar ‘ - 4.025.942 6.737.859 8.538.085

Tagitlar - 431.234 162.131 309.902
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 [30.06.2021

Kisa Vadeli Kiralama

Yiikiimliiliikleri - 1.487.891 494,740 1.669.612

Uzun Vadeli Kiralama - 1.652.557 | 5.244.464 | 4.441.000

Yiikiimliiliikleri

Toplam - 3.140.448 5.739.204 | 6.110.612

6.2.2. Ihragg: tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3.. ihra_qg:n’mn yonetim organi tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar
hakkinda Thrager’yr baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

e .««~

6.2.4. Ihracer’yla ilgili te§v1k ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullarl%‘lﬂungh En{gr\\

Yoktur. '
( a ;.7 f q@: I
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER e a fm / o o
| 7.1. Ana faaliyet alanlar: R : q wsps Y

'*D\ H 3 :(.f
7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénmemleri ltlbanyle “ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

PC Iletisim, reklamcilik sektdrii icinde uzmanlasan girketleri ile medya planlama ve satin
alma alaninda faaliyet gostermektedir. Medya planlama ve satin alma bir iirlinlin veya
hizmetin pazarlanmasini etkin kilan araglarin baginda gelmektedir. Medya planlama ve satin
alma, mecra sayisi giderek artan medya ortaminda ¢ok daha Onemli hale gelmistir. Az
mecranin bulundugu, ¢evrimi¢i mecralarin olmadig1 donemlerde yaratici reklam hedef kitleye
mesaji tagimak ve onlar1 harekete gecirmek igin yeterli olabilirken, i¢inde bulundugumuz
dénemde artan veri ve ¢ogalan segenekler ile sadece yaratici reklam hedef kitleyi harekete
gecirmek i¢in yeterli degildir.

Medya planlama ve satin alma, temelde, verilmek istenen mesajin en diisiik kisi bagi maliyet
ile dogru zaman ve dogru yerde ulasilmasi istenen hedef kitleye eristirilebilmesine olanak
saglayan bir dizi karar aima siirecidir./Medya planlama siirecinde yapilabilecek hatalar reklam
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biit¢elerinin verimsiz kullanilmasina sebep olmaktadir. Verimliligini artirmak ve gelecekte de
var olabilmek isteyen markalarmn bu tiir kararlarini, alaninda uzmanlagan medya planlama ve
satin alma ajanslarinin yetkin analizleri ile vermeleri gerekmektedir. Medya planlama ve satin
alma ajanslari, stratejik medya planlama siireciyle marka {iriin ve hizmetlerinin verilmek

| istenen mesajlarm; dogru kitle, zaman, yer ve fiyatta bir araya getirerek, markalarin
bilylimesine olanak saglar. Medya planlama dogru iletisim araglarimi etkin yatirim seviyeleri
ile kullanarak hedef kitleye en etkili ve verimli bigimde ulasilmasini saglarken, iletisim ve
pazarlama biitgelerinin israfini1 engellemeyi hedefler ve markalarin biiylimesine katk: saglar.
Marka iletisim kampanyalarinn tiriin, hizmet ve mesajinin, hedef kitlesini ve rakip analizini
dogru belirleyip, en uygun sekilde kitle erisim mecralarinda satin alinmasini, rezervasyonunu,
yayimlanmasini, yayin kontrolii ve raporlamasini gergeklestirir. Bu ajanslar markalarin
biitgelerini yonetir, reklam ve markaya gére analizler yaparak medya stratejisini olusturur,
hedefler belirler ve belirli periyotlarda detayli raporlama yapar.

Medya satin alma tarafinda ise yapilan analiz ve stratejik planlamalar sonucunda markanin
yer almak istedigi mecralara girebilmesi ve daha 6nemlisi en iyi fiyatla anlasma yapabilmesi
saglanir. Markanin ve medya planlama ajansinin yer almak istedigi mecralar ile kolayca
iletisim kurabilmesine imkin sunar, zaman ve is giliclinden tasarruf saglar, markanin
biitgesinin en verimli sekilde kullanilmasina yardime1 olur.

PC Iletisim, People ve Maya Medya markalar1 ile medya planlama ve satin alma, tiim
gevirimdis1 mecralarin planlamasi ve satin alinmasi; UP letisim, Forward Media markas: ile
tiim gevirim i¢i mecralarin planlamasi ve satin alinmasi; BL Iletigim, 3dots markas: ile belirli
icerik alanlarinin yaratilmasi, planlanmasi ve satin alinmas;; SM Medya, Sound Media
markasi ile tiim radyo planlama ve satin alinmast alanlarinda hizmet vermektedir.

Calsanlar ve Insan Kaynaklarl

30.06.2021 itibartyla Sirket’in 149 galisani1 bulunmaktadir. PC Iletisgim’in 61, UP Iletisim’in
60, SM Medya’min 12, BL Illetisim’in 3, Maya Medya’nin 13 gallsanl bulunmaktadir.
Calisanlarin yaklagik %531 kadin galiganlardan olugmaktadir.

Rekabet¢i hizmet sektoriinde faaliyet gosteren Sirket’in en 6nem verdigi faktorlerden biri
nitelikli isgiiciidiir. Sirket’in ¢alisanlarinin %98°i lisans veya yiiksek lisans seviyesinde
egitime sahiptir. Calisanlarin %55’inin medya ve reklam sektdrel deneyimi 4 yil ve
lizerindedir. '

o M .f'
:

bulunmaktadir. Callsanlarm %46’s121 - 29 yas arallgmda bulunmaktadir. .‘/’ (.-

;l[ - f‘;/,//;:‘\\\ \‘é
Genel Strateji ve Bityiime Alanlari % - ’A\‘l{af’mh‘?QZF ;!

Mevcut Miisteri Kaynakh Bityiime Alanlari “l{ q es

e Ajans biinyesinde bulunan, Covid- 19 sonrasi normallesmesi beklenen “Tudtizm ve
Perakende vb. sekt6r miisterilerinin medya yatirimlarinin eski seviyelerine ulagmasi
beklenmektedir. '

P

e Ajans biinyesinde bulunan gesitli sektorlerde hizmet vermekte olan E-ticaret vb.
firmalarin medya yatirimlarinin artmaya devam etmesi beklenmektedir.

e Siiregelen pazar bilylimesi ve artan rekabete paralel olarak medya yatirmmlarinin yil
bazinda artmasi 6ngoriilmektedir.




Yeni Miisteri Kaynakh Biiyiime Alanlarr’

e Sirket’in mevecut portfoyiinde rakibi olmayan (ayn1 sektsrde bulunmayan); hizli tiiketim,
elektronik, kamu kurumlari, kozmetik, dayanikli tiiketim, market perakende,
telekomiinikasyon vb. sektorlerden yeni miisterilerin kazammi ile biiylime
ongoriilmektedir. R

* Yildan yila sayisi artan yeni reklam veren potansiyelinin kullanilmasi ile biiylime
Ongoriilmektedir.

e Turquality destegi ve artan ihracat potansiyeli ile yillar bazinda artan yurt dis1
yatirimlari konusunda grup tecriibesinin sektorde On plana g¢ikarak yeni miisteri
kazanimi saglamasi biiyiimeye katkida bulunacaktir.

Katma Degerli Servislerin Satis1

e Verinin verimli sekilde iglenmesine yonelik otomasyona yonelik hizmetlerin satig1 —
Modelleme ve raporlama hizmetleri ile ek gelir saglanmasi hedeflenmektedir.

o Sirket’e tescilli yurt dist kaynakli arastirmalarin satisi ile ek gelir saglanmasi
hedeflenmektedir.

Degisen Medya Pazarmin Yarattigi Firsatlar
¢ Medya yatirimlarmnin yillar bazinda dij itale kaymasi ile biiyiime beklenmektedir.

e Artan dijital mecra tiiketiminin yaninda dijitallesen konvansiyonel mecralarin dijital
bilgi birikimine ihtiyag duymasinin avantaji ile bilylime firsati olugmaktadir. (Lokal
dijital platformlar, online radyo/ses dinleme, programatik agikhava vb.)

Artan Icerik & Proje Ihtiyaclan

e Dijital platformlarin tiiketimin artmasi ile ¢ogalan proje yonetimi ihtiyaglart yeni gelir
kaynaklar1 saglamaktadir.

Biiyiik Reklam Medya Gruplar1 (Network) Iliskisi

Iki biiytik reklam medya grubu ile iliskisi sayesinde (network) bu gruplarin tiim yurt digi
ofislerinden faydalanabilmenin avantaji ve Tiirkiye’den yurt disina reklam yatirimlarinin daha
rekabetci bir sekilde gerceklestirilebilmesi ve bu sayede yeni marka kazanimlari
hedeflenmektedir. Sirket’in ana gelir kalemleri; miisteri, mecra ve ﬁnansal gehr kaynaklidir.
Gelirlerin yillar itibartyla detayina asagida yer verilmistir:
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01 Ocak-31 Arahk 01 Ocak-30 Haziran

2018 2019 2020 2020 2021
Yurt Dig1 Yayin Gelirleri | 293.692.905 | 320.566.703 | 166.374.763 | 97.562.850 | 20.427.719
TV Yayin Geliri 174.837.731 | 143.337.895 | 140.913.942 | 68.161.947 | 200.098.126
Radyo Yayin Geliri 58.770.634 | 67.702.075 | 55.242.256 | 15.085.996 | 35.970.935
Outdoor Yaymn Geliri 22.483.722 | 17.348.307 | 7.379.285 5.206.499 10.941.734
Basin Yayn Geliri 12.137.703 8.622.324 4.107.981 1:758.769 4.463.461
Sinema Yaym Geliri 3.658.988 2.649.036 531.983 531.129 0
Internet Yaym Geliri 94.424.553 | 95.854.648 | 94.727.090 | 53.159.785 | 59.297.393
Hacim Komisyon Geliri 36.050.171 | 52.118.896 | 44.809.176 | 17.785.326 | 28.680.650
Ajans Komisyon Geliri 11.805.432 | 5.312.810 4.609.744 3.200.479 1.829.658
Sabit Hizmet Bedeli 1.603.023 765.000 670.000 306.000 368.000
Diger Gelirler 881.366 359.993 621.613 79.100 1.574.355
Igerik Anlagma Gelirleri - 175.000 - - -
]érelf: Odeme Indirim 617.177 550.022 - - 400.000
TOPLAM HASILAT 710.963.406 | 715.362.709 | 519.987.832 | 262.837.882 | 364.052.031

Sirket’in satis hacminde Izahname’de yer alan
miigterilerinin dagilimi asagidaki gibidir:

finansal doénemlere

iliskin 6nemli

Satis Hacim Detayr 2018 2019 2020 2021/6
Miisteri Dagilimi Tutar (TL) % Tutar (TL) % Tutar (TL) % Tutar (TL) %
Miisteri 1 29.836.507 | %4 | 45.740.069 | %6 | 32.703.366 | %6 |40.031.815 %11
Miigteri 2 345.566.573 | %49 | 372.265.001 | %52 | 190.002.982 | %37 [31.952.652 %9
Miisteri 3 - - - - - - 19.019.494- %5
Miisteri 4 40.638.699 [ %6 | 33.190.738 | %5 17.004.376 | %3 |18.418.216 %5
Miisteri 5 11.916.302 | %2 | 12.059.373 | %2 | 17.210.817 | %3 |13.949.755 %4
Miisteri 6 - - 11.755.263 | %2 | 14.935.340 | %3 |13.833.202 %ol
Miisteri 7 - - - - - - 11.035.832 %3
Miigteri 8 - - - .- 16.438.706 | %3 |9.643.828 %3
Miigsteri 9 - - 12.966.596 | %2 | 11.586.788 | %2 | 9.447.377 %3
Miigteri 10 14.264.990 | %2 9.442.712 %1 6.724.191 %1 |8.616.821 %2
Miisteri 11 - - 7.995.000 %1 | 23.766.473 | %5 |7.860.890 %2
Miisteri 12 19.103.547 | %3 9.779.118 %]l 17.054.203 | %3 [7.798.617 %2
Miigteri 13 - - - - 3.985.701 %1 | 7.707.466 %2
Miigteri 14 - - - - - - 7.397.428 %2
Miisteri 15 16.754.002 | %2 | 16.778.705 | %2 | 13.145.133 | %3 |7.329.510 %2
Miigteri 16 - - - - 2.063.943 %0 | 6.796.984 %2
Miigteri 17 - - - - 7.066.218 %1 |5.715.140 %2
Miigteri 18 - - - - - - 5.424.950 %1
Miigteri 19 - - 7.213.353 %1 6.185.548 %1 [4.519.530 %]l
Miisteri 20 - - - - - - 4.321.290 %1
Miigteri 21 - - 3.355.283 %0 | 11.733.697 | %2 4.223.232 %1
Miisteri 22 - - - - - - 3.960.855 %1
Miisteri 23 25.354.251 | %4 - - - - - -
Miigteri 24 - - - - - - - -
Miigteri 25 21.058.199 | %3 - - - - - -
Miisteri 26 18.839.738 | %3 - - - - - - -
Miisteri 27 - - 13.217.728 | %2 - - - -
Miigteri 28 - - - - - - - -
Biiyiik Miisteriler Alt Toplam | 543.332.808 | %76 | 555.758.939 | %78 | 391.607.482 | %75 | 249.004.884 | %68
Diger 167.630.598 | %24 [ 159.603.770 | %22 | 128.380.250 | %25 | 115.047.913 | %32
Toplam Satiglar 710.963.406 | %100 | 715.362.709 | %100 | 519.987.732 | %100 | 364.052.797 | %100
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7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in AR-GE ¢aligmalar1 kapsaminda Tiirkiye’de yiiriittiigii iki ¢esit benzer tiiketici
aragtirmasi1 mevcuttur. 2017 ve 2020 yillarinda 81 ilde 2.500°er kisi ile gergeklestirilen
goriismeler kapsaminda CONNECTIONS ve CONNECT arastirmalari gergeklestirilmistir. Bu
aragtirmalar kapsaminda tiiketicilerin ana medya kanallari, temas noktalarim1 hangi ana
amaglarla ne derecede tiikettikleri diizenli olarak arastirilarak analiz edilmektedir. Bu sayede
pazarlama caligmalarini gerceklestirecek ve reklam, medya yatiriminda bulunacak markalarin
hedeflerine yonelik, hangi tip temas noktalarinin, hangi kitleler i¢in kullanilmasinin daha
dogru olacag1 ve mevcutta var olan araglar dogrultusunda {iriin ve hizmet kampanyalarinin,
olas1 erisim degerleri ve maliyetlerinin hesaplanmasi ile yatirimda bulunulacak biitgenin,
kanallar arasinda optimize dagiliminin nasil olmasi gerektigi hesaplanarak, en giincel verilere
dayali olarak sunulabilmektedir.

Sirket’in kendi gelistirdigi metodolojilere bagli olarak medya kanallarinda yapilan yaymlarin
ve dolayisiyla yatirnmlarin etkinliginin 6l¢timlenmesi icin gelistirmekte ve sunmakta oldugu
analitik hizmetleri mevcuttur. Geligtirilen arayiizler ve analiz yontemleri ile reklamverenlerin
satig verilerinin, dijital analitik verilerinin veya pazarlamaya ait diger is performans
kriterlerinin saniyelik olarak paylasilan veri setlerinin, yaymn bilgileri ile eslestirilmesi ve
cakisan yaymlarin birbirinden arindirilarak tekillestirilmesi ile takip edilmesi istenilen ig /
performans metriklerindeki yayin 6ncesi degisimin, yayin sonrasi degisime analizi sayesinde,
hangi yaymlarm yaymlarin satinalma fiyati ve erigim bilgilerine bagl kalmadan, dfrél'(’ mla“rq.lég\x
belirlenen ig / performans verilerine ne derecede etki ettikleri analiz edilebilfiiekte’ V& “Bu, ¥\
dogrutuda sunulan medya planlar1 ig / performans metrikleri dogrultuspind ;;TEA
[

edilebilmektedir. (
7.2. Baslica sektorler/pazarlar: \\ “ “O’q

Y ‘ AERS"
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Ihracer’nin bu sektorlerdekllp“azarlardakl
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Reklamcilar Dernegi’nin 2021 yili ilk 6 aymna ait raporuna gére medya yatirimlar: 12,1 milyar
TL olarak ger¢eklesmistir. Toplam reklam ve medya yatirimlari ise 15,1 milyar TL olmustur.

Dijital medya yatirimlart 7,9 milyar TL (2020 yilsonu: 7,5 milyar TL) ile en yliksek pay1
alirken; bunun %40’1 dijital partner aracilifiyla, %60°1 ise sirketlerin iginde bulunan
departman ya da istirakleri aracilifiyla ger¢eklesmistir (Dijital Direkt). Dijital igeriklerin
%38’i gbsterim ya da tiklama bazli, %28’i arama motoru, %27’si video ve %7’si diger
iceriklerden olusmaktadir. Igeriklerin hedefledigi araglar gergevesinde bakildiginda 5,4 milyar
TL mobil 2,5 milyar TL’si ise masaiistii araglar lizerinden gergeklesmistir.

Ayni donemde televizyon araciligtyla yapilan raporlanan ve raporlanmayan medya yatirimlari
yillik bazda %54 artisla 3,4 milyar TL olmustur.

Geriye kalan yatirimlar radyo, agikhava ve basin aracilifiyla gergeklesmistir. 2021 yilinin ilk
6 ayinda medya yatirimlar1 yilik bazda bu mecralarda sirasiyla %25,8, %41,7, %8,1 ve %70,5
artmugtir.

Televizyon tarafinda yapilan medya yatirimlarinda 2021 ilk 6 ayinda ger¢eklesen artis son 20
yilin en vyiiksek oranli artistir. Bu artig Covid — 19 etkisi ile baz yili etkisinden
kaynaklanmamig olup, televizyon medya yatirimlart 2020 yilinin ayni1 déneminde Covid — 19
pandemisine ragmen %4,9 biiylimeyi bagarmistir. Bu donemde Covid — 19 etkisi ile birgok

oc ILEW gglrvqavmedya\{yngarl azalirken Aijital ve TV araciligtyla yapilan; medya yatirimlar
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