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-

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kuruly’ncal /0212022 tarihinde onaylanmgtir,

Ortakligmizin - ¢ikarlnns sermayesinin  100.000.000 TL’den 127.500.000 TL’ye
¢1ikarilmas: redeniyle artirlacak 27.500.000 TL nominal degerli 27.500,000 adet C Grubu

pay ve mevcut ortaklardan Fatma Nur GOKMAN (2.423.078 adet), Dilek OVACIK
(500.000 adet), Hakan UNLU (461.538 adet) ve Ozkan DULGER’in (461.538 adet) sahip
oldugu toplamda 3.846.154 TL mominal deferli 3.846.154 adet ve Pegasus Hava
Tagmacihgi AS’nin sahip oldugu 3:846.154 TL noininal degerli 3.846.154 adet (“Halka
Arz Eden, Pay Sahipleri”) olmak iizere toplamda 7.692.308 TL nominal degerli 7.692.308
adet C Grubu pay olmak iizere toplam 35.192.308 TL nominal degerli 35.192.308 adet C
Grubu paym halka arzma iliskin izahnamedir.

Izahnamenin oriaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatmm belirlenmiesinde Kuru’un herharigi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilécek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir bifiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmélidir.

Bu izahname, ortakhfumzm www.hitit.com ve halka arzda satiga aracilik edecek Unlii
Menkul Degerler A$’nin www.unlomenkul.com adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmnlatma Platformu (“KAP”)’nda (www.kap -0rg.tr) yayimlanmigtir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye agik tutubmaktadir,

Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan Yanhs, yamlticn ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrager sorumludur. Zararin ihrageidan tazmin edilememesi veya
. edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ibraccinm ySnetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi sl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisymlan ile birlikte okundugu takdirde ézetin yamiltier, hataly
veva tutarsiz olmas) durumu hari¢ olmak iizere, sadece tzete bash olarak ilgililere

herhangi bir hukuki sorumluluk viikleriemez. Bagimsiz :denetim, derecelendirme ¥ .
_ . ; g

-

degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere h ::Id;&n{&.so; A %
raporlary hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda"y'er aliin wnﬁ},“‘; A '2:__,’
yanilticz ve eksik bilgilerden SPKn hitkiimleri cercevesinde sorumludur. RS “.‘»a P 5?
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. -GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

~“By lzahname, “dugunulmcktedlr” “planlanmaktadlr” “hedeﬂenmektedlr” “tahmm-
‘edllmek Ir”, “beklenmektedlr” gxbl kelimelerle 1fade edilen gelecege yonellk'
_:-at;lklam laiigermektedir. ‘Bu ¢iir: ag:nklamalar Belirsizlik ve risk u;ermekte olup, sadéce
izahiamenin yayim tanhmdelu ongorulerl ve beklentllerl gbstermektedlr Blrgok faktor,_'

lhragg:mm gelecege yonelik at;lk]amalarmm ongbrulenden gok- daha- farkly
,sonuglanmasma yol a¢abilecektir.” '

9, PEGASU_S HAVATASIMACILIGlA$
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I- BORSA GORUSU | 213
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1- Izahnamenm Sorumlulugunu Yuk!enen Kl.sller .14
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5+ Risk-Faktorleri 49
6- iheagen Haklanda Bilgiler 165
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193,421 Diger Bilgiler 178 / + -
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KISALTMA VB TANIMLAR

.charter ucuslan ve bunlarm fut operatbrlenne dagriymitna e

KISALTMALAR | TAN | |
' IATA tarafmclan atanm1$ ve' 'H"'it'm IATA tesmlll b1r havamllk
1T b111$1m ﬁrmam oldugunu ve"_f' SS;. GDS_ ADS g1b1 smtemlen
AACQ™ _Ard riers ¢
AB . Avmpa.-Blrllgl ' e
| ABD ] Amerlka Bu‘leslk 'Devletlen '
| ADS | i
ALTA
Amadeis’ ' Amad; 's 'IT Gmup s A
CAr-Ge h Ara:gtmna Gellstlrme Faahyetlen
A ] An Ket |
BayrakTa$1y101 | Bit ulkenm résmi ha "ayolu o
BI | ‘Buisiness Tntelliger _e;'r_ Is. Zekasn o
‘Boisa Istanbul /BIST | Borsalistanbul AS '
BSMV '] Banka Sigotta Muamele Verglsl B .
"“Bllglsayarlar ve diger cihazlar i¢in lStendlgl Zaman kullamlabllen_r
Bulut ve Istemcder arasmda paylasllan bﬂgxsayar kaynaklan saglayaf,.
internet tabanh bilisim hizmetlerinin genel adldll' _
CA Cost Accounting (Gider Muhasebest); Havayollanmn farklr glder’"
kalemleririin taklbl raporlarhiast, muhasebelesniesi e
_ } mahsuplasmasi igin] kullamlan sigtem. ,
Charter ' Havayollanini serielik sefer tarifes ".dahllmde surekh iCrd: ettlklerr
__ tarifeli planh uguslar hancmde-'; tiyag dogrultusunda sezonluk_-
_ | veya gc(,m icra-etiklen "tarifesiz eferlel: _ : _f
Check-ii Ugis biletine -sahip bir yolcunus nternet veya mobnl cnhazi'.
lizerindén kendisinin gergeklestlrdlgl veya ‘havalimaninda. servis
bankostmdan gergcklestlrllen ugaga on kabiil: 1§lem1
- COVID- 19 | ‘SARS-CoV-2"nin sebep oldugu bulasiéi koronaviriis hastallgl )
Crane 1 Hititin havacilik ve seyahat endiistrilerine yonehk gehstlrdlgl
, L _‘blll$ll‘n iriin ve hlzmetlermm tescilli markasi :
Crane ALM Allotiméiit Manager(Chartsr Yonetim Slsteml) Crane qézu
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| CraneAPP . | ~Agent Poﬂal Plus (Acente Portall),
- | ‘altnda ; yet alan Ve Seyahat acénitelerinin /GDS ,muadllx 1$1evler1m
i destekleyen snstem

[CameBPl

| '-Muhasebe q:ozumu altmda y" : ‘__l'an ve havacllnk sektorunim,
o _ _=”1ht1ya<;1anna gore: ozellestmlmls i§ zekas: Sistémi. 3 , _
“Crane CA | Cost Accounting (Gider Muhasebesn), Crang Muhasebe g:tiziimﬁ.’__ |

xB altmd i yer alan glde muhasebem snsteml -'

Crane CCL

“Crane €GO ] .Crane Cargo (Rezme. va Syon vé Kargo lemet]erl),l C _'l'm-rilerx‘f-
! -altmda havayollan ve kargo taslylcllarm uluslararasn kargo satigl,
'(haﬁciﬁﬁﬁﬁv | Planl:
altmcla yer aIan ut;ucu eklplerm gorevlendmnelerl 1(,:m planlama ve |

. B takip: saglayan sistem.

Crane DCS | Departire Contol System (KalIas Kontrol Slsteml) Crare
‘ ] cbziimiintin yer hizmetleri sistemi. _
‘Crane DOM | Domestic Cargo (vérel Kargo Hizinetleri); Crane Kargo Cozum lerl |

altinda 3 yer dlan ve havayollari ve kargo taslylcﬂann yerel kargo
. sattst, kabiili, takibi g1b1 iglevlerini destekleyen system _
Crane FF | Amsdetis’a satilan ve gomulﬁ lisans kullanim hakk: olan Grane FF
| (Frequenit Flyer) ve 4C (Custoer Care / Miigteri lemetleu):
" -6zelhkler1 4C ozellikleri genelhkle FF ile bitlikte kullamlan ve
FF’e kiyasla gbrece daha. ‘ktigik hicimde kalchgy 1<;1n ‘bu
- _ . | dokiimarida FF tanmiinda  kapsapmaktadur.
Créane IBE  Internet Bookirig Engine (Interriet Rézervasyon Motom) Cranc'
| ¢oziimiiiitin internetten ve mobll cihazlardan satis ve ‘hizmet.
S | saglayan sistenii.
Crane LL | Loyalty Layeér (Sadakat Katmam) Amadeus a sat111p gomulu"-
| lisanis hakks alinan ve Hitit*in mi.isten sadakatl V& milisteri 111$k11er1
_konusunda kendi gelistirdigi ¢oziimlerden olusan hibrit bir ¢éziim

-CraneMA -] Mobile Application (Mobil Uygulama); Crane ¢oziimiiniin obil
o _uygulama uzermden satigve hizmet saplayar sxsteml » o
CraneOCC | Operdtion Control Center  (Qperasyor Kontrol) Crane
‘j@ Utk ' QOperasyonel Planlama altinda yer alan Operasyonel kontrol sistemi
K U= Crané OTA | Online Travel Agency (Internet Uzerinden Seyahat Acetitast)y

Crane Seyahat Cozﬁmlen altinda yer alan v& QTA" ﬁnnalarm -
S | Crane PAX miuadili islevlerini destekleyen sistem y i * ] c*
CiatePAX | Passanger Rezervatlon and TleeflIl“ System (Rezerv'f'_ on, we k- .
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| Ry Iyenne getlren yer i

I Crew o
== Over ——
CED '_ :' ___'tkl Degerlemem _ .
Control System . (Kalklg Kontrol Slsteml) l
BCS i .kontrdllerl ve ut;aga kablillen, bagaﬂarmm y"klcnmesn

sandalye 7 6zel yemek / refakatgl g1b1 1ht1ya<;larmm tesi i.'.ve téklbl,_ -
vize / gumnik gerg '_jmlmlenmn kontiol. vc tak1b1 g1b1 1$levlen
netleri sistemi

Dugik  Maliyetli
Haviyolu

" Geleneksel havayolu is modelmden farkll olarak dl.l$ﬁk bmm'

mahyetle faallyet gostererek ugus biletini en ticuz sekilde: 'sa.tmayr' ,
-hedeﬂeyen ek hizmetlerin ek ticrét kar$lllg1 satlldlgl Ve satig kanal

{ ‘olarak dogrudan kanallara aglrhk veren havayolu modell

| '"European Aviation ‘Safety Agenicy -Avrupa Havacilik Emmyen

EASA .
' N : .A_lan31 o _
, European chlons Alrlme Assoclatlon (Avrupa Bﬁlgesn Havayolu' _
- | .Birligi) : o
Esas Sézlegme | Hitit Bllglsayar lemetlerl AS’nm Esas Sozlesmesx
| EUR/Avro Aviupa Birligi Para Bintmit |
' \ FAV‘K ' ""Falz-Amortxsman—Vergl Once51 Kar

Finansal Raporlama |

13.06.2013 taiih ve 28676 sayili. Resrhl Gazete’de yaylmlanan Ii-
141 say111 Sermaye Plyasasmda Fmansal Raporlamaya Ihskln!

abs.

chhg Esaslar Teblig _
FVOK | Faiz vergi oncesi kat
‘Global Dagitiny SlStGﬂ‘lI

- L«G Geleneksel Havayslu

Sivil havacihgn’ ilk cltinemlermclen ben kullamlan gelcnekse]
yaklagim kapsammda genell:kle uzun. mesafe ve g1d1$-donu$

paket blletler satmaya yonehk lg:ensmde yolcunun koltugu i




i PR Gaynsa”' Yurtlel Hasﬂa
GYG _.‘,Genel Yonetlm Glderlerl '
1 Halka Arz Edenleér - | Sitket ve Halka Arz Eden Pay Sahlplen

Halka Arz Edilecek |

Paylar

Yem paylar e mevcut paylar olmak uzere‘teplam 35. 192 308 TL

" Halka Arz Eden Pay
Sahlplen

Fatma Nur GOKMAN Dilek OVACIK Hakari UNL; OZkan

- DULGER ve¢ PEGASUS Hava Tagimaciligy AS

Bir firmanin yaznllm ve bl,ll$ln‘l sistemlerinin: bir klsml bulut

“Hibyit Bulut { altyapisi iizerinde galisirken diger lelmlarmm da -b7Zel veri
' .merkezlennde barlndlrllmam modelme veulen isim. .
Geleneksel ve Diigtik Maliyetli havayolu is modellerini ihtiya lara
Hlbm Havay olu | gore dmamlk olarzk harma)l;layarak :mm$MVayolu 18 mod)elf
Hltlt _ Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS =
Taa8 | Infrastructure as a Service (lemet olarak altyapl)
" International “Air ‘Transport - Association (Uluslararasx Hava
IATA ‘
o L Tagimaciliyf Birligl)
R 'JATA Billing and Settlement. Plan (IATA Faturalama ve
_ 'IATA_“ BS-_P Mahsuplaema Platfornm)
| IBE " | Tnternet Booking Engine (Internet Satis- Motoru)
| IC AG United Nations Inteinational Civil Aviation- Orgamzatlon
_ _ (Birlégmis Milletler Uluslararasi Sml Havacilik Orgiitd)
_ Internet of Thirigs (Nesnelerm Tnterneti); fiziksel nesnelerm
IoT blrblrlerlyle veya daha biiyiik: sxstemlerle baglanty oldugu 1let1$1m
| | &g :
| ISIN | Menkul kiymet tammlama numarasn
| IT/BT |. Bilgi Teknolojileri
NIk Insan Kaynaklari
1Is¢ 15 Saglip1 ve Guven11g1
Iso Istanbul Sanayi Odasi
| 18027001 | Bilgi glivenligi sistemi standartlan
| 180 9001 | Kalite yonetim sistemi standartlajy
ENU | Tstaribul Teknik Universitesi
_'Kall‘De__xj Tiigkiye Kalite Dernégi T
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
_ KDV Katma Deger Vérgisi .
- KGK | Kamu Gozetim Kummu
| Konsomlyum leern ) Unlu Ménkiil Dégerler AS

, .Konsor-s,lyum Uyeleri

CInlu ‘Menkul Degerler AS hderllgmcle olusturulan ve e

. slirecinde talep toplama konusunda yetkllendlrllmls arac Kt hiar)

. Kurumlar Vergls1 Kanunu

§ Kur:kuy3491 2 Peigg UL
el0216 560 70 0020 a.?ﬂ?m%mmﬁ




KVEKK. Kigisel Verileri Koruma Kanunu _
KYT/ " Kurum sal | 03.01.2014 tarih ve 28971 sayili Resmi Gazete’de yayomlanan II-
Yonetim Teblig 17.1 sayily Kurunisal Yonetim Teblig
T ‘Sirket’in meveut ortaklarindan Halka Arz Eden Pay Sahlplen nin
Meveut Paylar - sdhip oldugu toplam 7.692.308 TL nominal degerli 7.692:308 adet
C grubu paylar |
MKK Metkezi Kayit Kurulugu AS
| MKS Merkezi Kayit Sistemi
NDC New Distribution Capablllty (Yeni Dagitim Kabiliyetléri)
e Origin & Destination (Tek ydn bir ucus plarr dahilinde seyahat
0&D.
_ eder yoleular .
occ. _ Opetations Control Center (¢ Operasyonel Kontrol Merke21)
OGK Olagan Gengl Kurul
One-Stop-Shop Tek Noktadan Hizmet
OUGK Olaganiistii Genel Kurul
P _Operation Planning (Operasyon Planlama)
OTA _ Onliné Travel Agency - Online Seyahat Acentési
[ ODA Ozel Durum A¢iklamast
PATA Pasilic Asja Travel Association (Asya Pasnﬁk Seyahat Bu‘lxgl)
. Passangers; Havacilikta "yolcu" veya yering gore "yolcu adetl“-
PAX
_ anlaminda kullamlan terim
e 22.06.2013 tarih ve 28685 sa 111 Resml Gazete’de ya 1m1anan
Pay Teblig VIII-128.1 sayil Pay Teblig ’ _ yy
PCI Payment Card Industry (Odeme Kartlan Sektord)
PCI DSE. Payment Card Industry Data Security Standart (Odéme Kartlar:
o Sektorit Veri Glivenligi Standartlars)
Passenger Service System (Yoleu lemetlcn Slstemlerl)
PSS havayollart ve - yolcular arasinda gergeklesen titm 1$1eml¢r1_
kapsayan sistemin adi
RA | Revenue Accounting - Gelir Muhasebesi
- Saa$ Software as a Service (Hizmet olarak yazilim)
Sabre Sabre Corporatlon .
SAE 16 _ Statement on Standards for Attestatlon Engagements no. 16
' B (Tasdik szlesmelerl ‘Standartlarmna Iligkin Beyan no. 16)
Satis ;—l;ebli 5 - 28.06.2013 tarih ve 25}691 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ti-
AR 15.2 sayili'Sermaye Piyasast Araglanmn Satigi Teblig
SGK Sosyal Giivenlik Korumu

Societe Intematlonale de ’[‘elecommumcatxons Aero autg:s -

r
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o _Satllan malm malxyetl

| SvmMM - '_"Serbest Muhasebec1 Mall Mtisavu '

| s&p | Satigve Pazarlama |

sk | ‘Sermaye Piyasasi Kurulu |
| SPKn .~ | _Sermaye Piyasasi Kanunu _ .
| 1 Oncesindg: herhangl bit musten geg:1$1 gerq:eklestmnemlg,

Startup 1

T operasyonlarma yéni baglayan havayollanna venlen ISlﬂl

| Supérapps Cok Islevll M0b1l Uygulamalar o

Sitket/ '

Ortaklii¢/Thraggi/ Hl.tx,..t'Brlgl.say.ar Hizmetleti Anonitn Sirketi

 Thragei Sitket/ Hitit/ |

Travel Technology Research Ltd: Ingilters merkezli ve alamida
lider, havayolu biligim ststemlerl piyasd arasnrmalan, ‘rekabjet

T2RL
s anallzl, ihale ve satinalma, proje ve stratejl gehstlrme g1b1
_ o | alanlarda uzmanla;;m@ bir damgmanlik fitmas:
- Takasbank | Istanbul Takas ve Saklama Bankasn AS
- T.C. | Turkiye Cumburiyéti
S 2001 yilinda yiniirlige giren 4691 sayih Teknolo_u Geh;mrme
'Tékn'i}ﬁ.@fmékndkﬁnf’: Bﬁlgelen Kanuiitr e Afagtitina Gehshrme Faahyetlenm vé
' S ' Universite-Sanayi isbirligini tesvik etmek amaciyla kurulmug
o | teknoloji geligtitme bblgesi
"TFRS | Turkiye Finansal Raporlama Standartlan
' Tiitk Havayollar: A:Q. |

[ THY

Travel In Motion; Isvlgrc merkezll baglmsm plyasa arastlrma
kurulugu

Tk Lirast

" Tiirkiye- Muhasebe Standartlan

~ Tiirk Ticaret Kanunii -

Tiiketici Fiyatlari Endeksi

“Tilrkiye Istatistik Kururmu_

Uluslararas: Muliasebe Standartlar

: pllota ve ua;ug eklbme 1leten smtem

{ USD/ABD Dolart | Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
{ore — Oretici. ‘Fiyatlar: Endeksi
| Onld Menkul “Unlit Menkul Degerler AS |
o Agirlik’ ve Denge: Ut;aklarm yuklenen kargolar yaklt ta§macak
yolcular, ugagin lretim modeli gibi dzelliklerine gore dlnamlk
Weight & Balance. olarak aglrllk merkezmm ve denge unsurlarmm hesa (661 0,

Vergi Once31 Kar

B "Vergl U,Sl!l_ Kanunu ,

usus HAVATASIHACIUIEI AS.
ih o} r,m{};mawh ﬂul'.fanNo ll!A
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1. BORSA GORUST:
Borsa Istanbul A: S il Sérmaye Plyasam Kuirtiluriu- muhatap yazsinda; -

1 Kotasjyon Yonerges: win 8'inci maddesmm D'inci fikrasinda yer alan ;artlardan ®)
bendindeli - "Halka arz edilen paylarm pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylaris nomiinal
degermm sermayeye oram” sartlarmy halka arzdap sonra saglamas: ko;uluyla .Szrker
) paylarmm Yildiz Pazar'da islem gOrebzlecegz,

2. Sir. ket Haklanda hazirlanan hukuk;:u Faporunun izihniamenivi-ekinde:yer almast,

3. Borsa gorfl;ﬁnde “I,vbu Borsa fstanbulA 5. Goriigii, Boisa Istanbul AS.nin ves ecegz kairdra
doniik. he: hapgi bir taahhiit da- baglay:crhk olugtur mamak sartyila, sadece SPK'nin gordly-
ta.’ebme cevap ‘vermek amac:yla olmak uzere meveut bilgi ve belgeler dikkate almarak
haz:rlanm:,snr I,vbu Borsa Istanbiul A.S goru;une dayamlarak alacak kararlar. soniicic
dogabzlecek zararlar redeniyle Borsa Istanbul A.S' nin  herhangi  bir sorumiulugu
bulunmaimaktadir. " ifadesinin yer aliasi,

denilmektedit,

IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR;
Sitket'in paylarin halka arz etrmesi igin Sétmaye Piyasas: Kurulu vé Borsa Istanbul AS chsmcla
herhangl baska bir kur um/kurulustan gorus ya da onay almasi gerekmemektedlr

PEGASUS HA\'ATASIMAC!L!GI AS,
RK Yonisehic Mah Nsmagh Bulvart Ho:11/A
urtl\oysd‘}lEPeﬂdlk_lh:ABUL . -
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1, IZAENAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerind¢ yer alan hllgllerm, sahip olduguniuz tiim bilgiler gercevesmde,

I_,gert;ege uygun oldugunu ve izahiiamede bu bllg:lerm anlammi degistirecek: nitelikte bir
eksnkhk bulunmamasn u;m her turlu makul bzenm gOStEl‘llml§ oldugunu beyan, edenz.

Ihraggl
Hitit Blloxsayar lemetlen AS

| Sorumlii Oldugu Krsini:

Adl, Soyach Fatma Nur Gokman
| Gorevi: Yonetim Korulu Baskan
| imza:

| Tarin: 14:02.202.

Ad:, Soyadn Sezer Ozmutl’gfﬂpl(B Noa‘ et 4?9“% m1 g:ﬂ ok

1
| Tef +90 212 276 15,00 Fa-+80 215 296 15% ;
| Gérevi: Satmalmia ve Mali IS18F RS AR O YRS A1604

Imza:

Taiih: 14.02.2022

| IZAHNAMENIN TAMAMI

Hilks Arz Eden Pay Sahibi
Fatma Nur GGKMAN

Sorumlu Oldugu Kisitn:

| Adl, Soyadl Fatma Nur G@KMAN

Gorevi: Yénetim Kurujs Bagkan

_ ,imza:

Tarih: 14.02.2022

IZAHNAMENIN TAMAMI

PEGASUS HAVA TASSMACILIG! AS.
ROPARK Yenisehir Mah Osmrgh Butvan No: 11/A
| l(unkoj:.«il}iZPendrl IhmI\BU .




'Arz Eden yf"Sahlbl- .

_ Ad:, 8

| Gorevi:

di: Dllek OVACIK

Yénetim Kueuld Baskan Yaidimessi

| Tarih: 141022022

| IZAERAMENEN TAMAMT -

Talka Arz Eden Pay Sahibi
Hakan UNLU
Vekaleten

{ Sorumin Olduga Kisim:

_J Adl, Soyadl Berrak ASCI
: imza

| Tarin: 14.02:2022

IZAHNAMENIN
| TAMAMIE

Halka Arz 'Eden'lsay S'alhib_i'_
Ozkan DﬁLGER

Sorumnlu Oldugu Kiii

imza:

| Tavili: 14,02.20027

Adi, Soyadl Oikan DuLdER

IZAHNAMENIN TAMAMI

PEGASUSHAVA Tnsu.mcmﬁms

: ’W 349}2 Peridihy lb |AhBUL -

HOpARK Yeriseli. i Qaans Bulvarehio: llfA




Pegasus Hava Tasnnacilign AS

| Sorumbu:Olduga Kistr:

| Ads, Soyadh; Nasih Nazif Cetin |
Garevi: Opeérasyor Genel MAdGr Yardimelsi

| Tmzay

Tarihs [4:02. 2022

1 Adl, Soyadn Ah Uzu 4

'. Gorev1 Bashukuk Musavm vé Genel Sekrete:;" '
| tmza:

| Farihs 14:02.2022

Halke Arza Aracilik Eden Yetkdli Kurulug
Unlli Menkul Degierier AS

| Sorisinti Oldiza Kisii:

| Ad, Soyadi: Simge ONDUZ
A Girevii Youetici Direktor
A )'i!ﬁ'zs'i:-

: Tarlh 14, 02 2022

Adl, Soyaﬂl E. Alper CELIJ@W MM

| Gérevi: Direkior

fmza;

/f | Tavihs 14022033

Izahnsinein bie pargasi olai bu raporda yer alan bilgilerin, sship oldugumiz tii
bilgiler gergevesmde, gérgege uygun oldugunu ve bu bllgllerm ‘anlamim deglstlrecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul dzenin gosterilmis oldugunu‘

béyan ederiz.

16-




Tors90 542 5.

Yetk:hsn

DRT

Bagungiz Denctim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavidik.

A$

| Sorusrity Oldugza Kisim:

| Adv/Soyadi: Cem TOVIL

| Girevi: Sorumlu Ortsk Bag Denetgi

| 30002021,3020.  wve
| 31.12:202020192018 tarinli

Finansal Tablolar ve Ozel .

6 15 00 Faxc+

'ROPA

Seriyer V.D. 463 ¢52 3051 TS

{ PRGASUS BAVA TASIHACILIEIAS.
K enige‘nr}-iah Qsmanh Bl No:11/A
12 Pedik{STANBUL
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A—GiRIS V[‘. UYARILAR

| Bagtk

Aglklama Yukumlulugu
Al | Giris ve uyarilar |* Bu  fzet “izahnameye giris  olarak
.

Sefmaye piyasasi araglarmia iligkin yatirin.
kararlar iZalinamenin bir biitiin olarak
,dé‘?gerl_endi'fiim esi sonucn ve'rilmcii,&'i'qé.; .
izahnamede yer~ alan  bilgilere iliskin |
iddialarm mahkemey¢ tagmmasi
durumunda, davaci yatirimet, halka arzin -
gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemieleri

-gergevesinde, izahnamenin gevirisine iliskin

mallyetlere yasal silret;lcr baslatllmadan '
nee katlanmak zorunda kalabilir.

Ogzete bagll olarak (¢evms1 ddhil olmak

iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguua
anéak dzetin izahnamenin diger asimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamlticy, hatall
veya tutarsiz olmas) veya yanrnmcllarm

yatiriin kararm vermesine yardima olacak
Snemli bilgileri saglamamas1 durimunda

Izahnamenin

kiiliammuna iliskin bilgi

soniaki

gldllll’

[zahname sonraclan tekrar kullamlmayacaktlr

E—iHRAC(;I

Thiragommn ticaret.
|invam ve igletme
. :,a_dl

Hitit Bilgisayat Hizmetleri Anonim Sirketi

. ih_rag:téll_lin
hukuki  statiisi,
| tabi oldugu

mevzuat,

Mukuki Statii: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlagf
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye -t

2 ol No:601
Tel: +90 212 278 15,001 Fax 3

Sanyer V.D. 463 (52 3051 Tia8

EGASUS HAVATASHY 1AULIGI AS.

J Nort)
P K\nmsc gl spman Rulvari Mo/
EI?J* 1 Poidic Aeianenl

TelUZlG:Eﬂ?ﬂtlﬂ 2100 £ uS_‘l}'?. )




~Tkuroldugu iilke

Adresn Re§1tpa$a Mah Katar Cad No 4/1° An Teknokent 2 Iq I

| Kategorilerini de
| igerecek sekilde
ibragemm

| mévent

| faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine

| étki eden dnerli
| faktdrierin

tatiam ile faaliyet
gosterilén
sektbrlér/pazarl

ar haklkanda bilgi

_ ecohonﬁc-performance---decen{ber-2019--data~tabl_ ),

| (https://www iata.orglen/iata-

.| vé adresi Kapi: No 601 34469 Maslakaarlyer/Istanbul
| B.3 Ana iiriin ~ / Hmt *QGrane” marka51 altmda yer alan asagldakl 6 and- bashkta
' | ‘hizmet yazilit ¢8zitnileri sunmaktadu

3 '-Yo'lcu Hizmetleri Sistemi

® Operasyon Planlama

e Muhasebe

‘o -Sanal Magazacilik

. Seyahat C:t_jlzﬁlnleri

* Kargo
Faallyetlerme etki eden Snemli faktorler ve faaliyet gostenlen
sektarler/pazarlar hakkinda ise;

Hava tasimacilig1, son 20 yilin jstiksarli biiyiyen sektorlerindén -
birisidir. Ozellikle diinyada 1990*h -yiltarn  sonunda
yaygmlasmayd baslayan vé 2005 yilinda Pegasus
Hz{va‘y'ollarl nin  tarifeli uqiuslar faaliyetiie baglamasiyla
beraber Tiirkiye’ye de giris yapan “Diigiik Maliyetli Havayolu”
yaklaslml ile havayoiu ile seyahat pek cok insan agisindan‘daha
erisilebilir hale gelmig, buna paralel olarak e-ticaret ve kiiresel
pazarin biiylimesi ile beraber hava kargo tagimacihigina olan

| talep de ayni sekilde artmms ve havaciligin sektdrel biiylimesini

tetiklemistir.

|ICAO  (“United Nations International Civil ~Aviaiion

Organizationi - Birlegimis Milletler Uluslararasi Sivil

| Havéciik Orgnei™ tarafindan derlénien yoléu rakamlarina gore

(2007 yilt rakamlan;
(_https://Www.icap.intfpublicatiénstocumentsf9898_¢n.pdf_)
(Sayfa 85) ve 2019 yih rakamlari;
(https:7iwww.icao. int/annual-report-
2019/Docurients/ARC_2019_Air%20Transport%20Statistics.
pdf), hava ta:;lmacﬂlgl 2007 — 2019 yillan arasinda ikiye

katlanarak diinya capmnda yillik 4.5 inilyar yolcuya ulagmistir.

Ancak Covid-19 salgininm etkisiyle hava tagimaciligs Onemli
slgtide olunsuz etkilenmiy ve 2020 yoleu rakamlar: beklenenin
%62 altinda gergeklegmistir (2019 y1l sonunda yaymlanan 20 )
ongoriileri;
repos_ltory/_publ_icationsfeconbm1g—reportsfalrl_me-_mdu

2021 yilinda yaywnlanan 2020 yil gergeklesen yolcu r%lfanﬂé:k,
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reposuory/publlcatlonsfeconomlc-repons/alrlme-mdustry- .
7 economxc-perfmmance---apnl 2021---clata-tables/) IATA nin
| son ac;lklam1§ oldugu 2021 Arallk ayi pazar ana1121 raporunda _
: Mart '2022%den 1t1baren havayolu traﬁgmdek1 1ylle$menm i
_ kald1g1 yerden devam edecegl bellrtllmlstlr Buii saglayacak
‘| etmien olarak da yert - Omlcron varyantinin oncckllerden daha -

" siirecegl beklentisi gﬁstenlmekted;r IATA bu sayede havayolu
| ‘c,'eyreklermde iyt bir performans serglleneblleceglm belxrtm1§t1r
| (Air Passenger Market Analysis (idta.org)). Yine TATA
| 5n"g6n‘.‘iléri bi'i' toparlanm:al' 'sﬁreci s'.tinrasinda h‘ava-.

'1t1bar1yla Cov1d oricesi buyume onoorulerme gﬁre sadece 2

repository/publications/eéconomic-reports/an-alimosi-full-

' Tﬁrklye zelinde baklldlgmda ﬁlkemlzm havacilik sekiSriintin .

.gorulmektecllr Turkxye nin, dzellikle tasldxklan yolcu sayisi

yoleussayis1 '2010-2018 déneminde ikiye katlanarak 1lda 200
-m]lyon yoleuya ulagmistir.
{https://www.dhmi.gov. tr/Sayfalarflstatnst:kler aspx). - 2020

toparlayarak 2023 yih ve sonrasinda giderilebilecefi ve
1 sektdriin 2019 yiliyoléu sayise seviyesine kademeli olarak 2023

‘toplaim- yoleu sayisimn 2019 yilimn yalmzca %14,4 altinda

__H:zmeﬂen st!emlen") snstem saglayncnsl bulurpnhk?a.;

az.ciddi semptomlar gostermem vé hasta bagina hastaneye yatls :
oranlarinin diisiiyor olmasinirf etkisiyle bu dalgamin daha Kisa '

traﬁgmm genel olarak giigld .oldugu yllm ikinci ve figiinct

yillik  bir kay1p olacagini  igaret etmiektedir
(httpis:/fwww, 1ata orglenhata-

recovery-of-air-tiavel-in-prospect/ ) (Sayta 11).
tutarlt olarak bu kiiresel buyume trendinin {izerinde seyrettigi
1t1bar1yla en bityiik iki havayolu tasiyicist THY ve Pecrasus 'un

tasldlklan yolcu saylsmdakl ciddi artig ile birlikte Tarkiye
icefisinde veya Tﬂrklye’den veya Tirkiye’ye seyahat éden

yilinda Covid-19 etkisiyle beraber % 61 kayipla 82 Jﬁilyona
diiseri bu rakarmn yine endistri ortalamasimn fizerinde

yilina kadar ulagabilecegi sngoritlmektedir. Yine aym raporda
yer verilen DHMI tahmitlerine gbré 2022 yilinda beklenen

oldug’u gﬁrﬁlmekte’dir

gore, _dunyada 45 adet PSS ( “Passenger Servzce Sysem g

a’c
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gcllgtu'mcktedlr ( hz‘tps //‘www 121, ner/reporrs/gen-pss)

Hitit’in rakxplcnne karsl rekabetqz avantaj olusturabllmeki |
amacxyla yogunlasmls oldugu blrkag farklt ba:;.llk bulunmaktachr 1

. Suniildn Urun e I-hzmetlerm Kapsaml .
Tiiskileri |

. =_'Pro_]e Yonctlrm? I@;_sll_mat Ve Milﬁft;@I-i,
Mctodolo_usl _ , -'
o+ Dugiik Maliyeti vé  Geleneksel Havayollarmm 1

Harmanlanm1$ Ozelllklenm Banndlrmak
¢ Ticari Model

' -ihrat;g::yl
'~=fa _lyct

. gbsterdlgl

| sektorii ethleyen
| 6nemli en son
: '-cglllmler

{ hakkirida bilgi

ve

Sitkel's ya da faaliyet gostordigi sckworl etkileyen Snemti ||
.,égilinil'er*

L] Dl_]ltal itikefiny vé dlptai dbnusum

. Urunle$me yem/altematl‘r {irunfhlzmet gehstumc

9.1-[_1211_ ve esnek dietim Sglcqlcrl,

s Yeni pazar-plustinina; |

« Bulut biligim,

. Rekabe_tgi'njali}fpt yapls rolusturina;

« Ihiracatg yapiya donligiin,,

& Uzaktan calisina,

; Gl-obal ve iilkelerarasi yaptirimlar ve kasitlar,
Covud—lQ pandem isi etkm ‘ |

| Thragginin dahil.
"_.oldugu grup ve:
| .grup lgmdekl
| yeri

_-suretlyle kurulan Hitit SAAS unvanl blt‘ ba
, --bulunmaktadlr

Isbu Izahname taiihi 1t1bar1yla Slrket’m paylarma, %50 -'_3
%50’111( bir ortakhk vasua51y1a 4 gercek k1§1 ve 'l tiizel k1$1_.
saluptlr Pay sahlplen, gercek. k1$1 ortaklar Fatima Nur Gokmari
(%31, 5) Dilek 0va01k (%6,5), Hakan Unlﬁ (%6), Ozkan Diilger ||

{ (%6) t0plam (%50) ve Pegasis Hava Ta:;unac:lllgl AS (%5 0)'dir. |

| Sirket 4 gert;ek kisi ortak ve Pegasus Hava Taslmacdlgl AS in. |
| esit orandaki sahlpllgmde faahyetlenm siirdiirmaktedi.

I$1r_,k_ep in dahil oldugir bir grup bulunman-akltadlr;

Sirket’in.09.1 1.2021 tarihinde Istanbul Ticarét Siciline tesgily
09.11.2021 tatibli ve 10447 sayilr TTSG'de ilan il

Bk pieiefer VI ?2@}1170“‘-_ :

- PEGQSUS HAVA TASH MCIL!G! AS.

FAERQ ﬂR &enisemr}él’m Dstnapl Bubeari No: 11{A
h ck5y JA018 Pendik-ISTANBUL.
E! BZ} sE0.90 K71 00 FZI\,G-"].(] 560
o, ﬂyposLQm




|86

Sermayedeki -

yéya toplam oy -
hakla :
paylan
dogrudan veya
{ dolayl
1%5 ve fazlas

igindeki

olarak

olan  kisilerin

| isimleri/unvanl
lann  ile
birinin

| sahipligi

her
pay

hakkmda bilgi

ihragginn

| hakim
ortaklarinin
farkh oy

haklarma sahip
olup olmadiklart

| hakkinda biigi

| 1sbit Tzahnanie tarihi itibariyla, Sirket’in ddgr'udan pay sahipligi

bakimindan $1rket paylarmm toplamda %50’sine 4 gergek k1$ll
| ortak ve %50’sme Pegasus Hava Tasrmacnhgl AS sahiptir. Slrket
| pay sahlplermm oy haklariun Sirket*in toplam oy . ‘haklan |

igindeki oranlar hesaplandlgmda ise, toplam oy haklarinin

1 %507si 4 gerg:ek k1$1 ortaga geri kalan %50°si ise Pegasus a-ait’

olmaktad1r

» Pay sahiplerinin kendi arasindaki ortakllk ve yodnetim

konularina iligkin iki sézlesme bulunmaktadur; (A) Grubu gergek

kisi pay sahiplerinin kendi aralarindaki “Satictlar Arasi Protokol”
ile (A) Grubu pay sahibi gergek kisi pay sahipleri ile (B) Grubu .
pay sahibi Pegasus AS arasindaki “Ortaklik’ ve Yonetim

| Sozlesmesi™dit. ]

“Saticilar  Arast Protokol” hiikiimleri g¢ergevesinde,
sermayesi ve 0y haklarmin birlikte %50’sine sahip olan (A)
grubu gergek kisi pay sahlplen birfikte haréket etmekte Olup,
“Ortaklik ve Ydnetim Stzlegimesi” hiikiimleri gercevesinde ise,
Sirkét’in dogrudan. ortaklary; (A) grubu gercek kisiler ile (B)

| grubu tiizel kisi ortak birlikte Sirket sermayesi ve oy haklarim
| esit olarak paylasmis olmakia, Sirket’in ybnetimi hakimiyetine
| dogrudan  veya

| bulunmamaktadr.

dolayli olarak sahip olan tek kisi

Sirket Esas Stzlegmesi’nin “Sermaye ve Paylarin Tiirii” baghikh |

6°ric1 maddesi uyarinca, Sirket paylan gruplara ayrilmrs olup,

toplam 100.000.000. adet payin 46.153.846 adedi A Grubuy; |

46.153,846 adedi B Gribu ve 7.692.308 adedi ise, C Grubu nama
yazili paydan olusmaktadir, A ve B Grubu paylarn yénetim
kuruluna  aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi

‘buluhmaktadir. A grubu paylarin ilaveten yb6netim kurulu
Bagkam ve Sirket genel miidiiriinii se¢imde imtiyaz: vardir; C

Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.
Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” baghikli 9’neu maddesi

uyaniica, her bit A ve B Grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakk ||

verir. Her bir C Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

'- Asafidaki Tablo’da Sirket Ortaklik yapisi yer almakta olup, 4.

gerg:ek k1$1 ortaklar 46 153 846 adet A Grubu paym tamasiadedl

Sirket

_ Tel 0216 560 700024

e ﬁ’lﬁ 560 7400
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Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihraccinin
yoneétim
hikimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihragciyr
konitrol
edenlerin
isimleri/unvanla
Y| ile bu
Kornitroliin
kaynag
hakkinda bilgi

toplantilarinda her bir A Grubw paylar: igin 5(bes) oy hakkina ve |-
her bir C-Grubu paylari igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Pegasus ise geri kalan 46.153.846 adet B Grubu payin tamamu ile |
3.846.154 adet .C. Grubu paya sahiptir. Dolayistyla, isbu
Izahname tarihi itibariyla Pegasiis genel kurul toplantilarinda her
bir B Grubu paylan igin 5(bes) oy hakkina ve her bir C Grubu
paylan igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Pay Sahibi Sermaye Payi (Adet) ‘ :Péy
) 1-Orani
A Grubu B Grubu C Grubu (%)
Fatma Nur | 29.076.922 Yoktur 2423078 31,50
Gokman .
Dilek Ovactk 6.000.000 Yoktur 500.000 6,50
Hakan Unlit 5.538.462 Yoktur 461,538 6,00
Ozkan Ditlger 5.538.462 Yoktar 461.538 6,00
Pegasus Hava | Yoktur 46.153.846 3.846.154 50,00
Tagmacaiifh AS .
TOPLAM 46.153.846 46.153,846 7.692.308 100

Ote yandan, Pegasus Hava Tagimaciligt A$ sermayesindeki ve
toplam oy hakki igindeki paylan dogrudan %5 ve fazlas: olan pay
5ahibi, Esas Holding AS (%62,91)dir.

Esas Holding sermayesindeki ve toplam oy hakki icindeki paylar

[ dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahipleri ise, Emine Kamugl

(%28,90), Ali Ismail Sabané1 (%28,90), Kazim Koseoglu
(%15,64) ve Can Koseoglu (%15,64) dur.

Pegasus Hava Tagimaciligi A$’deki pay sahiplikleri sebebiyle;
Sirket’in nihai olarak sermayedeki veya toplam oy hakk:
i¢indeki paylar “dolayh” olarak %5 ve fazlast olan nihai gergek
kisiler; Emine Kamught (%9,5) ve Ali Ismail Sabanci (%9,5)"dzr.

Secilmis finansal
bilgiler ile

| thragginin

finansal
durumunda  ve
faaliyet
sonuglarimda
meydana  gelen
onemli

degisiklikler

Sirket'in gelirleri iadeler ve indirimler diisiildiikten sonra ortaya
¢ikan gelir olarak gosterilmiektedir. Sirket’in gelirleri; 30 Eylill
2021, 30 Eylil 2020, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve'3] Aralik .
2018 dﬁnemlennde sirastyla. 81. 833 529 TL, 65.541. 691 TL,
88.974.220 TL, 93.876.905 TL ve 60, 006.658 TL olarak
gergeklesmigtir. Sirket’in gelirleri 2019 yilinda bir oncek'-
gore %56 artmig, 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %S5 3
2021 yihmn ilk dokuz ayhk déneminde ise &nceki
donemine kiyasla %25 artmistir.
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' 39 159 221 TL olarak gert;eklesm _$£1r

| '2013 yjlmda by gulama kllllamml 1y11e$t1rme, gellstirme gelxrlerx 1

_ donermne ise %18 artarak 13 246, 994 TL olarak gert;eklesmlstlr

-olup, _2019 yilinda %52 artigla 11 665. 173 TL’yc yﬂkselmls,
1 2020 yilnda ise %10 ""Ilsla 10. 530,697 TL ‘6larak:
| gert;eklesnnwr 2020 yilmun itk - dokuiz aylk dénemmde’---’

' 'g'erg:eklesmlstlr
| 2018 Yilinda altyap hizmhet gelirleri 11 436. 682 TL olarak ||

"yukschmg, 2020 yilmida ise %4 artxsla 16:131.155 TL olarak ||

Fyihnin ayni donemine ise %S azalarak 11.409.242 TL olarak.;b
| gergeklesmxstlr 11

| 2018: yilinda: kumlum/entegmsyon gellrlerl 4,356,855 TL-olatak | |
. gcrt;eklesmls olup, 2019 ylrmda %2 artls,la 4,450, 898 TL’ye ]
. yﬂkselmls, 2020 yllmda ise %19 artlsla 5 282 987 ; |

2018 yihnda baklrn gelirlen 7. 694. 96111, olatak’ gert;eklesmlgr_ .

8. 277 595 TL olarak gert;eklesen bakim gchrlen 2021 yllmm I
ayni d8iveniine -ise %63 arfarak 13. 498 820. TL olarak jg" '

gergeklesmis. olup, 2019 yaliida %36 artlsla 15.544:102 TL ye {

gers;eklesmlstlr 2020 yilmn ik dokuz aylik donemmde.,:
12.053,668 TL olaiak gerq:eklegen altyapi 1 hizmet gellrlcrl 2021}
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201 8 ylhncla dlger gelxrler 633 121 TL oIarak gcrgck]esmls olup,
| 2019 ylhnda %70 artlsla 1:075.393 TL’ye yiikselmig, 2020.
-ylhnda ise %8.arhisla 1,156,578 TL olarak gergeklesmlstlr 2020 |
yllmm 1lk dokuz ayllk ddncmmde 755.233 TL olarak ger ceklesen
diger gellrler 2021 yihinmn aym déneniine ise %34 azalarak '
501, 296 TL olarak gerceklegmistir.

1 Sitket’in satlslarmm maliyeti 30 Eylul 2021, 30 Eyltll 2020, 31
| Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2018 dénemlerinde
sifasiyla 46 244.578 TL, 35.568.656 TL 48.887.:948 TL; |

44 470 657 TLve31. 003.234 TL olarak gergeklesmxstlr

Bun_a gore Sirket’in briit kar 30 Eylail 2021, 30' Eylil 2020, 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2018 dénemlerinde

srasiyla 35.588.951 TL, 29.973.035 TL; 40.086.272 TL,

49.406.248 TL ve 29 003.424 TL olmustur. $1rket in briit kar
marji’ ise 30 Bylil 2021, 30 Eyiiil 2020, 31 Aralik 2020, 31 Aralik

2019 ve 31 -Arahik 2018 dénemlerinde strasgyla %43, %46, %45?_

%353 ve %48 olarak gergeklegmistir.

Sirket,; 2018 ve 2020 yillar: arasida FAVOK marjim her yil
ortalama (YBBOQ) %30 seviyesinide geligtirmistir.

BS
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| Kar tahmini ve

beKlentileri

| Y0kt.uf;

izahnamede yer

dlan finansal
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

| edilecek “

veélvéya
| borsada  islem  girecek
sermaye piyasasi aracihin

| menkul kiymet tammlama
| numarast (ISIN) dahil-tiir ve
-gruplarma iligkin bilgi .

ii:irac'; édilecek' v’é ‘Borsa Istanbul’da l$lem gorecek
_____ aract, Sirket'in (C) - Grubu

Imt;yazs!z paylarldlr_-

So2 konusu paylafa iliskih, ISIN, isbit izahname |

.....

=$1rket’m sermayesini temsil eden iig pay grubu

“bulunmaktadir, (A) Gribu paylann yonetim kurulu |

liye segiminde aday gosterme, oy hakkmda yonetim

{ kurulu bagkam vé genel miidiir serglmmde iftiyaz
{ bulunmaktadir, (B) Grubu paylarin, yonetim kurulu

liye segiminde aday gostetme ve oy hakkinda

‘imtiyazi vardir. (C) Grubu paylarn higbir imt_i_y_a_a
1 bulunmamaktadir.

112

| Sermaye piyasas1 aracimn
| ihrag edilecegi para bivimi

Paylar Tiirk Lirasi ¢insinden satisa sunulacaktir.

C3

| Ihrag edilmis ve bédélleri

tamamén ddenimis pay sayisi
ile  varsa  bedeli tam

iﬁde_n_memig: pay sayisi

Her bir payin nominal degeri-

Sirket’in 300.000.000,00 TL kayith sermédye tavani

ierisinde, igbu Izahname tarihi itibariyla ¢ikarilmss

sermayesi, 100.000.000,00 TL'dir.  Cikarinis
‘sermayenin  tamamm muvazaadan -ari gekilde
‘tamamen Sdenmistir.

Cikarilimig sermaye, her biri 1 TL itibari dégerde
olmak tizere 3 gruba aynlmis olup, toplam -
100.000.000 adet payin 46.153.846 adedi A Giubu,
46.153.846 adedi B Grubu ve 7,692.308 a_dedl ise, C
Grubu nama yazih paydan olugmaktadir,

Sermaye piyasasi aracmii
'sagladlgl
| bilgi

haklar hakkinda

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca
pay sahiplering agagidaki haklari tanimaktadr:
o Kardan Pay Alma Hakki (SPKx nd. 19,
SPK Kar Pay1 Tebllg II- 19 1 TTK md 507)

s,e,nnaye\ s;_stemlndekl ortakl_lkl
md: 18, SPK Kayrth Serns

Sanyer V.0, 463 952 3051 Tic.SioNg P8040
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Bedelsiz Py Edinme Hakia (SPKn md. 19, |

TTK.md. 462, SPK Pay Teblig VII-128 1)

Tasﬁye_clcp _Pg_y Alma Hakk (TTK md 5_07) :
‘Genel Kuiul'a Davet -ve Katlma Haldy |
(SPKh mid. 29, 30, TTK nd. 414, 415, 419,
425, 1527, SPK Vekaleten 0y kullamlrnaSI \
ve (;agn yglu}rla Vekalet Top_la_magl Tebligi ||

11:30.1)
Gg‘nél_ Kurul’da .
Hakk (TTK md. 407,409, 417)

Oy Hakk: (SPKn md. 30, TTKmd 432,433, 1

434,435, 436)

Bilgi Alma vé Inceleme Hakkr (SPKn md:

14; TTK mid. 437, SPK Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebhgl
1I-14.1 )

Iptal Davasi Agma Hakks (TTK madde 445~

451, Kayith sérmaye sistemindeki offaklikiar
i¢in SPKn imadde 18/6,20/2) '
Azmlk Haklan (TTK md. 411, 412, 420,
439,531,559)

Ozel Denefirh Isteme Hakki (TTK md. 438,
439)

Ortakliktan Aynimia Hakki (SPKn md. 24, |,

SPK Onemli Nitelikteki Islemlerve Aynlma
Hakk Tebligi 11-23.3)

Oftaklikian Crkarnia ve Satma Hakki (SPKn |
md: 27, Ortaklktan Cikarma ve Satma

Haklai: Tebligi [11-27.3 )

Halka Arz Edile¢ek Paylar’a, mevzuatin verdikleri
haricindé, herhangi bir ek hak taninmamaktadar.

Mitizakerélere. Katilma ||

-d’evir vé
| kisitlayrer hususlar haklanda

Sérmaye piyasasi aracmim
tedaviiliinii

bilgi

Halka aiz édilecek paylar tizerinde, paylarn devir ve

tedaviiliind kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarin
kullanmasima  éngel  olacak  bir  kayit

bulunmamaktadir. .

€.6

Halka arz edilen sermayé

‘piyasas1 araglarinm borsada

islem gdrmesi igin bagvuru
yapihp  yapimadifi  veya

Pazar'da islem gormesi icin, 25.11 2021 i

Botsa Istanbul’a bagvuru yapilmist:

_yapihip yapilmayaéag hiisusu |

27
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| Hiskin bilgi

Tile iglem gorillecek pazara|

|€7 [Kar  asgtim  polifikass |
hakkinda bilgi

Su‘ket Esas Sdzlesme nin Kar DaUlfImI ba§hkll 12.

maddesi uyarinca: Sirket, kar dagitim: kohusunda
Tirkk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
migvzuatuida yer alan dizenléinglere uyat. Sérmaye
piyasasi mevzuati nyannca, paylan borsada islem:
gorén  sirketlerin - kar dafitim  zérunlulugu
bulunimamaktadir; Sirket Esas Sozlegmesi ve Sirket
kar dagitim pql_ltlkaSI cergevesinde, dagltllma_s;_na
karai verilen karin dagrtim ekli ve zamani, Yonetim
Kurilunun bu korudaki teklifi tizerine Genel
Kurulca kararlagtirtlir.

isbii [zahname tarihi itibanyla Sicket'in bir Kar
Dagitim Politikasi bulunmamaktadr,

D—RISKLER

D. |ihragerya, faaliyeterine ve

1 icinde bulundugu sektbre
| liskin Snemli risk faktorleri
| hakkinda bilgi

Sirket’e ve faalivetlerine iligkin riskler
*  Mevout veya yeni raKiplerin sunabilecegi :
“yikict  inovasyon™ -teknoloji ve i$
modelleri ' |
s Kiiresel genisleme kapsaminda yapilacak -
kilit projelerde yasandbilecek aksakhk
e Baz kiitik altyapr ve iglevlerin Sirket
kontroliinde olmayan dis kurumlara ve
‘digandan -saglanan bazi hizmet, yazilim,
lisans ve sertifikalara bagimliligi
o Veri ve sistem glivenligi ile ilgili riskler
*  Onenili pozisyonlarda yer almas: gereken
nitelikli is glictintin korunamamas: fiski
e Yeni kurulan ADS is kolunun beklenen
bityitkliige ulagabilmesi igin meveut
yerlesik rakiplérden alinma % ek
kilit miisteri ve pro;eler'
aksaﬂlk riski

Tel +so 312 273 15 00 Fax+3021
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Urlin 'vé hizmetler- it;ili' Vex"ile'h' ‘garanti

__ =taahl1ut1cr1 ve olusabllecek zarar Ve ck
- maliyet riski

Satig, iriin, hiztnet veya -biiyiime
stratéjilerinin' ve planlarmin yetersizlik
veya basarisizhk. riski

 Meveut, mdsteri  sozlesielerinin
~ yenilenme agamasinda ~tekrar

kazanilamédma veya $ozlesme iptali ile

kayip riski

Satigve ihale stiregleriyle ilgili riskler |
Fikri mitilkiyet haklarnm dogru ve etkin
sekilde koranameamas riski

Sirket dleyhine agilabilecek gesitli hukuki
davalardan kaynaklanan riskler
Sirket ¢aliganlanimin,  tedarikeilerinin,

yiklenicilerinin veya diger igiincti
kisilerin -olasi etik olmayan davramslari

veya :h'ul{_u_ka aykan davranislanina maruz

kalabilme riski

Gélirlerin kayda deger bir kismmnm goréce
az saylda ‘miigteri ﬁzermden elde ‘edilme

fiski

ihr’:ic(;lnln icinde ‘bulundugin sektire iliskin

riskler

Finansal riskler

Sirket  gelirlerinii  kiiresel  seyahat
endiistrisindeki iglemn hacmine bagimlihigs
Havacillk ve seyahat teknolojileri
alanlatinda satis stireglerinin ve sistem
gecisinin izun ve karmagik olmiast

Politik risklerin yaturiilara etkisi

Yazilim sektoriintin kiiresel bir sektdr
olmasinin yaratti8 riskler '
Giincel, kiiresel ve ulusal ekonomik
gelismelerin sektore olasi etkileri

Tahsnlat I‘lSkI




Nakit AL1§1 Rlsk1

Aktlﬂe§tlrxlen Varliklatin Depet: Kaybl Ya |
da Aktiflestirme Hakkmin. Kaybednlmesn |
Riski- |

Mevzuat riskleri

Hagsas Kisisel veri iglerné ile ilgili yasalar

© vemevzuattan kayngklanan risklet -

.

-

PCI standartlarindan kaynaklanabilecék
riskler '

Uluslararas faahyet gostermekten |
 kaynaklanabilecek mevzuat ve yasal
riskler

Sirket’in- tabi oldupu yasal mevzuat ve

bundan  dogari _yiikiimltliklefinden |
kaynaklanabilecek riskler

Sirket'in tabi oldugu stireli yasal mevzuat
geregi faydalandigs indirim, tegvik ve:

desteklerin kaybr veya:degisimi riski

Diger rislder:

Gergeklesebilecek deprem, dogal afetier ve
salgindan etkilenrhe riski '

Sefmaye piyasasn aracma
iliskin 6nemli risk faktorieri
| hakkinda bilgi

E;‘g_(_:_ edilecek pavlara iliskin riskler

Halka Atz Edilecek Paylar, fiyat ve iglem |

hacmindeki dalgalanmalara  maruz
kalabilif, '

‘Halka Arz Edilecek Paylar disiida kalan.
sermayeyi temsil eden paylarm ileride
biylik miktarlarda satiimasy, ‘bedelli
sermaye artirimt yaptimas: ya da bu gibi
satiglanh gergeklesebilecegine yonelik
algt, Halka Arz Edilécek Paylarin piyasa
degerini olumsuz yonde etkileyebilii.

Sirket, pay sahiplerine kér pay1
6demen‘1eye' karar vereblllr 2

gelecekte kér pay1 dagitamaysf
Sirketin meveut ortaklik y4 plSlHd9 Y,
sahiplerihin  mienfaatleri, az‘,irlﬂﬂ( K_pay &

‘sahlplenmn menfaatlen ile nusm\e;agiﬁlir* g/
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-Slrkef’ui haklm ' ortakhk yaplsmda' I
méydana gelebllecek geligmeler Sirket'i
-olumsuz yonde etklle;yeblhr

¢ Sirket’in  finansal  perfoiriansinin
beklentilerin  altinda olugmast  veya
serinaye piyasast kogullarinm kotitlegmesi
durumunda Sirket’in paylannin fiyati
dilgebilit:.

o Sitkef'in mali yapisinda velveya dis
etkenlerde olmast muhtemel degisiklikler
na_tice,sinﬁe. sermaye kazancl riski
olugabilir. "

D—-I-IALKA ARZ

E.1

=~

'Halka arza 1h§km lhrat;g:mmlhalka
arz edenin elde edecegi net gelir ile

katlanacagi  tahimini  toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatinmelardan  talep -edilecek

tahmini maliyetler hakkinda bilgi

bulunulmas:

konsorsiyurn  fiyelerinin  kendi

H_all_ca arza iligkin Thrager’mii taban 7 tavan |
fiyattan elde edecefi briit geliv sirasiyla
316.250.000 TL / 343.750.000 TL, katlanacag:
taban / tavan maliyetler ise sirasiyla
13.826.191 TL / 14.561.816 TL dir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin taban /tavan

| fiyattan elde edecegi brit gelir sirastyla
| 88.461.542 TL / 96.153,850 TL, katlanacagl

tabari / tavan maliyetler ise sirasiyla 2,545, 143
TL /2.750:912 TL dir,
Talepte bulunan yatimeilardan,
sebebiyle ayrica bir ficret |
alinmayacaktir. Ancak yatwumcilar, talepte
bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EFT
islemi  gergeklegtirmek gibi  konularda -
belirlemis
oldugu cesitli maliyetlere katlanmak zorunda |

talepte

| kalabilirler.

Halka arzin gerekcesi, halka arz
gelirlerinin kullamm yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir hakkinda
bilgi '

kapsaminda gelir elde edecektir.

Halka arz ortak S‘dtl$l ve sermaye artmmn
suretiyle gert;eklestlrllecektlr ‘Sirket, Hal
/
sat,tsmdan herhangi bir gelir elde <
Sitket, yeni paylarin halka




| Sirket'in paylatinm 2022 -3‘fihn&a halka atz

edilerck, Borsa Istanbul’da 'kote edilmesi

planlanmakiadir.

Sirket, ha\fac_gllk basta olmak' iizere vgtan uca |

| seyahat ¢Oziimleri sunmaktadir ve bu ‘alanda
| ditnyada daha da biiytimeyi ve bilinirligini
artirmay aniat;lamak_tadlr. Halka aiz ile
| serinaye ajtist  yoluyle fon edinilmesi,

kurumnsallagma, seffaflik, hesap verilebilirlik

| ve kurumsal yonetini ilkelerinin daha etkin |
=:"uygulanma31, Sirket’in kuramisal kimligidin |
| gligleninesi ve bu sayede Sirket’in gidérek |-
| daha, fazla saysda dahiil oldugu bliytik ¢aph |-

ihalelerde verilen tekliflerin potansnyel |
miigtériler nezdinde daha kolay kabul gormesi -
hedeflenmektedir.

Aynica sermaye artigl y'oluyla'halka arzdan elde

|-edilecek fon, Sirker'in meveut, pazar payiit vé | |
| biiyiime ivmesini arttiracak ve yeni pazarlara, -
| tirdin ve migteri ségmentleriné hitap etmesini |
| saglayacak stratejik yatim ve genisleme

planlannin dé daha hizlr ve etkin bir sekilde

| icta édilmesi saglanacaktir,

| Sirket, hatka atzdan elde edilecek briit halka

arz gelirinden halka arz masratlar: diigtildiikten |

{ sonra kalain et tutan gsagidaki gekilde:

¢ Uriinlerin_ve ciziimlerin vazilim ve
lgagllarmm farkh pazarlara gbre'
gell§tmlme51 Sn’ket halka arz gelirinin
%35’lik  kisnurii; meveut durumda
Sirket’in biittinlesik ¢oziim portféyu '

dahilinde yer alan ve pazarda bityiime | |

saglamak igin stratejik firsatlara sahip
dmegin Charter, Kargo, Opérasyonel
Planlama v¢ Havayolu Muhasebesi gibi |
iirtinlérin ‘bagimsiz olarak satilabilir :

altyapt  gelistirmelerinig
destekleyici satig
faahyetlen 1[e ha11 hazt |
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trlinlerin =~ v gozimletin . yeni -
versnyonlarmm farkd pazarlar igin |
gerekll gell$t1rmclerm yapllmam ‘ve teést

edilmesinde, sirket veya rtin satnt | |
-alnmésinda;

# Bulut mimarisine gecis icin_altyapi
ile geli istirme ve wllestlrmelerl Sirket
halka arz gelirinin %30°Tuk klsmtm,
Sirket’in  meveiit bulut barindirma
altyapisiyla  ilgili  geligtirme  ve
iyilegtirmeler  yapilmast,  gerekli |
damigmanlik ve hiztnetlerin ahrimas vé -
b dogrultida diinyamn Bnde gelen |-
bulut  saplayicilariyla  beraber
caligilarak Sirkét yazshm ve biligim
¢Oziimlérinin daha biiyiik dlciide bulut
mimatisine geg¢isi icin gerekecek
adimlarin atilmas: vé bu sayede hem
Sirket ¢oziimlérinin deger Snérilerinin -
ve rekabetgi avantajlarimn | |
1ylle$t1rllm651, hem de ilusiararasi
xhalcle_r_de kargilagilan Ornegin; veri
isleme ile ilgili corafi kisitlar gibi
engellerin agilmasinda,

¢ Yeni is kollar olusturubnasy: Sirket
halka arz gelirinin %25°lik kisminy;

N\ Sitket'in havayollarna yaziim Ve |
) ) bilisim goziimleri saglayan meveut s

3 ‘ﬂ l, Kollanna ek  olarak, -seyahat
acentelerine igerik dagiimi ve satig

imkani $aglayacak ADS acerite dagitim -
kanal: ig kolu basta olmak iizere
stratejik bityiime firsatlarna sahip yeni
is kollart olusturulmas, bunlarla ilgili
teknik  geligtirmelerin, gerekiyorsa
sitket veya tiriin satin alinmasinda, yeni -
kurumsal yapllanmalarm
destekleyici satis ve pag
faaliyetlerinin

desteicleyecék sekilde
plyasaya sunuhnasmda, \:}\
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. Yurt disi vatmmlar Slrket halka arz |

gehrmm yaklaslk %l 0’ Iuk klsmlm,
$1rk_¢_; in hem ssatig  pazarlama ||
fagliyetlerini  destekleyecek  ve

ulusldrarast  ihialelerde karsilasllan |
belirli- co'frr‘afyalarifla faaliyet gosterme |
-zorunlulugu kisitlarim karsllayacak, .

hem de miisteri / kullanica eglnmlerl, '
aceiite, 111$kller1 yonetimi.  ve [
mahsuplasma gibi destek |
fonksiyonlarm da yering - gétirecek |-
diinyada farkli blgelerde, tanitim,
irtibat, satis ve pazarlamaya destek ile
sinitl kalmamak iizere yeni ofisler
agilmdst  ve kurum, kurblug ve
sahislatla is birliklerinin yapiimasirida;

'kullanmay: pianlamaktadlr;

1 | E-3 :

-ﬁalka ai_‘zé'l _
| kosullar:

iliskin b"i_l_g_ile"r ve
| edilen Sirket paylarmin  borsada islem
gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un goriigiintn
| alinmasi géfekmektedir,

| Halka Arz Edijlecek Paylar’dan, Meveitt Paylar

wwwhititcom ve  Unlii /
| wwwunlumenkul com adresh '

Halka arzin baslamast igin Kurul ondiyi ve ihrag

ve Yeni Paylar’m toplam nominal degeri

35.192.308 TL olup; ¢ikanlmis sermayeye
|.orant % 35,19°dur. Sermaye. artinm sonrasi
| sikarilmis sermayeye orant.ise, %27,6°dur.

Sirket paylarinm halka arzs Unlt Menkul

| liderliginde olugturulan konsotsiyum
| tarafindan fiyat aralig: ile talep toplama ve én
iyi  gayret  arachfi  yontemi  ile

gergeklesecektir,

Halka Arz Edilecek Paylar igin, 3 (ti¢) is giinti
| boyunca falép toplanacaktr. Bu siirerin

baglangic ve bitis tarihleri, ilan edilecek olan

tasarruf  sghiplerine  satig  duyurusunda

belirtilecektir.  Tasarruf  sahipleri _ satig
duyurusy;, halka arzdan onc /ﬁk

Merﬂ(u ,

{8 : 25761647
e v | 483 062 3061 TS, 30

PE s BavATagite mu‘ci'ai " % 3
ROP iYemstrkJPhOammhﬁuwar% ~ t’f i,

Tek0216 560 70 004

15127 e il
Fa21h J&J T4 ﬁﬁ




. _(www kap otg. tr) ' - Wéb'sitglei‘ihde ]
yaymlanacaktlr

_ .Ihrag: edilecek paylar, _kgyéile_stimg esaslar
| gérgevesindé MKK tarafindan hak sahipléri

bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
téslimi yapilmayacaktir.

‘Sitket paylaniin halka atzinda talepte bulunar |-

yatirmeilar, Yurt 1¢i Bireysel Yatmmcilar,
Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirmelar, Yurt

J¢i Kurumsal Yatfimclar ve Yurt Disi
| Kurumsal Yatmimerlar'dir. Yurt I¢i Biteysel ve -

Yurt Igi Yitksek Bagvurulu Yatwumcilar igin |
otansal dagitim ydntemi kullanilacaktir. '

| Ihrag edilécek paylar kaydilesme  esaslan |

gergevesinde MKK tatafindan hak sahipleri

| bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki
| teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
| dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden |
| 2 (iki) is giinii igerisinde vé pay beédellerinin
| 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyclelfi’nin
MKK nezdindeki hesaplarma kaydi olarak

teslim edilecektir,

Halka arz sonuglari, Kurul*un sérmaye piyasast '

araglannin satigina iliskir'l diizenlemél_eriride' _

yer alan esaslar gergevesiride dagitim listesinin

kesinlestigi gliatl takip eden 2 (iki) i§ glinit

igetisinde Kurul’un $zel durumlarin kamuya

| agiklanmasina iligkin diizenlemeleri nyarinca,
kamuya diiyuiulacaktir.

Catisan menfaatler de dahil olmak
tizére halka arza iligkin ilgili

| Kigilerin dneinli menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz
edilecek paylar iizerinden halka arz géliri elde

| edecekiir. Halka Arz Eden Pay Sghipleti ise,
{ pay satis geliri elde edecekiir.

| Ihraggr’nin  paylarinin hatka arzindan, hdika
arza aracﬂlk eden yetklll kurulus halka arza

d,ene_tlm ticrg:tl elde edecektlr , m

Sirket ile halka arza aramhkha g(;’«
‘iwr

kirrulug olan Unlii Meérikul arasin hangi bit 4 -

«.fﬁ,,;ﬁ-ﬁ B




__| herhangi bir cikar veya ma

| ¢1kar véya menfaat ¢eiti$m331 bulunmamaktadir. |

1-Unlit Menkul ile Sirket arasinda herhangi bir
'| 'sermaye iligkisi: yoktur Unlu Menkul’iin halka-'
|:atz nedeni ile elde t_:dechl aracilik komisyonu
| haricinde, dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin ba§arlsma ‘baglanrnig bir ekonomik ¢ikari

bulunmaniaktadir. Unlii Menkul’iin Slrket ile
Sirket’in %35 ve. daha fazlasima sahip pay
sahipleri ilé arasinda Halka Arza A_i'ébﬂik
kapsaminda jmzalanan sozlesmeler -diginda,
". he_'rhan‘gi bir anlasmas: yoktur. Unlii .Mi_éril_{___ul,_
halka arza iligkin Halka Arza Aracilik
| kapsamindé halka arza aracilik -komi"sy'qxlu'elde
edeceklerdit, - -

{Sirket ile Bagmsiz hukukgu taporunu -
hazirlayan Yalgin Kemahli Avukatlik Ortakhigs
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat |
| catismast bulurimamaktadir. Yalgin Kemalih |
| Avukatlik Ortakligy ile Sirket arasinda herhangi
bir seimaye iliskisi yoktur. Yal¢m Kemahlt'
Avukathk Ortakhigi‘nin dogrudan ya da dc_ilayh
olarak halka .arzin basarisina baglanmis bir
ckonomik ¢ikarn bulunmamaktadir. Yalgin
Kemahli Avukathk Ortakhgi‘min Sirket ile
Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay
‘sahipleri ile arasinda Halka Arza iligkin suhulan
hukukl danigmanlik hlzmetlen. diginda,
| herhangi bir anlasmas: yoktar. Yalgin Kemahh
Avukathk Ortakhigi, halka arza iliskin sunulan
hukuki damgmanh_k hizmetleri igin danigmanhk
iicreti elde etmekiedir.

Ascr Hukuk Biifosu, Sirket’e vermekte oldugu
halka arza iligkin hukuki damgmianhk
tiizmetleri kapsarmmda menfaat eldé etmekte
olup, dogrudan dogruya ya da dolayl olarak
halka arzin bagatisina baglanms bir ékonomik
¢ikarlan ve sermaye iligkisi bulunmamakiadir.

Sirket ile mali tablolarimn bagimsiz @.&egmml
yapan Deloitte Bagimsiz Deng 1mc {y &5
Muhasebeci Mali MUsavnrll
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-bulunmamaktadlr Deloltte Bag1m51z Denetim:?'_'. .
| ve Séfbest Muhasebesi Malj Miisavidik ASile ] |
'$1rket arasinda herhangl bir - Sermaye 111$k151f3
| yoktur; Delmtte Bapimsiz Denetlm ve Serbest |-
Muhasebecx Mali Ml’.isawrllk AS’nifi, _grudan‘ '
| ¥a da dolayli olarak halka atzin ba;sansma; ]
|baBlanmg  bir ekohomik gikari-
bulunmanmaktadir: Déloitte. Bagimstz Deniefini | |
ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik ASdin | |
. $11ket ile. atasinda bagimsiz denetimé iliskin ° [
| yapmis oldugu anlasmalar diginda, herhangi bir”
anlagmasi yoktur Deloitte Bagnmsnz Denetirii
| ve ‘Serbest Muhasebeci Mali Musawrhk AS,
' Slrket’e sundugu baglmsm denetlm hizmetleri
{1 kap,sam_mda ticret almaktadir,

_:'Btiﬁlar"m di‘$1nda', halka - arzda Gﬁemli bii
-menfaatl olan damsman bulunmamaktadlr '

E.5 |Sermayé piyasast ar?:_icml_"‘halka.arz. Halka Arz Eden Pay Sahlplerx olarak Fatmaf
&den kisiﬂin_lilira_g¢|nln ismi/unvan: | Nur Gokman, Dilek Ovacik, Hakan Unli,
: Ozkan Dulger vé Pegasiis Hava Taslmaclhgli
AS e Halka Arz Eden ve Thracer olarak Hitit-
Bilgisayar Hizmetieti AS Sitket, paylatini |

Kim tarafindan ve rie kadar siire ile | halka arz edecektir. 1
| taahhit. verildigi  hususlarim | fhace) Sidket, 22.11.2021 tarihli ve 2021/24
icerecek gekild¢ dolasimdaki PAY'| Yonétim Kurulu karan uyannca verdigi
_ 'm;il_c_‘t.ﬁrlgln..gg'grilmamasu}a :ilisk_i_n‘ taahhiidit  ile; '-Si'fkéi paylarmin -Bdt,éa :
| verilén taahhiitler haklanda bilgi | Istanbul’da -islem gormeye baslamasmdan |
|itibaren 180 gin sireyle, bedelli sermaye |
| artmmi  yapilthayacaginy, bu siiré boyunca
| ileride  yeni bir bedelli sermaye artninit
yapilmasi sonuicu  dofiiracak  bif  karar
_almmayacagml bu dogrultuda Borsa Istaribul’a
veya Sermaye Plyasa51 Kurnlu’na ‘veya yurt 11
disindaki herhangi bir menkul - kiymetlere | |
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon '
otoritésine basvuruda bulunulmayacaglm ve- bu
| stire boyunca ileride: yeni bir satig yevirhal
arz  yapilacagima  dair '

yapilmayacagini, dolagiindak .I pay ikt
aitmasind sebep olunmayacalm %n{\gonﬁé a%‘ :
Yooz, W o R

. E_dogurabnlecek baskaca hel‘ 1angs
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N .. yapllmayacagml kabul beyan .' vc taahhut E
| &toistiv; '
' 'Halka Arz Eden Pay Sah1b1 Slarak Fatma ‘Nur |

’GOKMAN 22,11, 2021 tarihli taahhfidii ile,
é $1rket paylarmln Borsa Istanbul da islem

| #0tmeye ~baglamasiridan  itibaren 180 gin |}

| stireyle, Halka Arz Edilen Paylar diginda kalaii | |

| imaliki oldugu Slrket sermayesnm temsil eden

| Paylari, dolaslmdakr pay’ mikfarinin artmasina
_ Jsebep olacak 'sekilde satiga ve halka arza konhu |

,etmeyecegmx vefveya Borsa Istanbul’a veya |
" Sermaye Plyasam Kurilu’na veya yurt |

--'.dlsmdakl herhang1 bir menkul klymetlere INE
fj'.1h$km diizenleyici kurum, borsa veya: kotasyon 11
_-‘otorltesme bagvurada bulunulmayacagml ve ||

ileride yeni'bir satis veyal halka aiz yaprlacagma 1,
'dalr bir ac;lklama Yyapmayacagiti, bu siite
boyunca Sitket paylarn. satmiayacagmi,
 devretmeyedépi, rehnefimeyecefini véya. bu
paylar Uizérinde saif surétte tasarrufta
bulunmayacaglm ve b sonuglan dogurabllecek 1.
| herhangi bir iglem yapllmayacaglm taahhtit |
\etmlstlr

Halka Arz 'Eden Pay ‘Sahibi olarak Dilek | -
| OVACIK. 22. 112021 =tanhh taahhudu 1le,: "
.'Slrket paglanmih  Borsa Tstanbul’da iglem |
gbrmeye baslamasmdan itibaren 180 gin
Stireyle, Halka Arz Edileq Paylar disinda kalan |
- maliki oldugu Slrket Sermayesini temsil édeni | |
{ paylan, do]aslmdakl pay fiktarihin aftmasma | |

scbep olacak gekilde satiga ve halka arza konu | |

etineyecegini velveya Borsa Istaribul’a veya.|.
Sérmaye Piyasasi Kumnlé’na wveya yurt |
| disindaki herhangi bir menkul kiymetlere | |
| iligkin dﬁ'zéﬁl'eyici' kururs, borsa véya kotasyon |
otoritesine ba:;vuruda bulunulmayacaglm ve.
| ileride yeni bir sans veyahalkaarz aptEegna |
| dalr blr af,;lklama yapmayac_m,f }b@ tur\_""
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@ |

T bulunmiayacagn ve bu sonuglan dogurabilecek |
_.herhangl Bit ‘islem yapllmayacagml taahhut. -
| etmigtir. |

| Halka Arz Eden Pay ‘Sahibi, olarak Hakanf
{ UNLU 22 Il 2021 tarihli taahhudu 1le Slrkct |
| paylanim: Borsa [stajibuil’da 1$lem gormeye |
; baglamasnndan itibaren 180 giiri stireyle, -Halka |
| Arz Edilen Paylar d1§1nda kalan mialiki oldugu
' Slrket seftayesini temsﬂ éden - paylar, |
'dolaslmdakl ‘pay ‘miktarinin artmasiia sebep |
| dlagak sekilde satiga ve halka w@rza komu] |
étmieyecedini ve/iveya Borsa Istanbul’a veya |
‘Sermaye P1yasa51 Kufulw'na ‘véya, yuit)
.dlsmdakl herhangl bir menkul klymetlere'-'

B '-llerlde yeni blr satrs veya | halka arz yapllacagma |
| dait. bif ag:lklama yapmayacagim, bu siire|
: Ibqyum_;a Sitket paylarin satmgy?ca'ﬁlpl, _;
| devretmeyeceBi, iehnetmeyecegini veya bu | |
+ paylar 'iizermde sair Sufette tasarruftaf
_bulunmayacagml ve bu sonut;lan dogurabilecek }
| herhangi- bir islem yapilmayacagmi taahl_:;tlt_ 1
| etmiigtir, 5

' -Halkd Arz Bden Pay Sahibi olarak Ozkan
,'DULGER 22112021 tarihli taahhudu ile, | |
‘Slrket payldrinin ‘Borsa Istanbul da flslem, :

| daliki oldugii Sirkei sermayesini temsil eden | |
paylan dolagimdaki pay ‘miktarinin artmasma'

"etmeyecegml velveya Borsa Istanbul’a veya | |
| Sermaye  Piyasast Kuiulu’na veya yurt | |

fil'iskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon |

| paylar tizefinde sair  surette &S%Fl"iﬁﬂ

111§k111 duzenlcylcl kurum, borsa veyakotasyon |
oforitesirie basvuruda bulunulmayacaglm ve |

gormeye ba§lamasmdan 1t1baren 180 gin | |
siireyle, Halka Aiz Edilen Paylar disinda kalan | -

sébep olacak. sekilde satisa ve halka drza konu |

disindaki herhangi bir _mepkul aymetlere” |

otontesme basvuruda bulunulmayacaglm -

dalr b1r agzlklama yapmayacagml
boyunca Sirket paylanm A

devretrneyecesi; rehnctmeyeceglm 'veya

. ﬁ?nm TASK .mcm{;l AS
I ROP 'ems hlrl\:nhﬂmu"'
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‘bulumnayacaglm ve bu sonuq;lan dogul abllecekl_
{ herhangi bir iglem yapllmayacaglm ‘taghhii 1

| etmistir.

| Halka Arz Eden Pay Sahibi olardk Pegasus |-

| Hava Tagimacilifn AS$ ise, 22.11, 2071 tatil vé
2021/726 saplt  Yonetim Kurilu kagan
| uyarinca verdigi taahhiidii ile; Sirket paylarimn
{ Borsa is’lanbul’da islem "'g-("irrhéyc

| baglamasindan 1t1baren 180 giin stireyle, Halka
|.Arz Edilen Paylar diginda kalan. maliki oldugu _
,_ '$1rket sermayesml temsil eden paylan,

dolaslmdakl pay miktanmn artmasina sebep

olacak $ekilde satisa ve halka arza konu.

etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacaginl ve/veya Borsa Istanbul’a veya
Sermaye Piyasasi  Kurulu’ na veya yurt
dxsmdakl herhang1 bir menkul kiymetlere
111$km duzenleylcl kurum, borsa veya katasyon

otoritesine basvuruda bulunulmayacagml ve |

| dleride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapilmayacagini, bu siire

boyunca Sitket paylanm satmayacagini,
| devretmeyecegi, rehnetmeyecedini Véyé bii
paylar lizefinde sair suretlte tasarrufta
' bulunmayacagml ve bu sonuglan dogurabxlecek
'_ herhangi bir 1$Iem yapilmayacagim ve yonétim.

kontroliine. sahip oldugu hcrhangl bir ;st;ral_( ya.' -

| da bagh ortaklik ya da bunlar adina hareket
eden kisiler- farafindan da bu smirlamalara
uyulmastnin saglayacagin taahhiit etriistir,

Ayrica;

Halka Arz Edén Pay Sahibi olarak Fatma Nur
GOKMAN, 22.11.2021 tarihli tashhiidd ile,
| SPK’nin VII128.1 sayih Pay Tebligi’nini §*inci
maddesi uyatinca; sahibi oldugu  Sirket
paylarini; paylarin Borsa istanbul’da iglem
gormeye b;:«is‘lahiasmdan itibaren ;
stireyle, halka arz fiyatmn altindalf bir'fiy;
borsada satmayacagim ve bu pay prm’ﬁeﬂf%
fiyatiun altinda borsada satllrrEa go@;qz 11

doguracak sekilde herhangi bi x"‘lgmﬁqbi

“.' _'-“ ldl" |I.P-UL
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] tutmayacaoml, 56z konusu ‘paylarin- klsmen 11
‘| -véya tamamen’ bu ‘kisitlamaya uygun, olarak 1
Psatiliasi veya deviedilmesi  dirumunda | |
Kurulufi 8zel  durumlarm kamitya |
- |agiklanmasina  iligkin  dizénlémeleri

| gercevesinde ozl  durum  agiklamasy | |
yapilacagiiii.  ve Borsa Istanbul disinda| |
{'yapilacak satiglarda da, satilan paylati alanlarin |
| da- bu smlrlamaya tabi - olacagin. ahcllara
‘blldlrecegml taahhiit etmxstlr "

| Halka Arz Eden Pay Salnbl olatak Dllek'_:
|OVACIK 22.11.2021 tarihli taahbodn il |
| SEK_’mnVII 128.1 sayili Pay Tebligi’riin’inei |
|'maddesi uyarmea; -sahibi oldugu Sirket | -
3-paylarm1, paylarn Borsa Istanbul’da iglem | |
‘gotmeye baglamasimdan itibaren 1 (bir) yil’
siiteyle, halka atz fiyatinin altindaki birfiyattan |
| borsada satrhayacagini ve bu paylarm halka arz |-
fiyatuni altinda borsada Satilmast sonuciinu | -
| doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi | {
fitinayacagii, s6z konusu. paylatin kisinen
veya tamamen bu kisitlamaya uygun- olarak |-
satilmasi veya devredilinesi diirimurida | |
| KuniPun ~ dzel  durumlanp  Kamuya
| a¢iklanmasina iligkin diizenlemeleri :
| cercevesinde  dzél  durum agiklamast | |
yapilacagmi  ve Borsa Istanbul -disinda | |
yap1lacak satiglarda da satilan paylarr-alanlarn |
{da bu sinirlamaya tabi olacagmy’ alicilara | -
blldxreccglm taahhiit etmlsnr '

| Halka Arz Edén Pay Sah;bl olarak Halksn
UNLU, 22.11. 2021 tarihti tashhidi dle,
ISPK’mn VI1-128.1 sayili Pay Tebllgl’mnS inci
iaddesi uyarinca; sahibi oldugn Sirket | |
' paylarlm payldrin Botsa Istanbul’da iglem |
| gbrmieye baslamasmclan itibaren 1 (bll’] yil.
| siireyle; halka arz fiyatinin altindaki bir i attan

| borsada satiayacafini ve bu pa"’_m;h e I |
! ﬁyatmm altinda borsada Saty friadt sonuc’tmu |
doguracak gekilde hethangi, b_i_Ii;’__ i |
tutmayacaglm sﬁz konusu ‘paﬂ_ "-'I}-*_k;s
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- | sabilmas: - veya déiﬁfé’dilrﬁcsx clurumunda il
[Kurlun 6zl durwiland Kamuya |
;:'&GIKIMQS.III& 111$km : duzenlemelcn ik
:_"‘_c;'é_rgeva.‘s:iiidé ozl -~ durimi - agiiklamast] |
-;yap,ll_aqa'g;mf' ve Borsa. fstanbul dismda

| yaplacak satislarda.da, satilan paylati alanlann | |
|da bu sinirlamaya tabl olacagml ahcﬂara 1]
-’blldlreceglm taahihit etmistir: '

| Halka' Arz Edén Pay - Sahibi . olarak Ozkan | |
'-:DULGER 22,11.2021 -tarihili taahltidu ile, | |
': fSPK’nm VII 128.1 say1ih Pay Teblxgl nm8 inci '

I'maddesi. uyarmca sahibi oldugu Slrket".'
jp,qy_la_r,l_m paylann Borsa stanbul’da islem | |
| gbtmeye baglamasiidan itibareri 1 {(bir) yil |
stireyle, halka acz fiyatinin altindaki bir fiyattan | |
: ‘borsada 'satm'ayﬁca;g_mi ve-bu paylarin halka arz -
| fiyatunn altinda borsada satlmast sonucwiu |
| dogutacak sekilde herhangi bir islenie tabi.|

tuimayacagin, soz konusu paylarin kismen |

|-veya tamamen bu lisitlamaya uygun olarak | |
| satilmagy  veya  devredilmesi durumunda.|

| 2eiklanmasine iligkin diizenlemeleri | |

| cergevesinde  bzel dutim  agiklamasi
 yapilacagini ‘ve Borsa Istanbul disinda
‘yapilacak satislarda dd, satilan paylar alanlarn | |
da - bu smmlamaya tabi -'dlaqa§1n1=-_ alicilara Tl
bildirecegini taahhiit etmistir. :
| Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Pegasus | |
| Hava Tagimaciligt AS ise, 22.11.2021 tarih ve |

20217726 sayth  Yonetim Kurglu Kkaran |-
| uyarmnca veidigi taahhiidi ile; SPK’nin VII- | {
|128.1 sayili Pay ‘Tebligitnin 8%inci maddesi | :
| uyarinca; sahibi -oldugu Sirket paylarni, | |
| paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye | |
| baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, halka !

arz fiyahmin altmdaki bir fiyaftan borsada |

| satmayacagini ve bu paylarin halka 41z fiyauntn
altinda borsada satilmast sonucuny’ doguracak

sekilde herhangi bir iglem tabi tutmayacagmn, | |
56z konusu paylarm klsmen veya tamamen bu.‘
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'klsmamaya Uygun olarak satllma31 veya |

-dgaklamasi yapllacaglm ve Borsa Istanbul
: d1;;mda yapllacak satiglarda da, satilan paylari |
{ alanlarn ‘da bu smrlamaya tabi olacagim |
1 alrcilara bildirécegini taahht etrmigtir,

devredﬂmesn duruniunda’ Kurul’ bzél |
durum.larm kamuya agiklanmasina  iligkin
diizenlemeleri  ¢ercevesinde $zél  durum | |

Ere

Halka  arzdan

kaynaklanaii |

silanma etkisinic miktan veif = athi Az | 26 Arz Saneash
P . T_nm y Etkini Oncest i o
yiizdesi O Tswn | Taan
i |Bialiaacé Fiyau . S0 | 1250
|Faiba Arz Edileeak Pay Adedi 27.500:000 | 27.500000
 [Girket bin Halta Arz Maliyzi | Ba2s19i 14560016
" [Halka ArzBedi Gelid, 316.250000 | 343.750.000
Halky Avz Nt Gl . [ dozd2:.809 | 3290188.184 | -
'amoaau;,amo:luyuakuowmn | vs78:267 | 475002075 | 501.766.451
. . 3 TR . ol ' 000,000 | 127.5004 500,
Yeni pay alma hakda kullanimmin | [ . R e B
| ¢85 i duiiimiiné Meveui Ontakdar Igin Pay Bogina Sulanma Bikisi(TL) |, Tl neesr | o220 .
_!‘sz koql.-lsu oh__nasn du_rumund_a,, Meveui riaklar Igin Pay Bagua Sutanmo Eridsi (%) TEC IRET)
mevceut hissedarlarin halka arzdan | [Yeni Onakias frin Pay Basma Subinem Exkisi (T1) (AT | 85546
. Vi Ostaldar Igin Pay Bayma Submea Edisie). . | | -6he% | E3%
pay almamalan durumunda | ' B ' '
| sulanma  efkisinin wmiiktart ve
yuzde31
E.7 | Talepte bulunan yatwrmcilardan | Talépfe bulunan  yatrmenardan, talepte
talep edilecek tahmini maliyetler [ bulunulmasi sebebiyle aytica bir ficret

| haldanda bilgi

| alinmayacaktir. Ancak bu amagla hesap agmak;

hak ettikleri paylan bagka yétkili kurulugun
hesabina virhanlamiak veéya para iadésine |
iligkin EFT yapmak i_stem_el_eti durumunda,
konsorsiyum iiyesi olan yetkili kuruluglar
arasinda farklthk gosteren gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

2 1601 34469 84
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

| _3 1. Izahnamede yer aian f’ na nsal tablo donemlerl 1t1bar1yla lhragg:mm bagnnsnz denetlm
kurulu;lannm ticaret unvanlari 1le adreslerl (uye olduklar profesyonel meslek
kuruluslarl ile blrllkte)

| '-TFRS’ye gcire hazulanan ve. Kurul’un bagimsiz dénetime- 111$k1n dtizenlemelerl ;;erqevesmde
Z-denetlme tab1 tutulan ve Tzahname’de yer alinast gercken 31 Arallk 201 8, 31 Aralik 2019, 31
Aralik: 2020 tanhlcrmde sond eren mali yillarile-30 Eylul 2020 ve 30 Eylul 2021 tanhmde soria
-eren -ara «doneni hesap denetlmlerlm yapan baglmmz denetlm kurulugunun bxlgllen asaglda :
:venlmektedlr | :

] Unvam T RS I‘_DRT Bag1m31z Denetlm ve s Serbest Muhasebecl
o ] Mali Mtlsawrhk AS '
Sorumlu '.'Ortja‘_k Bag Denieteisi. || Qem TOVIL ~ :
| Uyesi‘olduga meslek kurulaglar | : | Istanbul Serbest Muhasebem Mall Mtlsavnrler |
L T | Odast
[Adresi 7 |i|Madlak, Eskr Bﬁﬁﬂidﬁ:l‘é -'Cd. No-t, 34393
| |sar wen’[stanbui '

3 2 Baglmsm denetlm kuruluslanmnfsorumlu ortak bas denetgmm gﬁrevden almmasn,l_
gorevden gekilmesi: ya da degl§mesme iligkin bllgl

DRT Baglmmz Denet:m ve Serbest Muhasebec1 Mah Migavirlik AS*nii ve soruml ortak bag
-denetqzlmn gorevder alinmast, gbrevden q;ekllmem yada deolsmem durumlari olusmarmgtlr

4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

‘$1rket’m ozél’ bag1msnz denetimden - ge@mls 31 Aralik 2018, 31 Atalik 2019, 31 Arallk 2020
- tariblerinde sona eren mali yillarina ve 30 Eylil 2021 tanhmde sona erén ara dﬁneme 111$km
ﬁnansal duirumn tablolart ile 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihlerinde soria

eren inali yxllarma ve. 30 Eylul 2020 Ve 30 Eylﬁl 2021 donemleti itibariyla kér veya zarar
@blolarmdan sec;llcn 6neémli finangal kalemter a.g:aglda yer almaktadlr
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Ozel Bagimsiz Dénetimden Gegmis

il BILGISAYA(I’{\
ETLERI

Finansal Durum Tablosu (TL) ' "
. 31122008 | 31.12.2019 | 31.12.2020 30.09.2021.
DONEN VARLIKLAR | 29.851.784 43.101.967 | 79.498.648 82.705.865
Nakit ve niakit benzerleri- 17.342.157 | 23.988.350 50.726.430 39.710.983
Ticari alacaklar 8.573.252 12.802.993 | ' '18.423.921 | = 28.794.54%
|- Hiskili taraflardan ricari alacaklar 2.109.679 _ 2.878.164 . 5.730.779] 3882852 |
- liskili olmayan taraflardan ticari dlacakiar 6.463.573 9.924.829 12.693.142 | 24.911.6%
Pegin 8dénniis giderler | 2.821.114 4.889.259 . 6.894,759 9.813.575
" Cari dénem verglszyle I[gl]t varliklai 902,960 T - 1.012.229 | 303.671"
Diger donen varliklar 212.301 1.421.365 2.441.309 | 4.083.089
Toplam Dinen Varhklar 29.851.784 43.101.967 79.498.648 82.705.865 -
DURAN VARLIKLAR 36.748.679 . 61.288.966 |  99.112.436 160.139.800
| Maddi duran varliklar _ 1.061.859 | 1.466.071 1.951.315 4.850.786 |
Maddi olmayan duran vafliklar 31.623.847 53.560.327 | 88.709.522 143.922.794
Entelenmis verei varlig .887.084 ~ 1.091.865 606.729 . 663.863
Pegin sdenmis giderler . 2.805.928 4.829.229 7.344.160 10.161.328
Diger duran varliklar 370.961 341474 { 460730 541.029
Toplam Duran Varliklar 36.748.679 |  61.288.966 99.112.456'{ 160.139.800
"TOPLAM VARLIKLAR 66.600.463 104.390.933 178.611.104 242,845,665
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 11.233.722 15.062.016 42.838.288°|  49.749.770
Ticari borclar 3.797.161 6.285.728 7.039.317 7.932.336
Kisa vadeli borglanmialar - - 28.789.246 | | 21.452.676
Finansal kitalama yiikiimliifakleri - " 1.087.062 300.033 | 10:219.544
Dénein kati veraj Vilkiimliliii - 483.505 ' E N
Erfelenmnis gelirler 1.380.393 1.905.444 3.714.619 5247211
Galiganlara saglanan faydalar kapsaminda ‘
borglar 946.637 1.749.822 1.715.321 1.925.676
Kisa vadeli karstliklar 4.639.267 3.408.162 1.197.157 | 2.375.958
- Calisanlara saglanan faydalara 111$k1n ' J _
kisa vadeli karsiliklar . . 4.639.267 3.408.162 1.197.157 2.375.958
Diger kisa vadeli yiikiimlilokler 470,262 142.293 82.595 596.369
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 11.233.722 15.062.016 | . 42.838.288 49.749.770
UZUN VADELI YUOKUMLULUKLER |  3.555.033 6.341.980 '8.370.559 20.517.628
Finansal Kiralama ytkitmliilikleri ' - - - 9.122.206
Ertelenmis gelirler 2.792.253 5.357.906 7.368.369 10.078.758 |
Uzun vadeli karsiliklar 762.780  984.074 1.002.19¢ |. 1.316.664 |
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli karstliklar 762.780 984.074 1.002.190 1.316.664
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.555.033 6.341.980 8.370.559 | 20.517.628
OZKAYNAKLAR 51.811.708 82.986.037 127.402,257 | 172.578.267
Sermaye 200.000 200.000 200.00 1  100.000.000
Sermaye diizeltme farklar 117.442 117.442 117.442 117.442
Yasal yedekler 120,347 120.347 120.347. 120.347
Kar veya zararda yeniden ' i o
simflandiriimayacak birikmis diger kapsamli :
gelitler veya giderler (466.034) {(591.121) 21.617.868 48.649.272
Tanunlarimis emeklilik fayda planlarmdaki _ ' o _
vergit sonrasi aktiieryal kaviplar ( 466.034) {591.12]1) { 548.939)
Yabanci para gevrim fark!au ] - | - 22.166.807
Net donem kari 15.971.536 31.300.316 22.206.331 |
Gegmis yillar karlar: 35.868.417 51.839.933 83.140269 | =5546. %e‘-
Toplam Ozkaynaklar 51.811.708 82.986.937 [  127.402.257 kn 173578267/ |5
TOPLAM KAYNAKLAR 66.600.463 | 104.390.933 | 178.611.104 [\, <242 348

Kaynak: Bagunsiz Denetim Raporu
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ﬁze‘l Baglmsm Denetimden Gegris

Kar yeya Zarar ve T
D: er Kapsamh Gellr Tablosu (TL)

_31.12.2018 |

31.12.2020. |

30.09.2020 )

30.69.2021'

Kaynak: Bagumsiz Denetim Rapory,

PEGASUS HAVA TASHIACTLAG 1AS.
o7/ K Yenigohir MR O3 nnullf‘ut\r..riﬁnll[i\
39 14912 Poudik-STANTHL
¢ 71001a<n1165f}u? !

31.12.2019
Hasilat - N 60.006.658  93.876905 88974200 65541691  $1.833.529
Satistarin tmaliyéti'(-) (31:003.234) {44470.657) (48.887.948) (35.568.656) (46:244.578)
Briit kar 29:003.424  49.406.248  40.086.272  20.973.035.  35.588.951
Pazarlama ve satls giderlefi () (6.418.570) (13.193.868) (8474.310)  (6.558.155) (6.973.129)
Genel ybnetim giderleri (-) (11:839. 506) (10.722460) -(11.040251)  (8.000.090) (11,410.310)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17.138. 645 11.474.649 4.961.387 2.270.796  5.303.747
Esas faaliyetlerden diger giderlér () (11.625.368)  (5.215.751). .(1.932.549) (258 483) _ (3.300.164).
- Esas Faaliyét Kari 16.258.625  3i.748.818 23600549  17.427.103  19.209,095 .
Yatunim faaliyétlérinden gelirler 403.285 586.635 704353 250.802 579.269
Finansman gelifi/gideri 6ncesi B T -
faaliyet Kari 16.661.910  32.335453  24.304.902  17.677.905  19,788.364
Finansman giderleri (-) - - (1434.853)  (628.751)  (1.692:223)
Finansman gelirleri - . 638.013 441.170  2.261.516
Vergi bncesi kar 16661910  32.335453  23.508.062  17.490324  20357.657
Vergigideri (690.374) (1.035.137)  (1.301.731)  (1.741.421) (2.213.051)
Dinem vergi gideri (-) (912499)  (1.231.934) (598.562)  (1.722.702)  (2.156.383)
Ertelenmis vergi geliri 222,125 196.797 (703.169) (18.719) (56.668)
DONEM KARI 15971536 31300316 22206331 15.748.903  18.144.606
Dﬁném Karimin Dagihm:
Ana ortaklik paylan 15.971.536  31.300.316 _ 22206.331. 15.748.903 18.144.606
Pay bagina kazang 798577 1565016 _ . 111,0317 78,7445 . _0,1814
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden _ _
sflandirtmayacaklar (121.708) (125.087)  22.208.989  27.300.720  27.031.404
@baﬂcl para ¢evrim farklan . . 22.166.307 27'330!720_ 27,031,404
nimlanmis-eméklilik fayda
planlarindaki aktiteryal _
. kazanglar / (kay1plar) {129.477) (133.071) 53.591 - -
. Tanimlanmg émeklilik fayda )
planlarindaki aktiieryal kazanc;lar /
(kayiplar) értelenmis vergi erkisi 7.769 7.984 (11.409)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) ___ (121.708) __ (125.087)  22.208.989
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 15.849.828_ 31.175.229 44 415.320




Yatirunéi, yatirnm kararim vermedeén Snce Sirket’in finansal :d_urum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu Izahnamenin 10 ve 23 numarah
baliimlerini de dikkate almahdr..

Izahnamede sunulan mali bilgilet Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020, 30.09.2020,
30.09.2021 tarihinde sona eren hesap dénemlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolarindan alinmugtir,

Sirket’in finansal durum tablolarimin ve diger kapsamh gelir tablolarinin

Amerikan Dolari olarak sunumu

Asagidaki finansal tablolarin sunumunda Amerikan Dolart Sirket’in, 30 Eyliil 2021 ve 30 Eyliil
2020 dokuz aylik ddneileri ve 31 Araltk 2020 yali icin Sirket’in fonksiyone! para birimi; 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 yillan igin ise sunum para birimi olarak degerlendirilmistir.

30 Eyliil 2021 ve 30 Eyliil 2020 dokuz ayhk donemleri ve 31 Arahk 2020 yili igin ilgili dohem
ve yilda finansal tablolar 6ncelikle Armierikan Dolan olarak hazirlanmustir, 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2018 igin ise Amerikan Dolar1 tutarlar, asil Tirk Lirast tutarlan iizerinden, ilgili
tarihlerdeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB*) USD ahis kurlar, gelir ve diger
kapsamh -gelir ise TCMB ilgili yillar ortalama resmi USD alis kurlan - kullanilarak

hesaplanmigtir.
Finansal Durum Tablosu (ABD Dolarr)
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30,09.2021
DONEN VARLIKLAR 5.674.273 7.255.979 10.714.970 9.315.297
Nakit ve nakit benzerleri ' ' 3.296.424 4,038.307 6.836.999 4472713
Ticari alacaklar ' - 1.629.616 2.155.313 2.483.209 3.243.177
- fliskili taraflardan ticari alacaklar 401.011 484.523 772.405 437.332
- fliskili olmavan taraflardan ticari alacaklar 1.228.605 [.670.790 1.710.804 2.805.845
Pesin ddenmis giderler 536.242 823.080 _ 929288 1.105.319
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar . ) 171.636 : - 136.430 34.203
Diser dénen varhklar ' 40355 | 239.279 329.044 459.885
Toplam Donen Varhklar - 5.674.273 7.255.979 10.714.970 9.315.297
| DURAN VARLIKLAR ' 6.985.246 10.317.659 13.358.554 18.036.808
Maddi duran varlhiklar . 201.840 246.805 268.393 546.352
Maddi olmayan duran varliklar , 6.010.920 9.016.586 11.956.428 16.210.260
Ertelenmis vergi varh3 _ 168618 183.809 81.776 74972
Pesin ddenniis giderler 533.355 812.974 689.859 1.144.487
Diser duran varhklar 70.513 57.485 62.098 60.937
Toplam Duran Varliklar 6.985.246 10.317.659 13.358.554 18.036.808
TOPLAM VARLIKLAR . 12.659.519 17.573.638 24.073.524 27.352,105
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 2.135.323 2.535.606 5.773.821 5.603.398
i | Ticari borglar ) 7217770 1.058.168 © 948,772 393.432
m{{)}/ L Kisa vagléli'b_orglanmalar' - - 1.880.266 .
: ' Finansal kiralama viikiimlilikleri - 183.001 40.439 =
Dénem kan vergi yiikimliligi - 81.395 '
Ertelenmis gelirler 262.388 | 320.771 500.463
Calisanlara saflanan faydalar kapsaminda borglar 179.938 294.573 231,
Kasa vadeli kargiliklar . _ 881.83% 573.745 | 161, 1‘55‘
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- Cahsarilara saglanan faydalara iligkin _ . '
_kisa vadeli karsiliklar, $81.839, 573745 | 161.355 - 267.608 .
Diger kisa vadeli yiikiimltililkler 89.388 23,953 11.132 | _67.170
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimbilikler 2.135.323 .2.535.606 5.773.821 5.603.398
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 6757146 | 1.067.637 1.128.199 2.310.934 .
Finansal kiralama yiikiimlilikleri -] -1 T T 14027.449
,Erieleﬁlﬁis gelirler 530.756 901.974 993.]22_: " 1.135.187
Uzun vadeli karslllklar 144.990. 165.663 135.077 148.298
- Calisanlara saglanan faydalara lll$km _
vzun vadeli karsihiklar’ . 144.990 165.663 135.077 . . 148.298
Toplam Uzun Vadeli Yﬁkumluluk[er _ 675.746 _1.067.637 1.128.199 | 2.310.934
OZKAYNAKLAR 9.848.450 | = 13.970.395 17.171.504 | 19.437.773
Sermaye | 33.669 - 33.669 | 33.66% 16.833.578
Sermaye diizeitme farklary 19.771 19.771 L 199710 19.771
1 Yasal yedekler 20.260 20.260 | 20260 § 20.260
Kar veya zararda yeniden simiflandifilmayacak ' ] '
birikmiy diger kapsaml gelirler veya giderler 1.063.248 (333971 (308.452) (308.452)
Tammlanmes emeklilik fayda plantdrindoki ' '
vergi sonrast aktiievyal kayiplar { 88.584) (99.512). (73.987) (73.987)
 Yabanci paira ;:'evr.r'm farklari 1.151.832 (234.465) (234.463) { 234.465)
Net donem kars 3.306.647 . 5.519.170 3.175.585 | 2.266.268
Gegmis yillar Karlart 5.404.855 8711502 | 14230671 | 606.348
Toplam ﬁzkaynaklar 9.848.450 -13.970.395 17.171.504 | 19.437.773
TOPLAM KAYNAKLAR 12,659,519 | 17.573.638 |  .24.073.524 | 27.352.105
Kaynak: Bagisiz Denetini Raporu “ '
Kar veya Zarar ve Diger
Kapsamh Gelir Tablosn : ; - 2y
(A EI;D Dolai) ' 31.12.2018 31.12.2019 -31.12.29_20 30.09.2020 30.09.2021
Hasilat , 12.423.404 16.553.270 12704432 9.761.653 10.114.393
Satiglarin maliyeti {-) (6.418.716) (71.841.490)  (6.980.602)  (5.297.527) {5.715.699)
Briit kar 6.004.688 8.711,780- 5723830  4.464.126 4.398.694
Pazarlama ve satis giderleri (-) {1.328.861) (2.326.468) (1.210.028) (976:759) (861.859)
Genel_yijneti_m_ giderleri (-) 2.451.177) (1.890.686) {1.576.413) (1.191.518__) (1.410.282)
4 Esas faal iyet_lcrde'n diger gelirler 3.548.278 2:023.319 708.425 338.208 655.528
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (2.406.844) {919.691) (275.944) {38.498) (407.891)
‘@Esas Faaliyet Kai 3.366.084 5.598.254 3.369.870 2.595.559 2.374.190
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 83.494 103.441 100,573 37.354 71.596
Finatisman geliri/gideri dncesi _ _
faaliyet kart 3.449.578 5.701.695 3.470.443 2.632.913 2,445,786
Finansman giderleri ) - - (204.879) (93.645) (209,154)
Finansrian gelirleri - - 91.100 65.707 279.517
.) /D,P_-/ kv'ergl dricesi kar 3.449.578 5.701.695 3.356.664 2.604.975 1
37 T,
Vergi gideri (142.931) (182.525) (181.079) \‘\
Dénem vergigideri -) {188.918) (217.226) (80.675) (222 2 )
Ertelenimis vergi geliri 45.937 34.70] (100.404) iy
:.-n o
DONEM KARI 5.519.170 3.175.585
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wx+30,312 216 15 17
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" Dénem Ka rifiln Daglhml

Ana ortaKltk paylarl : - 3306647 _;5.'515}:1__‘?'(]___ 3['?5585 _2.379:96’6 . 3266.268. o

Pay bagina -ga;a_n(,: R 16553 - 27,60 _ tI_S_;_SS _ 11,90 _ ,\0,02

DiGER KAPSAMLI GELIRJ’

(GIDER)

Kar veya zaFdrda yeiiden _ : L

sumﬂandmlma}acaklar (3.000.039) (1:397.215) - 28.525 - -
Yabanci pard gevrim farklan (3.002,741) (1.386.297). - apts -
Tatunlannitg emeklilik fayda ' ' -

planlanndakl aktizéryal . » L

kazanglar 7 (kayiplar) 2875 (11.625) 32429 - -
Tammlarimis emeklilik: fayda

planlarindaki aktileryal

kazanglar/(kaylplar) . o

- ertelenmmig vergi etkisi (173) 697. (6.904) - -

DIGER KAPSAMLIGELIR / ' DS B T '

(GIDER) . (3.000.039)  (1.397.225) 25.525 L s -

TOPLAMKAPSAMLI GELIR ~ ___ 306.608  4.21.945  320L110 __ 2.379.966  2.266.268

- Kaynak: Bagimsiz .D'ef;'ét_i'm Raporu-

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimer ve yatinmci adaylarinin, herhangt bir yatiiim karan almadan nce, asaglda befirtilen
risklet de dahil olinak {izere, igbu Izahname’nin taramim dikkatlice degerlendlrmelerl gerekir.
Agaglda Sayilan nsklerden herhangi birinin gergeklegmesi durumunda Sirket’in fagliyetleri,
finansal ‘durumu, faaliyet sonuglan veya finanisal’ sonuglan bu durumdan olumsuz ydnde
etkilenebilir-ve Halka Arz Edilecek- Paylar’in degeri Snemli 6lciide diigebilir:

' : Asaglda belirtilen rlsl__d_er__, kar§1la§1lab11g_ccl__< tum riskleri kapsamamaktadir: Hé_‘ilihamrda'

' YUbilinin€yen ya da Sitket ybénétiminiri esasli-olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde

Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, fadliyet sonuglar veya finansal sonuglari ile gelecefe
yonelik beklentilerine zdrar verebilecek bagka risk faktdrleri meveut olabilir.

Yatinmetlar, bu Izahname de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlend1rmeler1m
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’s yatinm yapmatn kendileri i¢in uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.
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Yerlegik rakipler arasinda meveut miisteri ve firlin portfoyleri ve kiiresel yaythmlari agisiidan
ozellikle tne gikan; ancak temelde sadece gelcneké‘el yapidaki havayollarina hizret 'vei‘mek
fizere uzihanlagmig olan Amadeus IT Group S.A. (“dmadeus”) ve Sabre Corporation
(“Sabie”), son yillarda diigtik maliyetli ve hibrit tiirii havayollarina hizmet verme konusunda
uzmanlasiis bagka firmalar satin almis (Amadeus ~ Navitairé, Sabre — Radixx) ve ayticayakin
zamanda bilyiik ¢aph bulut gegisi ve altyapl yenileme projeleri duyurmuslardir vé yeni nésil
teknolojileri bemmseyerek daha esnek goziimler sunabilme yolunda adimlar atmaktadirlar. Bu
konuda ba§ar1h olmalar halinde, meveut buyukluklerl ve 6megin GDS gibi alternatif is
kollarindaki gliglerini Kullanarak venilikei @iriin ve hizmetler sunabilirler, bunun sonucunda
Sirket’in rekabetei avantaji azalabilir.

Havacilik ve seyahat iirtinlerinin, giinltik hayatta giderek daha gok yer bulmas: sebebiyle, Cok
Isteévli Mobil Uygulamalar (“Superapps™), Initetnet of Things - Nesnelerin [nterneti (“107”),
akull; kigisellestirme ve makine 63renimi gibi yemhkt;l yaklasimlar da sektorde giderek-aputik
kazanmakta ve Sirket’in hem mevéut hem potansiyel miigterileri arasinda daha ¢ok talep

gormekiedir. Buna istinaden, gerek havacilik ve seyahat sekiérlerinde kurulabilecek ye_mhkq,l
start-up olusumlar gerekse, bagka sektdrlerde faaliyet gdsteren ve hali hazirda yitksek teknoloji

kabiliyetlerine sahip firmalar 6rnegin; Apple, Google / Alphabet, Facebook / Méta, Amazon
vb, Sirket’in veya mevcut rakiplerinin kisa stirede karsilik véremeyecegi beklenmedik yeni is
modelléeri ve teknolojik _g:('iziimle_r'_. sunabilir ve dolayisiyla Sirket’in zararina olacak $ekilde
piyasada kendilerine yer edinebilitler.

5.1.2 Kiiresel genisleme kapsanunda yapilacak kilit projelerde yasanabilecek aksakltk:

Sirket’in Sngoriilen biiyiime stratejisinin temel taglarindan birisi olarak, gerek meveut ¢8ziim
ve hizmetlerin ulagmig oldugu olgunluk seviyesi gerekse, yeni yapacag: gelistirmeler ile
gegmige oranla daha genis bir cog_rafyada daha bliyiik gapli miisteriler elde edilmesj hedef ve
beklentisi yer almaktadir, Bu tarz bir bityiime igin zellikle bazi kilit miisteriler, bir “domino
etkisi” yaratmalar1 ve emsal teskil edefek benzerlerini de Sirket’e gekmieleri agisindan kritik
onem tagiyacaktir.

Bu biiyliklikteki projeler beraberinde daha karmagik gereksinim ve siiregler gefirdigi ve
dolayisiyla daha biiyik riskler tagidign icin, Sirket’in kontrolit dahilinde veya disinda
yasanabilecek olast aksakliklann Sirket’in marka imajina ve bilyitme planlanna olumsuz.
¢tkileri olabilir.

5.1.3 Bazt kritik altyap: ve islevierin Sirket kontroliinde olmiayan dis kurumlara ve digaridan
saglanan baz hizmet, yaulim, lisans ve sertifikalara bagimhlig:

Sirket’in meveut driin ve ¢bziimlerinin neredeyse tamanu, -Software as a Service - Hizmet
larak yazilim mimarisinde (* ‘SgaS”") saglanmakta, yazilim ¢oziimlerinin biitiinlesik bir parq:aSI
larak bu yazilialann banndinlma ortamlari, erigimleri ve buniara bagli destek hizmgtheh

Sirket tarafindan verilmektedir. Sirket, bu SaaS ¢oziimlerinin arkasinda yatan vegfmes

batindirma ve bazi destek hizmetlerini dig firmalardan tedarik etmektedir. Her I

firmalar ile tim diinyada kabul gormiis endiistri standartlarnda galisiliyor

saglayicilardan birinde veya bir kag:mcla olusabilecek arizalar, sorunlar veya \gksak
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Sirket’in kendi firtin, ¢dziim ve hizmetlerini dé olurhsuz etkileyebilir. Ayrica basta Amerika
Birlésik Devletleri (“4BD”} ve Avrupa Birligi (“4B”) mengeli firmalar olmak fizere bt tip
firmalann s6zlesmelerinde standan olarak yer alan ve kendi menge devletlerinin ‘emrédici
kurallarmi Sirket’e ayrien yansitan kisitlamalar, yasaklanan ulke, kisi ve: kuruluglar;. ambargo
kurallari, ithalat, ihracat, ticaret, finansman gibi yasak ve Ikl_SlﬂaI'I__ Sirket’in kendi ¢8ziim, hizmet
ve teknik-ticari hedef ve stratejilerini olumsuz etkileyebilir.

Sitket’in gelistirdigi yazilim goziimlerinde, farkl yerli ve yabanci dig firmalarin teknoloji
bilesenleri veya dogrudan entegre trtinler ile digei bazi dis firmalarii yazilim, lisans, sertifika
ve hizmetleri kullantimaktadir. Bu dig kaynakll yazilim, lisans, sertifika ve hizmetlerdé ve
bilesen veya entegre iirlinlerde, Sirket’in kontrolii disinda atiza veya aksakllklar gcrq:ekleseblhr
veya bunlarin $ézlesme ve seftifikalarinda Sirket’ten kaynaklanan ya da kaynaklanmayan
kisitlar Ve kayiplar yasanablhr ve $1rket liriin veé ¢dziimlerinin 1§ley1$1m olumsuz etkileyebilir
ve alternatif tedarikgiler bulunmasint veya o hizmet, lisans ve sértifikalarin Sirket’e saglad1_g1
teknik, ticari ve mali avantaj ve firsatlardan mahrum olarak yagamasini gerekli kilabilir, Boyle
bir degisiklik veya ikame ihtiyaci olmasi halinde bagka bir sistem {izerinden ikame bilegenlerin
konulmiasi ciddi parasal ve zamansal efor gerektirebilir ve gerekli ikame ve degisiklikler
tamamlanana kadar Sirket firlin ve ¢6ziimleri, tam kapasiteli faaliyet gisteremeyebilir veya
mevcut miigterilerde kesintiye neden olabilir.

Sirket’in miisterilerine sagladif1 pek ok ¢dziim kritik operasyonel alanlatda kullanildig1 igin
Sirket ¢Oziimlerinde yasanacak deégisim, ariza veya aksaklhiklar, miigterileri i¢in de ciddi
sonuglar dogurabilir.

Sertifikalarin kaybi ise; Sirket’in ancak o sertifikalara sahip oldugu takdirde yapabilecegi bazi
faaliyetleri yapamaz, bazi hizmeétléri sunamaz hale gelmesine yol agmak suretiyle Sirket’e
miigteri ve gelir kaybt, yeni ihalalerde yeterlik sartlatti tutturamama, meveut iniisteri
sézlesmelerindeki garanti ve taahhiitlerinden 6tiirli miigteri memnuniyetsizligi, akde aykirilik,
ihtilaf, fesih ve tazminat yiikiimliiligii ve marka ithaji zarari olarak olumsuz etki edebilir.

~/ N 5.1.4 Veri ve sistem gitvesiligi ile ilgili riskler:

@% avayolu ve diger seyahat sirketlerinin toplum hayatinda giderek daha ¢ok yer bulmasiyla

irlikte havacihik ve seyahat teknoldji altyapilan da siber saldir1 ve benzer baska glivenlik
tehditlerine daha ¢ok maruz kalmaya baglamstir. Son bir yil igerisinde sektoriin biiyiik
kurulu$lannd_an Isvigre merkezli So¢iete Internationale de Telecommunications Aeronautics -
Integrated Information and Telecommunications Services (“SITA*) ve ABD mérkezli Sabre
etkin siber saldirilara maruz kalmis ve bu yiizden hem vefi kayiplan hem de sistemsel

} aksakliklar sebébiyle miigterilerini magdur etmisler, kendileri de hem finansal hem de marka
algisi olarak kayda defer zarar gérmiislerdir.

::Q )//(/ ) /,élrl\et miisterilerine kritik operasyonel alanlarda kuilanilan teknoloji ¢oziimleri s
veri depolama ve 1$leme gerq;eklegtlren b1r Slrket olarak uluslarara51 endus

meveut onlem ve suregler $1rket’m uyum saglayamayacagx blr luzla gimcelllglm y »ilf\e,ﬁxl&?*{;e’.y
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Bu ve benzeri sebeplerden Sirket snstemlerme kars: olast- etkm bir siber saldini veya benzer
baska bir giivenhk ihlali, Sirket’in ntgteri verilerinin kaybina ve tiriin, ¢6ziim 've hizmetlerinin
aksamasma sebep Olabllll‘ Bunun sonucunda Sirkeét finanisal kayiplar yagayabilit ve.marka imaji
Zarar goreblllr

5.1.5 Onemli pozisyonlarda yer almast gereken nitelikii is ghiciiniin korunarmainast riski:
Sitket’in gelistirdigi havacilik ve seydhat teknoloji ¢zlimleti ve sundugu baglantih hizmetler,
hem teknoloji hem de is birimlerindé dzel wzmanlik. gerektiren kadrolara ihtiyag duymaktadir.
Ozellikle belirli teknik uzmanhklar, benzer is deneyimi ve sektsr bllglsl, piyasa baglantilan
gibi kontilarda nitelikli olan ve ku_tlk roller iistlenen ¢aliganlarin yeritiin doldurulmasi zahmetli
ve pahalt bir siirégtir.

Bunun da dtesinde, bu profilde calisanlar diinya ¢apinda az sayida oldugu ve yogufi talep
gbrdiigti i¢in olas: kayxplarm bazi dutumlarda istenen hizda telefi edilmesi mitimkiin
olmayabilir. Kritik niteliklere salnp, caliganlarin rakiplere veya bagka sektdér oyuncularina
transferi veya bagka bir sebepten igi birakmagi durumunda olugabilecek bu olasi zafiyetler
Sitket tiriin, ¢6ziim ve hizmetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.1.6 Yeni kurulan ADS is kolunun beklenen bityiikliige ulasabilmesi :gm mevcut yerlesik
rakiplerden alinmasi gerekecek kilit miisteri ve projelerde ¢thabilecek aksakitk r:sk:

Sirketin buyiime planlars arasinda Snemli bir rol oynayan ADS /'GDS is kolunda gel_i;silhin
yakalanabiliniesi igin farkl: pazarlarda belirli kilit miisterilerin alinabilmesi veya belirli proje ve
iy ortakliklarinin hayata gegirilmesi gerékmektedir. Meveut GDS piyasast oligopol oldugu igin
yerlesik rakipler bu tarz kilit projeleri geciktirmek, aksatmak ve engellemek igin direng
scrgileyecekl‘erdir ve basarihi olmalaiy durumunda, $irket’in ADS ig kolu geligimi ve dolayisiyla
genel bilylime planlarinda olumsuz etkileri olabilir.

5.1.7 Uriin ve hizmetler icin veiilen garanti taahhiitleri ve olusabilecek zarar ve ek malipét
riski:

-\.Sirket sagladigs tiim firiin, ¢dzim ve hizmetler igin yapilan sdzlesmeler dahilinde belirli

performans, glivenilebilirlik ve iglevsellik standartlanmi taahhiit ve garanti etmekte,
Blusabilecek aksaklik ve anzalarin nitelik ve niceligini stirlandiric: ve giderilmesi konusunda
baglayica belirli standartlarda bakim hizmetleri vermektedir. Bu sdzlesme hiikiimleri ve ilgili
mevzudt altinda Sirket liriin, ¢6zlim ve hizmetlerinde olusabilecek ariza ve aksakliklatin taahhiit
ve garantiler dahilinde giderilehemesi, mevzuatin bazi emredici gereklerinin yerine
getirilememesi durumlannda, $irket’i miisterinin veya tiglincil Kigilérin zararlarim kargilamak
veya tazminat 6demek zorunda birakabilir, kdrliligint dﬁ$i.irebilir ve finansal zarara sokabilir.
Buyuk t;aph veya 31k ariza ve aksakllk yasanmam durumunda $1rket in marka nnajl zarar
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5,18 Sm‘:;:, iiriin, hizmet veya biiyiime st ateﬂ!ermm ve planlarintn yetersizlik veya

bagavisizhk viski:

Sirket, meveut {iritn ve hizmet portfdytintin sektorde su ana kadar elde ettigi kazanimlar ve
ulastift pozisyonu hem muhafaza etmeyi hem de. daha ileriye tasimay: amaglamakiadir. Buna
istinaden thevcut firlin ve hizmetler ile ilgili yapilacak gelistirme, satis ve pazarlama
faahyetlenyle ve yeni giris yapmayi planladig is kollari ve bunlara bagh yeni lirtin ve hizmetler
gelistirmeleri, bunlariy satig ve paza1lama faaliyetlerinin icras: ve bunlara paralel olarak kendi
kurumsal yapismiz ve kiiresel ayak izini iyilestirmek suretiyle belirli bir strateji cergevesinde
biiyiime planlari kurgulamakta ve uygulamaktadir. |

Bu strateji ve planlar, Sirket’in kontrolii dahilinde veya disinda gesitli sebeplerden &titrii
yetersiz kalabilir veya dogrudan basarisiz olabilir ve yapilacak diizeltme miidahaleleri istenen
ol¢tide sonug vermeyebilir. Boyle bir durumun gergeklésmesi halinde, Sirket bityiime
hedeflerini saglayamayabilir veya sektdrdeki meveut durumunu kornyamayabilir.

5.1.9 Mevcut miisteri sizlesmelerinin yenilenine asamasinda tekrar kazandamama veya
sdzlesme iptali ile kayp riski:

Sirket’in meveut miisteriyle sézlesmeleri gok biiyiik olgiide ilk yiriirliige girme tarihlerinden
itibaren en az 3, genelde 5 ve en ¢ok 10 yillik bir zaman periyodu sonunda venilenecek sekilde
kurgulanmjstir. Yenileme agamasinda miigterilerin snceki s6zlesime dsheminden kalan olast
memnuniyetsizlik ve sikayetleri, Sirket kabiliyetleri disinda degisen is ihtiyaglan veya ticari
sartlar,, rakiplerin sunabilecegi daha avantajli teklifler, sektdrel veya politik trendler,
miisterilerin kurumsal modelinin veya ortaklik veya sahiplik yapisimn degismesi gibi pek ¢ok
farkh nedenle $irket bu s6zlesmeleri yenileyemeyebilir ve meveut miigterilerini kaybf;dcbilir.

Sirket’in miigteri sézlesmelerinde miisteri tarafindan tek tarafli fesihe imkan saglayacak,

sroegin; Sitket'in agir ihmali veya kasith suistimalinin tespit ve ispat: gibi maddeler olabilir.

Meveut miisteriler gerek boyle maddeler {izerinden gerekse, sézlesmenin risteri tarafi olan

kurumun iflast, faaliyetlerini durdurmasi, bagka bir kurum tarafindan satin alinmasi veya bagka
1r kurumla birlegmesi gibi Sirket kontroliinde olmayan sebeplerden sozlegmelerini iptal
debilirler.

Bu her iki durum da, Sirket agisindan hem dogrudan gelir kaybi, hem de belitli pazarlar, cografi
bblgeler veya referans is modellerinde pazar pay1 kaybr sonuglari dogurabilir ve bunun ileriye
yonelik diger meveut miisterilere veya yeni satislara olumisuz yansimalan olabilir.

5.1.10 Satis ve ihale siirecleriyle ilgili riskler:
Sirket’in satiglarinin kayda deger bit bsliimii gerek kamu kuruluglart gerekse de $zel kurumiar

tarafindan agilan uluslararasi ihalelere katlmak suretiyle gerceklesmektedir, bunun
dngoriilebilir gelecekte de bdyle devam etmesi beklenmektedir ve biiylime planlan ve satig

yeterlilik sartlanm saglayamayabilir, gereken evraklarda eksiklikler olabilir -'i: 43
yapabilit, ihale kapsanindaki 6rnegin; ilgili gider ve maliyetleri, uyabilecegi aahhut(r
sunabllecegl 1mkan ve kablllyetlerl yanhs degerlendlrebxllr, uygun ﬁyatl veya is l-.- nert‘




'taraf olmayabllxr Aynca tekhf veya_ p[‘Oje asamalarmda stlreq:lerm aksama31 véya AUZamasi:
nedeniyle. hedeﬂenen 15 planlarlna.Sadlk kalmamayabxhr

Bu ve beizeri- durumlar; $1rket‘m faallyetlerlnl, gellrlenm ‘biiyiime: vesatig] hedeﬂenm olumsuz
-etklleyebxllr

5.1.11 Figwi mr‘i!hj'féi' lﬁ'dkfarﬁz it tf&ém ve etkin sekilde !Edi‘ik':’:di‘:‘zdb‘itrs: rf'skf ;
Sitket’ifi en ‘Snemii varllklarmdan biri olarak 25 seneyl askm siiredir bmlerce"-- adamdyil
harcanarak: gehstm]mns olan yazdlm ve tcknolop coziimlefi Crane Magkast altmda toplanmnstlr

Crarié Marka31 dﬁnya ¢apinda 124 illkede Crane marka ve- logosu altmda tesc11 edllerek
_korunmaktadlr

Her ne kadar erket in mevcut SaaS hizmet yapisi Sirket. kontrolu chsmda olan drtamlara
yazihm kurilumuhi engelleyerek f' ki mulklyetm korunmasma / yetklslz fikri hak; ? _"'lallnl ve
kopyalamay1 onlemeye katkida bu[unuyor alsa da, pigasd. geq;mlsmde hem Slrket in hém dé
benzérteknoloji $1rketlermm fikei miiilkiyet haklating katsi saldmlar yaganinigtir.

Bu yazilinve tekn,olop qbzﬁmlerme ek olarak, hem: bunlarm gellsnrllmesml hem d¢ baglantlll'
-dlger hizmetlerin verllmesmI saglayan ve $1rket’m rekabet - avanta_;ma temel tC$kll eden gesitli
! thaI‘l SIrIar ve know~h0w da bulunmaktadlr Bu ﬁLn mti]klyet ve ticail snrlara etkin blr saldin
rakipler \ veya baska art myctll kisller
'taratmdan uyarlanablllr veya kopyalanabﬂlr tlcan snrlar Slrket’e zarar verecek: veya raklplerme.
yarar saplayacak sekilde amaci diginda: kullamlablllr, Sitket’in mark331 da 1zingiz kullamiarak
marka algis1 ve mifistéri iligkilerine zarar verilebili:

Sirket’in’ bu olast durumiarda kendisine karsi Yyapilan saldin ve ihlallén dunyamn farkh
yerlerinde gegerh olan; yasal mevzuat sebebiyle giicli §ek1lde savunma ve zararini tazi i einie
imkani olmayablhr Bu savuninia Ve tazmin imkaninin ofdugi halferde. dah1 ‘siireg ok zahmatli
ve ¢ok maliyetli olabilir ve Sirket faliyetleri iizerinde: olurfisuz etkis olabxhr

Sirket, Istanbul ITU .An Teknok'e'nt Teknoloji Gelistirimie Bélgesi merk'ez ofisinde yazilim
A geligtitineye dévam -etmekie, gehstlrdlgl bu yanlmﬂanfﬁrim]en/c;ﬁzﬂmlen tncanle§t1rerek
\ Lhizmet model altinda mﬁ$tenlerme sunmaktadir. $1rkct in geln$t1receg1 yeni
"yazmmlann/ﬂri.mlerm!gozumlenn telif hakkindan yararlanamadxgx durumlarda, yazmmlarm
fike1 mﬁlk1yet haklan hukuken glight koruiria altinds olmayacak,- sadecé tlcan SII, téknik: know-
how vé sdzZlegmielerin glzhllk veé sir.saklama Litikiimleriyle belli Slgtide korunabilecektir, Bu
durum ise, Afragtirma - Gellstmne Faaliyétleri (“Ar-Ge”) yatmmlarmm Sitket tizérinde
yaratmast ongorﬂlen kathlarm istenilen seviyede gergeklesmemesme sebep dlabilecek,
Sitket'in faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etklleyebllecektlr

5.1.12 .S:rket a!eyhme a;:dabdecek ge,ﬂfh hukuki davalardaii kaynaklanau rviskler:

is blrllktehklerl suresmce veya sonrasmda etklleslm 1g:erlsmcled1r Bu fla
muhteme] tynsmazliklar sonuconda Sirket aleyhinde davalaf-agilabilir,
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Bu davalar sﬁzle.sme kapsammdakl yukumluluklenm tam, eksiksiz ve. zamanmda ‘yetine

getlrememesme bagh blarak mugtenlen tarafindan agilabilir. Bina ek olarak, isteri. g:lkartllan,
istifa eden veya (;ahsma]arma Sirket bunyesmde devam -eden personel, temsﬂcx veya
tedankgllen tarafindan‘da $1rket aleyhme 9c$1t11 davalai- agllmam ihtimal dahllmdedxr '

Davalarm aleyhte sonug:lanmam clurumunda $1rket tazminat demek zorunda kalabilir, Aleyhte

sonur;,lanan davalar, $irketin finansal performiansin ve faaliyetlerini olumsuz gekilde
etklleyebllecektlr

5.1.13. Sirket. calisanlarimn, tedarikeilerinin; yiiklenicilevinin veya diger iiiined kisilerin
olast etik olmayan davranugslari veya hiikuka a ykirt davratuglarima maruz kalinabilme i'iskf :
Sicket; «,:alxsanlarmm haklarina sayglll, kendmm Ve bagkalarinin fikri haklarina sayglll, insan
hdklanna, kadmnlafin i 1$ hayatmda ve bzellikle biligim teknolgji-alaminda desteklenimesine, 6zel

hayatin gizliligine, bilgi ve veri glivenligine ve ¢eévreye duyarki, diiriist, témiz ticaret, adil
rekabet ilkelerini bemmsemng olaralk a;;ah:;maktadlr Sirkette bilisim teknolopsmde caliganlarin

%35 ikadin %65°1 ‘erkek, itst dlizey ybneticilerin ise, %65°i kadin, %35°] erkektir, Irk; din, dil,.

renk, 01n31yet ayarim yapmadan herkesi esit seviyede kucaklamak, s yaparken sahsi menfaat
saglamamak haks1z rekabet yapmaniak, menfaat ¢atigmasina yol agmamak, riigvet vermemek,
yolsuzluga, yasadis1 para aklama islerine bulagimamak, aracilik etmemek, ihracat kisitlar:,
ambarg_o V¢ ticaret yasaklarina 6zén. gbstermek, kanunlara ve etik ilkélere uymak Sirket’in
disturudur. Sirket, i¢ yonetmelik ve'ySnergeleri-gergevesinde kurumsal yonetim ilkelerife tim
¢alisanlannin uymasipi dnemsedigi gibi, yurt -igi ve distndaki temsilcilerinin, is yapugl,
yaptlrdlgx kisilerin de bu ilkelereé uymasim beklemekte ve -onlardan bu yonde taghhitt de
istemektedir.

Halka Arz sonras Sirket, bu itkelerini daha da geligtirip, genisleyen coprafi faaliyet alanint

diigiinerek daha fazla kontrol ve etkinlik saglayict uygulama ve kriterler koymay:
hedefleméktedir.

Ne var ki’ $1rket gallgaxﬂarmm, temsﬂcnlermm tédarikeilerinin, yuklemcxlermm veya dlger
u(;uncu kisilerin, Sirket'in uyum poht1kalarma veya gegerli kanunlara aykin davramglarda
bulumnayacaklarl koriusunda bir garaniti vérmemektedir, Cesitli temsilci, ¢al 1gan, daniginan ve
1;:ortaklar1 ile isbu Tzahnemenin 7.2.1 baghg dltinda beliftilen 5 katada 38 farkl; {ilkede
faaliyette bulunan Sirket, yukanda tanimlanan kirumsal yonetim ve etik kurallara Tagmen,
cahisanlarinn, tedarikeilerinin, temsilcilerinin, yiiklenicilerinin veya diger Gigiincii kigilerin
olasi etik olmayan veya hukuka aykm davramslan veya yolsuzhikla miicadele kurallarinm
dnlenmgsi dahil her tiirlii kanu ihlali, Sirket’ii para cezasina. carptinilmasina sebep ‘olabilir.
Yaganabilecek 1hlallerden dolay $1rkct n faahyetl mali durumu ve repiitasyonu olumsuz
etkileneblhr
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51.14 Gelu lerm kayda deger bzr k:smmm garece az sayiia mu;te: i uzermden elde edd:yar
-olmast rlsk!

Izahname tanhl 1t1banyla $1rket toplamcla 40° tan fazla havayolu, seyahat acentesi; yer igletme
firtnast, glbl farkli havacilik ve seyahat sitketleririe hizmet Veriyor olinakla beraber, 2021 Eylil
sonu itibariyla $1rket briit gehrlenmn %781 ilk 10 miigteriye verilen hizmetlerden sag]amnakta
olup, 1lk 3 mu§tcr1 toplam gellrlerm %50 sini, 11k S mug;ten ise toplam gellrlerm %62’sml
faallyetlenm azaltmam 1ﬂas, satls, blrlegme g1b1 §1rket yapﬂanm deglﬁtlrecek surec;lerden.
geg:melen veya Sirket jle olan anlasmalarinr feshetmeleri veya yenilememéleri durumunda

Sirket'in gehr yapisinda orantisiz dletide olumsuz, etkileri olabilir.

5.2. Ihrag_ ¢ n__m_l 'lgmde:.bglundugu Js_'el_(Lonjc iliskiii viskier:

8.2.1 Sirket gelirlerinin kiiresel seyahat endiistrisindeki islem hacnine baémzh!:é:;

Sirket’in meveut gélir modeli biiyiik oranda Sirket miisterileriniin yolcu sayilan, bilet satiglari
veya benzer islem hacimlerine dogru-orantilt olarak kurgulanmugtir. 2020 yihndan bu yana
yaganan Covid-19 salgininin da gosterdigi tizére, havacilik ve seyahat endiistrileri biiydk capli

krizlerden etkilenmeye agiktir ve byle dur irnlarda sektériin azalan islem’ hac1mler1yle birlikte
Sitket’in gellrlermde de diisiis yasanabilir.

H_a_yac’illlkﬁ"-\'_ft; seyahat endiistrilerindeki islem haciinlerini bu sekilde ofumsuz etkileyeb‘i‘lqt_:ek ve
Sirket’inkontrolii disinda olan bazr étkenler asagrdaki gibidir:-

e Tum sektorit etkileyecek gekilde kilresel veya Sirket miisterilerini agirlikh olarak
etkileyecek sekilde yerel veya bsigesel politik olaylat; ambargolar, grevler, ekonomik
krizler, hava durumu ve dogal felaketler, salgin hastalikiar, savaglar, terdrizm ve benzeri
krizler.

s Sirket miisterilerini etkileyebilecek, rnefiin havayollarinin guslannt askiya almast,

ddemeden dczé diigmesi, iflast veya raklpler veya rakiplerin miigterisi olan havayollan

tarafindan satin alinmas: gibi-olumsuz finansal gclls.me ve trendler,

Diinyadaki seyahat talebini olumsuz etkileyebilecek mtiakro trendler, drnegin; akaryakat

fiyatlari, gevresel veya iklimsel kaygilar, ugak kazaldri-ve gitvenlik endigeleri vb.

5.2.2 Havgeilik ve seyahat teknolojileri alanlarinda satis stiveclerinin ve sistem gegisinin
izun vé karmagtk olmast:

Sirket meveut dusum itibariyla havagihk ve seyahat firmalarina yonelik 20°den fazla farklr {iriin
ve ¢bziim sunmaktadit, ancak PSS bunlann arasinda lokomotif roliindedir. PSS projelefinin
teslimi ve sistem gec;xsl konusurida $1rket sektor ortalamasina gore daha verimli ve hizh galisan

m In er firma olinay1 hedeflemekle beraber, piyasa $artlar1 geregi PSS satig stire¢leri ¢ok uzun siireli .
AU ve karmagik olabilmekte vé toplani satig- proje yasam dongiisii Szellikle orta ve bityllk #%ek iy

ve kayrak- aynlan bazr potansiyel miijteriler, bu siire¢ igerisinde aksakhklar §
potansiyel miigterinin finansal kosullan, is modeli, teknik gereksinimleri veya lpi

N
havayollatinda siklikla bir yilin izerinde olabilmektedir. Sirket tarafindan kayda de zhélaﬁ"’ *




rekabet ko;ullan degu;eblllr V& dolaymyla . _|enm beklend1g1 :;ekllde hayata geg:memesr.
,sonucuncla Sircket at;lsmdan kaynak darbogazr veya.- gellr kaybl glbl olumsuz - sonuqlar
_ dogurablllr

5.2.3. Poht:k r.rsklerm yarrrtmlam etk:s:

Yazlim sektorune"j ITU An Teknokent Tekrioloji Gelrstlrme Bolgesi’ride faahyet gosteren
firmalata saglanan tesvikler, bu sektorde faaliyet gﬁsteren sirketler agisindan Snematz etmekte
olup, bu te;wklerm azaltilmas: ve/veya kaIdlrllma31 ybnunde bii politik egilim Olugrnast: haliride
yazﬂlm sekforii faallyetlen olumsuz; etkllenecektlr» Ayrca, Sirket'in ‘hizmet verd1g1 sektbriin
mﬁstenien de pohtlk tisklerdest benzel §ekllde o[umsuz anlamda; etkilenebilirler. - Poljtik
risklerin rtaya gikmast dummunda -yatirimlar Ve buna bagli olarak sektsr beklenen buyumeyl
gbsteremeyeb;hr Bu durum Slrket'm gelecek . projekswonlarma ve. faallyetlerme olumsuz etki

'.edeblllr
5.24. Yaz'iiun sektsriiniin kiiresel bir.sektor oliusimnin yaiattige riskler:

Yazilim sektﬁrunﬂn dogasr gcrcgl cografi sinitlar etkili olmamaktadir. Bu dufum Iln*ag:g:n glbr'
Tiirk- yathm §1rketler1mn diinyanin-her bilgesinde faaliyet gostel ebilmesine ©olatiak saglarken,.
diinyamn herhangl bif yerinde. iirctilen yaznlrmlarm da Turklye ve Slrket i aktif faaliyet -
yilriittigt di Ger- pazarlara yonlendiriimesini tinikiin kiimakiadir. Dolaylslyla Slrket yabancl
yazihm treticileri ile Iekabet halindedir:

Yazilinnn drtak bir dil 'olarak ortaya ikmast ve yazilim sekitriintin kitresel birsektdr Olmasinin -
‘getlrdlgl dlger bit nsk ise, deney1m11 Ve tiziman personélin gelzsmls tilkélerdeki yaz;llm

firmalariria hlzmet edcblllr olmalarldlr Bu. personel maaglanmin artmasindaki Snemli

faktorierden birisidir: Bahsedilén bu: duruinlar; sektdrde faaliyet gdsterent tiim firmalar i 19m tisk’
olusturmaktadlr

5.2.5 Giingel, kiiresel 'ﬁe- ulusdl ef(bkoniik"géi’:',sm‘é!er'iri sektire olast etkileri:
Kiiresel ve ulusal ekononuk geh;;meler, tiim -$¢ktorlerde oldugu gibi yazihm. sektoriinti de

. olumsuz yt’unde etklleyebﬂecek olup, meveut is ‘hacminin du.smesme yeni yatiimlaein
% ertelénmesine ve sekiériin kitcilmesine neden olabili,

\\'5.3, Ihira edilecek pavlara iliskin riskler:

5.3.1 Halka Ary Edilecek Paylar, fiyat ve islésit hracmindeki dalgalanimalara mariz kalabilir.
I—ia'lka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Atz Edilecek Paylar'a iligkin pazainn likiditesi
Halka Arz: Eclllecek Paylan ¢lindé bulunduranlatin sayisma, yatlrlmcnlarm Halka Az Edilecek
- Paylai sati alma-ve satma hacing, islem- 31k11g1na ve diger faktorlere bagli olacaktir, Halka

Arz Edilecek Paylar a iligkin aktif bir 1$1em pazars olusmayabilir veya bu pazar stirdiirtilebilir
olmayablhr Bu durumda yat;rnmcnlarm halka arz kapsammda satm aldnkian Halka Arz

Halka Arz Edllecek Paylara 111§km pazarda lllqdltemn dusuk olmam, Halka . Rdife
Paylart €linde bulunduranlann bu paylarl arzu ettikleri miktacda, ﬁyatta ve zaarida s
kablhyetml alumsuz yoride etklleyeblllr ve Halka Arz Edilecek Paylarin 1$Iem g' é’ih
degiskenligini artiabilir. -
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Halka Az Edileéek Paylarin fiyan, zaman -zaman Snenli boyttia dalgalatmalara mafuz
kalabilif. S6z ketiusy dalgalaninalar; Sitket'in mali perforinansiyla-ya- da gelecege yonelik

 kazang beklentisiyle de-ilgili olmayabilic. Sdnug olaiak, piyasada yasanacek genel bir disis
paylara yonelik vergisel -degisiklikler ya da berizer seftmaye piyasasi araglarina yonelik
piyasalarda yasanacak distisler, Halka Arz Edilecek Paylat'a iiskir islém pazary ile Halka Arz
Edilecek Paylar'a iliskin oliisan pazarn likiditesi iizerinde olumsuz etki dogutabilir.

Halka atz fiyat, Halka Az Edilecek Paylarin halka arz edilecei pazarda ikincil piyasada islem
£ordigli- fiyati ya da gelecekteki performanisini yansitmayabilir. Ayrica, Siket'ifi faaliyet
sonuglant ya da mali performanss, bu boltinde definilen fisk faktorleri veya diger kosullar

nedentyle analistlerify veya yatimelarin beklentilefini karsilamayabilir. Halka Atz Edilecek

Paylarm fiyats Sirket'in Ve rakiplerinin finansal perforinansinds -meydana " gelebilecek

bu boltumde definilen fisk faktrleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki
olarak Sriemli ' "
dalgalanmialar veya é_riéilikt_léﬁhﬁ}‘ﬁ:ﬁa-yatlfll'l'l'gl'larni beklentilérinin ‘kafr;;_'ianamgmasl.?ﬁaika‘ Az
Edilecek Paylat'in isleim gorecegi fiyatin diismesing yol agabiir ve yatinmeila halka ar
kapsamindd aldiklari Halka Arz Bdilecek Paylan hilka arz fiyatidan veya onun tizetinde bir
fiyatla saima, hatta genel olarak satma imikénim bularayabilirler. Sonug slarak; halka arz
kapsaminda Helka Arz Edilecek Paylar' safn alad yatiniioilar Halka Arz Edilecek Paylara
yonelik yattrimlanmnin tamamny veya bir kismin kaybedebilir:

5.3.2 Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride biiyik nitkidtlarda sattlmissi, bedelli sertiaye
artrimd yaprmost ya da bu gibi satiglarin gerceklesebilecesine yonelik -alg, Halka Aig
Edilecek Paylir "tn piyasi degerini oliumsuz yénde eﬂfﬂgyebiﬁg ' '

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri olan Sirket'in tim ottaklan, Sitket paylannin Borsa
Istanbul'da iglem gormeye bagladsg tarihten itibaren 180 gtin boyuinca bedelli sermiaye artmmi
yapmiayacagini, maliki olabilecefi Sirket paylannt satmayacagimi, -devretmeyecsgini,
_reh_n_etm,c}’ﬁceéini' véyabu pai’l'a'r- tizérinde sair suretle tasatrufta _blﬂumnaya(;ggjmé dolasimdaki
pay miktarinun 4rtmasina sebep olmayacagin, busontglan dogurabilegek baskaca herhiang bir
islem yapmayacagin ve/veya Botsa Istanbyl’a veya SPK’ya veya yurtdigindaki herhangi bir

W {l menkul kiymetlére iliskin diizenleyici kurum, borsa vgya,' kotasyon otoritesine basviiryda

bulunulriayacagt ve bu siir¢ boyuiica iletide yeni bir satis Veya halka arz yapilacaBina dair bir
agiklaiha yapiimayacagina ve/veya yonetim kontrolitae sahip oldugu hethangi bir istirak ya da
bagh ortaklik chﬁ bufilaf adina hareket éden Kigiler tarafindan bu sinirlamalara uytilmasimn
saglayacagini borsa diginda yapilacak satislarda da satisa kofit paylatin bu similairalara tabi
‘olacagnun alicilara bildirilecegini taakhiit etmiisti:

Aytica Halka Arz. Bden Pay Saliipleti, SPK. Pay Teblig nin 8”in¢i naddesinin bicingi ve Ggfgle

fikralari uyaririca sahibi olduklar: Sirket paylarmnit, Borsa Istanbul'da islem gdrmeye bagfbduelan

an

islente tabi tutmayacaklarini taahhiit etniistir. N
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Bu Surelerm ‘song ermesmden sonra, Halkd Arz Edcn Pay Sahlplcn' ya.da ‘baskalarl -'tarafmdan
stifilecek bu g1b1 satlslar veya bu glbl satlslann er¢ekle$ebxleceglnc yonelik
Halka Arz Edzlece _Paylar 10 iglem gordiigl fiy yat ilé 1ler1de $1rket’m sermaye arti ,,mx yoluyla
sermaye- toplama imkénini olumsuz ydnde etklleyebxhr

:5 3.3 Strket, pay- sahwlerme kir. payt ddemenieye. kargr vereblhr ya da gelecekte }'mr payr
dagztamayabd:r

Halka agik girketler, 1lg111 mevziat ve Kurul duzenlemelen uyannca hazirlanan esas
.sbzlcsmelen ve bemmsenen kar dagitim pohtlkalarl dogrultusunda -payl dagltmaktadlr
'Halka agik: sxrketler, kendl takdirlefinde olrak iizére, nakderi vefveya bedelsiz: paylar-sek_lmde
'lkér payl dagltabllecelcler glbl, kau =$lrket bunyesmcle tutmaya da karar \'ereblhrle Mevcut

yeterh kar.velldc edllmemem, dagltllablllr kar NE yedek akcelenn mlktan net 1$letme sermayes1
gereksnumlen sermaye harcamalari ve yatifim planlan, hasﬂat kﬁ hk sev1yesn, “borc--
-ozsermaye orari, pay saluplermm Kar pay! hedef ve “beklenti im ki I
zamhanlarda kendi- takdif dogmltusunda 1lg111 addedecegl d1ger faktérler de dﬁhll ancak bunlarla
sinrl) olmiaksizin birtakiii étkentere bagli olacaktur,

Sirket, snemli Slgiide kar élde etse bile, ‘yGnetim kurulunun $6z koriusu kérin 6z kaynakiann
_gus;lendmlmem ycmden yatmm ya da $1rket satm ahrnlarx vasntasnyla pay salnpl_ I

kullammma 111§km genel kuru]a sunacagl bncrl kar payl bdenmemesn yﬁnﬂnde olabllnr Sonuq:
olarak, Slrket in gelecektekl kar payi ddemeleri deglskenllk aiz- edeblhr vekisitly olablllr

‘kxsntlamalar g1b1 mevzuat uyarmca veya sbzlesmesel gerekgelerle veya herhang1 ba;;ka b1r
nedenle kér payr ddemelerinin kxsltlanmayacagmm elde edilen Karlann yatmmlarda
kullamlmayacaﬁlmn, $1rket pay. sahlplerlmn gelecekte Kar dagltlm karari alacagmm veya
'Slrket’m herhangl bir kar payr Odemesi igin -yeterli fona Sahlp olacagmm garant131
bulunmamaktadlr

Halka Arz’1n timamlarimasindan sorira pay sahibi olantar, 'Eéyan edilén ve sdenecek olan kar
5 " Ip: yin alma hakkina sahlp olacaktir, Stz konusu kar payini-aliak icin 1lg111 pay- sahibinin ilgili
A\ ?dagmm tarihinde pay-sahibi olrias gereklldlr

5.34 .Suket in meveut ortakitk yaptsmdak: pay sahiplerinin nienfaatleri, azml:k pay
sah 1plerm in mernifaatlert ile drtiisineyebilir. .

;I§bu izahname tarihi 1t1bar1yla Sirket'in birlikte yonetlm haklmxyctl, -toplam semlayenm
%100’{int esit olarak-paylasan (A) Geubu pay sahipleti dort gercek kistile(B) Grubw pay sahibi
Pegasus Hava Tasxmacmgl A, S yeé dittir.
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(A) ve . (B) grubu pay sah1b1 blrhkte hakim ortaklarm t;lkarlarl lle Slrket in azmhk pay.
| ;sahlple "mn 91kar1ar1 blrbmnden farkli olabilit, Azinlik - -pay sahlplermm g:xkarma etkili
: ‘olabxlecek 1$Iemlerm gec:kmesn veya gert;eklesmemesn durumu yasanablhr

- B335 .Szrket i hirkin, ortakhk yap:smda meydana gelebdecek ge!t;meler Sirket't: olumsuz-
. yonde erk:!eyeb:hr

-.Esas Sozlesme’de ngorillen pay devir’ leltlall dahilinde; ortaklarm tamaniinim 'ya da bir
klsmlmn sahlp oldugu paylarl gelecekte tig:ijncﬁ k1§11ere satma31 halmde, yﬁnenm kontrolﬁnu

g yﬁnetlml konusunda mchut ortaklarla aym ba.samyx gdsteremeyeblllr veya menfaatlen
Sirket’i m ya da dlger pay sahlplermm menfaatlerlylc 6rtﬁ$meyeb111r -

5.3.6 Strket’m f nansal perf'ormansmm beklentderm ah‘mda olusniasi veyd sermaye plyasas:
kosullainin komle;mes: durumunda Sirket’in pivigriiun ﬁyan du;ebdtr

Slrket geg:mls ylllarda gosterd1g1 fmansal performansn sﬁrduremeyeblhr Slrket in fiansal
performansmm piyasa beklentllenmn altinda olmas, Sirket’in paylarinin fiyatinin dusmesme
sebep olabilir. Sirket paylanndaki” yasanabileeek yiksek. hacimli satislar nedeniyle; pay
fiyafinda yasanan dilstisler pay sahiplerinin zarar gdrmesiné neden olabilir, | |
Ayrica Slrket'm performansmdan baglmsm olarak sermaye piyasasi kogullarinin kbtﬁlesmesn'
“durimunda, $1rket’1n pay fiyabmn da olumsuz ybnde etkilenmesi $6z konusu olabilir ve bu.
-dutum Sirket pay sahiplerinin zarar gbrniesiné nieden olablhr

5.3.7. .S:rke! in malf yapisinda ve/veya dis etken!erde olmas: puthtemel degt;:khkler
néticesinde serinaye. knzarict riski ohl;abllrr

‘Sermaye ‘kazafici, zaman 4¢inde payin degermde artiy - 0lmast durumunda, paym edinim
SIrasmda denen bedelden daha yuksek bir bedelle satilmasi halinde elde: edilen. gellrdlr

.Global ekonomik ve finansal krizlet; Jeopolltlk nskler, sektbrel riskler, $1rket‘m finansal
o performansnmn bekleritilerin, altinda olugmasi” veya sermaye piyasalarinda yasanabllecek:
O olimsuzliklar nedehiyle pay fivat digebilir, Paylar ihirag edildikten vé Borsa’da islem gérmeye
___sladlktan sonra; ekotiomideki, sérmaye piyasalanndaki vefveya Sirket'in mali yaplsmdakl

| geh:;melere bagh olatak pay fiyait pxyasada degtskenhk gosterebilecektir.

Sitketiit finansal performansmm beklentiléfin alfida kaliasi, yurtigi ve yuridist, tilke genelini
eikileyen veya sekidr ve-Sifkete bagl gesitli risk faktorleri nedeniyle ve/veyaserinaye piyasasi
kogullarinin kotilesmesi durumunda Sirket paylarinin fiyat dilgebilir.

Paylarln Botsa'da -olugan plyasa degerindeki 01&51 du$u$ler sonfasinda, elden Qlkarllmam
yatmmcﬂarm zarar etmesme neden olablllr $1rket’1n 1ﬂas, faallyetlerml gegncn veya surekll
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5.4.1 Tahsit |

_Slrket bagta havamhk _.olmak lizere: seyahat sektbrtlne yazlhm g:bzumlen ve 1Ig1h hmnetlen :
: sunmaktadlr Mtlsterllen de ¢ok buyuk oranda havayollan, OTA “yer - 1$1etmc firmalari ve
acentelerdir. Seyahat sektoru ulusal ve uluslararasi ﬁnansal operasyonel pohtik ve dogal
| nsklere (;ok agik b1r sektﬁrdﬁr '

,Oncekl dﬁnemlerde yasanmls dlan. polltlk 1ht11aﬂar kon_lonkturel tutumlar, dogal afetler veen

§on 2020 Mart aymdan itibaren halen etkllen surmekte olati Covid- 19 pandemlsl, dogrudan
n;mde bulundugu cograf' k, polmk \rb alanlardaki- seyahat sektbrunil ve 8zellikle de havayolu..
taslmacihglm dermden etkllemlstlr

_Sektoriln ekonomlk aktivitesini aksatan, aglrlasnran ve hattd: neredeyse zaiman zaman durduran
bu etkller, dogal olarak miigteri- $1rketlenn gelir ve nakit- aklslarml hasara. ugratmakta bu da-
,6deme kablllyctlcnm t;ok olumsuz bir gekilde etkilémektsdir. -

Bu duruimda $1rkct’m tahsilat sﬁrelerl uzayablllr hatta iflas ve benzeéri is durdurma
-durumlannda imkAansiz hile geleblhr

Yine yukanda sayllan hallerde ya: da miigterilerin keridi 6zl durumlanndan kaynaklanan

sebeplerle (basarislz Sperasyon ya-da yonetsel sureqlerden kaynaklanan ekonomiik zotluklar -
- vb) tahisilat tutarlart 6ngdrillenden farkhlasablhr Dlger bir tahsilat aksakhgl ‘sonucunu .

dopuracak durum yaratablllr

Sirket'in sbzlesmeden dogan yﬁkﬂmluluklenm yerine getirmede mugten sirketle: yasanabxlecek
'_1htllaﬂa1 olabilir. Biitiin bu sayilan ‘duranilarda, Sirket’in hakit akigt ve finansal sonug:larx
olumsuz etkllenebxhr

5.4.2. ._S':rkef it nakit yaratnia kabfizj'retfnde bozulmadan k&j}nakiaﬁab?[écek riskler:
- Slrket in ortalama alacaklarml tahsﬂ etme stiresi 2020 yxlmda 60,2019 yilinda 35, 2018 yllmda

- da yme 35 glindur. $1rket’1n borc;larmx déne sitrest ise, 2020 yilinda 50,2019 yilinda 30 2018
N yilinda da yine 30 glindiir.

| Méveut kriterlerin fahsilat sunelermm yzamast ya da borglarn ddeme siirélerinin k13almasx_
h ‘-'seklmclc bozulmasi durumunda, Slrket in nakit akigl dolaylslyla finansal yapisi bozulabilir.

Sirket faallyetlerlm siird{irmek 1 19111 lhtlyam olan isletme sermayesinin devamliigim saglamak
lizere erket dit kaynaklara bagviiiabilir. S6z konusu kaynaklar finansman maliyeti 'yaratarak
Slrket m glderlerlm arfirabilir. Buda karlilik uzermdc olumsuz etki yaparak yine, nakit yaratma'
potanmyehm dugtirebilir.

Slrket kariiliginda ‘gnemli seviyede nakit etkisi bulunmayan unsurlar rol oynamaktadir;
megm gehr tarafinda AR- GE glderlennm aktiflestirilerek varhklara eklemne51 kan
rmakta ancak;, nakit yaratma etkisi bu[unmamaktadlr Ayni paraleldc

aktlﬂestmneler netxcesmde VUK Ve IFRS usullerme gore kabul ed1hm$ fafl ale B

bulunmamaktadlr DolayLSIyla $1rket karllllgl oranmda nakit yaratmnamak d
hesaplamalarmda bu durum dikkaté ah azs_a yaniltser olabilir. i8
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Kur nskn yaban01 ‘para varllklarla yukumlul ukletm kur hareketlennden kaynak[anan deger'
-deglslkhgl olarak tammlanablllr Slrket’m yabanm para varhklan yukﬁmlﬂlﬁklennden dugukse_
“veé doviz kuru yuksehrse yada dsviz: yukumlul iikleri ‘dgviz varhklarindan dusuk olsa da dsviz
kurunun dtismem dufumuinda Sirket, kur riski ile kais: karslya kalmaktadit. Sirket’in USD ve
"EUR doviz varhklan ve kredi. yitktimlilikleri bu]umnaktadlr

Mevcut durumida Slrket gelirleri yﬁksek oranda USD ve EUR para bmml cmsmdendxr Aynt
Zamandg; TL gelm de bulunmaktadir, Giderleri i 1se, bu pomsyonun tam tersing, yiiksek oranda
TL para‘cifisindendir.. ‘Aynrzamaiida taniami USD Vé EUR para. cinsinden olan. Exnmbank kredi:
.yukumlﬁli.lgu bulunmaktadir, Btlyilk olgekll kur dalgalanmalarmda, oze]hkle TL nin
Jbeklenmedik bir sekllde USD ve EUR karsisinda: degér kazanmasn durumunda Slrket’ it geltr-
_'glder dengesinde boz.ulmaya yol aq:ablllr

S 4.4 Nak:t Akt Riski:

$1rket naklt giris- 911(15 -dengesirnide. planlanan tahsilatlaim zamanmda, tam ya - da hu;
'yapxlamamam durumunda faaliyetlerinin clevamllhgml saglayacak Aiglétme sermayesml
'koruyamayablhr Faahyctlermm devamhlig.i¢in yapmas gereken odeme vadelérinde migydana
gelecek klsahna da, ayi gekilde Sirket’in nakit. aklsml olimsiiz yonde etkllcyeblln‘

Nakit dégerletini etklleyecek makroekonomlk gostefgelerdeki bozulmalat; da, Sn'ket’m ﬂnansal
-gilctiniy - olumsuz etkileyerek naklt akigim bozablhr Isletme setmayesinj temin 1ht1yacnyla
birlikte ﬁnansman mahyetml arnrablllr

'5 4.5 Akfgﬂeynrden Varbiklarm Deger Kaybr Ya da Akt ﬂe;tu "HIE Hakkmm Kaybeddmes:
Rrskz '

Sirket ilgili mevzuatin verdigi haklardan faydalanarak Ar:Ge gahigmalarinin mahyetlenmn
belifli bir ‘boliinmiini aktlﬂestlrerek Maddi Olmayan Duran Varliklar heésabinda lzlemekted1r
“Yiné il gils’ mevzuat geregl aktlfine Kaydettigi gehsnrme glderlerlm mevzudta uygun | elarak itfa

',etmektechr Gellsnrerek varllgma katngl urlmlennm 1ier1de meydana gelebllecek teknolopk

'urumunda, Slrket bu varllklarmdan beklenen faydayl saglayamayablllr Bu dummcla sbz
iconusu varhiklatm degersnz hale gelmesn erket’m karhhginda ciddi etkiler doourablllr

Bénzer sekllde ilgili mevzuatin: aktlﬂestmne kritetlerinin saglanamamasi ya da bu hakkin
kaybedllmeSl faydal omur tahminlerinin sapmast, “s6z konusu varliklarn satig kablllyetmm
du$me51 ya da sona eriiiesi durumunda, aktlﬂestmlrms olan tutarlani 1lg111 donenilére gider
yazilmasi gerekecektlr Soriug olarak bu durum, Slrket bilancosunu, gelir tablosunu ve; karlilik
eviyesini ciddi sekllde sarsabilir,

5.5 Mevzuat Riskleri

5.5.1 Hassas kisisel vreri.-f;!e'me ile ilgili yasalar ve mevzudttar kaynaklanan Fiskldfs
Sirket sundugu gozumlerm bir sonucy olarak, baz havayolu mitigterilerinin on-:uIa" '- an i
verileri, séyahat kayitlari, 6deme b“ ileri gibi
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depolainakta ve 1sleyeb11mekted1r Bu tarz verilerle ilgili yaptigs sozle;melerdekl gnzlnhk ve
gitvenlik taahhutlermm yani sira pro_le ve mustenye gore farkh bilgelerdeki yasal mevzuatlard
da (bim. Turklye de KVKK, AB’de GDPR) asli veri sorumlusut havayolu ve Sirket de veri

'I$Icy101Sl lissorumliy snfa’ayla tabl olabllmektedlr Slrket bir hassas ve klslsel vetilgile 1lg111'

: ukumlulﬁklerml yerine getirememesi halinde gerek miigteri havayoluna, veri sahibiyolculara
ve yerel resini veri otoritesine Kargi ¢iddi tazmmat yukumlulugu ile idari vé cezai yaptirim riski
altina girebilir, firin; ¢oziim ve 'hizmetleri ini olumsuz etkileyecek yasal sorugturma ve
siireglerden_gegmek zorunda-kalabilir, ilgili resmi otoriteden idari yaptiiim ve ceza alabilir,
finansal kayiplar yasayabilir, marka algist zarar gbrébilir.,

552 PCI smudamarmdan kayn' a&fanabﬂecel} 'riskler‘ :

-dahll olmak ilzere ddeme b11g151 lslechgl 1;:1n uluslararasn PCI standartlarma tabldlr

Bu standatilara uyumlu kalabilinek igin stirekli gexekli altyap, gtivenlik ve stire¢ yatirimlarim
yapmanin belirli birmaliyeti vardii've bu maliyetier Sirket’in] kontrolii diginda artablhr siifecler
zorlasablllp Sirket PCI dahilindeki yiikiimiiliiklerini yerine gétifiezse tazminat y_ukum_l_qlugu
altina girebilit ve finansal kayiplar yasayabilir,

PCIL uyumluluk sertifikasyonunun hethangi bir sebepten askiya alinmasi veya iptal ednlmesn
halinde, $1rket in {irlin, ¢5zim ve hizinetleg olumsuz etkilenebilit.

5.5.3 Uluslararasi faaliyet gostermekten kaynaklanabilecek mevinat ve yasal riskler:

Sirket, dﬁny,ada pek gok farkl cografyada pek gok farkh {ilkeye teknoloji ihrag eden ve hizmet

veren bir firina olarak farkli uluslararasi mevzuat ve yasalardan keynaklanan risklére agik-

olabilir. Bunlar arasinda agagdaki drnekler sayilabilir:

o Faikh flkelerde kullamian farkh para birimleri;, doviz kurlari ve bunlarla -lgili
. ksitlamalar: '
&LQ ﬁlkélefd‘e yerel temsilcilik vefveya calisan bulundurma, hizmetleri yerel .dillerde
| saplama gibi zorunluluklar, veri isleme ve ‘barindirma merkezlerinin cografi konumlar

ve mtellklenyle ilgili kisitlar ve bunlafin getirecegi ek maliyet ve siireg yi.lklcrl

e Yerel iievzuat ve yasalara gbre ¢aligan maliyetlerinin, ¢alisma kogullarfinin, sendikal
haklarinin degisim gostermesi.
Fatkli {ilkelerin i§ yapma kolayligina ve maliyetlére etki edebilecek bankacilik, para
transferleri, giimrik ve vergi mevzuatlan ve diger ticari gartlars.
Uriin, ¢bziim ve hizietlerin kullamlabilmesi igin gergkecek iletisim ve diger altyap:
ihﬁ')'r'aqlarmm iesiﬁi ve méli‘yeti

ko_§ullar olu$turab1lecek .ye,r_el m_evzuat.
e Sitket’in {irfin, ¢oziim ve hizmetlerini olumsuz etkileyebilecek kisitlam
diger politik engeller.
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L) $1rket’m tiriin, gﬁzum ve hizmetlérini olumsuz etkllcyebnlecck vcya caliganlariin vé
temsdcxlermm glivenligini t tehdlt edebllecek sal gm hastahk, i¢ karmkhk Sug; terdrizm;.
dogal afetler: g1b1 etkenlet,

5.5.4 Sirket'in tabi ofduou yasal mevziat ve b:mdrm dogan yitkiimliiliiklerinden
kaynaklanabilecek 1 fskler. :

Sirket uymak zorunda oldugu 4691 ve 5746 sayil; kartunilarda yer alan yukﬁmluluklerml yerine
: getlrmedlgl Zaman faydalandlgl destek, indirim ve te§v1klerden yararlanamayablllr ve bu
-durumda faallyetlen ile birlikte ﬁnansal durumu olunsuz yénde etkileneblhr

Bununla birlikte; ITO An Teknokcnt Teknokerit Teknolop Gelistirme Bolgesi yonetimi ile
iyapllan kna sﬁzles.mesmdekl sartlarin  yeriite getmlememem dutuminda, -Teknokent
yonetiminin stjzle§mey1 tek tarafl feshedebilmesi milmkifn oldugundan, bu durimun
gergeklesmem halinde - $irket'in s6z konusu tesvikierden faydalanamamas1 ve faaliyet
Kkarlihginin olurmsuz ybnde etkilerimesi s6z konusu olabilir.

5.5.5 Sirket tabi oldufu siireli yisal nievgiiat geregi indivim, tegvik ve desteklerden
Jaydalanmaktadir. Bu siirelerde ya da yasal mevzuattaki. deg:,wkhklerden kaynaklanabilecek
Fiskler:

Sirket 4691 sayih Kanun gergévesinde Istanbul ITU Ar Teknokent'te faaliyetlerini
stirdiirmektedir. S6z konusu kanunun gegerlilik tarihi 2028 yih sonuna kadar uzatiimistir.
Ay sekilde Sirket’in indirim, tesvik ve desteklerinden faydalandig1 5746 sayih Kanun siiresi
de 2028 yili sontina kadar uzatilmigtir.

Kanunlarin stireletine ve uygulamalarina Cumhurbaskanligl karar vérmektedir. $6z konusu
“Kanunlann siirelérinde ya da kapsamlarmda yapilacak herharigi bir: degl$lkllk ya da Sirket'in
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi veya ITU An Teknokent ydnetici sirketi tarafindan
yapilabilecek denetimler sonucunda kanun yitktinliliiklerine uymama gibi durumlarii
tespitinde, $irket’in ilgili indirim, tegvik ve desteklerinde azalma ya da tiimiiyle faydalanamama
56z konusti olabilir.

irket’in karliligin’ snemli Slgiide olumsuz yonde etkileyecek, fiakit akismi bozacak ve sonug
olarak finansal durumunu zedeleyecektir.

5.6. Dider- Rlskler

Q ym durum Turquality mevzuat Marka Programu destei icin de gegerli olacaktir. Bu da

5.6.1. Gei gek!e;‘ebdecek deprem, dogal afetler ve salgiir kaynikl usk!er

Yaganacak kasirga, deprem siddetli firtiria gibi dogal afetler ve terdrizm, ayaklanma, yangin,
patlama, bulasici salgin gibi olaganﬁstﬁ durumlar sektorde ve Sirket’te faaliyeflerin aksamasina
neden olabilecektir.

i1 \LMevcut Covxd 19 salgmmm surmem veya yem bll‘ salgm hastahgmm ortaya q:lkmam, pe

etkllenmesr ve mustenlerm faal 1yetlermm durmasina sebep olablllr
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. 'f-Bunun netlcesmde sektorde faahyct gbsteren dlger tum ﬁrmalar ile birlikte: Slrket faahyetlermm,

-i¢inde olddgu tim firmalar gibi Strket’m
<19 salglmmn veya baska salgm._
'hastahklarm yaratt1g1 ekonormk knzlerden Ve talep daralmasmdan etklleneblllr

IHRA(;(;I HAKKINDA BiLGILER

6.1.1. ihracgmm tlcaret anvani ve 1$létme'adl'

._'Ihrat;qmm ticaret unvam Hitit Bllglsayar lemeﬂen Anonim Sn:ketx’dlr $1rket m 1§letme adt
_bulunmamaktadlr

-6 b 2. Ihra 'g:mm kaylth oldugu tlcaret s1c1h ve sicil numa‘rasn

' Txcaret siciline. tescll edllen merkez adres: iﬁ Resltpasa Mah Katar Cad No 4! [An Teknokent
: . ~|:24¢ Kapi Nou601 34469 Maslakaarlyer/lstanbul -
Bagll bulundugu tlcaret SlCll mudurlugu T istanbul

_ Tlcaret s:c:l numarasu N '315040- 0

6.1.3. Ihrag:g:mm kurulug tanhl ve suresu; deollse, bngorulen siirési:

-Slrket, Istanbul Tlcaret 810111 ne 06 06 1994 tanhmde ‘teseil ve 15.06: 1994 tanhmde ilan
edll mekle, suresnz -olarak kurulmugtar.

6. 1.4. ihrac;g:mm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat 1hragclnm kuruldugu ulke, kaylth
merkezmm ve fi Ill yimetlm merkezmm adresn, mternet adresi veé telefon ve fax
-numaralarl

|1 -Hul;_{,uki_‘_;s_;tz,itjis'ﬁ_ | | | Angim Sicket

Tabi"dldﬁﬁ'u 'mev'z'iia't Thrklye Cumhunyen Kanunlan
ihragclmn kuruldugu ulke .Turklye Cumhurlyetl

k| Resltpasa Mah Katar Cad No 4/1 An Teknokcnt 2

'"E“’""‘ merkes sdresi ve fill yonetin ic; Kapl No:601 34469 Mas]aldSanyerflstanbuI |
3 erkezu adresn ) .

_Iptefq,btifgglregil _ -I wwwh ltlt.g:'om__
| Telefon N | | +90212 276 1500
Faks | 96212376 15 17

' irkéf’in_ Tab‘i‘ Oldupi Mevzuat

' "Global operasyonlan buhinan $1rket, T.C. Kanunlarn yai. sira, gerek hizmiet vé. £z @r@i— N
i gerekse faahyet gosterdigi, hizmet sundugy; veri 1$led1§1 ya dd veri depoladlg f yah % :
tlkelerin veri isleme vé kisisel veri koruma gibi konulan duzenleyen yerel mevzuat, h’e 5

[

havacilik vé seyahat sektbriinii global olarak diizenleyen IATA gibi global sektérkur qsiaia :
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6 1. 5 Ihragqx faahyetlermm gehslmmde onemll olaylar

Asagldakl tabloda Slrket’m kumlusundan 1t1baren gbsterdlgl gehsmemn onemh asamalan yor -

almaktadlr
"%_.Tarlh Gellsme - o |
' _-_1-_994 5"H1t1t eskl Tilrk Hava Yollarl yonetlcllcn tarafmdan 50 TL sermaye e Hmt Bllg1sayar ]
;lemetlcn LTD CSTI. tinivarn altinda "06.06. 1994 tarihinde limited slrket olarak
_ kurulmustur
i" 1997 ' _‘08 05 1997 tanhmde 50 TL? llk Slrket sermayem, onaklar tarafmdan nakden'_' _
i ' .ka1§11anmak suretlyle 2. 000 TL yé artiri lmlstlr _ :
: 1999 — 'S-Sekttirun 111( havamhga ozel gehstmlmls sadakat yonetlm sxstemlermden b1r131 olan-
S ‘Cranc FF' Hmt in 1lk urunu o]arak plyasaya sﬁrﬂlmustﬁr o ' -
12000 _ 'Ceklrdek havayolu rezefvasyon 51stem1 olan Passanger Service System Yolcu;'
' | '.I-Ilzmetlerl Slsteml ( “Crane PSS ”) i gehgtmlmesme baslanmlstlr
2001 [20.11:2001 tarihinde 2.060 TL'ik Slrket sermagesi, oftaklar tarafindah fiakden
| ' 'karsllanmak suretlyle 100. 000 TL’ye artmlmlstlr
| 2003 Crane PSS’ gehstmnem 1amamlanm1$ VE web—tabanh, yeril nesil bir rezervasyon-;
1. sistemi. olarak piyasaya strlilmgtir, : '
2095 |Pesasus Havayollar, Crane PSS altmda ver alan rezervasyon Ve blletleme snstemml {
5 177 |kullanmaya baglamigtir, I |
| 2008 ) _,$1rket Saa$ hizmet modeline geci§ yapmlstlr T
2012 B “Crane I FE dunyanm eh t;ok kullamlan havayolu sadakat yonetlm snsteml.

olmustur

e Ay sene muhasebe gézumlen arasmda yer alan Cost Accounting = Gider |
Muhasebesn ¢Crane-CA"), PSShen bag1m51z bir havayolunda kullamlmaya'
ba;lanmlstlr

o 19, 12 201 3 tanhmde, $1rket nevi deg1$1k11g1 1Ie H1t1t Bllglsayar lemetlen AS
unvan altinda Anonim Szrkete doniigmiistit,
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| Tarih

Gellsme

ara‘s;'" da Crane FF’y1 PSS urunlcrmm n;:me gdmﬁlu olarak kullapma,
geligtifme ve siifia haklanm stifimesi v Amadeus Bllgl Te _,_,\_510]151
.lemetlerl AS ye ¥e ‘onun FF musterxlerme barmdlrma h12.met1 sunmaya |

......

,devam etinesi glbx Hltlt at;lsmdan elvensll §artlar yer almaktadlr

2014

3 | ."12 20]4 tarlhlnde Hltlt Bllglsayar lemetlen AS AN, 100 000 'Il.’hk sermayeSL, i
tit Yamhm AS Tin dev1r olma . yoluyla bxrlesmesmden kaynakll 200 000 TL’ye _
; (,'ﬁﬂmstlr '

. Mart 2015 tarlhmde Pegasus Hava Taslmacmgl AS taraﬁndan $1rket in %40
h155e51 satin: almnustu‘
e Crare PSS’mn 1st1k1ar11 bilytimesi. sonucufida Hitit dl‘.myamn 5.en buyuk-
rezervasyon 51stem1 saglaylclsl olmustur '

|2016

3 Mayls 2016 tarlhlnde Pegasus Hava Taslmacﬁlgl A$ hlsse ahrn hakkmlj
kullanarak hlsse oramm %5 O’ye yukseltmlsnr

12017

' Google Cloud Platform lle I-bemt Bulut snstemme geg:tg: yapllml§tlr

|2018

: Buyumesml surduren Crane PSS ‘0 zamana kadarkl en buyuk t;,aph:-

niitgterilerilérinden biri olarak. Paklstan deviet havayolu olan Pakistan Uluslararast |

| Havayollanm kazanmngtlr =~ bu mu$ter1 sekioriin iki liderinden biri oIan, ABD}

,merkezh “Sabre” ﬁrmasmdan ahnm1$ olan ilk mﬁsterldlr

(2019

) "Hltlt’m Karac;UPaklstan’da yem 1rt1bat 0ﬁ51 a911m1$t1r, Hitit’in Turklye

disindaki ilk ofisidir.

« Hitit’in gemg;leyen miisteri kitlésinin 1ht1yaglarm1 daha i I}'l kargilayabilmek

‘ gl Istanbul verl merkeziné ek olarak Frankfurt v¢ Amsterdam veri

merkezleri a¢11m1$t1r _

. _Havayollanmn yam sira seyahat’ acenteleiifie de hizinet verecek yem g:ozum
,grubu olarak Crane acente portali plyasaya stiriilmiis, boylece sektordeki diger |
biiyi fik rakiplerin de yer:aldigi-bu yeni is koluna giti§ yapilmistir,

. Su‘ket tarihinin -en fuzly yillik bﬂyﬂmesx_m gergeklestiren Hitit, 10 yeni|
'havayolunu mugten[en arasina katoughir: - |

. H1t1t in Cargo ¢oziimil ilk defa bir havayolunda kul lamlmaya ba§lamm§t1r

bncekl Bti'yﬁ'me" rakammm ;ﬁi'éfiﬂe' gikarai{ 12 yéni .hai(airblunu
arasina katmis vé Ameriks Kitasindaki. ilk - mustenlenm almys
knzden BHird ‘havayoliaririin daha verimli vé gelecege yonelik biiyfimé]

__ agik sistem ihtiyaglanin arimasinn bilyfik roli olmustur.
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=-1ha]ey1 ka:_aénmak suretlyle M]Slr’da Nﬂe Alr e satnil_s, bu alanda da lirunlerml ..

| N 'baglms Iarak rekabet ettlrmeye baslamlstlr , . _
2021 e Sirkgt_ in - 200.000. TL’hk sennaye31, - 30. 06 2021 tanhmde 1<; __
1 kaytiaklanndan/bedelsiz (geg:m1$ yll karlarmdan) karsllanarak 100. 000 000/
TLiye artlrllm1§t1r _ : ]
Ci anc PSS’m 1st1krarll buyﬂmem sonucunda Hmt sistefilerinden. gegen yoleu
§aYI181 oIarak 4, én buyuk rez 'syon 51stem1 saglaylclsl olmustur Ilk ug?
31rada yer: alan firmalardan 1k1 tanesi H1t1t g1b1 kiirésel pazarda pek t;ok farkll |
-.l‘.llkelerdekl mtistenlere hizmet- vermcktedlr iiguinciisy ise g:ok bﬁyuk olg:ﬁde '
Cinl pazatina kizinet vereii bif kamu iktisadi tesebbusudur " : :
. -Slrket Amadeus’ ni PSS (;ozumlerlm kullanan bir havayolunu Hmt i Crane-'- :
PSS i;ozumlerme taslmak lizére ilk havayolu anlagmasiiil yapmlstlr
. i$1rket tarafinidan, 09.11.2021 tarihli ve 10447 say1h TTSG'de ilan’ edilmek |
suretlyle Hitit SAAS Turizm-Servisleri AS unvanh bir bagh ortakllk kurulusu
-ger@eklestmlmlsur

6.1:6. Depo seitifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur, |

6.2; Yatianmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finiansal tablo. dénemléri itibaniyla -ihra¢émmn -

-5nemh yatlrlmlan ve bu yatmmlarm finansman- §eklllen hakkmda bllgl

.Slrket m yanrun harcamalan, 11gxl1 basllklar ve dbnemler 1t1bar1yla asacldakl glbldll'

'7 (TL) | | iz 201sf 3i. 12 20191 31, 12 2020 =3o 09, 2021

'Demlrbaslar 250 745 1.098;§.7.6 69_1,9_2,1 _;;_2-.632,5.8;2

1. () Ozel Miliyetlei 35,839 78.132 1279478 480,626
"Haklar 459.207 3:535427 494744 16947.972
Gelistirilen yazilimilar 14749431 23740651 30575976  20.437.106.

Sattn dlinan yazibiilat  9s8he 617,199 189554 7595

Toplaml 15591080 28979983 32141073

Kaynak Srrket Y0nenm1:
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Demlrbaslar kalemmde erkct’m faahyetlenm yiirtitmek i i¢in ihtiyag duydugu bllgtsayar cep
telefonu; ‘sunucy ve donammlan bulunmaktadlr Ozel mahyetler kalemmde ise, Su‘ket m‘
faaliyetlerini surdurdugu alarilat j iciin yapup harcamalar bulunmaktadlr Haklar ba§llg1 altinda
lisans alimlar: i n;m yapilan yatirim harcamialan bilunmaktadir:

Gehs,tlrllen yazilimlar kismuinda iretim personelinin ITO An Teknokent Teknolo_p Gelistirme
Bélgesi nde gergeklestlrdIgl ve aclam!gun adagti/saat ‘bazinda dretim pIatformunda tutulinakia
dlan véilerifiden. yola gikilarak - aktiflestirilen projeler ile disaridan alinan gehstlrme
hizinetleriiiden olusan AR-GE yatitimlart bulunmaktadir.

Sirket, u;ya da dis Kaynaklardan tetiklenen fikirlerle baslatilan gelistirme projelerinin ilgili
‘mevzudta uygun olan ve-¢esitli miigterilerine sunulabilecek gergevede-olanlafim “TMS 38 Maddi
Olmayan Duran Varliklar” standardh. uyarinca aktlﬂestlrmlgtlr Sirket’in ana gehr kdynag1, bu
projeler sonucu elde edilen yazilim ¢éziimlefinin SaaS bazinda hizmet olarak sunulmasindan
olugturiiaktadur.

Sirket, yatiimlarimy isletme faaliyetlerinden elde ettigi i¢ kaynaklanndan olusan nakit akig.ile
finanse etmekiedir; Yukaridaki Tablo’da yer verilen yillat' itibariyla, yatirini harcamalarinin
sadece %15°lik Kismi finansal kiralaina yoluyla almmustir,

6.2.2. ihracor tarafindan yapilmakta'olai yattiimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi vé finansman gékii haklanda bilgi:

Izahname tarihi 1t1bar1y1a Sirket’in 6.2.1 bolumunde sunulan yatmmlarl devam etmektedir.
"$1rket aktif olarak yiiriitmekte oldugu 6 projesi i¢in Ar-Ge yatinmlarna merkez ofisi
Tilrklye’de devam etmekte ve bu yatmmlarm tamamini i¢ kaynaklar ile finanse étmiektedir.

S6z konusu projeler, izahname madde 7 “Faaliyetler Haklanda Genel Bilgiler” baghg: alunda
alt detaylar ile at;lklanmlstlr Sirket, 2019 yilinda Saa$ modelinde hiziriet sagladign miigterileri
icin kullandlgl Oracle veritabanmia iliskin lisans yatrm yapmis ve bu yatirimi finansal
Kiralarha yontemele finanse etmstir.

\ Ayrica 2021 Haziran ayinda mevéut misgterileri ile gelecek donemlerde portfoye katilacak
mustenlerm yaratacagr ek kapasite planlamasiin gergeklestirmek iizers ying finansal kiralama
\/\ yonteriyle bir donanim yatinin yaprugtir, Finansal kiralama ile finanse edilmis séz kanusu
V' yatirimlarin famém: Sirket'in yerlesik oldugu Tiirkiye’de yapiimugtit.

| Proje# Sirket’in 30 Eyliil 2021 Itlbarly!e Aktif AR-GE Proj elerx
1 HPOVY5/HPOVY6 ‘
2 ‘CRANE Mobile & CRANE IBE
3 CRANE CARGO
4 CRANE NDC
5 CRANE XM
16 CRANE OTA
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| .__-6 2.3 ihracqmm yonetlm orgam taraflndan gelecege yonelnk onemli yat:rlmlar hakkmda
_ "lhrac;c;lyl -baglayxcl olarak alman kararlar, 'yapilan sbzle.smeler vé - dlger gmgnmler
'hakkmda‘bﬂgl -

_ Bretim altyapl llsansmm tedariki 1<;m BNP Parlbas F mansal Kiralama AS jle Fmansal Klralama
'szle§m i'meveut: olup, ddeme yukumluluklermm Temmuz 2023 'te tamamlamnasml taklben ..
- 6z konusu.llsanslar Slrket tatafindan dévralinacaktir: '

6. 2 4, Ihrag:gzlyla llglll te§v1k ve siibvansiyonlar vb, ile buiilarn kogullarl hakkmda bxlgl

_$1rket in faallyetlen geregl faydalandl gl mdmm, istisha ve teswkler Jle bunlarm dhzenlendlgl_
‘baslica meyzuat. bllgllérl asagnda llstelenm1$t1r :

. 26 62001 tatih v e 24454 sayxlx Resm1 Gazete’de yaylmlanarak yururluge gifen “4691' '
saylll Teknolop Gellstlrme Balgeleri, Kanunu” kapSammda saglanan istisna ve tesvikler
-(herhangl it siife uzatufir olpiaghg takdlrde 31 Aralik 2028 tatihinde sond ermekted.lr) :

o 28.02:2008 tatih ve 26814 saylll Resmi Gazete'de yaylmlanarak yururluge giten #5746 .
'saylll Aragtirma Gellstlrme ye Tagatim Faalxyetlernmn Desteklenmesi Hakkimda
Kanun” kapsammda saglanan tesvik ve muaﬁyetler (herhangi bir. stire uzatui, olmad1g1
-takd1rde 31 Aralik 2028 tarihinde sonz ermektedlr)

. 31 01,2018 tanhmde Resmi Gazete’de yaymlanan karar ilé deglslk 02/06/2015 tanhll
ve 29374 saylh Resm1 Gazete'de. yaylmlanarak yl’.irurltxge giren Ticaret Bakanhgl fith
2015/8 sayih “Doviz Kazandtrict Hizmet Ticaretinin Desteklerimesi Hakkinda Karar™
uyarmca Slrket 2020 Eylul ayma kadar 56z konusu g‘enel desteklerden faydalammg.
oliip, ilgili mévzuat uyannca bu genel :destek sona erlp asaglda anlatilan Turqualnty
markalagma destegme donﬁsmh;tﬁr

o 2807 200’? tarih ve 26596 sayilt Resmi Gmte’de yayimlanan 200674 Tebllg ve
\20 05.2020 tarihli Resmi Gazete’de yaymﬂanan Doviz Kazandirici lemet Sektorlen
Markalasma Destcklen hakkinda 2564 sayih Karar/“Turquahty mevzuat’”- (2020 EyluI.
tanhmden itibaren $1rkct Turquahty Marka Progranii'iidan faydalanmaktadlr)

Yaikarida sayilan kanun ve diizenlemeler gergevesinde Sirket, iT0 A1 Teknokent Teknoloji
.'Gell$t1rme B&I ge51 sahasmda faallyet gosterdlgmden ve yogunlukla dl$ ulkelere hlzmet 1hrac;
\ ldugundan, bu alanlarda saglanan Teknoloy Ar—Ge Sosyal Guvenllk, Turquallty Marka
desteklérifiden faydalanmaktadlr

Ayrica Slrket 01:01.2012 tarihli proje destek karatiyla kabul edllen “Havayolu Tarife
_Emylleme Sisterrileri Gellstlrllmesf’ baslikly V& 3120087 kodhi projesi ile 2013-ve 2014 -
yill larindd toplam 447.997 TL'lik Tuibitak te:swgmden faydalanm1$t1r :

‘$1rket’m Son ylllarda yararlandlgl cesitli “Devlet Tesvik ve Avantajlan A
, asapidaki tabloda gbstenlmlshr,
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| Devlet Tégvik ve: Destekien (’I‘L)

-;_;_31'.12.2018_-':

3i;‘fz_:§oi9-:

31 12 2020

; 30 09.2021 |

1250157

8] 6,714.193 |

962 8:881.828 9.293.458

ERETET AN

267389 |, 290478 "
. Kazan,mcil—llz Tic Destekleni °$l’_' .« 414643 _ 1143596 658752 TS
.fTURQUAuTY Marka destegi (*). el e 52838683 |
. 11.310.378 | 18257.165.| '15.927.641

18542178 |

Kaynak .Sn et Yénenmz

(*) Sirket Eyl il 2020 ’den itibareit anquahty Marka Programr te.swkfer mde faydafan ey ba,vla.rmst:r
2020 harcamalarma aif te;wk bagvurular: 2021 y:f g onay!anarak odemm,stir

Arastirond Geh,sttrme Faaliyetlerinin Desiekleinesi (Ar-Ge) Kammu Kapsammdak:
Te;wkler

Kapsam1, Ar-Ge, yemllk Ve tasarim yoluyla tilke ekohottisitiin quslarara51 clijzeyclc _rekabet
edebilif blr yaplya kavusturulmaSI icin teknolo;nk b11g1 in'etllmesxm, urunde ve urehm-
stireglerinde yemhk yapllmasml, firin kalitési ve standardinin yukseltllmesmL, verlmhhgm
artiftlimasiiu, ﬁretim mallyetlenmn dusﬁrulmesml, teknolculk bllgmm tlcanlestlrllmesxm,
rekabet dncesi isbitliklérinin gellgtmlmesml, tekn010J1 Yogun firetim,. g1r1§1mc111k ve -bu
alanlara yénelik yatmmlar ile Ar-Ge’ye, yemhge ve tasariiiia ybnellk dogmdan yabanm
sermaye yatirimlarinin itlkeye gmsmln hlzlandmlmasml Ar:Ge Ve tasarim personeh ve
nitelikli 1$gticti istihdaminiin attirilmasini desteklemek ve teswk etmek olan 5746 sdayili bu
kariun g:ert;evesmde Sn‘ket personellermm Teknokent 1gerlsmde geg:nrdlklen (;ahsma saati baz
alinarak brijt ficret tufas {izerinden. SGK’ya odenmek Tzeére hesaplanan kapsam ici personel
igveren ddeme tutarmm %50’ si oraninda indiriin te$v1kmden faydalanmaktadlr

. _'cknolo_u gellstmne bﬁlgelerz yem veya llerx teknoloyde mal ye hlzmet ﬂretmek isteyen
'g1r1$1rn011erm, aragtirmiacr ve akademlsyenlerm sinai vé ticar faahyetlenm umversntelenn_
yanmda veya yakmmda yurutebllmeleune ve bu finiversitelerden yararl anabllmelerme imkan
verimek i 1<;m kurulmug akademik, sosyal ve kiiltiirel sntelerdlr Sirket’in ITU Arni, Teknokent
Teknolop Geligtirme Bolgem nde bulunan merkezi, Teknolop Gellstlrme Bolgelen Kammu ve
ilgili ikincil mevzuat Kapsaminda, 31.12, 2028 ‘tarihine kadar asaglda ag:lklanan te§v1klcrden
faydalanniaktadir:

Tcknokcnt’tc faahyct gostcrcn gchr ve kurumlar vcrglsl milkcllcﬂcrmm, munh 1At

T LR - _'b
:personell saylsmm %1 O unu asmayacak sayldakl) bu gbrevlcn 1le 1} glll lggetlér er o
tarli vergiden trilisiesnadit, ¢

/ frsghs sum’K’msmmm:ms
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201 5/8 Sa w!: Dowz K a;gndn 1Cl Hgmet T:carermm Desteklenmes: :

Slrket 2020 Eylul a kadar Turklye nm dovnz kazandlrlcx hlzmet sekorlerlmn ulmlararam |

111$km glderlerm desteklemne31 kapsammda, reklam, tamn vé pazarlama, qusal Ve vluslarasy
fuarlar, yurtdxgl bmm, dan1§manhk Ve belgelendlrme glbl faallyetlenne lstmaden bu genel
te§v1kle1den faydalammstlr Mevzuat geregl Ticaret Bakanligi 2020 Eylul dé; bu genel
tegviklerisoiia erdirmis ve asagldakl bashikta anlatilan Markalasma Te$v1k1 e donustulmusulr

TURQUALITY Markalasnia Destelderi

TURQUALITY®, ilkerhizin rékdbet avantajmu elinde bulindurdugu ve markalasma
potansiyeli olan -iifiin gtuplarma sahip fitmalanmizim, firétimlerinden pazarlamalarina;
satiglarindan satig sonrasi ‘hizmetlerine kadar biitlin sure(,‘lerl kapsayacak sekilde yonctsel bilgi
birikiihi, kurumisallagma ve gellgslmlenm saglayarak \ wluslararas pazarlarda kenidi markalanyla
global bit oyunéu dlabilmeleri ve soz konusu markalar aracﬂlglyla olumilu Turk malri 1ma_1mm
olustumlmam ve: ycrlestmlmem amaciyla olugturdlmus devlet destekli bir markalasma
programldlr

Marka destek programinin odagmda, klasik ihracat desteklermden farkh oiarak salt ihracat:
*attirmak yerine ﬁrmalarm markalasma hedefleritie - katklda bulunmak yer alir. Sirket, Eyliil
~ 2020 1arihinde Turquallty programi dltmdaki marka déstek 1 programma kabul edilmis olup, ayni

tarihten itibaren hizmietlefini o - kapsamda Turquallty destek haklarmdan yatarlaharak
_ surdurmektedlr Turquahty programi;

Marka potansiyeli oldn firmalara global bir marka olfia. yolunda ﬁnansal kaynak
;saglamakta

Tﬂr‘k ma‘z‘rkala'n yar‘ét'alj’iidiek ig:in ﬁrniélarm ve‘ m'afkalanﬁm gelisimlerihé vonelik

olmakta,

Tk firralatinin marka bilincini artirmakta, |
Tiirk firmalarimin pazap ‘bilgisi dahilinde ak31yon alabilmeleri i¢in 1st1hba_
_=sag[amakta ve segilmis Tiirk matkalari igin bir katalizor olmaktadir:

s VAT ISMACGUGIAS.
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' "7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
1.1, Ana faahyet alanlarl'

Iza dimede  yeir almasn gereken finansal tablo donemlen mba riyla ana: urﬁn/hlzmet :
.kategorllerlm de’igerecek ;ekllde ihiragci faallyetlerl hakkmda bllgr

AR B

"-Slrket’m ana faaliyet alanlat asagldakl glbldlr ‘

Sirket, 1994 yilinda kurulmug olup; Istanbul mérkeZli bir: teknolop firmagidy. Sirket, ulsal ve.
uluslararast havacﬂlk e Seyahat endustrlsme “Crane” markah yazilim gozimleri firetriekte,
_.gcllstmnekte ve musterllenne hlzmet olarak sunmaktadlr '

Slrket gehstlrd.lgl yazﬂlm cozumlerme 1h$km mtlsterllerme damgmanllk ye egmm vennektc,"
'sat1§ sonrasi destek ve bakim' hizmétlerini de sinmaktadir Slrket 10 mitigtérileti, hav
seyahat ; ketl'erl \ [ havallmanlandxr Slrket’m gehstlrdlgl yazalun q:ozumlcrl a:;aglda bellrtllcn-
6 gﬁzum grubundan olugmaktadm '

"})CRANE AILESI

’ ] ' ) ' ) Rezervasyonve Yo]cu H:zmetlen ["PSS") I I B

if mlan, rezenfasvon, bifetlene, ched(-ln, internet ve mobll rezenrasyon, kaikrs kontrolu, sadakat '
Brogram i mﬁsteri hizmetlennl lcapsayan blr duzl krltik sistemden olusmaktamr i

o --Bagaj Eslegtirme Sistémi:

‘a Rezewasyonveﬂllet[emg +43  Charter Yanetin Sistemi ’ e

. Interhet Rezervasvon Motoru B ietisim Yonetim Modit © SadskatKatmam :

a Mabil Uygulaima cl Kalkls Konﬁ'o] Stst\emi. O -Mustéri Hizmetler Katmary

:CI.- Aglr!lkve Denge Modili

x| ’Tarife Planlama a Eknp Planlama I l:l Inhemet Uzennden 1:| Acente Portal UygulamaSI

a Operasvon Kontrol SeyahatAcentesl '
'
" u Havayolu Sanal Maéazanllgl ' Cl Rezervasyonvexargo a Yerel Kargol-uunetlen

Hizmetleri

Muhasebe Cozumlen

O Gelir Muhasebesi a Gider Muhasebesn a [y peiformansi Erdeksi

1. Yolcu Hizmetleri Sistemi: “Crane PSS” ¢atisy dltinda mt1$tenlere sunulan vé Sirket’in
aniral gem151 glan yazihm ¢oziimleri grubudur Bu grup 1gensmde, havayollariiin ana
faahyetlenm yerme getlrebllme31 19111 1ht1ya<; duyduk[an yaznllm gﬁzﬁmlerl yer

bE6 7sm ATAHACLIBIAS.
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. Operasyonel Coziimler: Bu ¢bziim grubunda, havayoliarinin temel opérasyonel

faahyetlerml destekleyici uiriinler yer almaktadir. Bu yazdlm (,:ozumlen 1c;ensmde uzun
vadelj sefer tarifesi-planlama, ugus ekibi ¥onétimi ve atamalan, uq:aklarm anhk durum
taklbl ve yonetlml gibi islevler bulunmaktadlr

. Seyahat Cbzumler: Bu basllk altmda yer alan -¢6ziimler havayollarindan ziyade

seyahat aceritelerinin kullatumu i¢in ; tasarldnfmigtir; Bu yazilum 9ozum]er1 bir seyahat
acentesmln, hetn birden fazla havayolu i¢in, hem de Sanal Magazacilik-altinda e alan
farkly tirtinleri bitlestirerek seyahat paketleri olustump satabilmelerini saflaraktadyr.

. Sanal Maqaza,cl_llk__ Bu baghk altinda havayollqrmm ve seyahat acentelerinin
yoleularma ugak bileti haricinde farkls iiriinlerden olugan “alisveriy sepetleri” satmasina

imkan taniydn yazlinilar yér almaldadir, Bu sayede kullanicilar riegin otel, tratisfer,
tur, ‘sigorta vs. gibi pek cok fatkli hizmet ve {riinli dinamik paketler halinde

sunabilmektedir;
. Hava Kargo Hltlt tarafindan yakin zamanda hayata gec,'mlen bu ¢dziim grubu altinda

hem havayollarinin hem de kargo tagimacilatunn yurt i ve ulusfaratast kullammina
uygun kargo takip ve dagitun yazihimlan ile- muhasebeé ¢éziimleri yer almaktadir.

. Muhasebe Géziimleri; Hayayollarinin nérmal bir ticari firmaya ek olarak tabi olduklan

ve cesitli uluslararas: .ha\'faciigk-kurallatjﬁa,_ endistri standartlanna ‘veya kaigilikli
anlagmalara dayanan farkli muhasebe ve mdhsuplasma ihtiyaglari vardir. Bu baslik
alunda yer alan 6zellegmis havayolu gelir ve gidér muhasebesi ¢oztimleri bu ihtiyact
karsgilamaktadir. Aynica havayolunun ilgili birim y&neticilerinin gelir akigt ve karlilik

gibi anahtar. performans gostergelerini .gergek zamanli olarak takip edebilmesini

saglayan ig zekasi ¢dziimleri de burada yer almaktadir.

Sirket’in yazim ¢dziimleri; isbu Izahname tarihi itibariyla, 5 kitada ve 38 tilkede faaliyet

gostereit toplam 48 ‘havayolu ve Seyahat sekt6rli firmasma hizmet vermektedir, ‘Covid
o _pandemlsl ricesi ddneme baklldlgmda, 2019 ylh 19erlsmde, Crane PSS ¢atis1 altmda taginan
am yolcu say1sl T2RL tarafindan hazirlanan piyasa raporuna gére yaklagik 53 milyon olarak
eklegrms, yine aym yil u;ensmde Sirket kayltlarma gore Crane PSS tizerinden gergeklesen
fam ugus sorgulama sayist 100 milyarin tizerine gikmugtir vé 80,000 séyahat acenteési, Crane
" acenta sati§ ve servis web platformunu kullanmgtir.

PEGASUS HAVA TR$H‘HE!LIGI A, $
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;gergek'leseh i:urqok 1$lem1 kapsamaktadlr émek olarak bit! hava yolculugunun arka planmdakl
iggtre¢leri su ;ekllde gerc;ekle$mekted1r

Havayolu uzmanlan Schedule Plannmg Tanfe Planlama ( “Crane SP ”) kullanarak icta etmey1

eklp atamalaxml yaparlar Bu §e 5_ hazn lanan uguglam Passanger Rezervat;on and T ______ketmg
‘System - Rezervasyon ve Biletleme ( ‘}Crane PAX’) il ‘koltuk envanterlern, ﬁyatlar ve ek
“hizinetler: atanir ve /satisa ‘hazif hale getmllr Bu. sanslar havayolunun dogrudan kanallarl
tizerinden Internet Boc kmg Engme - Internet Rezervasyon Motoru ( ‘Crawe IBE ") ile
internetten veya Moblle Appllcatlon Mobll Uygulama {* “Crarie MA ”) ile- mobll cihazlardan
gerg:eklestmleblllr veya Crane PAX 1g:erlsmde yer alafi sisteti - gritegrasyonlari - sayesmde
seyahat acentéleri, tir operatbrlerl ve: kiosklar- glbl clolayll satis kanallarma arz edlleblhr veya
-g:agrl merkezx ve havayolunun sat1$ oﬁslen g1b1 19 kanallara ar,:ﬂablhr Crane TM 1le satllan
eklenerek daha gems 1q:er1k11 paketler oiugturulablllr Bu sekllde Hltlt 31stemler1 ile temas eden

| yolcular dirin ve hlzmet satn alma haricinde seif-servns rezérvasyon degl$lkllgl ek hlzmetler,

mobll check-in g1b1 ek 1mkanlara enseblhnekteduler

Tarihi yaklasan uguslar Operatmn Control Center - Operasyon Kontrol ( “C‘rane OCC ”) ile
yakm takibe alinir ve.son anda olabilécek deglslkhk ve. mﬂdahalelerm yonetimi{ ile opérasyonun
sorunsuz lerlemesi saglanir; Departure Control System = Kalkig Kontrol Sistemi {“Crane
DCSYile yolculann bllgllen hem havaliménlarina ke de 6rnegm ilgiti gumruk otoritéleri gibi
dis sistetiilere otomatik olarak: aktarilic ve yolcu havalimaning geldxgl zamén cheg 1'n baga_]
islemleri, ueaga kabul g1b1 1$lemlcrm yapilabilmesi saglamr Eger yoleu havayolu sadakat
programi {iyes ise Loy alty Layer - ‘Sadakat Katmani (“Crane LL ) devreye girer've upgrade
veya lounge erigimi‘gibi ek imkanlardan faydalanmasml saglar. Ug:ak kalkisa hazit olmadan
pnce Crapg Cargo - Rezervasyon Ve Kargo Hiznietleri 4 “Crane C'GO”) ile' satist vé takibi
) qﬁ’apllan kargolar yiiklénir ve Crané W&B ile aglrllk ve denge kontrolleri yapilir.

Uguiguin gerqeklesme& 11e berabet gesith veriler gercek zamanh olarak toplamr ve Revenue.
Accounting - Gelir Muhasebe51 (“Crarie RA”) ile gelir muhasebesi, Craie ‘CA- 11e gider
muhasebesi ve Business Performer Index - Is Performansi Endeks1 ( “Crane BPI") ile deis
zekasi raporlama s1stemler1 kullatucilarina suntilur, Stireg 1eensmde herhangl bir rioktada eger
mﬁstenlerm bit talebi-veya slkﬁyetl olur da bmegm ¢agr merkézi veya sosyal medya ﬁzennden
havayolu ile n'ubata geierse bu llet1$ln‘l Customer Care Layer Miigteri Hiznietleri Katmam
_ ( “Crane CCL “)ile. kaylt altina: almlr, takibi ve. raporlama31 yapxhr
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M l’l;!'er { I(ammm SI rec:' ' Sat:; vePazarIama Faahyeﬂerl -
-:_5_$1rket meyeut YaZﬂlm ¢0; "‘mlerl portf‘dyu ile, D"'g,ﬁk
Havayollan, basta olmak: tizere hertiir ve bilyliklukteki ihavayol_la'rmm -.ya‘rthm. -.i
..‘karsllaya______ iektedir, Sitket’in yem (mtisten kazamml stireci su sekilde gerg}ekle‘;.mekt d1r

i-RfP / dogrudan goru;me

- Havaydllanivn ihaky semiasy /__d_gik"ﬂ'gq!‘e..y_ayar'{la,r'nag:

-3 8_‘351h\s'_t?',.'I?"ﬁ_é_y_a'lmay'@}i‘qiai iT élahl'ﬁ-';'l_}:! uzthah damimanik firmaiacnitgdeasienfla birebi

-gdrliyniaye dovil stmes!

' 'Ihalesurem

3 MDA v siirece 'caimrn fiyet mektibu
% - Havayolundan Retilan téknik & is ihtiyaglanion igeren sarinarhe

Proie kapsatundakiGin & servisierin damostihunyaininigs:

.Ha'vayd!ii_l@ﬁ'hfi:;maﬁlan iie qfeﬂasill sord-cevafr ol fu;’!ij_'at'i‘;‘E[‘pilma,sl_i-f;;o;i_i'r'a_i $ariiarin

gortistimesi
%" Ticarisarliarn gorisiimesive nibaiizidifia hazwlanmas {Son 2 sirketinver it agama)

Misterinin taginmash

: ° - .I?rr'ojeEki':i}'emi_ﬁ?n_ﬁfd;tumingeiﬂ'i&'S:iétem Kuruilim - gregrasyaniannin yamkiiast
. oy RullamiciBEitimtering \akiben sistem Lastlen & san ¥ontroliario vapitmas

= Cadikia gegigth olantamast & gegis .

HavayoHan PSS basta olmak fizere r,:esltll yazilim gﬁzumu araylslanna iki .ana - $ekxldez
‘gikmakiadir:

_ 1 Jdhale ag:arak 1lg111 katlhmcxlan davet. etmeK. ‘veya (6zellikle kariu 1$t1rak1 veya deviet
havayollannda mkhkla gomldugﬂ tizere). belirli sarttar saglayan her firmanin bagvurabllecegl

............

2.Gengllikle bir danistmanlik firmas; ile q:ahsara.k, om., Accenture Deloitte vb. gibi genel bilisim
-damsmanlrgl firmalart veya &mn. T?.RL ‘TIM vb. glbx havacﬂlk sektoru konusunda unna:ﬂagmlsf
-ﬁrmalar once kendl 1glermcle ‘bir-8n-eleme yapmak; daha sonrasinda ise bu §ek|lde 6n seciry
ﬁhstesme aldiklari belitli firnalarla dogrudan gbru.smeler yapmak

IIltlt an 1t1bar1y1a ptyasadakl tammrllgl ve sektordck1 konumu- saycsmde het iki yé&ntemdc de
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1:Strece katilin niyet iektibu vekarsilikli gizlilik ‘szlesmesi inizalanitia ..

2. I—Iavayolundan veya surecx -yuriiten datiigmarihik ﬁrmasmdan gerck tekmk gerekse i

; 1ht1yaq:lanm igeren sartnamemn aliimast.

'1r1mlermden u zmanlar

3. $artname evraklarmnin Hlt:t_ biinyesmdekl sat§. eklplerl vé ilgili ic 1

tarafindan, ortak g:all$ma ile _.doldurulmam, bu slire¢ €spasinida _havayolu veya damsmanllk
firmast’ 1ie utibathalinde’ Lahmp gerektlgl hallerde soru/cevap yaptlmam

f.ireg: dah' mdekl farkh g:ozumx urun ve:semslerm tamt:m sunumlarmm ve havayolu

'kullamcxlan ilé detayl SOFI/CEVAP-C otururnlannm yapilmast

S.Bu siirecin de’ basarlyla_ sonlandiblmas halmde §0n ag.amaya geg:llerek ':'pro_|ey1 kazanmaya
aday 2-3- firma érasina giil ilmesi, vé: sozlegme ‘hitkditnleri, ile tlcarl sartlar'konusUnda pazarliklar

yapilmast.

6.Feklifin iletilip. Kabul edilinesi halinde s3zlesmenin imzalanmasi,

Prcgenm kazamhp soziesme imzalanmasi halmde iitigteiintn Hitit sistemine gegnsl i¢in
asagldakl adimlar: 1zlenmekted1r

1:Proje. kapsarin dogrultusunda Hitit piojeé.ekiplérinin, olusturulmaﬁ ve musterl tarafmdak1 préje
ekipleri. ile &$lestitilmest, karsilikly iletisirn ve igbirliginin saélanmasn

2.litiyag asalizleri dogrultuswida gérekli geligtirme, zellestivme, kirulum, dis Sistem
entegrasyonu gibi teknik agamalanin gergeklestirilmesi

3.Sistem kullatiima hazit hale gelmesine paralel olarak siiisteri egitimierinin verilmest ve

sistetnin kullarima alinima testlerinin yapilmas
4.Gegi plaim dogrultusunda Sistejnin yolculann ve kullaniéﬂérm efisithine agilmasi

5.Bir siire daha Hitit uzmanlari tarafindan. yakin taklp SONrast stirecin-havayolu | kullamcnlamna

: rilevn
i Gelir Modeli

Slrket‘m gehrlen uygulama kil lanims ‘gelirleri ¢ “SAAS ") uygulama kullagimi 1y11e$t1rme,
gellstlrme gehrlerl, bakim’ gelnrlen, Infrastructure 4s:a Service - hizmet olarak. altyapl gehrlen
{“1A4S’ ) kurulum-enteorasyon gellrlerl ve dlger gcllrlerden olusmaktadlr

[ Hasilat - (TL) — [ 31422018 | 3L122019 | 31122020 [ . 30.09.2020 | . 30092021 |

| Uygulama’ ku]lanlmx gclu-lcn . 27.085.866 . 46778288 .40 $28.571 C29483.7710 '3_95159.221
Uysulamakillanes |~~~ [~ 7 oot

. | iyilestitme pelistirme geltrlerl 8719:173 14.363.051 15.344.232 ° -.11;218.9‘5‘3.._ . 13.246.994 |

Bakim gelirleri 1 3.694961 | 1F665:173 10:530.697 | . 8277.595 | . *13 498.820
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A | Altyapi hizméet. gehrlen L1 TEL456.682 1 . 15:544.102 . 16131155 .""'.".':'1_2;053.668. o fy
* Kurulum-cntcgrasyon gellrlerl . 4356855 | . 44508981 - 5282987 | = 3752466 | A404T056], A
Dl ér ) ' 633,121 | 1075393 [ 565780 '755;_333. A ?0]’.29&- -

| Toplam 1 0006658 93876905 | 88974220 |  e3sinedn [l 81833520




-:'_"'Uygulama ’kullamml gellrlerl (SAAS)-' Uygulama kullanum 1yzlc$t1rme, gehstlrme :gellrlen,_:

' 'h1zmetlcrd1r _
. Uygulaiil'a'kﬁﬂahlml"liSan's,' ?iyiiéstii‘m'é,- -gb‘li’sfirme-h‘iz'metlefi |
'Aglrllkh olarak chcut yazilima ek olarak; musterl taIeb1 uyarinea yapilan ilave gehstlrmelerm _

':sozlesme uyarmca ehrlenmls adam/glin fiyat uzermden faturalandmlmasml igeren ek
-_gellstlrme hlzmetlennden olugmaktadlr

3 'Balnm Hizimetléri

~Stinplan yazilih 902umler1ne 111$km gerekh guncellemelerm, __duzeltmelerm ve desteklerin
sunulmasindan dogan baklm hlzmetlermden olug.maktadlr

o Altyapr anmqtler!
Bir yaziliifi surimadan, barndirma, ve destek hiznietlerinin (“TAAS?) saglanmastidan olusan
hizmetlerdir.

D '-Kui-ulum%éﬁ't‘e'g‘rﬁsy'on-'hiz‘mét'leri
Aglrlikh olarak . yem musten kazammlarmda veya. ek tlrijn satiginda sunulan kiruluin
";hlzmetlermden olu:;maktadlr

. Dlger lemetler

. Mdstenlerden gelen 1$ emirlefi / taleplen tyaririca verilen danigmanlik, tekinik destek; egitim
V& berzeri . hlzmetler 1le araclhk edileni lisatis-ve bakim ahmssatim. 1§lemlen sonueu venlen
Y }zmetlerden olugmaktadlr

lrket’-m Aragtitini ve Gelistirme Faaliyetleri

.Slrket isbu Izahname tatihi ‘itibariyla, hem meveut portfbyundekl iiriinlerin kablhyetlenm
zengmlestlrmek hem de tamamlaylc1 yeii inodiil; urun ve hlzmetler uretmek uzere aragtirma ve
‘gehstlrme faahyetlerl yurutmektedlr :

Bu kapsamda tizerlerinde ‘aktif olarak g:allsllmakfa olan bashica modﬁl iirtin ve lizmetler
;asagldakl 4 ana ba$llk altmda toplanabilir:

) Ll Mevcut Urun ve lemet Porti?mu Dahilin de Y pilati Yem Islev / Modul Gehstlr_' ” ? C _
s P * \
Hmt in mevcut ﬂriln ve hlzmet portfbyu dahllmde yurutulmekte olari geligtirme it Jelep,—-\g

or verildigi cercevede  asagida listelenmektedir:. [ 7 ( 2 %
EGSUSHA\TATASM&ULIG!M \. \;‘
ARK oriiconr Mah Osmanh B Rulvarn{n 11/A
Ay 'md;«mmw. & .
:0236%60/70 4 a@.ﬁml‘*

'3" 01 34469 Maglai - Sanyef's
“Tot+00 212 27615 00 Fax+90212 276 1517
‘Banysi VD, 4830523051‘“& QY _Eq-i_f.',_l




L1 Crane:PSS Dihilinde Gelistirilen Yeni Iglevsel Moditller

Sirket’in ‘Crane PSS gatis1 altnda yer alan Yoleu Hizimetleri Sistémi, igerisinde ‘farkh alf
Hrinleri barmdlran bir. gbzﬁm pakendlr ve bir havayolunun yolcularma uguslati 1t;m
rezervasyon ve bllet satma51, buradakx satls kanallanm yonetmesx ck hlzmetler sunmasn,
yapﬂmasn ve yolcunun uq;aga kabulunu kapsayan ve bu akxsla 1lg111 qeslth planlama otomasyon
raporlama, takip. g1b1 islevler suninaktadur.

Crane PSS yazilim qozumlerl dahllmde yer alan urunler[e 1lg1h gelir yonet1m1 dmamlk
ﬁyatlama 'yapay zeka; kural bazl envanter yoiietimi, sadakat, yénetm‘u, deger ve grup yonetum
_glbl yem 1§Ievsel modiiller hzermde calisilmaktadir. Aynca IATA’nm One Order New
Distfibution. Capablllty Yeni Dagltlm Kabiliyetleii (“NDC"* ") Ve, Travel Pass 1m31yat1ﬂer1 de
stratejik. gellstxrmeler arasmda yer almaktadlr

L2 Cra{te- ™ D_a{n_!mde Ge!g;tlrd_gn Yeni Islevsel Modiiller

Crane TM, Hitit'in Yoléu Hizmeétleri Sistemi Crane PSS ile biltiinlesik caligan ve havayollarinin
farklt satis -kanalldn uzcnnden yolcularina 6megm otel rezervasyonlan arag. transferleri;
réhberli gézi turlan gibi gesitli ek hizimetleri sunmalarlm saglayan bir tiriifdiir.

Crane TM icin; Izahnanie tarihi ittbanyla €k tirtin ve hizmet satigL ve paketleme ozelhklenm
gellsthI ve destekleyici gellstmneler yapllmaktadlr Craie TM kullanan havayollarmm
stirekli olarak zenginlesen.ek tiriin portfdyiine sahip olmasr heédeflenmekiedir.

1.3. Crane CREW Dahilinde Geligtivilen Yeni Islevsel Modiiller

-Srket’ in Crané CREW olarak isimlendirilen Eklp Plahlama Sistémi, havayollarmm tarife

planlan ve ekipman atamalari-¢ergevesinde; gerek havayolunun kendi i3, kurallan getekse tabi
.oldugu T:C. Sivil Havacilik Genel Midiicligh’ (SI—IGM) ve Uluslararast Hava Tagimaciligt
Birligi (International Air Transport-Association — IATA) gibikural koyucu kururilatii mevzuat
ve kisitlarina uymak suretiyle hangi ugus i¢in hangi kokpit v kabin ekiplerinin gérev alacagum
plariladigs, ve bia planlari teblig, icra ve takip ettigi bir yazilm ¢oziiiadir.

'ICrane CREW dahilinde duzen51z operasyon yodnetimi, egitim modiild, i§ giicii planlama gibi
11 islevsel modiillerin: gehstmlmem tizerinde ¢alisiimaktadur.

1.4, Crane ALM Daliilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller (Aliotment Manager -Charter
Yénetim Sistemi);

Sirket’in Crané ALM olarak isimlendirilen Charter Yonefim Sistemi yazihmi ¢bztimi
havayoluiiun dncedent pIanlanmls normal sefer tarifesine ek olarak talep iizerine planlayip icra
ettigi, ornegin tur operatorleri i¢in tatil yorelerine diizenlenen donemsél ucuslar gibi “arifesiz”
{(charter) olarak tanimlanan ucuglarin planlamasint, ilgili satig ortaklarma ve kani 12 ‘gb*\
} dagiumuni, satigim ve takibini saolamaktadlr / 1""‘ @:f‘

Crane ALM i¢in yeni yapilan gelistirmeler ile- havayollari . dlsmda seyahat ace; elera, (ﬁ‘\}\
e
}

operatbrlen de bu gbziimden faygfal 2§03 NS Sk tﬁl‘ CUGEAS: iy A
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1.5, Crane:0CC Dalitlinde Gelistiilei -Yé:if,f;?e' vsel Modilller
Crane OCC-bir havayolunun ugusunu icra-etmesine kisa bir siire (6rn: 24 saat) kala. devreye
glren ve uq:usla 1lg111 guncel bllgxlenn taklbnu Ve raporlamasm saglayan, aym Zamanda da bu

kisa za.man i¢erisindé verq,eklesebllecek 6rnegm fotar veya deglslkhk glbl is suregzlemun
1crasma ve otomasyonuna 1mkan veren blr uruudur Ve; yapllan yem gellstlrmelerle ¢OZiim

A 6 Craié OTA (“Onlme T ravel Agency - __(fn!emgt.,_ .;Uz_ermden ;S_'eya_lmt Acentas:”)
Dalnlmde Gehgnrdeu Yeni Islevsel Modiiller - '

Havayollatmin kendi Satis sistemleri, web siteleti ve-mobil uygularnalan tizefinden ya'pﬁkiarl
satiglara dogrudan satls, ‘seyahat acenfeleri g1b1 farkli satis ‘ortaklan iizerinden yaptxklan
satislara ise dolayh sahs adi verilmektedit. Su -anda plyasada hakim olan yayguil is yapis

_ -blg:lmmc gore, havayolunun dogrudan sati§ stirecinde yer alan gesitli ek hizmetler, faikh fi yatlar
ve kampanyalar volewprofiline goteakilly sekllde klslselle$t1111m1$ dinamik igerikler s sunulma31
g1b1 katrria degerh 1mkan1ar dolayh safig surccmde saglanamamaktadlr

. Agent Portal Plus - Acente Portalt (“Crane APP "} ve Crane OTA Hitit’in havayollarma ek
olarak, seyahat acentelen Ve tar operatorlerme yonellk rezervasyon, bilet ve.ek hizimetiér-satigi
‘ve yolcu hlzmetlen bagta olimak fizere: gerekh temel 1$levler1 saglayan tirfinlerdir. Bir seyahat
"acentesmm 1l1t|yag: duyacagt goklu havayolu ve €k seyahat firitnleri {6rnegin otel transfer,
kiralik arag vs.) Satl§1 gibi yaygin: islevlere ek .olarak; dolayl satis Kanallarinda yukarlclakl
_paragrafta bahsedllen eksiklikler gidererek dogrudan sati§ kariallari ile egdeger tiriin ve hizmet
-zengmllgl sunulabilmesi igin diizeili olarak- gellstlmlelerl devam etmiektedir.

1 -7- Craiie CA Dahtlmde Geh;t:rdeu Yeni fgfevsei Modiiller

Crane CA, Hitit’in Havayolu Muhasebesi iiriin gmbu altmda yer alan ve havayollarmm
.glderlenm otomatxk olarak takip edebllmelerml raporlayab1lmeler1m ve mahsuplasabllrnelerml
saglayan bxr tiriindiir. Yapllan gehstlrmcler ile Crane SP trlinii ile tam koordineli. QallsmaSI ve.
: daha detayh glder ongorulen olugturabilmest hedeﬂenmektedlr

1.8 Karga .Cbzum!erz Dalilinde 'Gek,st:rden Yeni I;Ievsel Modiiller

'alanmda kullanllabllecek, gerekse de farkh lo_ustxk ﬁrmalarmm hava kargo taslmacﬂlgl
operasyonlarmx icra etrnelerini destekleyebﬂecek bir tGriindiit. Benzer bir gekilde Dormestic
Cargo + Yerel Kargo Hizmetleri { “Crane DOM"_) da yerel kargo hizmétleri igin ‘sunulan
ghziimdiir ve her iki‘modiilin de IATA tarafindan kurgulanan en giincel ybnergelere uyumly
glarak, tdkibi, yonetimi ve ‘otomasyont kolay elektronik kongimento tiretilmesi i igin anallzlen
Ve gellstm'nelen devaii étmektedir.

az.ar]anablllr Hale GetmlmeSI

Slrket il meveut Crane portfylindeki tirtinler diger Cranie Grlinleri ile béraber _' 1
zaman, tekmk niimaride yer alan “kurumsal veri yolu” (enterprlse service bus) yag
arkaplanda otomatik olarak birbirlepiyle entegie olacak ve sinerji igerisinde igbirligs

?8
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boylece Kul lanicitara katrna degerli 1slevler sunacak gekilde tasarlammslardlr Ote yandan bazi
u_runler Crane ekosxstemmden tamamen 1zole edlldlklermde ‘dahi temel 1§levlerm1 yerme-

ek031stem bacthllgl dcvam etmektedlr

$1rket taraﬁndan yurutulmekte olan b1r pro;e boylc ekosmtem baglmhhgl olan ancak strate_l lk

-----

pazaga hltap ed,ebllf_:cek .uninlenn bu spkll_(_ie gehstmlmemdlr,

3. Yeni Uriinler ve Hizmetler ile Yeni Pazarlara ve/veya 1s Kollartiia Girilmesi

Yukarida Bahsediten ve meveut Hitit portfoytindeki bélirli trtinlerin rekabetgiligini ve pazar

_ paymm arttirmaya yonelik girigimlere ek olarak, Sirket’in bilylime stratejisinde Bnemli rol

'AA

oynayan bir diger baslik ise piyasaya yen tirlin ve hizmetler sunillarak yent pazarlar, i§ kollan

ve miigteri segmentlerinde gorillen stratéjik firsatlarin degerlendirilmesidir. Hitit b sayede hiem
kayda deger yeni gelir kaynaklari olugturmayi, hem de Yolcu Hizmeileri Sistemi basta olmak
lizére mevcut iriin portfoylinii de gevresel olarak destekleyecek veé sinerji yaraiacak yeni
kablhyetler edinmeyi amaglamaktadir.

Bu baglamda 1 tanesi aktif olarak yiiriirlitkte, 3 tanesi isé snaliz ve prototlpleme agamasinida
olmak {izere agagidaki 4 ana proje yhiritiilmektedir.

Tzahnamie tarihi itibartyla Hitit tarafindah Acente Dagitim Sistemi (“ADS™) ad1 verilen bir proj e
yiiritilmektedir, ADS projesiyle amag, NDC standartlar: bagta olmak iizere Internet t;agmm
inodern ititiyag ve kabiliyetleriyle uyumlu olarak en temelden tasarlanan, ve bu sayede yerleslk
GDS sistemlerine gore daha hizli, daha diistik maliyetli ve daha zengin islevsellikte “yeni nesil”
bir GDS alternatifi gelistirmektir.

o Yeni Nesil Atallt Kisisellestirme ve Miistéri Sadakati Sistemi:

J{zahname tarihi itibaiyla, analiz ve prototipleme agamasinda olan bu proje kapsaminda,
havayolu yoleu s$adakat sistemleri konusunda Sirket’in geemiy bagarilari ve meveut
bitikirninden faydalanilarak Yeni Nesil Akill Klslsellestlrme ve Miisteri Sadakati Sistemi
ge_hg.tlrll_mem hedeflenmektedir.

e Havalimam Bilisim Sistemleri;

Hava tagumacihift is déngiistinde havayollarina egdeger dlgiide rol sahibi olan diger paydaslar
ise havalimanlanidir. Tipk: havayollaninda oldugu gibi havalimanlaninda da hem ticari hem
operasyonel faaliyetleri ydnetrnek igin kullamlan ve standartlan ilgili kural koyucular
tarafindan (Sregin; Uluslararast Havalimanlar1 Konseyi ~ Airports Councﬂ Intetnational
(“ACY") ve ilgili devletin havalimani ybnetim otoriteleri glbl) tarafindan belirlenip denetlenen
karmasik bilisim ve yazilim sistemleri kullamlmaktadis. Bunlar temielde havayollannda

m ! ullanilan muadil sistemlerden ayrigmakla beraber rnegin Hitit’in meveuf portfoylind€hee
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- havalimham biligim  sistemlerifiih belirli ‘endiistri standaftlan -dahilinde veri ali§i?qﬁ$1éfi
yapmalari gerekmektedir.
Dolay1siyla havalimam bilisim.sisternleri is Kolu Hitit agisindan hém sahip oldufn meveiit
bitikimin ¥e teknik kabiliyetlerin uyarlanabilmesi hem de meveut-Crane liriin portfoyil ile
Sinerji yaratabilme bakimlarindan belirli avantajlat tasimakiadir. Sitket su anda bu is kolunda
gelistirebilecegi iiriinlér, bunlarin potansiyél pazarlar ve sahg stéatejileri konusunda analiz
calismalarini siirdirmektedir. '

o Gelir Yonetimi Coziimleri:

Gelir Yohetimi, havayollan tarafindan kullanslan ve ugug biletleri bagta olinak: iizere
havayollar tarafindan sunulan gesitli tiriin ve hizmetlerin hangi kanallardan, ne miktafl_afda ve
hangi fiyatlarla Satlacagini yoneterek havayolunun karhligim azami derecede arttirinayi
hedefleyen bir metodolojidir. Havayollan biinyelerinde bulunan gelir yonefimi. uzinanlar
tarafindan gergeklestirileri bu siiregler giderek artan oranlarda bzéllesmis bilisim ve yazilim
sisterleri tarafindan desteklenniekte ve hatta otomasyon ile yer yer ikame edilmektedir. Bu tarz
gelir yonetimi yazilim sistemleri havayolunun anhk satis performansi, pazarn ve rakiplerin o
andaki -duramu, farkl tiketici profilleri ve satin alma trendleri, benzer kosullaitn gegmise
yonelik analizi gibi pek cok farkit kriteri hesaba katarak havayolu tiriin ve hizmetletinin arzma
ve fiyatlandirihdsia farkl satig kanalldri ozelinde yapilmasi pereken miidahaleleri gelic
yonetimi uzmanlanma bildirmekte veya otomasyon saglandigi hallerdé bu miidahaleleri
dogrudan sistemsel olarak gergeklestitip sonuglarm izlcyébil_r‘riektedirlcr. Havayolunun ana
dagitim ve satig sistemi olan Yolcu Hizmetleri Sistemi ¢ozitmlerinif bu tarz Gelir Yénetimi
sistemleriyle gok yakindan entegre olmasi hem gerekli veérileri ve performans gostergelerini
anlik olarak toplayabilme hem de yapilmasi gereken degisiklik ve miidahaleleri hayata
gecirebilme acisindan biiyiik dnem arz etmektedir.

Hitit Izabname tarihi itibariyla, Yolcu Hizmetleri Sistemi altindaki ¢ziimlerinin bir parcas:
olarak sunmakfa oldugu gelir yonétimi modiliinii islevsel olarak gelistirip tam donanili bir

./ \ gelir yénetimi ¢oziimii haline getirmek Gizere andliz ¢alismalari yiirtitmektedir.

W/{ “{_E‘{uﬁa paralel olarak hem yukarida bahsedilen yeni gelistirmeler, hem de meveut tiriipé

| An.él. Bulut Altyapisi fviléstirme ve Déiifisiim Calismalars
Sirket, 1zahnamie tarihi itibariyla, Hizmet Olarak Yazilim (SaaS) mimarisinin bir pargasr olarak
tiim miisterilerine Hitit veri merkezleri ile Google Cloud bulut platformu arasinda ortak:olarak
kurgulanmig bir “hibrit bulut” (hybrid cloud) barindirma Altyapist ile hizmet verinekteédir.
Buradaki kabiliyetlérin arttirilmasina yonelik olarak yine Google Cloud veya dimyain en
biiyiik 3 bulut saglayicisimdan birisi olan baska bir firma ile datia genis slgekli bulut kullanimum
kapsayacak ve Hitit’in kendi yerel véri merkezlerine bagimhiligi azaltacak ‘yeni bir mimari
knrgulanmas: ve “genel bulut” (public ¢loud) yapisina gegis lizerine ¢ahgmalar siirmektedir.

I gengl N
bulut yapisinda ¢alismaya uygun olacak sekilde tasarlanmakta / _qlegigtirilmekt'i‘.-__ ﬁy )
bdyle genis capl bir genel bulut kullaniminin getirebilecegi 6megin Yapay Zea ! M
Ogrenimi (Artificial Initelligence / Machine Learning), Nesnelerin Internieti (Intetne _
Hiper Baglanabilirlik (Hyperconnectivity) ve Stiper Uygulathalar (Superapps) gibi 3ot

-
k)

i
XP




- vc gellsmekte olan teknOIOJlk trendlenn havacnllk ve seyahat b111§1m (;ozumlerx ﬁzelmdekl"
uygulamalan tlzennde 9&11$1lmakfad1r : :

Yukatida’ sayilan tekmk lmkan ve avantaj lara ek olarak bu prcge ile- amaglanan dig ger blr fayda'
isé, genel ] bulut mimarisi iizerine msa edllmlg; bir sistemin Szellikle. Yolcu Hizmetleri Slsteml
1haleler1nde gldcrek artan Slkllkla karsllasllan veri 1§1eme leltIarllll karsllayabllecek olmasndlr

yme bchrh ﬁlke b cografyalar dahllmde 1$lenmesml talep etmekted1r Ve Hmt m hltap etugl
kiiresel Pazar dusunulurse bu -derece yaygin bir Altyapmm kurulmast aficak -gengl bulut
yaklaslml ile miimkiin olmaktadlr

5 - Slrket’m -Stratel :k 01 takllk ve. Séktc‘i'rél ﬁii‘likle‘re‘ Kﬁhili‘hlar’l

Hltlt havacilik ve seyahat yazihm gozumlerml tiim diinyaya tamtinak ve. pazarlamak igin
uluslararam ve bolgésel sektotel birliklerin varhgim. onemsemektedit, Havacilik ve seyahat
sektﬁrﬂntin isleyisi ve bu sektbrler 1q:mde faallyet gosteren farkli alt kirihimdaki firtidlan bir
araya gétiten platformilar olmas:: at;lsmdan blgesel birlikler gok biiyitk 5ném arz etmektedir.
Hitit, Avusturalya Ve Yer.u Zelanda disinda dunyanm heémen hér bolgesinde mtigterisi- -olan bir
yazmm firmas1 oldugu icin, b geriis miisteri portfbyunu olugtarma agamasinda blrllklere olan
uyehk]ermden azamii dlg:ude faydalammstlr Hmt ‘in iiye oldugu bolgesel ‘sektérel birliklerle
1lg111 dzet bllgllerl asaglda belll'tllll11§t11

a. JATA:

Sadece hdvayolu slrketlermm {iye. olab11d1g1 uluslararas b1r kurulugtur. Kurumun merkezi
Kanada' fim Montreal sehrmdedlr IATA: emmyetll giiveali ve ekonoinik hava ulaslm:m
Saghyabllmel\ amaclyla l‘la\"‘l)’OHalI arast bir karulus olas ak 1943 vllmda l\urulmuqtur Su anda’
diinva n'cnclmdc 140 ulkcdcn 270'n tizerinde diyeye saluptll

Hitit, IATA i Stratejlk Ortakliklar Programi’na dahlldll‘ Bu program - havacilik ¢Ozim’
saglaylcllarmm kilit sektor paydaglariyla iligkileri gellstlrmcm ve guc;lendmnesx i¢in bir
platformdur Stratejlk Ortaklar, cesifli JATA ¢ahsmia -gruplarina katilimlat  yoluyla,

havayollannm Snéelikleri hakkinda benzérsiz bir fikir edinitve hava taslma0111g1 endiistrisine
jhizmet edérken JATA:ile birlikte gallstlklan igin taninma firsatina sahip olurlar.

b. European Regions Airline Association - Avrupa Bblgesi Havayolu Birligi (“EM )i
Havagilik endiistrisinin tim alt enhmlan dahil olmak {izere tavayollarmi ve ureticiler,
havaalantary, tedarikeiler ve havacilik hizmeti saglayicilaii dahil 130'dari fazld ortak iiyeyi
ternsil eden bit ticaret birligidir. ERA, sektor ve endistr] icini wzun vadeli ve strdiiriilebilir
bilytimeyi teswk etmek vé gehstmnek amactyla Aviupa'minénde gelen duzenley101 kutumlar,

L’_hukumetlen ve yasa koyuculan bnunde glkarlannx tem31l etmek uzere uyelen adina 9a11$1r
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ile gergeklesen global yoleu sayist 2.3 milyon tahmin edilmektedir, bu rakam 2019 yilinda
(M,J(_Ly

'ICAO tarafindan derlenen yolcu rakamlarma gére (2007 ¥y

c. Pasific As_fa Travel Association (Asya Pasifik Seyahat Birligi ( “PA T4%):
1951'de kurulan, Asya Pasifik bdlgesinden ve Asya Pasifik bslgesinden seyahat ve-turizmin
sorumlu‘gélisimi i¢in bir katalizor gorevi gbren, kir amaci glitmeyen, fiyelik-temelli birbirliktir,
PATA, dz¢l sektor ve kamu sektoril diyelerini bir araya getiterek, Asya Pasifik bplgesinden ve
bt bdlgeden seyahat ve turizmin degerini, kalitesini ve stirdtiriilebilir bityitmesini artirmak igin
anlaml ortakliklari kolaylagtinr,

d. Arab Air Carriers Organizations - Arap Hava Tagimacili Bivligi (“AACO”) ;
Arap havayollarina hizmet etmek, ortak ¢ikarlani temsil etrnek ve operasyoriel verimliliklerini
artirmak ve yolculara daha iyi hizmet vermek i¢in yiiriirliikteki tiim rekabet ve diger yasalarla
tutarl bir sekilde is birligini kolaylagtirmak amaciyla galisan bir birliktir. AACO, bolgesel ve

quslarara51 kuriluglar, hiikiimet ve sivil toplum kuruhislar, havayollati, ulrencder ve hizmet
saglayi¢ilarla endiistri, ditzenleyici, yasal ve operasyonel konulan igeren genis bif yelpazede is

birligi yapmaktadir.

e. Latinn American and Caribbean Air Tmnsport Associdation - Latin Amerika ve Karayipler
Hava Tagtmaciidt Birligi (“AL’I'A”)}

Latin Amerika ve Karayipler bolgesinde daha giivenli, daha verimli ve gevre dostu hava
tagimactbiginin geliftiriimesini kolaylagtirmak igin tiyelerinin ortak ¢abalarim kootdine eden,
kér amac1 glitmeyen 6zel bir birliktir,

f. .African Airlines Association - Afvika Havayollari Birligi (“AFRAA”):
Afrika'dan gelen havayollarinin ticaret birligidir. AFRAA, 1968 yilinda Gana’da kuruldu ve
2021 Subat ay1 itibaryla merkezi Nairobi, Kenya'da bulunuyor. AFRAA'min birincil amaci,
Afrika havayollar: arasinda ig birlig_ini saplamak ve kolaylagtirmaktur,

7.2.1. Fafal_i_yet gosterilen sektdrlér/pazarlar ve thrageimin bu -sektiirlerdckifpazm‘larﬂaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Hava tagimacilipy, son 20 yilin istikrarl biyliyén ‘séktorlerinden birisidir. Ozellikle diinyada
1990°h yatlarin sonunda yayginlagmaya baglayan “Diisiik Maliyetli Havayolu” yaklagim ile
havayolu ile seyahat pek ¢ok insan agisindan daha erigilebilir hale gelmis, buna paralel olarak
e-ticaret vé kilresel pazann bilylimesi ile beraber, hava kargo tasimacihigina ofan talep de aym

gekilde artmig ve havacibigm sektdrel bilyiimesini tetiklemigtir. Global yolcu sayisina

bakildiginda 2000 - 2010 arasi yaganan 3 6nemli krize ragmen y1lhik ortalama %4.9 bilyiiyen
global yolecu sayisi, 2010 — 2019 arast dénemde ise ortama yillik %5.8°lik bir biiyiime
sergilemistir. Covid-19 salgim ile tarihinde gorilmemis bir diisiis yasayan sektorde 2021 yih

erceklegen hacmin yarisia yakindtr.

akad
https:/fwww.icao. int/publications/Documents/9898_en.pdf, sayfa 85 ve 2019 Wb 3 ;‘r ka( Ie;r
htps: //wmv icao. int/anniial-report b " Te7d

2019/Documem‘s/ARC 2019 Air%20T; -ansport2620Statistics. pdf), hava tagima 1"’ 2 M,?Z

2019 yllldn arasinda 1k1ye katlanarak dl’.lnya ¢apinda yillik 4.5 milyar ydlcuya ulmqggﬁ_
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" 'ylllarmda Af‘nka Ve Aéya mn gbrece daha hlle buyuyen bﬁlgeler olduklan IATA venlcnnden-

anlagllabllmektedlr L (http, _‘//www fata. o g/en/:ata—reposrrozy@ubhcanons/econom:c- :

. --.-_repo: ts/axr-passenger-monthly---dec-201 ..

. ._Ancak Covid-19 salgmlmn etklslyle hava taslmacﬂlgL biiytlk darbe almls ve 2020 rakamlan
‘beklenemn Y%62. altmda gerc;eklesm1§t1r (2019 yi1l sonutida yaymlanan 2020 ongordlert;
_(_ttps //www iata. org/en/:ata-repos:torv/mfbhcartons/economrc-repw Is/mrz'me-mdusrrv-

‘erﬁ): mance---december-z‘(?} 9——-data tab!es/) Ve 2021 ylhnda yaymlanan 2020 yilt _

: 'gert;eklesen yolcu rakamlarl, (https //www mta orz/en/ra!a—fepos:ro; yéoubhcat:ons/ecanomzc— ‘
.reports/alrlzne-zndustrv—economzc-perfor mance---arml 202] ———data-:ablesf)

“ .IATA’nm Son ac;1kIam1$ o[dugu 2021 Arahk ayi pazar analizi raporunda Mart 2022 ‘den

itibaren havayolu traﬁgmdekl lyllesmcmn kald1g1 yerden devam edecegl behrtxlmlstlr Buinii

-:_saglayacak etmen olarak da yem Omlcron varyantmm oncekllerclen daha 4z ciddi. semptomlar
. gﬁstennem ve hasta basma hastaneye yatng oranlarmm dusuyor olmasinin etklslyle bu- dal ganin
-daha kisa § surecegl beklentls1 gosterllmektedlr IATA b sayede hiavayolu traﬁgmm genel olarak
__ : gﬁt;lu oldugu yilm 1k1n01 ve uglingi geyreklennde iyi bir -pérfosmans scrgllcnebllecegml
!behrtm1§t1r (Alr Passenger Market Analysns (1ata org)). Yine.IATA dngdriileti bu toparlanma

siireci sohrasinda hava’ taslmaclllgmm tekrar biytimeye bas]ayacaglm Ve 2030 yilr itibatiyla

‘Covid Sncesi bifylime dngbritlerine gore sadece 2 yilhik bir kaylp olacagml isaret etmektedir

(htrps /W fatd. o7 g/en/rara—repos:tory/pubhcat:ons/ecanomzc-repo; “fs/an=almost full—
recovery-of air-tr ave!—m—prospect/) (Sayfa 11)

Uluslararam Sivil Havacnhk Orgtitunden (ICAO) 25 Ocak’ta yaymlanan son raporunda da

-global yoleu sayllarmda 2021 yllmda 2019 y111nm %49 kadar altinda kalmd1g1 2022 ylll igin

ise toparlanmanin devam. etmesnyle birlikte 2019 ylhmn %67-72’sme kadar 1y11e$memn

-saglahabllecegl bellrtllmektedlr (https //www ica0. 1nt/sustalnablhty/Docmnents/COVID-_

‘PEGASUS HAVA TASI’ﬂACILlG] A&
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Ust Grafik: Yukarida 7:2.1 girig métninde verilen ICAO kaynaklarmin gorsellestivilmesi Alt
Grafik: IC40 (htfps:/fwww.icao.int/sustainability/Documents/COVID-
19/ICAO _Coronaviris_Econ_Impact.pdf)

1) 2021 yilt yoleii sayisi, ICAQ 'riun 25 Ocak 2022 tarihi ifibariyle, 2021 yrlinda gergeklesen

yolcu sayis: on tahminidir,
Bunun yaiinda havayolu sirketlerinden de dzellikle 2022 yilinda iyilesmenin hizlanacag ve
yogun sezon geldiginde bunun etkilerinin goritleceg yoniinde agiklamalar gelmektedir. Delta
\/ Air tarafindan yapilan ac;lklamada Mart ayindan itibaren sirketin kara gegecegini ve yitkselen
') performansimn yilmn. géri kalaninda da devam edecegi belirtilmistit (Deita Air (DAL) Still Sees
2022 Profit Even as Covid Slows Recovery « Bloombcrg) Yine Ryanaxr ydnetlclsl yapmig
" oldugu agiklamada, Onmicron varyantina yonelik endiselerin.de azalmaya baglamas ile birlikte
havayolunun yéz aylarinda 2019 sev1yelerm1 gecebilecek bir performans gosterebilecesi
Sngoriisiinde bulunmugtur (Ryanair Sees Demand Snapping. Back in Time for Summer Surge

(bloomber_gqumt.com)_).

saylsl 1t1bar1yla eft buyi:k 1k1 havayolu taslylclsl THY ve Pegasus un tasi'_r_ , .
sayisindaki ciddi artis ile bitlikte Ttirkiye igerisinde veya Tuirkiye’den veya Ttirki
eden yolcu saylsl 2010 2018 donemmde 1k1ye katlanarak yllda 200 nnlyon yolcu :




2023 yilve sonrasmda gldenlebllecegl ye: sektorun 2019 ylll yolcu sayisi sevnyesme Lademell
olafak 2023 yllma kadar ulasabllecegl ongorulmektedlr Ying ayil raporda yer venlen DHMI
-'talnnuﬂermc gore 2022 yilinda ‘beklenen toplam yolcu sayisiinii 2019 yllmm yalmzca %14,4

altinda oldugu gorulmektedlr : h:‘t 28/ WWW., research sate. niet/ 'ubhcanon/35211 9879, COVID- "
19%27DA_BIR_YILIN ARDINDAN. SI VIL HA VACILIK SEKTORUNUN OPERASYONEL
VE FINANSAL DURUMU 2021-2023 YILLARINA ILISKIN TAHMINLER)

PSS SEKTORU

Hava yolcu ve kargo tagimaciliinin son deréce karmiagik operasyoriel gereksinimleri-
bulunmaktadlr Havayollai, mal ve hizmet satan herhangl bir kuralugun yonetme51 gereken
tedank, envanter, fiyat, dagitim ve saittg kanallari, muhasebé ve mahsuplasma gibi baslikdara ek
olarak ugaklarin ve ugus ekxplermm takibi ve planlama51, havalimans vé gumruk otoritelerinin
gereksmlmlenmn karsllanmael ve 1lglll veri ahslarmm saglamnam, gecnkmeler, olumsuz hava
uygulanmasn g1b1 pek g:ok konuda da operasyon gerg:eklestxrmek ve bunlan hem yerel hem de
uluslararasi kural' koyuculann siki denetimlerine uygun sekllde yapiak zorundadlrlar

Dolayistyla dljltallesme hava tasimacilir vé havayollan agisindan biiyitk 6nem tagimakiadir.
1960 yllmda IBM Armerikaii Havayollan igbirligi ile bagldyan bu dljltallesme trendl,
gﬁnﬁmﬁzde bzelhkle Inteinet ve mobil tekriolojilerin de etkin kullanimi ile (;ok kapsamli bir ha!
almigtir: Bu dijitallesmenin inerkezinde PSS ad: verilen ve havayolunun sundugui tiim iirlin ve
hizmetleiin ydnetinini, dagitumin, satijini ve takibini saglayan sistemiler yér almaktadir,
Havayollar: operasyonlarinin bir pargasi olarak PSS sistemlerine -ek qlarak bmegm ekip
planlama veya u¢ak bakumi takibi gibi farkli sistemlér de- kullaniyor olmakla beraber,
havayoluniin hem operasyonel hent ticari katbi PSS sisteminde yatmaktadr.

PSS sistemleri binletce havayolu galigarii tarafindan mliyonlarca son migteriye gecﬂcmeye veya
hataya tahammiilii olmayan sartlarda hizingt vermek amacxyla kullanuldiKlan igin oldukea
gelismis ve karmaslk yazilim platformlandir. Bu gereksinimin'lizerine hem havacihigin kendine

gii sektorel ihtiyaglan, hem de pek ok farkls endiistri stanidard: ve mevziiata tabi olmasn

Gg%bcblyle PSS sistérni geligtirebilmek diinyadd diger yazilim {irfinlering gorece: gok az sayida
firma tarafindan saglanabilen bir uzinanhk seviyesi gerektlrm_ektedlr

T2RL raporlarina gore dinyada 45 adet PSS sistem saglayicisy bulunmakta, ve bunlann
yalmizea yariya yakiu  halen  aktif  olarak  yeni iittinler gellsti'r'mektedir
(hittps: //wmv 128l net/réports/gen-pss). Bir PSS saglayicinin biyiikliiii ve piyasa hacmini
olgzmek 1(;1n kullamlan endustn standardl, 0 PSS sxstemml kullanan tum havayollarmm senellk

buyhk 10 PSS saglaylm asagldakl §¢kllde _slralanmxstlr
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_Kayﬁdk:'_ﬁ@‘@p.sj:{/Wwﬁhf?{{.-nér/rep_élftsféeq-gss;_ (Err.szm Tarihiz Aralik 2021)

Bu s_ifallsfmada yet alan rakip firmélatla ilgili 5zet bilgilere sirasiyla agagida yer verilinekiedir:
_:-Travelskv

‘Travelsky chhnology Limited, Pekm / Gin merkezli ve Ciii pazatinin seyahat tckno]o_ulerml
kar:;ﬂamak ve bu alanda dlsanya baglmllllgl azaltmak amac1yla Cm devlen taraﬁndan 2001

.....

:_____Ikollarmda faallyet gdstermekle beraber Cm pazarl dismdakl ktiresel mevcudlyetl Sll'lll'lldll‘

\ /https: ﬂmedla—tfaVGISkjf todayir. ¢om/202109031 34820 1777988415_en.pdf adr'e'sinde

_yaymlaxms olan en gﬂncel faaliyét raporuna gore Travelsky yolcu hacimlérinin %0,32%s1 Cin
--dl$ll‘ldakl musterllerden gelmekte olup, faaliyétte bulundugu: ulkeler Tayvan, Nepal, Kambog:ya,
Filipinler,  Izlanda iilkeleri ile sinirhdir,

Travelsky ¢ok biiytik yoleu hacirlerine sahip olan Gin pazaninda tekel kopumundadix ve birinci
Sudya oturmasim saglayan yiksek rakamlan bu sayede elde éfmektedir, Ornegin 2020 yrlindaki
_:toplam yolcu rakamlan yaldaslk %96 oramnda Cm pazarmdakl 19 hat yolcularm i

Bu gergévedé degerlcndlrllmcé Travelsky m uluslarara31 pézarda kayda ‘ci'er jpl 2 ‘ii
'mevcudlyetl bulunmadigx gorilmektedir ve dolayisiyla faaliyette bulundugu alanlar it ban?y K %o ‘
kiiresel anlamda agilan ihalelérde-rakip bir firma olarak degerlendirilmemektedir. \ e ‘iﬁi'b/‘\ 1 ﬁ



._'Travelsky iy haclmlermm neredeyse tamannyle Cm pazarlyla l{lSItIl olmasi vekiiresel: anlamda 3
kayda deger bir varhgi olmamasma Tshu I?ahname ekinde sunulan TIM tarafindan hazulanan

EKim 2021 tarihli Raporda da benzét- $€kllde yer verllmektechr (EK:% TIM 2021 Market Study, _
s.17). . '

-Amacleus IT Holdm‘:_ S, A. ) ye Amadeus Nav;tan’e‘

Amiadeis Madrid 7 Ispanya merkezli bir: seyahat teknolo_]llerl firmasidir ve 1987 yllmda asagida
-bahsedllen Sabre firmasimn, ve dolaysiyla ABD’nin piyasadaki hak1m1yet1n1 larmak tizere bir
araya gelen Avrupah havayollan tatafindan kurulmustur ‘Bui kurucu ortaklati arasmda Fransiz
devlet havayolu Air France; Almanya devlet havayolu Lufthansa; Ispanya deviet havayolu
Iberia ve Isveg devlet havayolu SAS yer almaktadir. Amadeus da, tlpkl Sabié glbl Hitit ile
rekabet ettigi PSS is koluna ek olarak daha bityiik. bir GDS is kolu da 1$Ietmekte ve buradan’
elde ctt_;gl_ gelir Ve pazar pay: gitclinii PSS _1§l¢_r1_n_1 disaridan desteklemek-i¢in Kullanmaktadir.
Ve yine Sabie orneginde oldugu gibi Amadeus da, 2016 yilinda diigiik maliyetli havayollar
i¢in daha yéni nesil PSS ¢ozitmléri tireten Navitaire Sirket’ini satin alarak biinyesine katmugtur.

Meéveut Amadeus miigterileri arasindaki kayda degei isimlerden bazlari yukatida sayilan
Kurucu ortaklarina ek olarak KEM, Qatar Airways, ANA g1b1 havayollari yer almaktadir. Hitit
2021 yihinda Amédeus kullanan bir havayolunu kendi sisternlerine gegirmeék dizere: anla.sma
saglamgtir, ve.aii 1t1bar1yle geqns stirecindedir.

Sabre Corporation (“Sab‘r_e_”»[

Teksas / ABD merkezli bir seyahat teknolojileri firmasidir. 1960 yilmda IBM ile Amerikan
Havayollarl nin ortak ]$bllllgl netlcesmde kurulmus olai Sabre, dunyamn havacihk yazilmm

Sabrein Hitit ile rekabet halinde- oldugu PSS is koluriun. yam siTa, seyahat acentelerine yazilim
ve daha da 8nemilisi satis igerigi olarak u(;ak / otel / arag vs. envantéii sagladig ve bunlar
lizerinden acente satig komisyonu kazandigy GDS ig kolu da bulunmaktadsr ve bugilin 1t1bar1yla
Sabre gélirlerinin buyuk bolimini GDS kazanglan olusturmaktadlr Ozelllkle Kuzey
Amerika’daki seyahat acenteleri tizérinde biiyiik GDS egcmenhgl olan Sébré hem buradan elde
ettigi gelirler hem de acente aguimn pazarhk glictini} kullanarak PSS is keluru digandan
| “)desteklemektedir, Sabre, rekabet etmekte zorlandlgl yeni nes1l diisiil: mahyetll havayolu PSS
¢Oziimleri ‘alamnda faaliyet gostéren Radixx firmasim 2019 yihinda $atin alarak bunyesme
katmig bulunmaktadzr.

Meveut Sabre migterilerindeki kayda, deger isimler arasinda kurucu ortagt lan American
Airlines’tn yam sira Etihad, Aeromiexico, Alitalia, Westjet, gibi havayollan yer almaktadlr
Hitit, Sabie’dan ilk 'olarak 2018 yilinda 18 yildir Sabré sisterni fizerinden faahyetlerml Vit
Pakistan. Havayollan n1 kendi sistemlérine gecirmis, sonraki senelerde de Ajr Sey .
Bahamasair ile bu geg:lslere devam etmistir.

oL Tark 34912 , -‘
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In House Mainframe:(Sirket fciAna Bitsisavar)

Tabloda yer:alan bu kalem belirli bir sirketi 1$aret etmemekiedir, daha ziyade PSS Altyapllarl
kendi dahili'i l$ bmmlern tarafinda ilslettlen havayollanm tammlamaktaclir Bu baghk-alting
“mainframe” ad verilen ve “tenjeli genelhkle 1980°1i yll]ara dayanan “ana, a
sistemlerini kullanan omegln Delta veya Turk Hava Yollari glbl havayollarl sayﬂmaktadlr

Bu tafz i¢ s smtemler baska havayollarma pazarlanmaya teknolopk velveyd! ticari. ac,:ldan elvens,;h
Slmadiilari i 1@111 plyasada takip birdiriin olarak yer almiamiaktadirlar,

In I-Iouse IT Departmcnt (“S;rket lCl Br!m Tekno!onlen ”) Is Bmml)

Tabloda ¥ alaf bi kalem behrh b1r sirketi 1$aret etmemcktedlr, daha zlyade PSS Altyapllarl
kench dahili i 15 bmmlerl taraﬁndan 1$[etllen havayollarml ta mlamaktadlr Bu ba;;ll_ 1

“mainframe” s:stemlere gﬁre gorece daha yeni teknolopyle snstem gellstlrmem yapmls dmegm
E 1yduba1 veya Freebird g1b1 havayollarl sayil Imaktadic,

Butarzig snstemler bagka: havayollariha pazarlamnaya teknolopk ve/veya ticati agidan elverigli
Olmadiklagt i¢in plyasada rakip bir {irtin olarak yer almamaktadlrlar

Bullet Proof Technologxe

taseron olarak kullanllan Ve Easyjet’m kendme ﬁzgﬁ gellstlrdlgl PSS Altyapislm 1§leten
firimadir. Firma meveut durumda Easy_]ct dlsmda bir. baska havayolu girkefirie hlz‘rhet
vermemekte olup, bu baglamcla yukandakl “In-House 1T Department” kategorlsl ile. e§deoer
konumda hlzmetlcrlm surdurmektedu ve plyasada ag:llan digér hava: yollahnim “hizhiet

ihaleleinde yer almamalctadir,

Sociéts Internationale de Télécommiunicationis Aéronautigies (“SITA®)

SITA Cenevre./ Isvn;re meéikeézli’ bxr havacilik teknolo_ulerl konsor51yumudur 1949 yilinda
aralarinda Fransa deviet havayolu Air France, Hollanda dévlet havayolu KLM, lsvu;re devlet
havayolu Swissair glbl isimlerin oldugu 11 havayolu 'tarafmdan kurulmus olup bug(m 400

civarinda- havayolu, ‘havalimai Ve benzeri hava tastmacﬂlgl firmasi ‘tarafindan yonehlen bir
{ ‘enddistri Kkonsorsiyumudur.

; I;.'_Ana faaliyet alanlan havalimanlar: igin biligim SISternlen, havayollan igifise operasyonel
" ° sisteniler ve bilgisayar. ag er1$1m Altyapist saglatiiak-olan SITA 2019 yllmda PSS is. kolundan

g:ekllmeye karar vererek sat1§m1 durdtumug.tl.lt véan ltlbanyla PSS musterllenm a:;amah olarak
kapatmaktadlr 2019 yahitdan bu’ yana Hitit 7 SITA mu;terlsml kendr s1stemlerme gegmmstlr

Slrena-T-ravel




Hem PSS hern GDS alanlarinda q:ozumler sunani Sirena Travel afuithkli olarak Rusya ve diger
a1s iilkelerindeki miisterilere hizmet verimekte ve daha’ Ksith olarak yakmdaki diger
.cografyalarda da et_l;mhl_c gostermektedir.

' Hitit'in Kiiresel Pazardaki Konuniu

Tabloda ilk bakista 8. swada gozitken Hitit'in Kiirésel pazarda rékabet ettigi firmalar arasindaki
konumu yukandaki ‘bilgiler 15iinda degerlendirildiginde daha belirgin hale gelmekiedir:
Siralamada daha iistt¢ yer alan 5 isim (Travelsky, Tn House Mairiframe, Tn House IT Departrent
ve Bulletproof Technologles) ashinda kiirese] pazarda gerr;eklegnrllen ve Hitit’in dahil oldugu
1halelercle .yer almazken,, Amadeus Navitaire ise Amadeus gatisi altinda yer almaktadir.

Bu kriterler dahilinde Hitit, Amadeus ve Sabre’n ardmdan diinya genehnde acilan PSS
thalelerinini bir ¢ogunda 3. biyiik PSS saglayicist olarak yer almaktadir. T2RL tarafindan
yaymnlanan 2 Temmuz 2_02_1 tarihli analiz mietninde de Hitit*den “Pazar liderleri Amadéus ve
Sabre’1i ana rakibi” olarak bahsedilmektedit (hetps:/riww.2rl net/insight/). Keza Hitit 2018
yilinda Sabre’dan ilk olatak Pakistan Havayollary’nn ge9i$ini gert;eklcﬁirmis, ve 2021 yllmda
da Amadeus’dan alinan ilk miigteri Royal Brunei’yi kendl sistemi Uzerine gegirmek lizere
anlagma imzalamis ve nansfer caligrmalarina baslamstir.

Hitit'in sektor lideri raklplenne kargt bu basanlan, TIM tarafindan yaymlanan raporda da
“Hiti’in ‘sori yillarda liem Sabre hem de Amadeus'dan miigteri kazanmay1 bagaran ‘ték PSS
saglaylcl” oldugu tespiti ile kendine yer bulmaktadl_r { EK.9 TIM 2021 Market Study Report
5.21) .Yirie ayn: raporda; Hitit'in “onceki yillarda bilytime gosterdigi EMEA (Avripa, Orta
Dogu, Afrika) bolgesinin Stesine gegerek Amérika kitasi ve Asya-Pasifik bslgelerinde de
biiyiimeye bagladigr” belirtilerek Hitit’in giderek giiclenen kiiresel meveudiyeting vurgu.
yapiimaktadir. '
Diger Rakipler
Yukarida bahsi gegen ve dzellikle Geleneksel Havayolu is modelinde ¥ogunlagmis olan rakipler
haticinide Sirket’in kendisinden daha kiigtik, ve dzellikle Diigiik Maliyetii Havayolu ve “start-
' up” havayollan alamnda faaliyet goisteren rakipleri de bulunmaktadir. Asagidd daha detayli
bahsedilecegi iizere Sirket kendinden biiyiik rakiplerine karsr pazar paym arttrmay
6)/‘;\ hedeflerken bir taraftan da bu kigitk rakiplerine karst da etkili olmak izere planlanan farkl
faaliyetler ve i stratejileri uygulamaktadir,

GDS SEKTORU

Havacilik bilisim sekiriinde gerek havayollan ve diger aktorierin temiel faaliyetleri agisindan
arz-ettigi Onem, gerekse de igerdigi ticari hacimler bakimindan 6n plana ¢ikan iki ana sistem
ulunmaktadlr Bunlarin ilki olan PSS yukarida detayh bir sekilde anlatilmigtir. Digpe: ek,
Lvacxhk biligir sisterni ise “Global Dagitim Sistemi” (Global Distribution Sy rq-\%(gDS)

olarak geq:mektedxr GDS bir havayolu ile diinyanin ‘herhangi bir yerindeki bi sali {jjms
0GP

arasinda kﬁpm vazifesi goren araci sistemilere verilen gehel isimdir. Hal aya‘.l:l
sistemlerine satisa agmak istedikleri uguslary, fiyatlar, koltuk envanterlerini, s
ek hizmetlerini vs. yiikleyerek GDS iizerinde kayith olan tim acentelerin "
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ortaklarinin‘bu 'i(_;eti__ge;gf_isrn'esini vesatr yapmasni saglayabilirler. Bu durum 6mc§in-ffﬁ_ﬂ'<'iye.

‘merkezli bir havayslufion ABD*den Japonya’ya kadar ditnyann ¢ok farkli yerlerindeki sateg

acentelenyle ‘merkezi bir sistem lizerinden -galigabilmesini mitimkin. kllmakta ve havayollan

‘ac;lsmclan mddl avantaj yaratmaktadlr

~Aymi $el_<1_ld_¢ seyahatl'acente_lerg de GDS sistémlerini kullandiklam .zaman pek 'Qdk farkli

havayolinus ugus ve fiyat bilgilering karsilagtirmalt olarak ulagabilmekte ve istedikleri sekilde

rezervasyon yapabilmektedirler, ek blr avanta_] olarak da Gmegm paket tur safis1 gibi hizmetler
saglamak istéyer acenteler igin yine aynt GDS 31stem1er1 iizerindéni havayolu disindaki
kaynaklardan gelen otel rezervasyonu, kiralik arag'vs. gibi hﬂlzmetlerc de erisim saglanmaktadir,
Yukaridaki avantsjlar g6z Snine alindig1 zaman GDS sistemlerinin seyahat sektbriindeki Stiemi
anlasllablllr Bugiin ‘GDS sistemleri o kadar yaygm olarak kullantimaktadir ki geleneksel
seyahat- acentesi i§ modelmm dlsmda olan drnegin Expedna veya Booking.corti gibi .¢ok biyitk
seyahat web siteleri bile tek merkezden erigilebilecek igerik zenginligi ve kullamm kolaylig
ac,:lsmdan goruntuleyeceklerl tirlin’ ve teklifleri kismen de -olsa GDS sistemleririden temin
etmektedir,

flk bakigtaki tiim bu avantajlarma. ve yaygin kullamimlarina ragmen meveut GDS s1stemler1
havacilik Sektdrinde ozellikle de havayollan nezdinde giderck artan bir memnumyetsmhk_
yaratmaktadlr Bu meinniyetsizligin temelinde iki ana etken yatmaktadir:

+ GDS sistemleri, glintimiizdeki Internet Altyapisim hentiz var olmadif 1970-80°li
yillarda tasarlanmislardir. 862 konusu doriemde bit havayolunun kendi bilisim
sistémleri (6rn. PSS) ile diinyanin uzak bir noktasindaki bir seyahat acentesinin satig
sisterléri arasinda bir kopril kurabilmek kayda deger bir teknolojik bagari olmakia
betaber, meveut GDS sistemlerinin 30 yilt askin stiredir hala aym teknoloji yapisini
kutlantyor olmas: artik bir dezavantaja doniismiis-durumdadir. Ozellikle Internetin
gelisimiyle glintimiz diinyasinda bu tarz baglantilar ¢ok daha hizh ve islevsel sekilde
-.yap11ab1lmekted1r Bir oimék olarak, Covid doneminde hem yolculara gliven

e asllayabllmek hem de yeni gelir kaynaklarl yaratabiltek igin yaratici yeni hizmietler

0/{/\_ q/-lf iiretmeéye ¢alisan havayollanmin, GDS sistemlerinin ‘belitli kati sablonlafa uyma

zorurilulugu oldugu igin bu dinamik hizmetlerini $atig aglan tizerinde istedikleri clglide
dagitma imkanlari olmamigtir.

Asafida de;taylandlrllacagl itzere diinyada GDS hizineti sagldyan goérece az sayid_a_ﬁr'ma
olmast; ve bunlar arasinda bile islem hacminin btiylik kisminin sadece 3 GDS sistemi
tlzermden geciyor olmasi bu firmalara oligopolik bif yaklasiin sergileme 1mkan1
tammaktadlr Bu yakla$lm da GDS 31stemler1nm ﬁyatlanclmnalarma dog :

GDS sistemleri tiim bu dezavantajlarina ragmen sektdriin eski zamanlaninda éI ,_\
merkezx konumlarl sayesmde faahyetlenm surdurmektedlrler, keza GDS e alterna_ Ha
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aym olg:ude yaygin- kabul gbrmesn oldukt;a zordut ve- bu yuzden mevcut GDS ststemlenm.
Serbest rekabete: karsl koruyan bit bariyer-iglevi: gbrmektedlr

Ancak- sbn ylllarda olan’yeni bll‘ gellgmc bu: yerleslk diize ":"f:bozmaktadlr Sektorun en; buyﬁk
endiisti kuralugy olan ATA,. ‘havayollarmn GDS sistemiefisin kulfetlenndcn Kurtatabilmék
1q:1n' “Yeni, Dagitim X iyeti” (New DlStl‘lbllthl‘l Capablllty "NDC) + d1 verilen: teknolo_u
standartlarl elistmlrm if, XML _'_,:bl.havacnhk dlglnda da tiir. blllslm '1asmda gcnel,kabul

_ snstemler le rekabef ede 1lecek altematlf gﬁzﬁmler gelistmnek”vc plyasaya surebl mek.olasll
hale gelmlstlr

Izahname tatihi itibariyla Dl.inya’da kayda deger olgtide faahyetlen olaii 6 tane GDS sistem
sag]aylclsx firma yer almaktadlr

o Sabre: 7.2:1. numaral basllkta daha detayll olarak yer verllen ABD menselh bu
firima 1960 70 1i ylllarda hem PSS hem GDS sxstemlermm itk defa gellstlrllmesme
onculuk etmigtir ve halen bzelhk]e Kuzey / Guney Amenka bolgelen basta ‘olmak
iizere dunya (,‘apmda kullamlan ikinci efi btlyf.ik GDS 51stem1m 1$1etmekted1r
(sektorin nbrmal seyrini yansitan pandeml bnce51 2019 y:lsonu rakainlarna

' 1st1naden)

o Amadeéus: Yine 7.2.1, numarali basllkta hakkinda dalia detayll bllgller yer alan

Amadeus firmasi, 1987 yilindd Sabre’iti PSS vé. GDS alanlarmdaki ABD merkezli

etkisini kirmak amacnyla kurulmus Avrupa menselll bir ﬁrmadxr vé bugﬁn hem PSS

hem de GDS -glanlatinda dﬁnyanm éi bityiik : smtemlenm 1$1etmekted1r Kullamm
alanlarmda Aviupa oii plana ¢ikiyor -olsa da tum dtinyada faallyet gﬁsteren bir
firmadir.

_TraVelport Birkag farkli ve gorece ufak gapll GDS firmasuiin blrlesmem

sonucunda olusmug ¢ olan Travelport fitmas1 PSS-alaninda qbzﬁm sunmaylp GBS

1$Ietmec131 olarak faallyet gbstermektedlr Ve Asya-Pasnﬁk (Cin harig) bdlgesn 6n
planda olmak fizere tiim diinyada gﬁsterdlgl faallyetlerle detineti  bilylik

.konumundadlr

-Travelsky Yme 7 2.1 numaral basltkta hakkitida daha detayll bilgiye yer venlen

ve Cin men@exh blr KIT (kamu iktisadt teg.ebbusu) olan Travclsky ﬁrmasn,

yukaridaki Amadeus 6rneg1ne betizer sekilde- yabanci firnialdrin havacxhk ve
seyahat sekiSrlérinde etkin s6z sahibi olmasini engellemek izere Ciir devleti
tarafindan kurulmustur ve hem PSS hem GDS sistemleri 1$letmekted1r Cm
pazarlnda toittlak hakimiyeti sayesmde yﬁksek rakamlara ulasmaktadlr

Sirena Travel: Yire 7.2.1. numarall baslikta daha detayh anlatllan, R e

olan ve hem PSS heni GDS dlannda hizmét verén bu firma, ¢ok __)’lfk Sl¢iid

Rusya ve eski Sovyet blogu tllkelermde faaliyet gﬁstermektedlr Ve Tn{(\ Iskes)

orneginde oldupu gibi’ kendi. bol‘%e}fm WFI mx&és%l anlamda meveu ly.eﬁ
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_ JL yer hizmetléri, operasyonel takip ve denetim, muhasebe ve mahsuplasma, havallmam
ﬁ’ Bt 7
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o KIU: Uruguay menselh 9lan bu f irma gzellikie: Gimey Amerika: bolgesmde diger-
emsalleriiie gbre daha ktlr;hk capta: PSS ve GDS hizmetleti sunrnaktadlr, kiiresél
anlamda bu bdlge dlsmdakL faaliyetleri gorece az olmakla beraber - buyume
girisimleri vaidir.

Bu yukaridaki hstede de gézlemlenebllecegl iizere, GDS 51stem saglayacnsl olan & firmadan 5
tanesi ayni. zamanda PSS hizmetleii de saglamaktadlr Buitiun -terfiel sebeplerl, hem PSS ve
GDS’in gerektlrdlgl gerek teknik gerekse de sektér el uzmanhk ve kab1hyetlcr1n birbiring: yakm
-olmast, hem de ticari model.ve ig yaklasuim olarak da bu 1k1 sistemin birbirini desteklememdlr
Oyle ki sekidriin. en biiyiik 151mle11 olan Amadeus ve Sabre. firmalarinin her ikisi de GDS is
kolundaki yaygin a¢ente aglarml ve:yerlesik guglenm bir kaldlrag gibi kullandrak havayollanm
kendl PSS sistemilerini almaya yonlendirmekiedirler. Toplam gelirletine. baklldlgl zaman ise
yine her iki firmanin da GDS geliflefinin PSS gelirlerinden yitksek oldugu nglemlcmncktedl_r,
dolayisiyla bu firmalar asil ig kollar GDS olan ve yan bir is kolu olarak PSS saglayan firmalar
olarak adlandirilabilir,

Hitit, daha énceki baghklarda da arlatildigi tizere “Kiiresel PSS 'Faalij?etleri” act$indan
bakildigr zaman by listenin st snralarmdakl Amadeus v& Sabre (ve- Gin i¢ pazan da
degerlendlrmeye alinirsa Travelsky) firmalaiiriin hemen pesmden gelmektedlr, dolay1styla yerii
bir GDS sistemi- gehstlrebllmek i¢ini pereken teknik ve 1§leteb11mek ¢in gereken ig izmanhg
imkanlafina sahip-en yiksek potansiyelli adaylardan. birisidir;

Hitit’in Sektdrdeki Rekabetei Konumu
Hitit’in ylikanda bahsi gégen rakiplerine karst kendini ayngtirict rekabetgi avantajlar
olugturmak amiactyla yogunlagmis olduu birkag farkli baslik bulunmaktadir,
s Sunuian Uriin ve Hizmetlerin Kapsanut
_ Hitit, yillarigerisinde yaptigistratejik yatirimlar vé Af-Ge ¢ahgiialarrsonucindd, Crane
_ \ matkasi altindaki portf‘ciyunde sunulan iiriin vé hizmetler bakimindan sekitrde guq:lu bir

konuma gelmlsnr Crane goZtimileti igin “Tek Noktadan lemet” olarak tabir edllen i§
modeli dahxlmde faallyet gosteren Hitit, bu sayede:

Farkl: faaliyet thirderi ve is ha¢imlérindeki havayollarinin kend;lerme dzgil ihtiyaglarny,
(6rnegin; tarifeli, tarifesiz, du,suk mallyetll Hibrit, péleneksel, yem kurulan gibi);

Ve;
Havaciiik is stirecindeki farkir adinlarin gereksinimlerini (6rnegin; ekip ve sefer tarifesi
plarilama, filo yonetimi, liciet ve envanter yonetimi, dagitim ve sati kanallan, yolcu ve

vé devlet otoritesi pperasyonlari, yolcu sadakati ve miisteri iliskileri vb. g \y@
dzetle farkls nidisteri tiirleri ve ig isteklerinin tamamni tek bir iitiin portfby' 1le”ve a !
anda karsilayabilme kabiliyetine sahiptir.

o, PLNE

Bu is modelinin saglamay) hedefledigi faydalar -arasinda havayollarlm :
sadelegtirebilmesi, sunulan driin ve hizmetlerin blrblrlenylc uyumiu q,allsa_'_' k §ekll
tasarlanmug olmast sayesinde sinetjilér yaratllabllmesx ve havayolunun qevrlmﬁaklﬂ%

PRCASUSAISTASMACIEIAS.
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| goriin 1 yésiin ie- .-.I‘_kll kapsa " 'ardakl 1ht1yag:1armm'-
-daha net anla§111p ona gorctgerekll g:ozmnlenn sunulabdmesn yer.zalmaktadlr

'olmayan raklplere kar$1 I abetgi avantaj saglamaktadxr B ylcce Hitifin sektﬁrdekl
ola31 herttlrhavayolunu he éf. potansnyel mu§ter1kltl' 1-A¢erish “_e_'konum}andlrabllmem
mf‘_ kiin olmaktadir, Buyuk raklplerme karsx boyle rekabet avantaj konuinlamakta
olan Hitit’ in;-aynt zamanda bahsi gegen. bu geleneksel kablllyetierme sahip olan i uc,‘ PSS,
saglaylcldan biri olmasnda, kendlsmden -daha kuguk dlger PSS ﬁrmalarma kar$1
iglevsellik aqzlsmdan a}'l‘l$t11'lCldlr

. .P‘ro‘]e Yonetimi, Tesiimat ve Miigteri Diskileri -Metﬁtltildj‘is’i.

Hitit"in ‘sirket prensiplefinden biri, berabée c;all$t1g1 havayollarina “mtlgterx” degll

qbzi.lm ortagl” olarak yaklasmaktlr Bu baglamda havayollarmm Sadece _g

Farkhlaqan olaej 7orluk ve ﬁrsatlan dermlemeqme anlayabllmek e gergek anlamda
katma dcger yatatacak ¢oziim onerileri ilretmek ve hayata gegirmek konusunda gﬁnden
giinedaha iyiye gitmek y&Sniinde ¢aba sarf etnfektedir.

Yirie aym kapsamda Crane itriinlerini yem kullanmaya baslayacak havayollarl igin
yitgittiilen teknik pro;elerm ottalama piyasa staridartlarina gore. daha tuzli ve esnek
gergeklestlrllmem igin gaba sarf edilmektedir. Bu sédyede toplama baklldzgl zdman
Hitit"in, “kiciik” bir firmatiin. gevikligi ile “bliyuk” bir firmamn kapsaml: 1§levselh gini
aynt anda élde etmigk isteyen potanswel musterlier 19111 cazip b1r alternatif olmasi
hedeflenmekiedir.

A
@ o Diisik Maliyetli ve Geleneksel Tasticr Havayollarmm ‘Harmarlanmis
Ozelliklerini Baimdurinak -

Yukarida da bahsedildigi tizere Hitit itriin ve servisleri, olast tiim farkl havayolu i
modéllerine hizmet edeti g:szumler sunabllmektedlr Raklpler ise: farkh havayolu 1
modellerlm desteklemek iein gereken titm q,ozumlere sahip olmak amamyla baska
fiirhialari satin alma yoluna gitmislerdif ve bunur sonuctinda Hitit g1b1 tek elden
gellstmhms bir gﬁzum yapist ile karszlastmldlgmda aynL dl’.lzeyde tani entegte bir yapt
~ surimamaktadurlar: Ozellikle dusi.!k matiyetli havayollarina sunulan teknolopk'

* ¢dziimler, H!tlt in ilk giinden beri gellstlrdlgl ¢oziimlerinde yer a]maktadlr G phsTriag,
bu taraﬂan baslaytp daha sonrakl ylllar Jgerlsmde Bayrak Ta$1y101 (bu f'_ i1k, #e A

sunmaktadlr ve raklplerm sundugu entegre olmayah c;ﬁzumlerden ayrls H Tqaﬂ E ALY
Riyas™’ o M
b F _

_ \h, ialar Cad, oML iy
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Ticari Madél
Plyasada PSS ve benzert havacilik yazlllrn tittinleri igin yaygn olarak kullamlan tlcan_
model, “islem bazh ﬁyatlandm‘na olarak -anilan ve sistem - saglayicinim yazilmd

platformu tizerinden yapilan farkli 1$lemler basma farkl: tcretler tahakkuk etmesnm'
bngbren birimodeldir: -

Hitit’in tlcan yaklaslml is¢, piyasada bunu itk kullasian firmalardan birisi oldugu. b1r

-model olan *ugan yoleu bazh ﬁyatlandlrma” yaplsmdadlr

Bti mnodel ile Hitit ﬁyatlandl;rma ac1sindan kcndlm rakiplerine gore dogrudan “daha
ucuz” degll de “daha esrick” olarak konumlandxrmayl amaglamaktadir. Covid-19 keizi
sirasinda, igtem bazlr fiyatlandirma yapan goziim saglayicilar, krizin yiizinden gok
yiiksek sayida ugus degisiklikleri ve rezervasyon iptalleri ile mticadele eden ve zaten
maddi dar bogdzda olan havayollatindan. ayrica bir de sistern kullamum Geretleri talep

etrniglerdir. Hitit ise hali hazirda -havaypl_ﬁnun faaliyet hacimleri ilé or_ga_nik bir bag

kugdcak - sekilde kurgulanmig olan ticari modeli ile miisterilerine ihtiyaglar

dogrultusunda daha kolay destek vermistir, Tiim sekt6tiin krizde oldugu 2020 yilim 12

yeni milsteri kazammi ile tamamlayan Hitit bu sekilde 2019 biiyfire rakamimin tizerine
cikatak miteri portf9yiini genigletmeyé devam etmistir.

‘I_-I'iti_t'-"'in Pazar Payi
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Kaynat:. EK-9'da yer dlan Sema’lardaki ilgili Fakamlarin devlenerek gorsellest
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Dilnyadaki toplam-yolcu hacmi nc;erlsmdekl PSS pazar payi bazinda 2018 yilinday
sitrekli olarak yilkseligte otan Hitit, T2RL verilerine gire pazar payini by zaman 2
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%30 orariinda :atttirarak 2020 yllsonu 1t1bar1yla %1 47 paya sahlp olmustur Raklplere
baklldlgmda aytit zaman dlhmmde Amadeus %10, Sabre, ise %2 ordninda kﬁgﬁlerek

toplamda pazar payi kaybetm1$lerd1r

Izahname tanhl 1t1bar1yla Hitit’in anla;mah milstenlen a$ag1dak1 cograﬁ bﬁlgeler Ve

tilkelerde yer almaktadlrlar

Bilge

Ulke

Aniefika ve Karayiplef

ABD

' Ballélmhlar

‘Brezilya

Dommlk Cumhunyetl . -

Kanada

Samt Maarten

Sili

Asya

Afgamstah

Brunei

_ Endonezya

Kazakistan

Kirgizistan

" Myanmar

" Pakistan

Tiikimenistan

Avfupa

Almaiya

Fransa

Giiney Klbrls

spanya

~_Romanya

Tiirkiye

Yunanistan

Orta Dogu ve Afrika

,Cabo Verde (Yesil Burun Adalan) '

Cibuti

Eswatini _

Gana

Libya

_Mali,

Misir

Nariibya

_Nijerya

Seysel ler

‘Sudan

Suudi Arabistan

Tanzanya _

Turius

Ug anda —

. Yemen
TGS '
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7.2.2, izalmamede yer almasi gereken f‘ nansal tablo dénemleri 1t|banyla ihraceimin net
satys tutarmin faahyet alafina ve pazarm cograf yapisina gbré dagdum hakknda bilgi:

Izahnamede yer almasi gcrcken fmansa] tablo donemlen itibartyla ihtaggmin net satis tutarimn
faaliyet alatna ve ‘pazann cofirafi yaplsma gore dagilimi hakkmnda bil gl,

Cografi Biilge Bazl: Ciro

it

| Dagthou (TL) 31:12.2018 31122019 | . 31.12.2020 | 30.09.2021
‘Avrupa () 31.052,904 40.859.007 42985295  34.039.522
Asya 15.728.413 34.610.069 26.758.758  26.254.121
Afrika 13.225.341. 18.064.697 14386286 15.200.223
Amerika - 343,132 4,843.881 - 6.339.663
Toplani_ 60.006.658 93.876.905 88.974.220  81.833.529

Kaynak: Sirket Yonetim
(*) Tiirkiye gelirleri Avrupa bilgesinde raporlannugnr.7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan
bilgilérin olaganiistii imsu rlardan etkilenme durumu hakllunda billgi:

Isbu izahnamenin 5°inci bdlimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir etkifenme

.durumu bulinmamaktadr.

7.4. Ihrat;q:mm ticari’ faallyetlerl ve karliligr a¢isindan nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb, anlagmalar ile ihrageinmn faaliyetlerinin vé finansal durumiunun né
dlgiide bu anlagmalara bagh olduguha ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 8zet bilgi:

Sirket’e ait yurtici ve diginda tescilli markalar, kayith alan adlan ve Sirket'in bilisim iiriinlerinin
yazihim, kaynak ve obje kodlan, ara ylizleri ilé is stiregleri, internet sitesi gibi tizerinde nevcut
durum itibariyla fike miilkiyet mevzuiti gergevesinde tescille korunmas: miimkiin olan veya
olmayan gesitli telif haklari, design know-how, ticari sirlar bulunmaktadar. Sirket fikri haklarin,
yurti¢i vé yurtdigindaki fikri miilkiyet mevzuatlari ve tataf oldugu sozlesmelerin glzhhk

\ ‘taahhiitlerinin “bilgisayar yazilimlan® i¢in imkan veidigi 6l¢itide kotumaktadr.

por tarihi itibariyla Sirkete ait tiim bilgisayar yazihimlar: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig -
Pelif Haklar Genel Miidiirligi nezdinde kayit ve tescilli bulunmaktadir. Mevzuat geregi bu
tescnl hak kurucu olmayip sadece eser sahibinin belirlenmesinde kolaylik saglar. Sirketin eser
sahibi oldigu tescilli yazilimlar agagidaki gibidir:

[ ORUN/ESER ADI [ KAYIT TESCIL NO
CRANE SP [2021/5470
[ CRANEOCC 202175463
CRANE CREW 202175481
{ €REW in Touch T2021/5265
WJ M CRANE CA 2621/5472
' [ CRANE ALM 2021/5479
CRANECM (XM) 202175477
CRANE PAX 2021/5480
CRANE OTA 2021/5464
CRANE NDC 202155475

N&:601 34469 Madjak - Sarlyerd 1S

Te 902122761500Fa:< 90 242 476 15 17
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[CRANEDGS 0215468

CRANE: waB R e
_" "CRANERA | 202175466

}Z'CRANE MaA R -: -Q{)%‘]{Szﬁz;" '

|'CRANE APP (02155473
y CRANEBPI 1 go?i!ﬁﬁ@

CRANE CGO 202175469

CRANEDOM 203175471

'jCRANEIBE | RS

Aynca $1rket € alt “Hitit™, “Hmt Computer Servnces” isim ve logosu (yeni ve eskl Iogolu
gelmls gé¢inis kirumsal klmllklel'l) ile tirtin mark331 “Crahe” ve Kurumsal Sosyal Soruinluluk
'Pr03e51 olan “Usan Raketlér” ve ingilizce markasi “Rackets Up olmak itzere 5 gesit marka ve
7 adet logo bulunmaktadirve farkly tilkelerdeki marka tescil bilgileri asagidadr:

: $1rkct s6Z konusu fikri miilkiyet haklarini, diizeali olarak ilgili tilkelerde tescil ettirmekie,
kontrol ve takip etrektedir,

N__ﬁ | Yurt Dis1 | Logo | Marka Tescil Edildigi Ulkeler
Teséll | Bagyuru Tafih
Edilen ve Teseil No.
. Marka | .
1 | Hitit 106.08:2018 Madrid Protokolii
No: 1438503 | kapsaminda
. . Nice Enitia | Avusturya Bulgaristan |
‘x Hi-ti-t | $mufi:06- 42 Be_ne_l_ux; isvigre ‘-‘-_ngya
Almanya Danimarka
Esionya Ispanya
Finlandiya Fransa Ingiltere
Yuhanistan  Macarisian
Irlanda  Ttalya  Norveg
Polonya Portekiz Romanya
Isveg Kolombiya Meksika-
ve AB.D,
Hitit 04.12.2017 Madrid “ Protokolit
No:1392452 kapsammda:  Meksika,
Nice Emtia | Kolombiya
| siufi:42

}00




29012017
N02625 68- 01

Ulusal  Protokol
kapsaminda: Panama

[Mice  Emtia
| simufi42
Hitit [16:08.2007 Madid  Protokold
| Computer No; 999684 kapsaminda: o
Services | .. Nice  Emtia | Avisturya  Bulgafisian
SRR it it | smufi:38-42 Benielux  Isvigte: ek
‘;‘,’ s ‘\.;-'--: ‘Gomutles Semvicas Cumhuriyeti Almanya
S e Daniiméirka Estoriya:
Ispanya Fir_il?ndiy’a Fransa
Ingiltere Yunanistan
Macaristan Irlandd Halya |
| Norveg Polonya Portékiz
_ Rorhanya Isveg ve AB.D.
Hitit 10.052021/  |Ulusal ~  Protokol
R . ey | No: | kapsaminda: Nijerya
SR HITT | sowonon
5479
Nice  Emtia
sifi:42
Rackets 11102018 | Tarkiye
Up | Ne: 00624
C, |Nice  Emtia
(;- TS sintfy:41
&%[D
[Ugan T 18092018 | Tarkiye
| Rakétler , No: 83075
| OCEC‘ Nice Emtia
Rﬁ <) suufi41
\,%Q
2407.2018
No: 68861
Nice Emtia
simfi:42

! peasus A TASTHACIIGIAS.
AFRORARK Yyhischirdéah Osnimnl Butian No:i

ik aih PendiISTANE




CRANE |No:s2164

T06062017 ~ | Tarkie

Nice. Emtia’
$iatf135-39

10 | Hitit 07.06.2016 Titekiye
1 { No: 50459

Nice  Emtia’

simfr:42

TIZII997 | Tukiye

Computér No:017022
Services Cites Nice  Emitia
| sinifi:42
12 (Crané | . - [-06.07.2011 Tirkiye
Crane No: 26376 |
‘Nice Exiitia
' snmﬁ 42

Aynca Slrkct adina kaylth olup aktlf kullamlan 5 adet alan ady bulunmaktadlr ve kaylt tescﬂ

bilgileri- ,a__g__a_g,ldadlr ,

: Alan adi_

Nerede ve Kimin Adina Kayith Oldugu

| wynw hitit.com

Qiouans - _
Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim Sirketi

: 'https:/-lci‘ané.aero;com

Do'n,l-ﬁi-ndiscoun&%-}‘ _
Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim Sirketi

www.ucanraketler.com

' Squarq:s'_pace-.f:om_ ' |
Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim Sirketi

 www racketsiip.com’

'Squarespace com
Hitit Bxlgxsayar Hizmetleri Anotiitn Sirketi

érané.aﬁiﬁ

o

Gdﬁaddy" o o
Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim $i

HIFYT BiLe iSAY'

o o1 TLERI
ef.u . Katar Cad, No:af
2 ;Kﬂpl No601 469 Masiak - 15

Tel:+80 212 276 15 00 Fax:490 242 376 15
Sanysr .0, 469 052 3051 TaSncﬁ‘ 13
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Ayrlca Slrket faallyetlen i¢in stratejlk onem tagtyan asagldakl ruhsat, izin ve. sertifikalara

-Sai;glaylp;lxgl, infernet / e-ticatet
ddeme iglemleri ve 6deie sistemi

Paylaginli Barindurnia Hizmeti

altyapisi,

sahiptir: -
FirmaAd/Olke | Faaliyet Konus | Sertifika Tirii
SGS Sistem E-Fatwia  ve E-Bilet | iSO/AEC 20000-1:2011.
Sertifikasyonu Hizmetletinin Sunilmasiny :
[Titrkiye Destekleyen lemet Yénetim |

L | Sistemi .
[SGs Sistem E-fatura ve E-bilet Hizmetleri | iSO 22301:2012
.Sertlf' kasyonu | .
SGS  Sistem | Seyahat  Sektbrine  Yorelik {180 9001:2015
Settifikasyonu Yazilun Uretitni, Bakim, Satis,
_/Turk1ye _ | Barindifma ve .D'es:té,k_ Hi_z‘_r‘;_‘n’eﬂeri': o _
SGS - Sistem Uygulanabilirlik  Bildirgesine | iSO/EC 27001;2013.
Sertlﬁkasyonu | Gére  Basta 'S".f':_‘yahat‘ vé
[Tiirkiye | Tagimacilik Sektdrierine Yonelik |

Yazﬂlm Gehs,;tlrme Barinditma
ve Egltlm ve Danigmanlik |

e Hizmetleri L : -
[ Secureway PCi 'DSS (“Payment Card|PCi-DSS {Odere
Bilisim Sist. ve Industry Data Security Standart - | Sistemleri Sertifikast)
Dan, San. Ltd. Sti. Odeme Kartlar1 Sektorii Veri
/ Turklye Giivenligi Standartlary)

' ' dqéerléndinne kapsatﬁmd_a

Uluslararas; Hava
Tasimaciligt
Birligi
(IATA)/Kanada

| dagitun strlamalarina alternatif

Yeni Dagiim Kanallan
teknolojiiin seyahat
endiistrisinde -triinlefin meveut

olarak kurumsal ve bireysel
titketiéiye tiritn farkhilagtirmas: ve '
pazara sunma siiresi ve seffaf.

(NDC) 4. Diizey Sertifika
(Sistem Saglayicr (Provider)

aligveris  derieyimi itibariyla
| perakende satig seklini
degistirmesini saglayacak
| kanallan :

103
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UluslararaSI Hava

Dagitirs Kavallan -

[(NDC) 4. Diizey Yetkinlik_

Tastmaciligi teknolojinin seyahat | (Dagitirh ‘Platformu-
| Birligi endiistrisinde {riinlerin ‘meveut | (Aggregator)
{(JATA)Kanada dagitim sitlaniglaring alternatif |
‘ olarak kuwrumsal ve bireysel
t’l‘iket’i‘gi'if}"e iirtin farklilagtirmas: ve
pazara .sunma siiresi ve seffaf |
aligveriy  deneyinii itibariyla
perakende satg seklini |
degistirmesini saglayacak
kenallen, N
Uluslararast Hava 'Elektromk Bllctlemc Tt_ak_nik, TSP (Ticketing  Service

Taslmacﬂlgl | Uyumluluk Sistem Sertifikalan Provnder) Sertnﬁkasn/muhtehf
Birligi (IATA) - - - iilkeler igin :
Kanada . | _
| Istanbul ~ ‘Sanayij | Kapasite Raporu - Sicil belgesinin alinmas1 ve. |
Qdast : | devamlilzp hakkinda
T.C. Kaltar ~ ve Seyahat Acentas: Isletme Belgesi | Seyahat Acentasi Isletme
 Turizm . Bak_anhgl_ Belgesi' '
Tigkiye | - | |
 Sanayi ve  [Havayolu Yazihmlar] | Sanayi Sicil ‘BelgeSi
Teknoloji |
Bakanlig:
{ Tirkiye- N B R
WIPO ~~ Madrid Markalarin  Uluslararas1  Kaydr | Yenileme Sertifikas:
| (Uluslararas: igin  Madrid Anlagmasi  ve
| Matka Sistemi) Protokoli | |
\ «|Sita / Amerika Havaalani Self* Servis Ortak | Crane = DCS  iiriinii  igin
. {}\ Birlesik Devletleri | Kullanim Platformu (Kiosk) rauhtelif havayollari SiTA
' CUSS  (kiosk) platform
. . . o _ | sertifikas1
o VSita 7 Amerika Havaalatn =~ (CUTE)}  Ortak | Sita Cute 19111 ‘Common Use
' | Birlesik Devletleri | Kullanim Platformu Platform Sertifikas:
Resa Havalimant CREWS ve CREWS CUPPS | RESA farafindan  Hitjtin
B Veri Sistemi (CUTE versiyonu) 6zellikleri  |-CRANE DCS {iriiniintin tiim
Y Fransa havayollar igin |
w/lﬂ M«L'- | uyg_unljiéﬁﬁm

sertifikalandiriimasi

| Colins Aerospace
! Ingiltere

| Bavaalam”

Ortak:
Platformu

Kullanm

1 Common
| Sertifikasi

Crane DCS  iiriiry
Vmuse

Fab 1L CCN 7 o

AL A1 Fen T AR
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| Colins -Aerospace 7 ‘Havaalam Qfl_‘t@ikf ‘Kullanim Crane DCS firtinti Annc C—
_ Ingiltere. Platformu o ' | musé i¢in  Common Use
Lo _ L | Platform Sertifikast
| Travsysy = / Hé;va'al'qm - Ortak  ~ Kullamm | Crane DCS {ir{init Travsys ‘
Hollanda - | Platfoiru ' CUPPS platform native vé
| Cupps modu i¢in Commori
L ,. . | Use Platform Sertifikast |
1ER./ Fransa - | Havadlam' Self "Servis Oitak |'Cranc DCS firfini JER ‘Cuss’
Kullamin Platformii (Kiosk) | Platforini Sertifikasi (nvihtelif
- " |havayollanigin)
TAV ~ | Havaalani Otk Kullamm | Crane DCS dirinfl TAV
_ TechnologLes / | Platforfi CUPPS igin -Common Use
Tﬁrknye - - ) _ { Platform Sertifikasi -
' 'Matema Ertegre Hitit - CraneéDCS 3.64 (Kiosk) | Kiosk Yenileme Sertifikasi
: Yolcu lemetlerl o
Almanya )

7.5, Ihragemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: agiklamalarin dayanagi:
Sirket’in faahyet gosterdlgl sektdritn hacimleri ve. gostergelerl ile ilgili bllgller Uluslararasn
‘Hava Tagimacihig: Blrllgl (IATA) tarafindan diizenli olarak yayinlanan “IATA Econorics”
raporlarindan  (hps. /(wva iata, or,q/en/pubhcatxons/econoqucs/) ve Birlesmis Milletler
Uluslararas: Sivil Havacilik Orgiitii (UN IGAQ) tarafindan dfizenli olarak yaymlanar *Air
Traffic Monitor” tapotlarindan  (ktps:/fivww.icao.int/sustainability/Pages/4ir-Traffic-
Monitor.aspx’) alinmaktadir. Bunlara ek olarak, rakiplerin séktor igerisindeki konumlart ve
Slrket in onlara gore pozisyonlamasiyla ilgili bilgiler Ingiltere merkezli. bagimsiz piyasa
T2RL vefitabani ve raporlarindan ( hrtps Swww-t2rlnet/reports/) ve Isvigre merkezli bir diger
bagimsiz piyasa arastirma kurulugu olan TIM tarafmdan hazitlanan ve isbuzahname EK: 9 da
-sunulan Rapér’dan alinmaktadir,

7.6, Personglin ihragerya fon saglamasun nifimkiin lalan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:

_ foktur.
. 7/7: Son 12 ayda finansal durusau énemli 6lt;ude etkileinis veya etkileyebilecek, l§e ard
‘verme halme iliskini bilgiler:

Yoktur.
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v

| Ticaret siéil numarasi | : { 261186
| Kurulug tarihi ¢ [ 12/01/1990
’W'aaliyéi Koiiusu Sirket esas sﬁzlesmem gcrc;evcsmde ana faaliyet konusu; yurt

8. GRUP HAKKINDA BILGILER |
8.1. ihr rageinin dahil oldugu grup hakkinda tzet bilgi, grup slrketlermm faaliyet konufar,

.-1hrat;t;1yla olan lll$l{llel‘l ve 1hrag:9mm grup icindeki yeri:.

_Isbu Izahnianie tarihi 1t1bar1yla Sirket'in dogrudan pay sahipligi bakiniindan Sirket paylarmin
'toplamda %50sine 4. gergek: kisi ortak ve %50sine Pegasus Hava Tagimaciligt A/S sahiptir.
-Slrket mn Hltlt SAAS Tunzm Servisleri AS tnvanh bir bagll ortakll gl bulunmaktadlr

H1t|t Bllglsayar lemetlen A$’nm Ortakllk YaplSl
_ _ , Sermayedelu Payl |
Ortagi Adi-Soyad: / Ticaret Unvani ' - = —
_ | | Pay Tutari (Y1) Pay Orani (%)
| FatmaNur GOKMAN | 31500000  |315
| Dilek OVACIK | T 600000 65
Hakan UNLO - 6:000.000 6,0
mkan_ DULGER | 6000000 |60
PEGASUS Hava Taslmacﬂlgl A$ al 50.000.000 50,0
TOPLAM | 10000000 | 100

Sirket, sérmayesini temsil eden paylarin %50’sine Pegasus’un sahip olmasi sebebiyle, Pegastis
ve dolayh’ olarak da Pegasus’un hakim ortag Esas Holdmg in 1$t1rak1 konumundadlr

Pegasus Hava' Taslmacxllgl AS

{ Ticaret unvan _ : | Pegasus Hava Tagimaciligi AS

Merkezadresi - |+ | Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvan, No: lIfA
- | Kustksy 34912 Pendlk / istanbul

Tlcaret Sl(‘.ll mﬁdﬁrltlgu | = | Istanbul

icinde ve ‘yurt disinda her névi hava tasimacilig lslelml
yapmaktir.
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Pegasus I-Iava Taslmaclllgl AS Ortakllk Yaplsl _

Ortagm Adl-Soyadx / Ticaret Unvant Sermayedekn Pay:
{1 . : “TL i (%-_)__
| ESAS HOLDING A$ | 64.353.570, oo | 16291
Emine KAMISLI® |'874.810,00 “|o86
(Ali Ismail SABANCI | 874.810,00 0,86
 Kazim KOSEQGLU. 437.405,00 043
Can KOSEOGLU .| 437.405,00 0,43
| Hatka Agik =~ | 35.321,707 ] 34,53
1 TOPLAM -102 299.707; 00 100,00
L Pegasusl-lava TaslmaclllglASIstlrakYapls1_ _
| Grup Sirketi | Uyrugu/ Esas Nominal Ortakllk Pégasus ile .
Faaliyet Sermaye Ortaklik | Oram Iliskjsi
o | Konusu (TL) Pay1(TL) | (%) _
‘Pegasus - Ugus | T.C. / Simiilator | 200,000- | 98.800 494 | Istirak
|‘Egitim  Merkezi | ile Ugus Egitim -
| AS Hizmetleri
"Pegasus Havacilik | T.C. /'Simiilator | 100.000 100.000 100 Bagh
| Tekiolojileri Ve | ile Ugus Egitim Ortaklik
| Ticaret AS | Hizmetleri - . .
e e .| T.C. / Biligim | 100.000.000 | 50.000.000 | 50,00 [ Istirak’
Hitit  -Bilgisayar | 5.7 . [ ™ ' ' -
| Hizmetteri a5~ | Sistemlert
o Tt | Sozimier
, S ESas"H_o‘l_diilgAS
Ticaret unvam, Esas Holding AS

Merkez adresi

; | Ruizgarlibahge Mah. Kavak Sukak No:29 Esas Pllaz;d‘. Kavﬁaéik -

, . , Beykoz / Istanbul
| Ticaret sicil mildirlagi Istanbul '
4] Ticaret siéil numarasi 443187
Y[ Kurulus tarihi 16.08. 2000

"Faaliyet Konusu

Sirket ‘esas. sozlesmesi gerg:evesmde ana faahyet Koriusu; |
‘havacilik, lojistik, gida, saglik, perakende wve gayr Ranul
eglence sektﬁru {izerinde faahyet yapmaknr

R .a . X , Noz4
2 Iy Kbl No:401 34469 Meslak'y S3nye
Tel; 12 278 15 00 Fes:+90 23
Sanyer M0, 462 082 3051 Tic.SidNa;

i 'smv\gnsn.mcruﬁ AS.
REROPARKANTCRINEL fkmmil riu.har I\u
Kmkév 349 ! c: Fendi il
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S _ ‘Esas HoldlngASOrtaldlkYapml T
| Ortagin Adi-Soyadi/ Tiearet Unvami | Sermayedeki Payr _
| [ TL o (%) :
Emine KAMISLI [ 10550025000 " "~ 12890 -
| Ali Ismail SABANCI ™ 1 105.500.250,00. - |289%0"
Zetin SABANCI ~ ~ 22501,250,00 1616
Kazin KOSEOGLU 57.083.12500 1564
 CanKOSEOGLU = 57.083.12500 564
Diger ~ | 17332000 T T[476
TOPLAM 365.000.000,00 | 10000

8.2, ih_i'gt;glnln dogrudan veya dolayh snemli bagly ortakhklarinin dékiimii:

Sirket’in, 30.09.2021 ara hesap dénemi sonrastnda, global pazardaki acente 481 iizerinden bilet,

otel, arag kiralama, havalimans transfeti, sigorta ve diger bilet harici seyahat tirtinlerinin, ek

hizihetlerin satisin ve yayginlasmasini saglamak amaciyla, s_e'rir'l_ayesinfi temsil eden paylarin
tamamina sahip oldugn Hitit SAAS Turizin Servisleri Arionim Sirketi unvanl bir bagli ortaklik

kurulugu -gereeklesmistir. Sirket kunilugis 09.11.2021 tarihinde tescil ve 09.11:2021 tarih ve -

10447 sayili TTSGde ilan edilmigtir. Heniiz faaliyete baglamamgtir,

";Ba'gh Ol‘gﬁkilk

Ticaret Unvam

Hitit SAAS Turizm Servisleri A'n_(')njm $irkc_t_i- o

| Kuruldugu Olke

Tiirkiye Cumhuriyeti

| Teseil ve Tlan Tatihi

[[09.113021709.112021-10347 715G

Ticaret siciline tescil
<dilen ierkez adresi

Emirgan Mahallesi, Necip Pasa Sok. Ozel Emirgan Anaokuln
Blok No:14 Sanyer, {stanbul

Bagh buluiidugia

| tiearet sicil midiirlapn

Istanbul

_’I'_icare_t_‘_sicil numarasi

338537-5

_ 7’<‘aaliye\‘ Konusu

| Seyahat:dcentast faaliyetlerinde. bulunmak;, Sté[, arag kiralama,
| havaliman: transferi, sigorta ve bilet harici seyahat-firiinleri gibi

Tstirak Pay:

{ €k hizmetlerin satis ve pazarlamasinn yapmak

%100

‘Sermaye Tutan

100,000 TL

N PECASUS BAVATASUAHICIAS.
OPARK Vergchir hiah Demanh Bulean No:d1fA
urtiiii‘f3=‘!‘.[I.lf.F_e‘nd_'ek-]ﬁ”u"\a‘lﬁ'{J g
ARG 00 71 0 Er T T
7 Biiyik Miskeefler VD:723 08700 wiwvflypgs oM
108




9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9,1. Maddj duran varhiklar hakkinda bilgiler: |
'911 Izahnamede yer almasn gereken son f' nansal tablo tarlhl mbarlyla 1hra9«;mm

yonetlm kurulu karan uyarmca lhra(;(;l tarafmdan edll'llll'lleSI planlanan onemll maddl
daran vailiklara iligkin bllgl

S:rket in‘maddi duran’ varliklary; bilgisayar, sunucu ve dorianimlari, cep télefonlan, mobllya ve
diger dcmlrbaslar ile 5zel maliyetlerden- olusmaktadir.

:Slrket’m maddi duran varliklarriin dokiimi, net defter degen olarak agagidaki tabloda ilgili
.donemler itibaryla yer almaktadir; ,

_Maddi Duran Varhiklar (TL) 31322018 31122009 31122020 30.09.2021
Maliyet. . | _ . L
Demirbaslar | 4.347.796 5.356.372 7.316.612  11:621.930
Ozel Maliyetlet | . 400.286 478418 893.637 1.596.798 .
_Toplam__ - A748.082 5834790 8210249 13218728
_Birikuiis Amiortisinan. L _ R
" Demirbaslar (3.384.110)  (4.028.652)  (5.731:388)  (7.633.202)
. Ozel Maliyetler i _ (302113)  (340.067)  (487.546) (734.740)
_Toplam_ | _(3.686.223)  (4.368.719)  (6218.934)  (8.367.942)
_Net Deftér. Degerl , : . . —
Demirbaslar ° - 963.686 1327720 1.585.224 3.988.728
OzelMaliyetler . 98193 . 138.351 406.091  _ 862.058
i '_,,Toplam - ___ 1.061.859 1.466.071 1991315 4.850.786

Kaynak BagthL Denetfm Rapori

Sahlp Olunan Maddi Duran Varhklara Illskm Bilgiler .
Edinildigi - Net Defteir | -~ -~ .

Cinsi vy | m2 Mevkii Degeri (TL) | Kuliainm Amac
Sunucu vé Allyapr | 20102021 | - 1- 2.206.200 | Uretim Faaliyéileri
Bilgisayarve | ' T T
Donanimlari | 20102021 1 - - 1.408.874 | Uretim Faaliyetleri
. j N 1.088 ve | Sariyer ve Operasyonel Faaliyetler
Ozel Maliyetler (*) . 2010-202]1 .| 400 | Emitgan [ 862.058 | ve Altyapi
Ofis Biiro Malzemeleri . .| 2010-2021 | - N . 141.160.{ Operasyonel Faahyetler
| Diger Detniirbaglar 2010-2021 | - B . 143.049 | Uretiin Faaliyetleri

| Cep Telefonlan 20102021 |- |- 70544 | Operasyonel Faaliyetler |
Yazici ve Donafumlart 2010-2021 | - - . 11.560 | Uretim Faaliyetleri
Santral ve Ekipmanlan [ 2010-2021 . - = ___17.341 | Opérasyona -

' ' 4.850.786

Kaynak: _Sfrker Yonetimi

2 CQVMFBHJ okf o _
(.‘e: ;:evesmde gercekx'e;nrmf; o.’a'ugu diizerilemeler u'e yeni; 2020 y:fmda iara!anan Em:rgan dakfekf; )'&fm&!ﬁ&‘bp y

--L:‘ ’351 at 2022



Slrket 'in maddl duran varllklan altmdakl yatirim harcamalan -asagidaki tabloda yer
: almakatadlr -

I_Yaunm;Harcamméni("r‘L} 31122018 ,:%"I'fs'i'-.iz.z‘_om % | 31122020 % | 30692021 %]

Demirbasiar 950745 87 1008576 93 601921 68 3632382 85
~0Ozel Mallyetler ... 35839 13 . 78032 . 7T 279478 32 4803626 . i5
Toplitm 286384 100 _ 1086708 00"  881.399° 100 _3.113.008 160 .

_Kaynak Bagxms:z Denenm Rapor U

.sona ereh’ mah donemlerde snraSIyla Itaasmﬂr dahll 286 584 TL 1.086. 708 TL 881 399 TL ve
3.113 008 TL*dir.

a-30, 09 2021 tarihli finansal tablo ltlbanyla Slrket’m méveut veya edinilmesi planlanan
Snemli: maddl duran varhklan agagldakl Tablo’da yer dlmaktadir:

Asagidaki tabloda, erket in firansal ya da faaliyet kiralamas: yoluyla edmllen madd1 durai
varliklarma iliskin bilgiler yer almaktadlr

»Kiralamé Sures1 ' .
_ _Sonunda - aiei e | wre .

| Cinsi | Kira.Dﬁnem Klralananm ' Yll h-k' Kira, I.{“l_l amm Klmden
; . Rl Thatan Amaer Kiralandig

KimeAlt HHRe raancis
e ‘Olacaﬁl , R
f:““-"" 11 Ay HltltB:lglsayar | 701330 | Alyapi | BNP Findhnsal
Altyapr (Haznran 2021) le_z_netler_I A$ A Faaliyetleri | Kiralama AS

b- Ote yandan Izahname tarihi itibariyla, Iiragg1 tarafindan. yorietim kurulu kararina baglanmig
herhangi bir edinilmesi planlanan tinemll maddi duran varlik bulunimamaktadur,

912, Ihrat;gmm madch duran varllklarmm kullammlm etkileyecek gevre ile’ 1lg|h tiim
hususlar hakkmda bilgi:

Yokhir.

\9/1.3. Maddi duran varhiklar {izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipoték
tutarlar: hakkinda bilgi:

Yoktur
9.1.4, Maddi duran varhklarin rayng/gen;ege aygun dcgermm bilinimési halinde rayi¢ defer
ve dayandlgl deger tespit raporu, hakkmda bilgi:
Yoktur.

PEGASUSHAVATASHY '!ACILlﬁl L5

pdvak veniselic Mali Osmanh aglvan Na:LLfA
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9.2 :Me'i‘dtii olmayan duran Varlnlila'r'ha”i{kmda bilgiler:
9.2.1. Ihragg:l bilgi dokiimaninda - yer almasi gereken finarisal tablo dénemleri itibariyla
'-'lhrag:gmm sahlp oldugu maddl olmayan duran varllldarm kompozisyonu hakkmda bilgi:

Sirket’ifr ﬁnansal_ tablo dénemleri itibartyla maddi olmay_a,n duran v_arll_klarlnxn -.clagllu_nl
dsagidaki gibidir:

Maddi Obmayan Duian , e , o
Varhiklar{TL) 31,12.2018 | 31.12.2019° 31.12.2020 { 30.09.202%
Maliyét . . . - S L )
Haklar i 1.118.658 4654085 6.336.628 "26.180.770
Gellstmlen yazilimlar 38.554.679 62:295330  110.199.999  '164.174.963
Satin alipai yazilimlag . 1.998.661 2.615.860 3.468.050 . 4.233.429"-
Toplam =~ ' " 41671998 69565275 120.004.677 194.589.162
Birikmis Amortisman L . .
Haklar (548.878)  (1.067378)  (2.693.260)  (4.830.845)
Geéligtirilen yazilinlar (8.336.293)  (13.398.679)  (26.306.397) (42.739.572)
Satih alnan yazilunlar _ (1.163.980) - (1.538.891)  (2.295 498) (3.095.951)
Toplam C(10.049.151)  (16.004.948) (31 295.155)  (50.666.368)
Net Defter Dederi _ _ e

Haklar 569780 3.586:707  3.643368  21.349.925
Geligtirilgn yazilimlar 30218386  48.896.651 83.893.602 121.435.391
Satin ahnan yaznlnnlar 834.681 . 1.076.969 1.172.552 1.137.478
Toplam 31.622.847 53.560.327 . 88.709.522 143.922.794

Kaynak-: .Bagzms:z Denetim Rapbru

Maddi oltayan duran varliklar hesabr altinda haklar, geligtirilen yamhmlar ve satin alinan
yazilumlarizlenmektedir. Haklar basligs altinda lisans alimlan ‘igin yapilan yatirim harcamalari
bulunmaktadir. ' '
Gelitirilen yazihmlar kisminda is¢; firetim personelinin ITU An Teknokent Teknoloji
elistirme Balgesi’nde gergeklestirdigt ve adam/giin ~ adam/saat bazinda iiretim platformunda
jutulmakta olan veriletinden yola gikilarak aktiflegtirilen projeler ile diganidan alinan geligtirme
hlzmetlcrmden olugan AR-GE yatinimlan bulurimaktadir.

Bu ¢ergevede Izahnamenin 7.1.2 bblitmiinde detaylica vérilen aragtirma ve gelistiring stireci

devam eden Sniemli nitelikte tiriin ve hizmetlefe ait proj elelden bazilan, Ekip Planlama Sistemi

fzin Yénetim Sistemi (Leave Management), Ekip Planlara Sistemi Is glicii Planlama (Man

Power Planning), Charter Yonetim Sistemi Acente-Modiilii, Gider Muhasebesi Biitge Modiilii,

| Mobil Insiyatifi, Gelir Yénetimi; Kargo Dépo ve Posta Yorietimi modiilleri, IATA Seyahat
“Kart: (Travel Pass) seklinde siralanabilir.

Sitket, i¢ va da dis kaynaklardan tetiklenen fikirlerle baslatilan gelistirme pr leri’hl%m
mevzuata uygun olan ve gesitli miisterilerine sunulabilecek gergevede olani nm 7 &,
Maddi Olmayan Duran Varliklar” standard nyaririca aktiflestirrmigtir.




TeF+9) 22 378 1500 Fa-+90 203
o0 163 052 3051 Tic. Sisid;

, | .'$1rket ini. ana; geln kaynagl, bu pI‘OJ eler sonucu elde edllen yazﬂlm t;ozf.lmlermm SaaS bazmdaf. .
“hizmet: olarak sunulmasmdan olugmaktadlr :

Sirket’in: ylllar ltxbarlyla’yatmm harcamalannm dag111m1 asagldakl glbldlr

Yatlrlm Harcamalan . ] . . e .
_ (TL) L. 731238 % _,31,';1_2_.-19 : %311220 % 30092021 %

Haklar | CAS9.207 3 3535427 130 494244 2 16947972 36
~Geligtirilenyazlmlar: 14749431 = 96 23.740.651 . 85 30575976 98 29437406 63
I

_‘Satmaiman'yazmmlar 95858 0 ) 617199 2 .. 189. 554 ... 95956. 0

15 304 496 -100 . 27.893277  100- :31.259.774 100. . -46.4"6'1":934_._ 100

B __gzm.wz Denenm Raporu

922, _Maddl olmayan. duran varliklariin, lhrac;t;mm faallyetlem icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddl olmayan dur: an var llklara baglmllllk derecesi hakkmda bxlgller

' Slrket, gehrlcrml gehst1rd1g1 yazlhm gozumlermden saglamaktadlr $1rket i¢inde yaratllan-
maddi :fnayan duran varligm gellstlrllmesmde rol alan yazilimei -personelin mahyetlerl
aktlﬂestlrllmektedlr Bu tutarlar, maddi .olmayan duran varliklar hesabinda 1zlenmekted1r
Slrket i gellstlrdlgl bu yazilim, gdziimleri toplariy gellrlerm yaklasxk %90’mm ‘bazint
olustunnaktadlr

9,2.3, I§letme 1;:1 yaratllan maddl olmayan diiran varllklarm buluninas halmde, 1hra9f;1
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemlen ltlbarlyla b varhklarigin
yapllan gellstlrme harcam alarmm detay hakkmda bllgl

Slrket taahhiit cttlgl hxzmetleri saglamak vé faallyetlenm yhrutmek lizére: kench bunyesmde'

e

varhklarm tﬁmu gcllr elde etmek uZere sat1§a yénelxk olarak kullamlmaktadxr

Arastirina Glderlerl'

Sirket planlan gergevesinde gehgtu‘mek 1sted1g1 yeni bir tiriin -veya teknolop 19111 gesitli
TRx agtirma giderlerine katlanmaktadlr Bu déngiide katlanilan aragtirma. glderlen ilgili dénemnin
[ (kar/zardr tablostina’ yansttilmaktadir. Yeni veya varolan tiriine iliskin stireglerin geh;stlrllmesme

| dalr set;eneklerm arastmlmam bu kapsarnda ele- almmaktadlr

Gehgtlrme Glderlerl

Arastlrma sonug:larlmn yem Urunler snstemler, yapllar vh. 1q;m projeye. donusturulerek hayata

ooooooo

' -Aktlﬂgtlrllen Gehshrme Mallveﬂerl‘

N ' _. 5 _(}eilstmne faalxyetlerl sonucu ortaya c;1kan 1$letme i¢i yarauian madd1 olmayan d'

Maddi olinayan duiran varlsgin kullanima hazif ya da satilmaya hg__z;lr'
igin tamamlanmasin teknik-anlamda mitinikiin olimast, i



. -Madd1 olmayan duran varhgl tamamlama kullamna veya satma myetmm olmasx, N

* ‘Maddl olmayan duran varllgm kullamlablllr veya sanlablhr olma51

. Varllgm ne sekxlde 1ler1ye donuk 'olasy b1r ekonomlk fayda saglayacagmm bellx olmasi,

. ".Maddl olmayan duirar varhgm gehslmlm tamamlamak $07Z konusii varhgl kullanmak

jya da satmakiigin uygun tekmk finansal ve baska kaynaklann olmaSI ve

. Varhgm ge11§t1rme mahyetmm, gehstlrme siirecinde gilvemllr b1r $ekllde ﬁlguleblhr"
' :oimasuim

Sn‘ket varh gm olugtumlmasmda dogrudan gorev alan petsorielin tictetleting aktlﬂestlrlrken, her
.,personeim grastirma ve gellsurme faallyetlermde ne kadar- zaman harcad1g1m gdz ‘Gitinde
bulundurarak aktlﬂestlrmektedlr

Sirkef'in aktlﬂc:f,tmlen pro_|e1er1mn tiimd, Sirket’ifi ITU Afi Teknoként: Teknolo_u Geligtirme
' Bblgem:nde }’aplldﬂ ya2111m prOJelennden olusmakta olup; sﬁz konusu pro;eler 10:yilda itfa
_edllmektedlr

Dbnemler 1t1bar1yla aktlﬂe:;unlen toplam gehs,;tlrmc glderlerme ve 1lg111 itfa paylarma iliskin

tutarlar asaglda yer almaktadlr

f!sjn.o_s;z'dzﬂ

[on | Siiazom| s1azzois | siizzeso] _
Aktlﬂes.tmlen Geligtirmie G:der]erl 14749431 23, ?0651 _ 30575976 29 437.106 -
Glderlestmlen [tfa Payi (3:120,652)  (5.062.386)  (9:034.603) (l 0.:260.785)

Kaynak Bagzms:z Denet:m Rapoz it | |
_ Prole | N = Toplam I. .Toplam T | Net Defter |

No . .-Ifro‘j.e' Adi .. - Aktlﬂesturme L Glden | _geu 2021 :
T '_"_"HPOYVS-? HPOYV6 82.699.265 (13:24335) 69.574.930
2 |*Crane Mob:le & Crane IBE 7.286.006 961.261) 6.324.744;
3 ; Crari¢ Cargo 4:514:244 (575.991) 3938283
4 | €RANE QTA 2.606.758 (424.814) '.~Z181.9‘44
5 CRANEXM 1.189.245 (210.404) 978.841
; Grand Total . .9_3.'5,03-.;163, . (15325446) , 83177717

4469 MESIBK - Sty T -
9 15 00 Fai+90 21327 15 7
Sai\st V.0 4&3052 3051.Tic.SicNg:o

(IPAR
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' 9 2, 4 Maddl olmayan duran varhklarm raylg/gerqege uygun degerinin bilinmes r’hjﬁn@ %*
raylg: deger ve dayandlgl deger tesplt raporu hakkinda bllgl -

EG ASUS Hmms‘muum A S "

K Yenisshis biah Cisprzph Hulfan Ko

Sty 34712 Peadif M‘%BUL P
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9 2 5. Maddn olmayan .duran varhklarm kullammlm veya Satl$llll leltlayan sﬁzlesmeler-'
veya dlger l{lSIﬂa}’ICI hiikumler hakkmda bllgl -

Hak]ar (sertlﬁkasyon ve hsanslal) 1le satm alman yalexmlara iliskin' s6zlesme ve leltlar

_2._;;_._6. _Madc_h Olmay,an_ -_dura_n V_al_f_lll_lda_r. u;e_n_snm_;le, §erefi_ye‘ ;k,a‘l_é'r‘hiﬁih"gﬁblf;lunma'él halmde, .
ihracel 'B:iigi'ddkﬁﬁlﬁmnda yer almasi géreken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
' edinimine yol acan iglemlerhaldanda bllg]. o
Yoktul

10. F AALIYETLERE VE FINAN SAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
1___0._ 1. Finansal durum:

10:1.1. thragginin fzahnamede yer almasi geieken finansal tablo donemleriitibariyla
finansal dirumiu, finansal diurumunda yijdaii yila meydana gelen” degisiklikler ve bu
' deglglkllklerm nedérleri:

Asagida yer ‘alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018; 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve30 Eyliil
2021 dénemlerirte ait finansal durif tablostinu 1t;ermekted1r Tablo ayni zamanda, séz konusu
hier bir kalemin bir oncek1 yila gore deglslmml de gbstermektedir,

Oz¢l Bagmsiz Dénetimden -'G.é.cm i

FGAY “w"wnsu l-miuﬁms

Jh ROFARK gz bR ok qu!v n o 11]."*.

Biiik Mulu,lltim DT
1 14

Finansal Duram Tablost 2008. | 2019-] 2020-
(TL) _ 2019 | 2020 | 2021
o o _ .De§|§|m' Deglglm_ Degisim
. 31220187 31122019 3ia2.2020.] 30092021 % . %] %
-D(’)NEN VARLIKLAR 29.851784 ) 43101967 | 79498648 | $2.705865| . 44| 84| . 4
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Bilango’daki Onemli Degisikier

30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren dokuz ayhk ara hesap dénemi itibariyla, Sirket'in toplam
varllklannm %34’ dﬁnen var]xklardan olusmaktadlr BununIa I:nrhkte Slrlcet’m kaynaklarmm

-ozkaynaklardan meydana gelmektedxr Asagldakl ag:lklamalar 30 Eylul 2021 31 : -:-
31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerindé sona eren Tesap donemlerme ilisk
tablolarbaz alin ak yapilmigtir. ‘
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' ‘Donen Varllklar

| $1rket’ in dﬁnen varlddan nakitive nakl‘u bencerlen, ll(.rdI'l dlaodkldr, pesin 0denm1§ glderlcr, can
© dénem Vel'ngl ile. 1lg111 varl;klar ve. dlger clbnen varhklardan olugmaktadlr

5-Nak|t veN aklt Benzerlen

31 Aralik-2018 tarihinde soha eren mah ilda 17.342.157 TL olan nakit vé nakit benzerlen,
%38 orantnda artarak 31. Aralik 2019 tanhmde sona eren mali yllda 23 988 350, TL olarak
-gerqeklesmlstlr Sn'ket in nakit ve naklt benzerlcr: 31 Arallk 2020 tarihinde sona eren thali-yil
f1t1bany1a bli' oncekx seneye gore %I 1 I oranmda artlsla, 50 726 430 TL scvxyesme yukselrmstlr
benzerlen bu‘ bncekl sene yllsonu naklt ve. naklt benzerlerme gﬁre %22 oramnda azalmayla,
39; 710 982 TL olarak gergeklesmlsmr

31.12 2,__20 ve 30.09, 2021 1t1bar1y1a nakit ve nalit benzerleri iizérinde meydana gelen arti;
.Slrket in 2020 yilmda kendisine tahSIS edllml$ kred1 kandllarim kullariima gitmesi® sebeblyle
artnug olup, stz konusu kredi kullammlarma iligkin detaylal “Kisa Vadeh Bot¢lanmalar?
kisminda apiilanmistit.

Ticari Alacaklar
\$ itket’in ticari alacaklartiligkili taraflardan ticari: alacaklar veiligkili olmayan taraﬂardan ticari
-alacaklar kalemlérinden meydana gelmektedlr

'31 12 2018 tarlhmde sona eren mah yllda 8 573 252 'TL ticari alacak blilumﬁaktadlr 31 Afallk

-'alacaklardan olusurken %25’1 111$k1 taraﬂardan tlcan alacaklardan meydana gelmcktedu‘

31.12; 2019 tarihinde sona eren mah yilda bir driceki yila gbre %449 oranitidd artts ile 12.802. 993
TLsev;yesme ulasan ticari alacaklar, dﬁnen varliklarn %30’ unu olustuimaktadir. Aym donem
.1g:ensmde ticdri alacaklarm %781 iligkili olmayan taraﬂardan olusiirken %22%si iligkili-
taraﬂardan olagmaktadir. 2019 yllmda ticari alacaklardakl artis, lnzmet vérilen miisterilérin
iglem hacnmlermde meydana gelen artisla birlikte kazanitan yeni, mustenlerm etklslyle %50 nih.
izerinde méydana gelen ciro artiginmn alacaklara yansumasidir, EUR ve USD kuirlarinin bir

& "_cekl ylla kiyasla sirasiyla %10 ve %13 artmasmin da ciro artigt oraninda -etkisi

biilunmaktadir.

" Hitit’jn ticari alacaklar1 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda bir 6niceki dnemhe gore %44
oraninda artiy gostererek 18.423 921 TL olmustur: Ticari alacaklann %69"u 111$k111 olmayan
taraﬂardan ‘ticari alacaklardan, %31%1 ise iliskili taraflardan ticari alacaklardan meydana
gelmekiedir.- 2020 yllmda ticari alacaklarda ‘meydana gelen artis, EUR ve USD: kurlarimin
.raporlama tarlhlcn 1t1bar1yla 6ncek1 yila klyasla sn*astyla %35 ve %24 artmasma ve aynca cov1d
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30 Eyliil 2021 tanhl itibanyla ise Hitit’in ticari alacaklati bir dnceki yila gore %56 oraninda
attig gostererck 28.794.548 TL. olmustur, Ticari alacaklarin %87 si iligkili olmayan taraflardan
ficari alagaklardan, %13 ise 11151(111 taraflardan ticari alacaklardan meydana gelmektedir. 2021
yilmn 41k -dokuz aylik doneminde “ticari alacaklarda meydana gelen arti, EUR. Ve usD
kurlarinin raporlamia tarihleri itibanyla dneeki yilsonuna kiyasla sitasiyla %14 ve %20
artmasina ve Haziran 2021 “de diizenlénén Snemli seviyedeki ilave bakim bedeli kaynaklidh.

_ ',30 Eyliil 2021 tar;lgl ,_1_t.1b§1vr;y1_a, erlggt_’m c_lﬁnen varliklaiiin. %35%1, ,t_oplan_l varh_kla;njnm ise
- %12°4i ticati alacaklardan olustmaktadir.
Pesin Odénmis Giderler
Sirket’i in pesin odenmls giderleri, ertelenmis kurulum glderlen pesin 6denen yazilim | destek
giderleii; sigorta glderlerl, pazarlama ve sat1$ glderlerl ile verilen siparis ve-is avanslanndan
olugmaktadir. Pesin ddenrnis glderler, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali y1lda 2. 821 114
TL iken, 31 Aralik 2019 tarihiinde sona eren mali yilda 4. 889.259 TL’ye yiikselmistir, 31 Arahk

2020 tarihinde sona efen mali yilda 6.894.759 TL pesm 6denmis giderler bulunmaktadir. 30
Eyliil 2021 tarihi itibatiyla is¢ 9.813:575 TL pesin ddenmis giderler bulunmaktadur.

Sirket, elde ettifi kurulum gelirlerini ve bu kurulumlarin gert;eklcstmlmesn igin katlandign
mallyctlerm1 TFRS 15 uyannca sozlesme silresine yaymaktadir. Bu Kapsamda ertelenen
kurulum glderlermm kisa vadeli olanlar1 bu hesap altindaki ana tutarlari olugturmaktadir.
Ayrica 30.09.2021 tarihli raporlama déneminin ara ddnem olmasi sebebiyle, pesin Sdenmis
ancak heniiz: faydas: tilkketilmemis ¥1llik sigorta ve yazilim destek giderleri de artiga sebep
olmaktadit.

Cari Donem Vergisi ilé lgili Varliklar

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren

mali dénemlerde snasnyla 902.960 TL, 0 TL, 1. 012229 TL ve 303.671 TL cari donem vergisi
ile 1lg111_ varhiklari buliinimaktadur,

Diger Dinen Varhklar

ﬁlrket’e ait diger donen varhklar, devreden KDV, verileni depozito ve teminatlardan ve diger
alemlerden meydana gelmektedlr Slrket in31 Aralik 2018, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2020
‘tarihinde sona eren mali yillarda sirasiyla 212. 301 TL, 1.421.365 TL ve 2.441 309 TL diger
dénen varhklan bulunmaktadir. 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla Slrket’m 4.083.089 TL diger
dénen varlig olup, artigin sebebi bilytik oranda devreden KDV’deki artigtan meydana
gelmektedir.
Sirket'in faturalandirmalan ihracatgi komimu sebebiyle bityitk oranda yurtdis1 satiglarindan
. olmaktadtr. Alimlarrise agirlikl olarak yurtici tedarikgilerden KDV’li gergeklesmektgd
sebeple Sirket’in dévieden KDV’si donemler itibariyla arti gostermektedlr
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' Maddi Duran Varhklar

Sirket’in madch duran varliklar hesabmda Sunuci ve donanirlar, b:lglsayar ve yazcilar, ofis
biiro malzemelerl, cep telefonlar, dlger dem1rba§Iar ile zel: mahyetlen takip. edllmektedlr

Maddi diran varliklar, 31.12.2018, 31.12. 2019 ve 31. 12. 2020 tarihlerinde sona eren miali

yillarda sirasiyla, 1.061.859 TL, 1 466 071 TL ve 1.991 315 TL tutanindadur. 30 Eyliil 2021
tarihi itibariyla 4.850.786 TL tutax;pd,a olup, maddi duran varliklarin toplam duran yarhklara

oram ise %3 tiir: (31.12.2018: %3, 31.12.2019: %2 ve 31.12.2020: %2).

30.09.2021 itibattyla-dnceki yilsonuna kiyasla maddi-duran varhklarda meydana gelen artigin
Snemli kisru Sirket'in meveut miisterileri ile gelecek dénemlerde portfdye katilacak
miisteriléfin yaratacag ek kapasité vé diger doriamm xhtlyat;lai 1 karsilamak tizere yapllmls
olan yatiruilar kaynaklidir.

‘Maddi Olinayan Duran Varhklar

Maddi ofmayan duran varliklar haklar, gelistirilen yazilunlai ve satin alman yazilimlardan
olugmaktadi.

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Araltk 2020 tatihlerinde
sona erén mali y1lla1da sirasiyla, 31,622.847 TL, 53.560. 327 TL ve 88.709,522 TL’dir. 30 Eyldil
2021 tarilii‘itibariyla ise 143.922.794 TL dir:

Maddi olmayan duran varliklar 31 Ardbk- 2018 tarthinde soha ¢ren mali yilda duran varliklarin
%86 sim1 31 Aralik 2019 tarihinde sona-eren mali yilda %87’sini ve 31 Arahk 2020 tarihinde
sona-eren mali yilda %90’ m: ve 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla %90’ inii olugturmaktadir.

Donemler itibariyla gergeklesen artigin ana sebebi; Sirket’in i¢ ya da dis kaynaklardan
tetiklénen - fikitlerle baglatilan gelistirme projelerinin ilgili mevzuata uygun olan ve r,:e$1t11
mu§tenlenne sunulabilecek gergevede olanlarint “TMS 38 Maddj Olmayan Duran Varliklar
standard) uyarinca akitiflestirmekte olmasindan kaynaklanmaktadlr

Bu kapsainda sirket, irefim personélinin fTU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde

ergeklestirdigi ve adam/giin — adam/saat bazinda iiretim platformunda tutulmakta olan
igeligtirme eforlan ile -disaridan alinan gelistirme hizmietlerinj aktiflestirerek “Gelistirilen
Yathmlar” hesabinda takip etmektedir.

S5z konusu aktlﬂestmlen gehstmneler, 31 Arahk 2018 tafihinde sona eren mali yilda maddi
olmayan duran varhklarin %96’sim 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yalda %917ini, 31
Aralik 2020 tanhmde sona ereri mali yilda %95ini ve 30 Eylil 2021 tanhl itibaniyla %84’

E{lustumaktadlr.

una ek olarak Sirket’in “Haklar” hesabi altinda lisans alimlan kaynakh yatinm
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‘bulunmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varliklar
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zamanlama farklan lgm hesaplanmaktadlr Ertelenmls vergl varllklan 31 Ardlik 201 8 31 Aralik
2019 ve 31 Arahk 2020 tarjhinde sona eren mali ylllarda smamyla 88’? 084 TL, 1. 091 865 TL.
ve 606 729 TL tutarmdadlr 30 Eyliil 2021 tarihi itibar tyla 663:863 TL? dir TL dir.

Pesin Odenniis Giderler

Pesin bde'm'his giderler, ertelenmis kurulini giderleri, pesin 6denen yazilmn destek 'g"ic'ierlér"i" ve
dlgcr pesm odenen giderler k kaleminden olusmaktadir. Pesm odenmig giderler 31 Aralik 2018,
31 Arahk 2019 vé 31 Aralik 2020 tarihinde sond eren mali yillarda sirasiyla, 2. 805.928 TL,
4.829.229.T1, ve 7.344.160 TL ttarindadir, 30 Byliil 2021 tariti itibaryla 10.161. 328 TL dir.
Dénemlef 1t1bar1yla gergeklesen artigin sebébi; ertelenmis kurulum gldellennde getgeklesen
-artigtan kaynaklanmakiadir.

Sirket, elde ¢ttigi kurulum gélirlerini ve bu Kunilumlarm, gei"{;'eklés't"ifilmési icin kat'iar’idigl
maliyetlerini TFRS 15 uyarnga. sozlesme stiresine yaymaktadnr ‘Bu kapsamda. éitelenen
kirulum glderlermm uzun ‘vadeli olanlarn bu hésap altindaki ana tutarlari olugturinaktadit.

Diger Duran Varliklar

Slrkct e ait .diger duran varhklar, verilen depozito, ve teminatlardan ve verilen avanslardan
meydana gelmektedlr Sirket’in 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihitide
sona eren mali yiflarda sirastyla 370.961 TL, 341 A74TL ve 460.730 TL: diger-duran-varliklarl
bulunmaktadit. 30 Eylul 2021 tanhl 1t1bar1yla Sicket'in 541:029 TL diger duran varligi olup,
artisin sebebi EUR bazl verilen depozito vé terninatlardaki d_eggrlcme etkisi kaynaklidir,

Kisa Vadeli Yiikiimlﬁliiklef

Sirket’in kisa vadeli ytikiimliiliikleri, ticari bor¢lardan, kisa vadéli borglanmalardan, finansal
kiralama- yuktlmlﬁltlklermden donem kan vergi yilkl.unlulugunden, ertelenmig gellrlerden,
¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda ‘borglardan, kisa vadéli karslhklardan ve diger | kisa
vadeli. yﬁkﬁmlﬁluklerden meydana gelmektedir.

Toplam ‘kaynaklarn, %21%i kisa vadeli yikomlilikieiden olusmaktadir. Kisd vadeli
yiikitmliiliikler, toplam yitkiimliiliiklerin ise %71%idir,

Kisa vadeli yiiktimliiltKler'31.12. 2018 tarihinde sona éreri miali yilda 11 :233.722, TL ‘iken bir
oncéki séneye gore %34 oraninda artig ile birlikte 31 Aralik 2019 tarihinde sona ereri mali yilda
15.062.016 TL seviyesinde gergeklesmiistir. 31 Aralik 2020 tanhmde sona eren mali yllda kisa
vadeli yukumlulﬁlder, bir Sneeki yila gore %184 oratunda artarak 42, 838 288 TL tutanindadr.

30 Eylil 2021 tarihi jtibariyla Hitit’in kisa vadeli yﬁkumluluklerl bir 8nceki yila gore %16
oramnda ariig gostererek 49.749. 770 TL seviyesinde olmustur.

Ticari Borglar

Si'rkct"in 30 Eyliil 2021 tarihi itibanyla ticari borg:larmm tamami ilisk'ili olmayan tardf i

borc;lar 31 12 2019 tarlhmde sona eren mah yllda b1r oncekl ylla gore %66 ora. inﬂa \\" $ il
blrllkte 6 285 728 TL dlr 31 Arahk 2020 tanhmde sona eren’ mall yllda tlcan borg: t*«b’f: @k
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'_tlcan borg:larl b1r oncekl yila gbre %13 oranmda artiy gostererek 7. 932 336 TL sev1yesmde
' olmu§tur

30 Eyltil 2021 tarihki 1t1bar1yla, ticati bor¢lar kisa yadeli yﬁkﬂmlﬁlﬁklennm %1610, toplam
kaynaklarm ise %63 ”{inii olusturmaktadlr

31.12; 201 9 1t1banyla ticari borg:larcla meydana gelen %66 lik artig; 20 19 yilinda hiztet: venlen
,mﬁ§tenlenn islem hacimlerindeki artig ve kazamlan yeni musterllerm etklslylc islém bazinda
mallyetlerm artmas kaynaklldlr

Kisa Vadeh Bor¢laninalar

Sitket’in 3] 12.2018 ve 31.12. 2019 tarihlerinde kisa vadell borg:lanmalarl bulunmamakla
‘birlikte, 31 Arahk 2020 tarlhmde ise bu kalemin; tutary, 28.789:246 TL? dir, 30 Eylul 2021 tarihi
ltlbauyla Slrket in kisa vadeli borglanmalariun tutari 21.452.676 TL dir. Kisa vadeli
borg:lamnalar aglrllgl Ex1mBank’tan olmak iizere kullamlan ABD Dolan ve Avro banka

-.s..e.:k_tﬁrunun qpﬂras_ypn.lau oneml_l sw.lyede ,ct_knl,ennus-tlr,
Bu nedenle tahsilat siirélerinde meydana gelen sarkinalarin fiakit akis dengesiride yaratabilecegi
muhtemé] etkileri bertaraf etmek ve kisa-orta vadeli igletme sermayesinin sitrekliligini garanti

altina almak {izete slrket 2020 yllmda kendlsme tahsis -edilmis meveut krédi kanallarinm
kullammma gltml$t11'

) o Agnrhkh ortalama . 30, 09.2021
Para birimi . etkin faiz oram % ~ Kisavadeli " Uzun vadeli
ABD Dolar o T LIl 11.098.125 -
AVRO 0 8 _ 10.354.551 =
0 21.452.676 -
: Agirhkh, ortalama L 31.12.2020 . ,
| Parabivimi = etkin faiz orant % . Kisd vadeli Uzan vadeli |
™ — 8,5 T 3.160.405 .
ABD Dolars {_) 88 ?-.4,19.4(10 : -
AVRO 07 18.209.441 -

| 28.789.246. . =

Kaynak: Bagimsiz Deretim Raporii

"F'qusal Kiralama Yilkumllilﬁklen

- Sirket’in, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihinde sona efen hesap
dénemlerinde sirastyla 1.087.062 TL, 300033 TL ve 19.341.750 TL: finansal kiralama
yiiktimliilikleri bulinmaktadir.

2019 yihndaki hacim artigina bagli-olarak dogan lisans alum ihtiyaci, sirket tarafindgp-Aceal
2019°da yapilan finarisal kiralama, stzlesmest ile kargilanrnig. olup bu knralamay-_ iﬁ“ﬁ}ﬂ»
ddeme 2021%in ilk geyregmde taramlanmgtir.
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Aynca slrket mevéut -miisterileri 1le gelecek d8nemlerde portidye katilacak mustenlenn
yaratacagl 'k kapasite ihtiyacini karsllamak iizete finansal kitalama yontemiyle Haziran
2021°de sinucu barmdirma kapa51te artisuiur - saglamn351 adina donanim ve Eyliil 2021°de ise
Orécle veritabanina iligkin lisans yatmml yapmlstlr :

Dénem Kari Vergi Y.ukumluluk_le_rl

Sirket, Teknokernt’te faaliyet gfis_t_c‘m_i_ckte olup, miinhasiran bu bélgedeki yazilim, fasanin ve
AR-GE faaliyetlerinden elde cttigi kazanglari gelir ve kurumlar vergisinden milstesnadur. 4691

sayil Kann vé VUK mevzuati uyarinca Sirket’in kapsam dis1 faaliyetleri tizerinden hesaplanian

dériem ka1 vergl yitklimlaligd 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 30 Eyliil
2021 tarlhlerl itibartyla sirastyla; 0 TL, 483 505 TL, 0 TL ve 0 TL'dir. .

-Er"telenmﬁns Gelirler

,$1rket in -ertelénmis gelirleri, ertelenmns kutilum  gelirleri ile diger ertelenmns gehrlerden

olusmal\tadxr Ertelehmis gelirler, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve-30 Eylul
2021 tarihlerinde sirasiyla, 1.380.395 TL, 1.905.444 TL, 3 714.619 TL ve 5247211 TL
tutarindadir. Dénemler itibariyla gcrc;cklesen artigin sebcbl, erieleninis kurulum gellrlermde
gergeklesen artistan kaynaklanmaktadir.

Sirket, elde ettigi kurulum gelitlérini ve bu kurulumlarn -gergeklestirilmesi igin _katlandlér

maliyetlerini TFRS 15 uyarinca sozlesme silrésine yaymaktadir. Bu kapsamda ertelenen
kurulum. gelirlerinin kisa vadeli olanlan bu hesap-altindaki ana tutarlan olugturmaktadir:
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsammnda Bor¢lar

Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik
2020 ve 30 Eylil 2021 tarihlerinde sirasiyla 946.637 TL, 1 .749.822 TL, 1.715.321 TL ve

1925.676 TL tutarindadir. S6z konusu dénemler itibariyla gahsanldra saglanan faydalar
kapsanunda borglar tutan pétsonele borglar; ddenecek vergi ve fonlar ile denecek sosyal

giivenlik késintilerinden olusmaktadir,

31.12.2019 itibariyla meydana gelen artig, bir Onceki yllsonuna kiyasla %17 ams gﬁsteren
personel say1si kaynakli artan sosyal giivenlik prim, vergi ve fonlar kaynaklidir.

\ \}{ma Vadeli Kargihklar
%‘sa vadeli karsthklar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eylil 2021

tarihlerinde sirasiyla; 4.639.267 TL, 3.408.162 TL, 1.197.157 TL ve 2.375.958 TL tutarindadur.
Soz konusu donemler itibariyla kisa vadeli kargiliklar, personel ikramiye kargihklan ve izin

karsihiklarirdan olusmaktadir,

31.12.2020. 'itiban'y'la de_:gisim, Covid pandemisi nedeniyle icretli izin kullandinmindan
kaynakhdir.

| Diger Kisa Vadeli Yiikiimliitiikler

iger kisa vadeli yikiimliilitkler, diger borglar ve matrah attifim taksitlerinden o smﬁtas;t‘ *
Diger kisa vadeli ytikiimliiliikler, 31 Aralik 2018, 31 Aralik'2019, 31 Aralik 2024 ve,@(}ﬁli}l\
2021 tarihlerinde sirasiyla; 470,262 TL, 142.293 TL, 82:595 TL ve 596.369 TL t tarmdadlr,f:z )

o,
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: '-Uzun Vadell Yuktimlulukler

\ . Slrket in u7un vadeh yukiunluluklerl ertelenmls gehrlerden Ve Lizun, vadell karslllklardan
’ -_meydana_;gehnektedlr Uzun vadeh yukl‘.lmluluklerv 31 Aralk 2018 30 Arahk 2019, 31 Arahk
- 2020 ve 0__Eylu1 2021 tarihlérinde. sirasiyla; 3.555. 033 TL 6.341. 980 TL, 8. 370, 559 TLve

205 1?‘ 628 TL, tutarindadir.

"Ertelenmls G elirler

Slrkct’m ertelenmts gellrlen, erthemms kurulum gehrlerl 1Ie diger ertelenmxs gehrlerden

_olusmaktadlr ‘Ertelenthis: gcllrler, 31 Aralik: 2018 31 Arallk 2019, 31 Aralik 2020-ve 30 Eyiub :
2021 “tari

| 'tutarmdadlr Donemler itibaryla gerqekle:;*en artign. sebebn, ertelcnmls kiirulum gehrlermde
,gerq:eklesen artlstan kaynaklanmaktadlr

lerifide suasiyla, 2:792.253 TL, 5.357.906 TL, 7:368:369 TL ve 10.078.758 TL

'$1rket elde etugl kurulum gellrlenm ve: bu. kurulumlarm gerg:ekleﬂmlmem 1c;m katlandlgl
'mahyetlerlm TFRS i5 uyarinca $dzlesme siiresing yaymaktadit. Bu kapsamda grtelenen.

kurulum gehrlenmn uzun vadeli olanlar bu hésap altindaki ana tutarlari olu.ﬁurmaktadlr

Uzun Vadell Karslllklar

;Uzun vadeh karslllkiar gahsanlara saglanan faydalara: Illskm uzdn vaclcll kar.slllklar-

kapsammda hesaplanan kidem tazmmatl karsiliklanindan ohismaktadit, Cahganlara saglanan
faydalara 111$km uzun vadeli karsﬂlklar 31 Aralik 2018, 31 Aralik- 2019,.31 Aralik 2020 ve 30
Eyliil 2021 tarlhlermdc suamyla, 762 780 TL, 984 074 TL, 1.002.190- TL ve 1 316 664 TL
tatanndadir:

-Si'rket’i'n?yillar"i‘tibamyla personel sayisindaki artiglar, genel artrs e:g'i_lir'ri'in\qsés kaytagidir.

.Ozkaznakla

szaynaklarm toplam kaynaklara orani 31 Arallk 2018 tanhmde sona eren mali yllcla %78,31 .
Aralik. 2019 tarihinde. sonia erén mali yilda %79, 31.12.2020 tanhmde sonia eren mali yilda %71

- ve30 Eylﬂl 2021 tarlhl itibaryla ise %71 oimustur

0 31 Aralik 2018; 31 Arahk 2019 ve 31 .Aralik 2020 tanhlennde sona. eren mali ylllarda ve 30
A 'Eylul 2021 tarihi 1t1bany1a 31m51yla dzkaynalkdar 51.811.708TL, §2.986. 937 TL, 127402, 257
"TL ve 1725 78 267 TL tutarindadir;

‘2$1rket’1n sermayesn 31 Arahik 2018 31 Arahk 2019 ve. 31 Aralik 2020 tarihleri lttbanyla

200000 TL, 30 Ey]i.il 2021 1t1bar1yla ise 100.000.000 TL olup, enﬂasyon diizeltimesi ile 31
Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve:31 Aralik 2020 tarlhlen xtlbarlyla 317:442 TL, 30 Eyliil 2021
mbarlyla ise 100.1 1’7 442 TL tutarindadir..

IYasal yedekler, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019-ve 31 Arallk 2020 tanhlerlnde Sona et

L ylllar ve 30 Bylﬂl 2021 tarihi 1t1banyla deglsmemlstlr ve bu-tutar 120.347 TL dir,




31 Arallk 2019 tarihinde sona ereni mali yilda:net dénem kar1'31.300.316 TL tutarmdadlr ve
szaynaklarm %38°ini qustunnaktadlr

31.12.2020 tanhmde sona eren mali yi [da, nét d8nem kar1 ozkaynaklarm %17’sini olusturmakta -
e 22, 206 331 TL net donem kari bulunmaktadlr

30 Eyldl 2021 tatihi itibanyla, net dénem. kan ozkaynaklarm %11%ini olusturinakta ve
18.144.606 TL net dériern kan bulurimaktadit,

Geemis yillar kar/zaran, 31,12:2018, 31.12,2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona &rei miali
yillarda ve 30 Eylul 2021 tarihi 1t1bar1yla strastyla; 35.868 417 TL; 51.839. 953 TL, 83.140.269
TL ve 5.546.600 TLdir.

$1rket i gikearilimy sermayesi; 200: .000 TL'den, geemis yil karlanndan yapilan 99. 800 000 TL
sermayeé artirri ilé 100.000.000 TL’yc artimlmug ve 30 Haziran 2021 tatihinde tescll edllrmstlr

Bilango. Ka_l(f;ml,er,ind_eki Degigsimler:

2018-2019 |  2019-2020 2020-2021 ' 2018-2021

o Degisim % |  Depisim % | Degisin % | Degisim - YBBO%
Donen Varhiklar 41 g4l . T4 - ab
Duran Varliklar - 67 62 62 . 63

| Toplam Virkklar _ 5'? ' 71 o 36 | .. 54

Kaynak Bagimsiz Denetmr Rapor o

Donen varliklar 31.12.2019 tatihinde sona eren mali yilda bll’ Onceki yila gore %44 oraninda
attarak 43.101.967 TL seviyesinde gergeklesmigtir. 31.12.2020 tarihinde sona éren mali yilda
dénen varliklar ise bir 6nceki yila g0re %84 oraninda artis gergeklestirmis ve 79.498.648 TL
seviyesine yiikselmigtir. 30.09.2021 1arihinde sona eren ara hesap donerninde dénén varliklar
ise bir onceki yila gbre %4 otanindd artis gergeklestirmis ve 82.705.865 TI. seviyesine
yiikselmigtir. Sirket, 31.12.2018 - 30. 09. 2021 tarihleri arasinda dénen varhklarin %40 YBBO
ile artxnmg.tlr

Duran varliklar 31.12.2019 tarihinde sond eren mali yilda bir dnceki ylla gore %67 oraninda
artarak 61, 288 966 TL sevnyesmde gerq:eklesmlstlr 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yllda
Duran varliklar ise bir ﬁncekl yila gore %62 oraninda artis gerceklestirmis ve 99.112.456 TL
seviyesine yiikselmigtir, 30.09.2021 tarihinde sona eren ara hesap doneminide Duran varliklar
bir nceki yila gore %62 oraninda arhig: gergeklestirmis ve 160.139.800 TL seviyesine
'Q'{t?kselmxstlr Sirket, 31.12.2018 - 30.09.2021 {arihleri arasinda duran varhklarml %63 YBBO
1 ile artirmigtar,

Bilango Kalemlerine fliskin Rasyolar:

Sirket*in 30.09.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde sonia eren dopg
iligkin finansal rasyolari asagidaki tabloda verilmektedi.
Mot 34468 Masiak - 5
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RASYOLAR - 31122018 | 3142.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2021 |
Cari Otaiv (Duric“n Varhklar! I(:s*r. Vadell YﬁkUmlﬁluk]er) 266 2,86 186 .. 1661
. Ozkaynaklarf Klsa Ve Uzun Vadeli Yukﬁmlulukler - 3’50 388 2’49' ‘ 246
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimililikler / Toplam Kaynaklar (%) 5y 21 2§ I 29 I
'ﬁzsermayc Karhllgl (th Kar/ Ozkaynaklar} (%) . 31 38 17 11
Aldcak Tahsil Stiresi - . ' o _
{Ort. Ticari Alacaklar*365/Net Satl$]ar) - (Giin 35| 35 60" 73
Borg-Odeme Sresi ' : .
(Ort. Ticari Borglar / Sauslarin Maliyeti *365} Gin _ 30 30 50 40,

Kaynak:. Bagmm’ Denetim Raporu

10.2. Faaliyet Songlari:

10.2,1. Thragemin izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonu¢larma iligkin bilgi:
Asagida yer alan tablo, $irket’in 30 Eyliil 2021, 30 Eyliil 2020, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2019
ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren mali dénemlere iliskin konsolide kir veya zarar ve
diger kapsambi gelir tablosunu géstermektedir. Tablo ayn1 Zamanda, 56z konusu her bir kalemm
bir Snceki doneme gbre deglgtmlm de g8stermelctedir.

Dezigimlet ]

'\t""“‘-.._

» Kaynak: Bagimsiz Denetini Raporu

PEGASHS HAYA TASE: MO AS,
DRARY, Yerisear bizh Osniz il Ftvan o LA 7

" Oze) Bagimsiz Dcnettmden Gecm:s . ]
- D 2018- | 2019- | 30.09.2020-
Kar veya Zarar Tablosy -3_]'..12.2018 31.12.2019 ‘_ 31.12.2020 | 30.09.2020 : 30.09.2021 Deg'zlgig Degzngﬂ b eglgﬁ:

. , % % %
.Hasilal , 60.006.658 | 93.876.905 | B8.974.220 | 65.541.691 81.833.529 56 -5 25
Satiglann maliyeti (<) (31.003.2348) | (44.470.657) | (48.887.948) | (35.568.656) {46.244.578) 43 10 30
Briit kar 29.003.424 | 49.406248 | 40.086.272 | 29.973.035 35.588.951 70 -19 19
Pazarlama ve satts . 1B : . '
giderleri (-} (6.418.570} | (13.193.868) | (8.474.310) | (6.558.155) {6.973.129) 106 -36 .6
Genel yonetirh . ! R -
gideileri (-) | (11.839.306) | (10.722.460) | (11:040.251) | (8.000.090% | = (11.410.310), 9 3| a3
Esas faaliyetlerden dlger - : o R . ' '

| pelirler 17.138.645 | 11.474.649 | 4.961.387 _2.270.796 5.303.747 -33 =57 134
Esas faaliyetlerden diger : : _ ' ) '
giderler (=) ) {11.625.368) | (5.215.751) | (1.932.54%) {258.483) (3.300.164) -55 -63 1.177
Esas Failiyvet Kari 16.258.625 31.748.818 | 23.600.549 17.427.103. | 19.209.095 - 95 20 - 10

| Yatwim faaliyctlcrinden 3 . _ _
gelirter . 403.285 586.635 704.353 250.802 579.269 45 20 131
Finansman gideri tincesn “ ' _ ' ' B :
Faaliyet kari 16.661.910 § 32335453 [ 24304902 | 17.677.905 [ 19.788.364 94 -35 12
Eiftansmian gideileri (-) - -] (1:.434.853) (628.751) (1.692223) 0 100 100

Tinarismamgelicleri - - 638.013 441.170 2.261.516 0 “100 100
\\ergu icdsi kar 16.661.910 | 32.335453 | 23.508.062 | 17.490.324 |  20.357.657 94 27 | 16

€ 1g;ﬁ¢1- 690.374) | (1.035.137y ] (1.301.731) | (1.741.421) {2.213.051) 50 26 27

deih vergi gideri (-) (912499} | (1.231.934) (598.562) | '(1.722.702) | . (2.156.383) ‘35 =51 25
¥ Ericlenmnis vergi gcllrl 222.125 196.797 {703.16%) {18.719) | {56.668) -11 457 203 |
.Dinem kar: ) 15.971.536 31.300.316 | 22.206.331 15.748.903 18.144.606 [
Ana ortaklik paylart 15.971.536 | 31.300.316 | 22.206.331 15.748.903 18.144.606

T .. i 4‘]42 lelU\ i‘\m\B\JL
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Kaynak: Sirket Yonetimi

H'as:lat-

'Slrket ln hasﬂatl 30 Eyllll 2021 30 Eylul 2020 31 Arallk 2020 31 Ardllk 2019 31 Arallk

ye 60,006,65_8 T_L _ql_aqu gerqeklesm;stlr _Slrket’ln h_asﬂatl 30 Eylf.ll 2021 1t,1bar1yla blr ._6nc.ek1

yilin aynt dénemine gore %25 oraninda artmigtir. 2020 yilinda bir dnceki yila gore %S5

oranimda-azalmis olmasma karsin, 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %56 oramnda bir artg

gerpeklésmistir,

Sirket’in hasilat; havayolu ve seyahat sirketleri ile havalimanlan icin yazilun ¢dziimleri
gelistiriek, bunlarin hizmet olarak sunulmast ile ilgili faaliyetleri; isletim servisini ve satismt
yapmaktan meydana gelmekiedit.

Sirketin hasilat Uygulama kullanimu gelirleri, Uygulama kullanimi 1y11e§t1mle, gellstlrmc
gelitleri, bakim gelirleri, Altyapr hizinet gelirleri, Kurulum-Entegrasyon gelirleri, Yazilim
alim-satimindan kaynaklanan gelirler ve diger gelirlerden meydana gelmektedir.

Sirket 2021 yilinda, Uygulama Kullamim hizmeti kapsaminda 39.159.221 TL- gelir ¢lde
ederken, Uygulama kullanim iyilestirme, gelistirme hizmetinden 13.246.994 TL, Balam
hizmetindén 13.498.820 TL, altyapr hizmetinden 11.409.242 TL, Kurulum entegrasyon

‘hizmeti kapsaminda 4.017.956 TL ve.diger hizimetlerinden 501:296 TL gelir elde etmistir.

Sirket’in hizemet ttinine gore hasilat Kitihini agagida sunulmustul

Hasilat =(TL) , 31.12. 2018 - 31.12.2019 31,12.2020 30.09.2020 30.09.2021
Uyeutama kullamimi selirleri | 27.085.866 | 46.778.288 "40.528.571 | 29.483.771 39,159.221
Uygulaiha kullanum i} : ' ' | o
iyilestirme, gelistirme gelirleri 8.779.173 14.363.05! 15.344.232 11.218.958 1 13.246.994
|| Bakini gélirleri 7.694.961 11.665.173 10.530.697 8.277.595.| 13.498.820
1 Altyaps hizmet gelirleri_ 11.456.682 | . 15.544.102 16.131.155 12.053.668 11.409.242
_Kuru[um-ente;,rasyon gehrlen 4356.855 | ~.4.450.898 5282987 3.752.466 4.017.956
Diger? 633:121 1.075.393 1.156.578 755233 . _ -501.296_
Téplam . 60.006. 658 ' 03.876.905 -8§8.974.220 | 65.541.691 |  81.833.529
Kaynak: Bagimsiz Deneﬂm Raporu '
rket’in hizmet tiirline gdre hasilatinm USD bazl kirilim agagida sunulmugtur:
Hasilat - {(USD) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
Uygulama kullantmi gelirleri 5.607.6897]  8.248.393 5.786.985 4.391.256 | ~ 4.839.969
Uygulama kullanims ' - ' ' o
ivilegtirme, gelistirme gelirleri 1.817.585 | 25326301  2.190.969 1.670.930 | 1:637.29]
Bakimi. gellrleri' 1.593.117 . 2:056.914 1.503.655 . 1.232.349 1.668.416
_Altyapu.hizet gelirleri 2371920 | 2.740.884 2.303.332 [ . 1.795.250 [ - 1.410.150,
Kurulum-entegrasyon gellrlen 902.016 784.825 754,346 558.885 496.608
Diger .~ 131.077 189.624 . 165.145 |. 112.483
Toplam 12.423.404 16.553.270 12.704.432 9,761,653 __10.

2 Diger gekr;’er Sirket 'in iy istegi bazh egitim ve damgmanlik gelirleri ilé milsterileri igin verftq{ni

lisans bakim alunlarina gracilik ve benzgpkislemlerinden elde ettisi {efn Jerden kaynaklanmakiad. %=
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':$1rket i 'gehrlerl 2019 yllmda ﬁncekl yila klyasla %56 ams -gostermx.sur Bu artlsta mevcut'
_ 'n, hammlermdekl artls '1le_'=b1r1 oldukg:’ 'onemll sev1yede oliak: ﬁzele toplam 10 yeni
-musten kazammmm onemili payl bulunmaktadlr Aynca 2019 y1lmda USD ve EUR ortalamia
' kurlarmda onceki yila klyasla yé 'naﬁ mrasnyla %17 ve %12 'lik artis da satlslardakl artista
onemli paya: salnptn- Slrket’m gelitleti 2020 yilinda %5 azalls gostermistir. Covid _pandemisi
sebeblyl havacilik séktoriinin 0perasyonel hsgiinde 2020 yiliada meydana gelen %60 2.
azahs, sektbre. hizmet verimekte olafi Sirket’in. satlslarmda da azalmaya sebép olmustur; Aym-.
dﬁnemde erket’m "hlzmet verd1g1 yolcu sayisi %48 daralrru;,nr Ancak Tu azalma pandeml
~-dorieminde. dahi ‘Slrket in portfoyune kazandnrmayt ‘bagardign 12 yeni miisterinin olumlu
katkllan vé Sirket'in 1hracat<;1 yapisinin bir soriucu olarak: USD & EUR mtalama kiirlaninda -
6neeki yila klyasla ger(;eklesen suasxyla %23 ve %26’ Tk artiglar ile biiyiik : ‘oranda
yumusahlmls ve dncekl yilakryasla %45°1ik bir azahsla yllm tamamlanmasml saglamwttr

Ay zaimanda gelir bazi yolou sayssi olmaydn; uygulama kullanirii fyilégtirme ve geligtirme,
baklm altyapl hizmetleri ve kurulum — entegrasyon g1b1 gehrlerl de. pandemi dneminin
havacnllk sektdrunde neden oldugu finansal ditsiigter Slrket 1 pozitif olarak ayrigtirmitis.

_Su'kct in gellr[en 2021 yllmln ilk dokuz dyinda, onceki y11m ayni «donemine Kiyasla %25

“artmughr. Bu arti§ta dzellikle ilgili dokuz ayhk doneniterde USD ve EUR kirtlarnin oiceki yila

-kiyasla snra51yla %21 ve. %628 artmig, olmasi, 2021 ilk g:eyregl itibariyla sektoriin operasyonel

haciindé kademeli iyilesmelerin baslamam ve 2021"de poitfsye katilan {5,,yem mustermm _
-qumlu etkileri meveuttur,

Satiglairin Maliyeti veé Briit Kar
Asagldakl tablo da’ $1rket in- satlglarmm mallyetl, briit kari Ve briit kar marJ larl bulutiimaktadir.

[TL 31122018 | 31122019 31122020 | 30,09.2020 | 30.09.2021 _
Hasilat ~~ ~ " | 60.006.658 | = 93.876.905 | 88.974:320| 65541691 | 81.833.529

JASatislann Mahyen | (31.003.234) | (44:470.657) | (48.887.948) | (35.568.656) |- (46.244.578)

ﬁ [Briit K&t | 29.003.424 | 49406248 | 40.086272 | 29.973.035 | ~35.588.951
BrﬁtKarMarjl_(A; o 48 . 53 - 43 _

6 "
Sanyer V.0, 482 952 3051 Tic.Sie)

Kaynak Bagrmszz Denerrm Rapaoru

Slrket 111 satiglarinmn mahyetl 30 Eylul 2021 tarlhmde sona eren donemde 46. 244.578 TL 30
Eylul 2020 tarihinde sona eren donermde 35. 568.656 TL, 31 Arahk 2020 tarihinde sona erén
mali yllda 48.887. 948 TL, 31 Aralik 2019 tarihinde Sona erén mali yllda 44,470,657 TL, 31
Arahik 2018 tarihinde sona eren mali- yx!da 31.003.234 TL olaiak gergekle$m1§t1r '
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Satl$ mallyetl klnlnm asagldalq tabloda sunulmaktadlr

30092021 1

| R 77 122013' 31123009 31422000 30092020
| Perso_‘"“lglderlerl (19 396: 255)- @2 772 088)‘ ~ (23.625.690) Q7674675) :(;1;462}3‘93’1'
| Yazilui desiek glderlen 1. (5977318} | (2271917 (14231679 | (10314:757) | . (12:108.651 |
| itfapayiar giderleri . |- (3.120:652) | {5.062.386) |. . (9.034:603) | - (6:214.392) | :(10 260 ’?85)
/| Danisman!ik giderleri. (623:405) | f(-l':,1'20.359). . -(762'._054). (576005 | . (1 003 105)
‘| Konférans, etkinlik vé T - T
|cesitin giderleri (364.932) 667307) | (7225000  -(446.145) | .. (550.336) |
. Seyahaxvekonaklama B T N
| giderleri. | (a99300y | 2223347y | «2B6aemy| . (167.828)] - (137.738) |
| Temsil aglr]ama gtderlen (37.:897) _{18.168) | _.(10.449) 9527y | (1:820)
1 Diger* 83475y | 1 (335.083) 214416y | 165327y | (779.250)
: Toplam 6L 003.234) (@a470.657) | (48.881.948) | (35:568.656) | (46.244578)
Kaynak Bagzms:z Denet:m Raporu
Satig mahyetmm USb ba.zll Karilinti agagidaki tabloda sunulmaktadlr
USD T 3L122018 S 3019 31132020 | 30092020 | 30.09.2021 |
' Personel glderlerl (4 015. 680)_. (4 0[5 391) -_(3,3?3_.46_0)_ '(2 632.432) ""(2 645, 337)' :
Yazdlm desteL gldel‘lerl (l 237 507):' (2 163: 90])-‘_ (2032]10) (l 536 260)"f . '{( 1 496 595}
! _Itf_a _an!a_n_ﬂldgrlen__ I (646.080)° -'(892 648) | .'(-I'.'2_90'.031'). . _ (925 560)'_ - _(1,263;204)'
| Damgmanbik giderleri . (129.066) o .(19__? 552) _-_._(-l08.8.12) » (85.789) .. (123.981) |.
| Kénferéns; etkinlik ve o R N
-': ___gmm glderlen _(75553Y| . (n7eé6y] . (103.177)  (66.448) | {68.020) |
gnderleri . (248296) | . (392.042) (40.904) _ {24.996) (17.024) °
| Temsil agitlarha o - o o
gldcrlerl (7.846) | (3:204) | _ {149 N CEI1)N (235)
Diger . (58.688) | . (59.086) . (30.616) (24623} (96313) |
Toplaii._ (6A18716) | (7.841.490) | (6:080.602) | (5.297.527) | __{(5.715%699)

Kaynak: .Slrkef YOnenmz .

bulundurmaktadlr

1
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3 D:ger ma;':yea’er Sivket'in mu._sterxieu icin veritabam lisans bokm alimlarina arac:?&\'?e %er?ze?':
isler rlemnden kaynakh mahyeden ile cep telefonu kudlarmm giderleri mden olugmakiadyr:

Gélistirme faahyetlen kapsarminda katlanilan mahyetlel Sitket tarafindan akt1ﬂe$t1rllmektedxr
rietim, , varligin olugturulmasinda dogrudan gorev alan personelm iicrétlérini aktlﬂe.';‘tlrlrken
er personelm atagtirma ve gelistirine faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigim gbz Oniinde.

$1rket in briit kari 30 Eylil 2021 tarlhmde soiia eren donernde 35.588.95F TL, 30 Eylul 2020
tarihinde sonra eren dénemde 29. 9?3 035 TL; 31 Aralik 2020 yilinda sona eren mali yilda
40.086. 272-TL, 31 Aralik 2019 yilinda sona eren mali y1lda 49,406,248 TL ve 31 Aralik 2018
yilinda sona eren mall’ yllda 29.003.424 TL olarak - Uergekle$m1$t1r Sirket*in briit kar marji 30
Eyli.ll 2021 ve 2020 donemlerinde, 31 Aralik 2020 2019 ve 2018 ylllarmda snramyla %43
- 46, %45_ %53 ve %48, olarak gcrgcklcsmlstlr

r
,5 n’
N




Sirket’in 2019 yllmda brut Kar marjmda zellikle 2019 yilinda mtisterilerm 1$Iem
hacimlerindeki artig ve yeni mifisteri kazammlanndan kaynakli olarak artig gocilmistiir.

.2020 yilrda ise Sn¢eki ytla kiyasla: kar marjirida ditgiis gcrg:ekle$m1§t1r Bu noktada 6zellikle

pandemi sebebiyle: sektor operasyonlarnda yasanan azalma, yeni miisteri kazanimnlati ve
kurlardaki artigla klsmen yumugatilarak briit kar marjinda %8’lik bir azalma ile kapatilmagtir.

2021 yalimin ilk dokuz aylik déneminde ise nceki yilin -aym dsnemine kiyasla briit kar
marjinda %3'1ik bir-azalma gert;cklesnnsm Bu nioktada pandemi etkilerinin kademeli olarak
iyilesmesine, kurlardaki artiga ve yeni misteri kazammlanyla satiglarda artis goriilmiis
olmasina ragmen, 2020 yiliun ilk alti ayinda iicretii izin kullandirimindan kaynakl kisa vadeli
karslllklarm onemli seviyede azaltilmig olmast sebebiyle giderlerde saglanmyg olap azalma
2021°nin ilk dokuz ayhik doneminde goriilmemekte ve biirt kar marjinda distise sebep

olmaktadir.

-Operasyonel Giderler
Sirket’in operasyonel giderleri, genel yonétim giderleri ile pazarlama ve satig giderlerini ifade
etmektedir.
TL 31.12.2018 31,12.2019 31.12.2020 | 30.09.2020° 30.09.2021
Haslat 60.006.658 93.876.905 $8.974.220 65.541.691 £1.833.529
Genel Yonétim Glderleri (-3 {11.839.506) | ( 10.722.460) |  (11.040.251) (8.000.090) | (1 1.410.310)
Hasilata Orant % _ 20 i 12 12} 14
| Personel giderleri (2:903.442) | .. (3.563.890). (3.772.031) | . {2.931.365) (4.016.750)
Amortisman-ve itfa paylari ; ' ,
_giderleri . {i.160.649) {1.575.907) (2.366.484) (1.695.237) (2.627.179)
‘Kira giderleri - {1.043.896) (1.102.357) | (1.370.166) ~ {857.000) (1.320.386)
| Dantsmanhk giderleri {959.122) (1.016.799) (1.119.935) (849.890) (1.165.197)
1 .Ofis giderleri T {665.824) L {743613) | (722.254) (535.021) (523.572)
Sizorta giderler (251.537) | (302.743) (389.718) (242.900) (436.304)
1 Yazilim destek giderleri’ {1.650.099) | . - (442.797) (370.767) {228.491) (299.691)
| Stipheli-atacak karsiligi giderleri (2.354.7171) - {651.602) . (186.200) (79,630), (356.492)
Veroi, Tesim ve harglar. ~(71.428) (131.151) (63.878) (18.242) {79.038)
Seyahat ve konaklama giderleri (178.539) (132.274) (26.344) (20.169) {12.767)
Konferans,-etkinlik ve eZitim ' ' o ‘
iderleri , (133.149) (173237 | . (117.96%) (46:939) (74.662)
| Teinsil aglrlama onderlerl ©(25.730) _ {45.280). (2.780) (2.666) (2.832)
| Diger (441.314) {840.810) (531.139) (492:540) (495.390)
W Pazarlima ve satlﬁ_giderléri (-} C (6.418.570) §  (13.193.868) | . (8.474.310) (6.558.155) (6.973.129)
: Hasdata Orant % i1 14 101 . i0 9
Personé] giderleti (2.487.784) (3.436.188) {3.541.766) | . (2.722.252) | (3.930.033)
Sati§ prim’_’g’iderléri - (934.049) (2.806.178) | .(1.847.679) {1.518.081) (841.654)
Danigmanlik giderleri _ '(569.3'43')' © o {678.542) (1.051.007). (828.922) (408.852)
Reklam, tamitim ve pazarlama r ,
giderleri ' {562.555) (1.271 .440)_ _ ('[04.472) (491.231) (610.645
[ Seyahat ve konaklama giderleri (527.787) (2.598.452) (666.360) (537.942)_ (343.325)
- [ Konferans, etkinlik ve egitim ' i _ '
y _giderleﬁ ' 1.162.163)  (1.873.479) (225.692)
: | Diger . "~ {174.889) (439.589) ' {437.334)
TOpIam Faallyet Giderleri (18 258 076) (23.916.328) (19.514.561) ).

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu




Sirket’in operasyonel glderlennm USD bazly kirilimi agagidaki tabloda sunulmaktadlr '

31122019,

30.09.2021

USD 31, 122018 3l 1220205 _30. 092020
‘Hasilat - 12423404 | 16553270 | 12704432 [ 9761653 | 10.114.393.
{ Genel Yonétim Glderlerl() _@as1a77) | (1.890.686) | __(1.576. 413) | . (1 191, 518)‘ _ (1.410.282)
‘Hastata Orar % ‘ 20 | 12 12 i4.
‘Personel giderleri- . (60L:111) (628.419) | (‘533.600)".- : .(436.592_)' (496.459)
Amortisman ve itfa paylan S ' ) . ' J .
| giderleri . A240294)) (77879 |  (337.905) 1. (252485)|. (324.712)
Kira g‘i&e'rlér'.i _ - {216.122). 194378 | . 95.643) | . (129.640): | (163.196)
Danigmanlik gidetleri (198.571) . (179292 | . (159913) | . (126.581) (144.015)
Ofis giderleri C(137.848) | .. (131.121)-[  (103.129).| ~  ~ €79.685) (64.712)
| Sigorta giderleri (52077) |  .(53383) | . (55647 | __ (36.177). (53.926)
Yazili destek giderleri . | {341.626) _(78:078) C (52941 . (34.031) (37.041)
Stipheli alacak kargilig glderlerl  (487.518) (114.897) . 26.600) .. {11860 {44.061) -
Vergi; fesim ve harglar ~ " {14.788) @326y 7 @izl . el (9.775)
Seyahait V& konaklama giderleri (36.964) (23.324) (3.833) |- (3.004) (1.578)
Konferans, etkinlik ve egitim ' N o I
giderleri {27.566) (30547 | (16.844) |- (6931) ] | (9.228)
Termsil agiflama glderlerl (5.327) (1984 | . (39N @3N C(350)
Diger 91.365) (148.258) (75.840) _(73358) |, (61.229)
Pazarlama ve satig’ glderlerl - S o
3 {1.328.861) 2. 326.468) {1.210. 028) | . (976.759) (861.859)
Hastata Orant % T Ja] T el 10 9
Pérsohél giderleri (515.055) '(605 901) 1 . -(505 UL @05447y[ | (485.741)
Satig prim giderleri_ (193.380) | (510.682) | (263.826) | (226.100) (104.026) |
Dariismanhk giderleri . (117.873) d19.6a1 |0 (150.071) (123.458) (50.533) |
Reklam, tanitim ve pazariama _ _ ' o o
giderleri (116468) | . -(224.192) | . . (100.590).| . (73.163) |  (75474)
Seyahat vo konaklama. gidérleri. 109.270) | . (458.184) ]  (85.148) (80.120).| (42434)
Konferans, etkinlik ve €3itim | ' ' - '
| giderleri (240.607) _(330.350) (32.226) (26.986) |. (6.098)
Diber _ 66208 | (TS| . (62446) | .0 (41.48%)|. (97.553)
Toplaiii Faaliyet Glderlert (3780.038) | (4.217.154) | (2.786.441y | . (2.168.277){ _ (2.272.141) |

Kaynak. Sirket deetm;z

\Genel viinetim giderleri: Personel giderlerini, damsmanlik giderlerini, ofis giderlerini,
gmortisman ve itfa giderlerini, kira giderlerini, iletisim giderlerini, vergi, resim ve harg
Vaiderlerini, sigorta giderlerini, térhsil ve agirlama giderlerini, yazilim destek giderletini, ,

konferans, etkinlik ve egitim giderlerini, bakim onarim gidetlerini, diget giderleri vé seyahat

giderlerini igermektedir.

Sirket'in genel yonetim giderlesi 30 Eyliil 2021, 30 Eyliil 2020 sona eten donemlerde ve 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 de sona -eren mali ylllar i¢in swastyla
11.410.310 TL, 8.000.090 TL, 11.040.251 TL, 10.722 460 TL ve 11. 839.506 TL olarak
gergeklegmistir. 30 Eylil 2021, 30 Eyliil 2020 sona eren donemlerde ve 31 Arallk 2020 31

Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018’ de sona eren mali yillar igin genel yonetim giderleripsnshagla

orani sirasiyla %14, %12, %12, %11 ve %20 olarak gerqeklesmlstlr
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:Genel —ybnetlm glderlen 30 Eyllil '-2021 donemmde bll‘ oncekl ynlm aym d;inenune ""6re

konferans etkmhk ve dlger glderlerml 1q:ermektcd1r

erket in pazarlama Ve sat1$ glderlcn 30 Eylul 2021 ile 30 Eylul 2020 de Sona eren doncmlerde
ve 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2018°de Soria eren riali yi i

6.973. 129 TL 6.558.155 TL, 8.47 ]-3‘10 TL, 13.193.868 TL ve 6.418:570 TL olarak- 'z'hasnlata-
oranlaryise snamyla %9; %10 %10 %14-ve %11 olarak gerc;eklesmlstlr

Pazarlama ve sahg glderlen 30 EyIul 2021 dﬁnemmde bir dniceki y111n aym donemme gore" %6
artmig, 2020 yilmda 1 is& 2019'a oranla %36 azalmistir, 2019 y:lmda ise 2018'e g‘b‘fe %106
artmlstlr

'2019 yllmda pazarlama ve satls glderlen top]ammm ve hasdata -oraninin d1 gcr ylllara gore daha
konaklama konferans vé etkmhklere katlhm 11e reklam ve tamtlm glb1 satng Ve pazarlama_
faallyetlermm yoZun sekilde gert;eklestlrnlebllmls olmasmdan kaynaklamnaktadir Soz konusu
faaliyetlér pandeml dérieminden itibaren kisith gekilde gergekleghnleblldlgmden ‘sonraki
donemlerde hasilata oranyazalmigtir.

Esas Faaliyétlerden Diger Gelirler
$1rket in eésas faallyetlerden dlger gehrlerl 30 Eylitl 2021 11e 30 Eylul 2020 de.sona eren
dbnemlerde ve 31 Arahk 2020 31 Arallk 2019 ve 31 Arallk 2018 de sona eren mali yillar i icin

suaswla, _5 303.747 TL 2 270.796 TL, 4. 961. 387 TL, 11 474 649 TL ve 17. 138 645 TL
tutarindadir,

Esas faahyetlerden d1ge1 gellrler, devlet tesvik gelirlerinden, kal‘§lllk diizeltinglerindén, kur
Aalla gelirlerinden ve diger gelirlerden olugmaktadir.

0 Eytil 2021 ddieniinde 30 Eyltil 2020 dbnemiing gore %134 artis méydana gelmlsur Bu
artigin ana kaynagl devlet tesvik gellrlennde méydaiia gelen diigtir.

Sirket, Turquality Matka Prograrmina Kabulii ile daha gem;«; kapsamh bir teswk programindan
faydalanmaya baslamlstlr

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin 2019 ve 2018 ylllarmdakl yiiksek seyn 1lg111 ylllarda olugan
kur farki gelirlerinden kaynakhdlr Slrket in, fonkswonel para birinii 2019 ve -’ __
. iligkin mali tablolarda TL’dir. 2019 ve 2018 yillarinda USD ve EUR yaban,;
/ yuktlmluluklerde_ sirastyla 8.807. 583 TL vé 16.668.295 TL kur farki gelm ede ef.hlﬁzi’h&
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hamlamp raporlama amduyld TL‘ye (,evnmr yapllan 2020 ve 2021 mah ta‘__ro aﬁ.ndai
-gﬁrﬁlmemcktedlr

Esas '-Fraahyetlerden Digeér @iﬂe‘l‘ier

Esas faahyetlerden dlger glderler snceki donem glderlerlm ve: kur farki - glderlenm
icermektedir.

Sirket’in esas faallyetlerdcn diger giderleri, 30 Eylil 2021 ile 30 ‘Eyliil 2020'de sona eren
donemlerde ve 31 Atalik 2020, 31 Aralik 2019.ve 31 Aralik 20187de sonia efen mali'yi
sirasiyla 3.300.164 TL; 258, 483 TL, 1 932549 'TL, 5215751 TL wveé 11. 625: 368 TL
tutanindadir;

30 Eylil. 2021 doneniinde 30 Eyliil 2020 donemine gore %1 177 artis, 2020 yllmda ise b1r Onceki
yila gore %63 azall$ reydana gelrmstlr 2019 yilmda ise 2018 yllma gore %55 azahs
gerg:eklesmlstlr

Esas faahyetlerden dlger gellrler boliimiinde detaylar ac;lklandlgl Tizete; Sirket 01.01.2020
tarihi 1t1bar1yla fonkswonel para bigimini USD ‘olarak degl rmlstn: Ayricd. 2020 yllmm 2.
yansmdan itibaren. kendlsme tahsis. edilen kredi kanallarmm kullanimima baslam1$t1r

2021%n 11k dokuz ayhk donemmde, ortalama EURAJSD parltelermde 6nceki y11 sonuna ktyasla

=di1$ﬁ$ meydana gelmlstlr Sﬁz konusu dﬁsu.sier, basta EUR mevduatlar olmak ﬁzere Su‘ket’m

2021 "de artam B_UR me.v,.duat hacm_! 567 .kQI.lu.s.ll. Kur fark.l _gl._dcrlcrl e.tkls.l.nli-l_ ?051 ’SI@ --artmasma

sebep olnmustur.

2018 yilinda esas’ faallyetlerden dlger glderler kalemiride goriilen artista ayrlca Slrket’m ilgiti
[/} yllda yaprns oldugu 2015 2017 donemletine 111-,;1(111 KDV ve. muhtasar -béyanriame-inatrah

artirum g1derlermm ve tahsilat imkani bulunmadlgmdan kayltlardan silineri -alacaklarinin da
jisi bulinmaktadyr.,

Yatirini Faaliyetlerinden Gelirler
Sirket’in yatifin faahyetlermden gehrlerl faiz gellrlermden olu§maktad1r Sirket'in 30 Eylal

2021 ile’ 30 Eyliil 2020’de soni eren dsnémlerde ve 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019 ve 31
Arallk 2018 de sona eren mall ylllar 19111 51ra31y1a 579 269 TL {hasﬂatm %0 ?'31), 250 802 TL




" Yatinrii faallyetlennden gelirler 30'Eylul 2021 dﬁnemmde bn: 0ncek1 yilin ayni donemine gore:

%131 otaninda, 2020 yilinda bir dnceki yila gore %320 oraninda ve 2019 yilinda bir dnceki yila
gore %45 3[11'{1151;11' 2021 déneminde meydana gelen ams mevdudt oranindaki amstan
kaynaklatimaktadar:
10,1 Kisa Vadeli Borglanmialat- bagligindd detaylandhildig1. tizere, Sitket 2020 yilinin ikinci
yansindan itibaren kendisine tahsis edilen. kredi kanallarinin kullammina basladigmdan elde
tuttugu nakit ve nakit bénzerlerinde de Onemli sev1yede artig gerceklegmigtir. Bu artiga paralel
.mevduatlar uzermden elde edilen falz gellrlermde de 2020’ den itibaren artis saflanmistir.

Fmausman Glderlerl

Sirket’in finansman, glderlen banka kredileri faiz glderlen, kur fark: giderlerinden ve teminat.
mektubu kormnisyon giderlerden olugmaktadir.

Sirket’in finansman glderlen 30 Eylul 2021 ile 30 Eylul 2020 1t1banyla sona eren donerilerde
ve 31 Arahk 2020 sona eren mali yili i¢in sirastyla 1.692.223 TL (hasilatin %2,1°i), 628.751
TL (hasilatin %1°i) ve 1.434.853 TL (hasilatin %1,6's1) olatak gergeklesmistir. Sirket’in 2020
yilinin 1kmcn yansindan itibaren kendisine tahsis edilen kredi kanallarnmn kullanimma
baslamasi finansman giderlerinin de b tarihler itibariyla ‘mali tablolara yansymasim
s_aglamlst_lr,. $1rk¢t .agl_rllgl Ex1m]_3,ank tan olmak lizere USD ve EUR ree_sk_ont I\redllpn ve TL
Spot kredi kullaniny yapustrr,

Teminat fektubu komisyontar ise agichkli olarak ExnnBank nezdinde kullanilan kredilere
karsilik verilmig teminat mektuplarindan kaynaklanmaktadur.

Finansiman Gelirleri

Sirket'in finansmar gelirleri banka kredileri kur farki gelirlérinden olugmaktadur.

Sirket'in finansman gelirleri 30 Eyliil 2021 ve 30 Eyliil 2020 itibartyla sona eren donemlerde
ve 31 Aralik-2020 sona erén mali yil igin sirasiyla 2.261.516 TL, 441.170 TLve 638:013 TL
olarak gergeklesmistir.

_F-l_ nsal tablo dénemleri itibdtiyla yatirum faaliyctlerinde’_:n gelirlerin ve finansian
i Kgélitléri_nin detayl asagidaki -gibidir:

‘TL o | 31.12.2018 | 31.12.2019 | .31.12.2020 | 30.09.2020 | 30.09.2021.
Yatirin Faaliyetlerinden Gelirler 403285 |  586.635 704.353 250.802 579.269
Faizgelifleri . 403285 | _ 586.635 704.353 | 250.802 579.269
| Finansman Giderleri - - | (1.434.853).| (628.751) | (1.692.223)
Banka kiedileri faiz giderleri - - 157352 | G519 | . (344.468)
| Teininat méekiubu. komtsyon giderleti | - - (263.013) (53371} | (457.057)
Kur fark: glderl | - - | (o014.488) | (569.866) |  (890.698)
Fi,nansman Gelitleri_ - - 638.013 441.170 i6 |
oL r farki géliri. - - 638.013 141,

Kaynak: Bag:mszz Denenm Raporu
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Vergi Gideri

Sirketin ‘vergi giderleri, cari donem 'yasal vergi karsilifindan ve ertelehmis vergi
"gellr/glderlermden olusmaktadir. Slrket’m vergi giderleri 30 Eylul 2021 ile 30 Eylul 2020 de
'SONA eren dﬁnemlerde ve:31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Araltk 2018de sona-erén mali

yillar igin snraSJyIa 2.213.051 TL, 1.741.421 TL, 1,301.731 TL, 1.035, 137 TL ve 690374 TL
olarak gerq:eklesmlsnr

Fmansal tablo dﬁnemlen 1t|bar1yla vergi giderleri detay asagidaki. g1b1d11

TL j_ _ 31122018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2020 | .. 30.09.2021
Vergi Gideri . . - . . {690374) | (1.033.137) | (1.301.731) | (1.741421) | {(2.213.051)
Donem vergigideri (912.499) | (1231.934) | (598.562) | (1.722:702) | . (2.156.383)
Ertelenen vérgi (gideri)/geliri | = 220.125" 196.797 | __(703.169)f . . (18.719) | ~.(56.668)

Kaynak: Bagxms;z D,é‘ne;im Raporu

Sirket'in Ar-Ge faaliyetlérinden kazandigr vergi tesvikleri -bulunmaktadir, Sirket, ITU An
Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyet gosterdigi igin kurumlar vergisi istisna ve
indirimlerinden yararlanmaktadr.

Sitket ITO Ast Tekiiokent Teknoloji Geligtirme Bglgesinde, 30 Eylil 2021 déneminde
5.728.988 TLlik, 2020 yihinda 3. 856.330 TL’lik, 2019 yilinda 6.714,193 TL’lik-ve 2018
yilinda iseé 3 850.238 TL lik “4691 Sayili Kanun” kapsammda kurumlar vergisi indirimi elde
etmigtir.

Net Déneim Kin

Sirket’in 30 Eylill 2021 ile 30 Eylﬁl 2020’desona eren donemlerde ve 31 Aralik 2020, 31 Aralik

2019 ve 31 Aralik 2018°de sona eren mali yillar icin sirastyla 18.144.606 TL, 15.748.903 TL,

22:206.311 TL, 31.300.316 TL ve 15.971.536 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in net donem

kér marjlar1 30 Eyhil 2021 ile 30 Byliil 2020°de sona eren-dénemlerde ve 31 Arahk 2020, 31

Aralik 2019 vé 31 Aralik 2018°de sona eren mali yillar igin-sirasiyla %22, %24, %25, %33 ve
Y %27 olarak gergeklesmistir.

Elzz Net satislar veya gélirlerde meydana gelen Onemli degigiklikler ile bu
j /I/ eolslkhklerm nedenlerine iligkin aciklama:

an _ 31122018 | 31122019 | 31122020  30.09.2020 | . _30.092021
Hasilat | 60006658 | 95.876.905 | 88974220 |  65.541.691 | " 81.833.529
Briit Kar. 129003424 | 49406248 | 40086272 | . 29.973.035  35.588.951
Briit Kai- Matj: @) | 48| s3] . 45 46| 43
Operasyonel Giderler | (18.258.076) 23916328) |__(19.314561) | (14.558.245) | (18.383.439)
Hasilata Orani (‘Y) . 10 25 2| 22 . 22
FVOK 16.258.625 31.748.818 23.337.536 17.373.732 18.752.038
FVOK Orant (%) 27 34 26 , 27| e 23
FAVOK 20.539.926 38.387.111 34.738.623 25.283.361 | #T3h6

FAVOKOram %) 34 41 39 . 394 ¥ 3 Waly
VOK = | 16661910 32335453 |  23.508.062 17.490.324 D 5
VOK Oram (%) 28 . 34 R
Kaynak: Bagimsiz Denetint Rapory o
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Sirket, 30 Eyliil 2021 tar1h1nde 4ona- eren mali dbnemde $1.833.529 TL. tutarmda gellr,' '

35.588.951 TL. briit kar-ve 31,640:002 TL tytanida Faiz Amottisman Vergl C)ncem Kar
(“F AVOK”) kaydetmistir.

Slrket in TFRS uyaiinca hésaplanar FAVOK tutar1 30 Eylul 2021, 30 Eylul 2020,:31 Aralik.

2020, 31 Arahk 2019 vé 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren. doncmlerde 51ra51yla 31 640.002
TL 257283.361 TL, 34.738.623 TL 38.387.111 TL ve 20,539.926 TL olarak gergeklegmistir,

Sirket hizmet verdigi

sektdrlere yonelik satiglarin  dltt  kifthimda -asagldak; 5g1b1

gergeklestirmektedir:

Uvgulama Kullamim _=_Ge'_l“i'r!'§1_ji' (SAA§)_ Yazilim _g:_ii_zli_imléfi_ﬁin_ kullandifnriindan
kajznaklanan ve 'sirket’in' ané fa'aiiy'et geﬁr‘iﬁi olustlifali fg"‘elir 'kélemidi'r

musten talebl uyarmca yapxlan 1lave gehstmnelerm sﬁzlesme uyannca bellrlenm1$
:adam/gun fiyat tizerinden faturalandirilmasi ile.elde edilen gehrlerdlr

Bakim gehr]err Sunulan yazihm  ¢dziimlerine iliskii gerekli giincellemeletin,
duzeltmelerm ve desteklerin sunulmasindan-dogan gelirlerdir,

Altyap hizmet gehrlen (IAAS): Bir yazilim sunmadan, banndirma ve destek
h12metler1nm (IAAS) saglanmasindan olusan gelirlerdir.

Kurulum-enteg_:_asvon gellrlerr Aglrhkll olarak yeni musterl kazanmlarinda veya ek
tirtin satiginda yansitilan kurulum bedgéllerinden olugmaktadir.

Diger gelirler: .Mu§tenl§:rdc_n gelen ig emiirleri / talepléti vyarinca verilen damiginanlik,
teknik desték, egitim ve benzeri hizmetler ile aracihik edilén lisans ve bakim alin-satim

islemieri sonucu dogan ‘gelirfefdir.

Asagidaki tablo, $irket’in amlan ddnemlerde cografi pazar bazinda
dagilununit ve degisimini gostermektedir:

elde elde ettigi gelirin

_ : - 2018 2019-._ 30.09.2020<
Kita (TL) | 31.12:2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 30.,09;20205 30.09.2021 De;g:; D e;gﬁg De;gfn:
vrupa (%) | 31:052.904 | 40.859.007 | 42.985295 | 31.886.668 | 34.039.527 | 32 5 7
fasya | 15.728.413 | 34.610.069"| 26.758.758 | 19.895.626 | 36:254.121 120 -23 32
"Afrika 13.225.341 | 18.064.697 | 14.386.286 | 10.445.458 | 15.200.223 37 -20 46
Amerika | T-| 343132 ].4.843.881| 3.313.939) 6339663 | 100]| 1312 91
Toplam | 60.006.658 | 93.876.905 | 88.974.220 | 65.541.691. | 81.833.529 | 56 5 25
Kaymak: Sirket Yonetinii ’
) T:?rklye gelirleri Avrupa bolgesinde raporlanmgtir.
2018|2019 | 30.09.2020
(TL) 3L122018 | 31122019 | 31422020 | 30.09.2020 | 30.09.2021 Degz'igig Deégéﬂ“- De‘;gﬂ
L % |, & %
Yuriigi_ 18.573.254 | 23.935.048 | 25259748 | 16305213 | 21.665.662 29% 3 o
' Yuridesi (%) 48.772:159 | 79.841:920 | 79.790.047 | 56.961.709 | 68.092.313 64%
Indirim ve Diger ] o . s T W
Digelirtieler ~ | (7.338.755) | (9.900.063) | (13.075:575) | (7.725:231) | (7.924:446)" 35%
Toplam _ 60.006.658 | 93.876.905 | 88974220 | 65.541.691 | 81833.520 |  56% §

Kayndk: Bagunsiz Denetim Rapoiu

134




hilos
Tel+80 212 276 15 g Fax+90
Sanyer V.D. 453 052 3051 Tie '-‘-2-1

(%) Sirket'in. n'fskd: taraflarmdan ser bes! bd!gede yerlesik Amadeus Bilgi Tekno!oﬂs: Hizmetleri A.S' i¢in sunulan
wpgulama, barmdirma ve verilaban: yoneétim hizmetlerine (IAAS) iliskin gez'u ler, verifen hizmetlerin dogrudan
Amadeus 'un miigerisi olan yurtdist havayollarinca kullantmas: sebeb:yf'e yurt dist sat:;larda raporlaimaktadir.

Sirket’in “yurt icinde elde ettizi briit geliri 30 Eyliil 2021 tarlhmcle sona eren donemde
21.665:662 TL, 30 Eylil 2020 tarihinde soria eren donemde 16.305.213 TL, 31 Aralik 2020
-tarlhmde sona eren-mali yilda 22. 259.748 TL, 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren mali yilda
23.935.048 TL ve 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 18.573.254 TL olarak
gerceklesmistir.

Yurt igi brut gelirler 30 Eyliil 2021 tarihinde soria éren dénemde 30 Eyliil 2020 tarihinde sona
eren doneirie klyasla %33 artmu$, Arahk 2020 tanhmde sona eren mali yilda 31 Aralik-2019
tarihinde Sona eren mali yila klyasla %7 azahms, Aralik 2019 tanhmde sona eren mali yllda
ise Aralik 2018 tarihinde sonaeren mali yila kiyasla %29 artmistir:

Yurtigi gelirlerde 2019 yilmdaki artis, verilen hizmet haémi, ticret ve kurdaki yiikselige
baghdit. 2020 yilinda Covid pandemi nedeniyle meydana gelen aktivite azalipindan kaynakly
gelirlerde azalig gerceklesmistir. 2021 yilinin ilk dokuz aylik déneminde ise 6nceki yihin aym
donemine kiyasla meydana gelen artg isé tiriin hacmindeki artiga paralel olarak artan bakim
bedeli, ticret ve kurdaki yiikselikle baghdur.

Sitket’in yurt diginda elde ettigi briit geliri 30 Eylal 2021 tarihinde sona eren donemde
68.092.313 TL, 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren dénemde 59.961.709 TL, 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren mali yilda 79.790.047 TL, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mah yilda
79.841.920 TL vé 31 Aralik 20_1_8 tarihindé sona eren mali yiida 48.772.159 TL olarak
gergeklesmistir.

Yurt dign gelifler 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren dénemde 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren
doneme kiyasla %20 arttnis, Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren mali yila kiyasla arasmda %0,1 azalmig, Aralik 2019 tarihinde sona eren
mali yilda ise Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yila kiyasla %64 artmistir,

indirim ve diger diizeltmeler sonrast Sitket’in net satislan 30 Eyliil 2021 ve 2020 tarihlerinde
sona eren donemler ile 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2018 tarihinde sona eren
mali yjllaraa siastyla 81.833.529 TL, 65.541.691 TL, 88.974.220 TL, 93.876.905 TL ve
@.006;658 TL olarak gergeklesmistir.

Yurtdigt gelirlerde 2019 yilindaki artig, yeni kazanilan 10 yeni miigteriye, mevcut miigterilere
verilen hizmetteki hacim artigina ve kurdaki yiikselige baglidir. 2020 yilimida Covid pandemii
nedeniyle: meydana gelen aktivite azalistna ragmen kazamlan 12 yeni miisteri ve kurdaki artig
nedeniyle kismi bir azalma olmugtur; 2021 yilimn ilk dokuz aylik doneminde ise dnceki yilin
ayru dénémine kiyasla meydana gelen arbs, 2020.yilinda kazamilan yeni mitsterilen kist dénem
etXilerinin 2021°de 1am performanss gegmesine, 2021°de kazanilan 3 yeni miigterinin olumlu
tkilerine ve kurdaki ylikselige baghidur,

Yurt digina yapilan satiglarda énemli konuma sahip iilkelerden bazilar £ akgtami@ggnya
Bahamalar, Afganistan, Nijerya, Tanzanya, Kazakistan, Almanya ve Fran ,a’dn" {
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Sirket'in‘gelirinin 30 Eyliil 2021 doneiminde %42'si Avrupa, %32'si Asya, %19'u Afrika ve %8'i
Amerika'dan olu$maktad1r, 30 Eyltil 2020 1t1bar1yla %49'u Avrupa, %30'u Asya, %16's1 Afrika
ve %5 Amerlka’dan olusmaktadlr 31 Aralik 2020 tarihinde sona eérén yilda ise %48 Aviupa,
%30 Asya %16's1 Afrika ve %5% Amerika'dan olugmaktadir, 31 Arahk 2019 tarihinde sona
erén - yllda ise %43,5't Avrupa, %37"si Asya, %19’u Afnka’dan, %O 5% Anier 1ka'dan
olugmaktadr, 31 Aralik 2018 tarﬂllnde sona eren yilda ise %52'si Avrupa, %26'st Asya, %22'51
Afrika'dan olugmakitadir.

Sirket'in stratejik satis pazarlama planlan -dogrultusuidaki aktiviteleri, yeni miigteri
kazantnilarinda yol gésterici olmak_t_a, sirket gelitlerinin yillaritibaryla cografl dagilim Lc"i_é_l‘bu
dogrultudayeni kazamlan miigterilerin etkiléri ile sonraki dénemlerdeki performanslarina bagl
olarak degismektedir. Meveut milister hacirlerindeki artis da bu degisiime katk: yapmakiadur.
10.2.3. ihrageinn, izahnamede yer almas gereken finansal tablo dnmemleri ifibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ckonomik, firiansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in risk yc’jnet;m politikast; mali piyasalarin Sngrillemezligine ve degiskenligine
odaklanrhakta olup, Sirket’in gelii‘ ve giderlerine etki eden veya etinesi muhtemel siireglerin
gelir maksnmlzasyonu, gider minimizasyonu, mali ve hukuki mevziata uygunluk agusmdan
degerlenidirilmesi ve bu cergevede mali planlama ve kaynak kullamm  kontroliindiniin
saglanmasina dayah politikalarla olast olumsuz etkilerin en .aza 1ncl1rgenmesm1
amaglamaktadir.
Bu kapsainda Sitket’in son yillardaki performansm ve faaliyet sonuglarim dogrudan veya
dolayli olarak 6nemli derecede etkileinis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal
veya parasal politikalar sunlardir:

= Makroekonomik Geligineler

= KurRiski

» Mevzuat ile diizénlenen tegvik ve istisnalar ilé Tirquality ve benzeri

programlardan saglanan destekletinin sona erme riski

Mskro Ekonomik Gelismeler
Tiim diinyayi etkileyen ve Mart 2020 itibartyla pandemi ilan edilen Covid19 salgin1 nedeniyle
havacihik sektdriiniin opcrasyon‘cl i§lemleri 6nemli seviyede etkilenmis ve azalmigtir. Buna
paralel sektriin hizmet tedarikgilerinden olan Sitket’in gelirleri ve nakit akis dengesi de
Covid19 salgim sebebiyle olumsuz ynde etkilenmistir.
Buna ragmen Sirket, 2020 yili icerisinde 3t Amerika, 3°it Asya, 3°0i Afrika ve 1% Avmpa’da
olmak uzere t0plam 10 yem mustenyx portfﬁytine katmayl basanmstlr Sirket’i




Kir Riski

Sitket faaliyetleri, fonksiyonel para birimi olai USD ile digér para birimleri arasindaki kus
-dalgalamnalan riskine-maruz kalmaktadlr Sirket’in gellrlerl yitksek oranda USD ve EUR para
birjmi cinsindendir. ‘Giderleri ige bu pozisyonun tam. tersmde yijksek oranda TL para
cmsmdendlr Sirket’in ayn1 zamanda tamami 1,250,000 USD (mart 2022 vadeli) ve 1 000 ,000

EUR (Kasim 2022 vadeli) para ¢insiiden olan Eximbank Reeskont kredi yukumlulugu
bulunmaktadir.

Biiyiik 8lgekli kur dalgalanmalaruida, 5zellikle TL’hin beklenimedik bir sekilde USD ve EUR
kargisinda deger kazanmast durumunda, Slrket in geélir-gider ‘dengesinde bozulmaya on
acabilir, Buna kar:;:lllk TL’nin dnéemli Slgiide degcr kaybetmes: durumunda ise, gcllr-glder
detigesine pozitif ydnde etki edecektir.

Mevziiat ile diizenlénen tesvik ve istisnalar ile TURQUAI:,ITY ve benzeri programlardan
saglanan desteklerinin sona erme riski

Sirket, An Teknokent biinyesindeki merkezinde gelistirme faaliyctlerini siirdiitmekte,
teknopark igi ve dis1 tesviklerden yararlanmaktadir. Faydalanilan tegvikler, Sirket'in gelistirme
faaliyetlérinin stirdiiriilebilirligini desteklemek bakimindan Shemli bir yére sahiptir.
Teknoloji Gelistirme Bilgeleri Kanunu’na ve Turquality Marka Programi mevzuatina
gbre:

Sirket 4691 sayilt Teknoloji Geligtitme Bolgeleri Kanunu _c;grgevcsinde Istanbu] ITU An
Teknokent Teknoloji Gelistiome Bolgesi’nde faaliyetlerini sfirdiirmektedir. Teknoloji
Gelistirme Bdlgeleri Kanunu'nun uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanglar ile ilgili
bélgede faaliyet gisteren gelir ve kurumlar vergisi mi_ikelleﬂ_érinin’,'r'nl'.lnhaswan bu bolgedeki
yazilim, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazan¢lar 2028 yil sonund kadar
gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadur.

2020 yilt Mart ayindan itibaren etkili olmaya baslayan Covid pandeniisi nedeniyle Teknoloji
nligitarafindan Teknoloji Geligtirme Bolgeleri 'ne iletilen -Eidirimlcl'e gore aylar itibariyla
sen oranlarda gegerli olmak iizere muafiyet ve tegviklerin uzaktan ¢aligma siirecinde de
uygulanmaya devam edecégi belirtilmigtir. 2021 yili Ocak — Eylill arasindaki uzaktan galisma
halinde kabul edllecek indirim-ve tegvik oranlar sirasiyla Ocak & Subat dénemi i ¢in %60, Mart
& Nisan & Mayis d6nenii igin %100, Haziran & Temmuz dénemi igin %60 ve Afustos & Eyliil
dénemii igin %50 olarak uygulanmigtir.

Sirket, pandemi sorirast doriem igin de gegerli olmak lizere goniilliiliik esasina dayall hibrit
uzaktan ya da ofisten ¢aligma diizenini uygulamay planlamaktadir. Idarenin alacag: kararlara
Za:;h olarak indirim ve tegviklerin uygulanma orani degisiklik gosterebilecektir.

lir vergist istisnasindan yararlanan kisilerin ilgili bolgede fiilen galigip ¢a
denetlcnmektedlr Ilglh bolgede yer alan 1$letmelerde gahsan AR-GE ve tasan

dl$lndakl ’ou faallyetlere lll$kl[1 ilcretlermm %100 tim'.l asmamak sartlyla Cu _hurb‘ql

on,gﬁrﬁnj@ '



-alinmast ve Teknoloji Bakanligi’'mn bilgilendirilmesi §ar11yla gelir vergisi StOpa]I tegviki
kapsammda degerlendirilir.

Tegvik, istisna vé desteklere iligkjn Kanun ve kararlarin stirelerine ve uygulamala kapsam ve
sartlarind ‘Cumhurbagkanligy karar veimektedir. S6z konusu kanunlarn strelerinde ya da
kapsam veya sartlarinda yapilacak herhangi bir degisiklik ve stirelerin 2023 ve 2028 de
bitiminde. tegvik, destek ve muafiyetlerin kanunlarla yer_iilcmncmcs_’i halinde tiim sektsrii
etkileyen olumsuz bir degisim olur, Hitit 6zelindeki olasi etkisi ise 6.2.4 nolu maddede sunulan
indirim, tegvik ve destekler tablosunda belirttigimiz tesviklerm kismen veya tamamei.ortadan
kalkmasina sebep olabilir.

Aynca Sitket'in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi veya ITU An Teknokent Tekrioloji
Ggl.ist'irmc' Bélgesi yonetici sitketi tarafindan yapilabilécék denetimler sonucunda kanun
yikitmliilikierine uymama gibi dyrumlann tespitinde Sirket’in ilgili indirim, fegvik ve
desteklérinde azalma ya da timiyle faydalanamama s0z konusu olabilir. Aym durum
Turquality mevzuati Marka Progranu destegi i¢in de gegerlidit.

10.3. thragginin borgluluk durumn

‘Kisa vadeli ytkiimliilikler, 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren mali dénemde, bir dnceki yila
gore %16 otaninda artarak 49.749.770 TL olarak gergeklesmistir. Toplam 6.911.482 TL’lik bu
aitis bitytik slgtide Sirket’in finansal kiralama iglemindeki artigtan kaynaklanmaktadur.

Sirket, 2020 yihmn ikinci yansinda bagladigs kredi kanallaiimn kulfaimmina 2021 yilinda da
devam ederek ilave kullammlar yapmig, aynt zamanda da bir kisminin geri ddemesini
gergeklesmigtir. Ayrica meveut EUR ve USD kredilerin finansal tablolardaki TL kargiliklar: 30
Eyliil 2021 itibariyla EUR ve USD kurlarda 31 Araltk 2020°ye kiyasla meydana gelen sirasiyla
%14 ve %20’lik artiglara paralel artmistir.

Sirket’in vzun vadeli yiikiinilitliikleri; 30 Eyli.il"2021 tarthinde sona eren mali dénemde; bir
\J dnceki yila gore %145 oraninda artarak 20.517.628 TL olarak gergeklestnistir. Bu artis, niiisteri
soarsmelermden kaynaklanan kurulum gehrlermm TFRS 15 uyaninca ertelenimesinden

akll “uzun vadeli ertelemms kurulum gelirleri” tutarinin aitmasi ve finansal kiralaina
lerindeki artig kaynaklidur,

Sirket’in 30 Eyliil 2021, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2018 tarihlerinde sona
éren mali yillara iligkin agafidaki tabloda Sirket’in yiikiimliliikleri, finansal borglari,
tzkaynaklari, nakit ve nakit benzerleri tutarlan gosterilmektedir:

" Borglitluk Durumu (TL)_ — | 31122018 31122019 ] 3L.12.2020 | 30.09.2021
Kisa vadeli yikinmlilikler 11.233.722 15062016 | 42.838.288 | 49.749.770
Teminatl ' i | 25628841 | 21.452.676

Garantisiz/Teminatsiz ' 11.233.722 15.062.016 17.209.447 28.297.094

Uzun vadeli yiikiimiiliikler ' . :

- (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 3.555.033 6,341,980 8.370.559
kisimlari haric) '

e

GarantisizTeminatsiz - 3.555.033 6.341.980 8.370.559 20 FET6287, "‘i
Kisa ve Uzun Vadeli Yakamlilikler - N . ol AR
Toplami ] - ‘ _ l4.788.?5§ 21.403.996 51.208.84 { . %’7&(‘{67 599 i i,f
Ozkaynaklar 51.811.708 . 82.986.937 | 127.402 247‘{ 12 ‘?78‘262 iy
— - — . .,:,_ 3 LR Aj‘
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Odenmis Sefmaye - 200.000 200,000 200.000 100.000.000
Sermaye dilZeltme farklar " 117.442 117.442 | 117.442 | - 117.442"
Kar veya Zararda Yeniden ' ' - " B _ '_
Smiflandiriimayacak Birikmis Diger (466.034) (591.121) 21.617.868 |  48.649.272.
Kapsamli Gelirler veva Gidérler .' . L . ) A o
Kardan Ayfilan Kisitlannus Yedekler 120.347 . 120.347 1203477 0 120347
Ge¢mis Yillar Kar / (Zarartar) 35.868.417 51.839.953 |  83.140.269 { ~ '5.546.600 | .
Net Danein Katr / (Zarari) _15.971.536 ~ 31:300.316 | 22206331 18.144.606 .
Toplam Kaynaklar 66.600,463 104,390,933 178.611.104 242.845.665
Kaynak; Bagunsiz Denetim Raporu - S ‘
Sirket’in net borgluluk durumu tablosu asagidaki gibidir:
Net Borcluluk Durumu (TL} 31.12.2018 31.12.2019 31.12,.2020 - -30.09.2021
A Nakit .~ 17.342.157 23.988.350 | 50,726 430 39710982
‘B. Nakit Benzerleri ' - . ' - ' s
'C.-Ahm Satim Aniagli Finansal ,
Varhklar _ ) _ ) N )
D. Likidite (A+B+C) 17.342.157 23.988.350 51.726.430 " '39.710.982
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - < - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri - - 28.789.246 21.452.676
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin ) .
Kisa Vadeli Kissm : j o B }
g Diger Kisa Vadeli Finansal 0 1.087.062 300033 | 10219544
. ort;lar - -
1. Kisa Vadeli annsal Borglay . 1 nGE nE S
(F+G+H) 0 1.087.062 29,089.279 . .3[,672_.220
J. Kisa Vadeli Net Fmansal C o B
1 Bor¢luluk (I E-D) {17.342.157) (22.901.288) {21.637.151) {8.038.762)
K. Uzun Vadeéli Banka Kredileri ' - - - -
L. Tahviller - - - =
M., Diger Uzun Vadeli Finansal ) _ R 9.122.206
Borclar . ;
N. Uzun Vadeli Finansal Bort;luluk ' o
(K+LAM) | - - - | (9122.206)
O Net Fmansal Bor¢luluk (J'I'N) " (17.342.157) {(22.901.288) {21,637.151) -l'.0_33.444

Khynak: .Bagzm_s:z Denetim Raporit

 {fiikandaki tabloda gortilecesi iizere, 30 Eylil 2021 tarihi itibartyla Sirket’in 1.083.444 TL net
porcu olup, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla de Sirket’in
net nakit varlif) mevcuttur.

Yukanidaki tabloda, H - Diger Kisa Vadeli Finansal Borglat ile M - Diger Uzun Vadeéli Borglar
bashiginda yer alan toplam 19.341.750 TL tutarindaki borg rakami, Sirket’in SaaS rmodelinde
hizmét sagladig1t miisterileri igin kullandigi veritabam ile potansiyel biiylimeyi birlikte
degerlendirerek, 2,5 yillik sinirsiz kurulum hakki sunan ve ayrica Tiirkiye disinda diinya
¢apinda kullanim, sanal sunucularda kullanim, yetkili bulut ortamlarinda kullamm hakk1 g1b1
Lek kazammlar saglayan bir lisans ve bakim alimint firiansal kiralama yoluyla a'-' ( éﬁe
Agustos 2021°de imzaladig1 sézlesmeden kaynaklanmaktadir. S6z konusu alyf m”bdemelen )\
2022 ve 2023 yillarina planlanmistir. Dolayisiyla 2021 sonuna kadar bu alima dair h(%r 42, \
nakit ¢ikss yilikiimliiligi bulunmamaktadir. l

1 '-"‘Of
¢‘. %
"\‘QJ\

Ozel bagimsiz denetim raporunun diizenlénmie tarihi sonrasinda Sirket’in ﬁnan bfo‘laﬁna > 4
ve borqluluk durumunda dnemli bir deglslkhk bulunmamaktadlr R
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1, Ihraggmin kisa ve uzun videli fon kaynaklars hakkinda bilgi:

Sirkét’in bliylime planlanni gergekle$ti1‘ebilmesi yatmm harcamalarini yapabilmesi ve bu
yatirimlat ¢ sonucunda faahyetlerden kaynakh dogacak -olan isletme sermayesi ihtiyacim
kamllayabllmcm icin nakde gereksinim duymaktadlr Sirket, s8z konusu yatirim har¢amalarinin
tamamin o_zkaynaklan ile finanse etmektedir.

Sirket, igbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in gereksinimlerini karsilayabilecek kaynaklara

sahiptir.
Ihragermin  finansal ‘tablo dénernleri itibar yla  fon kaynaklarl asagidaki Tablo’da
_gostenlmektedir
KAYNAKLAR (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Kisa Vadeli Yiikimliliiklér 11.233.722 15.062.016 42.838.288 49.749.770
Ticari borgtar | 3.797.161 6.285:728 7.039.317 7.932.336
Kisa vadeli’ borq:la.nmalar - - 28.789.246 21 432,676
Finansal Llralama yiikiimlitlikleri . . 1.087.062 __300.033 10.219.544
Dénem kan vergi yilkiml0lig0 o - 483505 - j -
Ertelenmis gelirler 1.380.395 1.905.444 3.714.619 5247211
Galisanlara sagianan faydalar kapsammda ' - o ’ T : o
borglar . _. 946.637 . 1_;749.822 [.715.321 1.925.676
Kisa vadeh»ka;;thklar ' 4.639.267 3.408.162 1.197.157 2.375.958
~ Calijanlara saglanan faydalara iliskin _ _ . :
kisa vadeli karsiliklar 4.639.267 3.408. !62 1.1 9?. 57 2.373.958
Diger kisa vadell yvilkamliliikler 470.262 142.293 82.595 |. 596.369
Uzun Vadeli Yitkiimlitlikler . . 3.555.033 6.341.980 ‘ 8.370.559 |. 20.517.628
Finansal kiralama yﬁkumln!uklen . - \ - - _9.122.206
Erte[enmls gehrler _ 2.792.253 5.357.906 7.368.369 10.078.758
_Uzun vadeli karsiliklar ' 762,780 984,074 | 1.002.190 _ 1.316.664
; '« Gahganlara $aglanan faydalara iligkin 1 ] ' ' T o
V (uzun vadeli karsiliklar R B 762.780 984.074 | 1.002.190 1.316.664
el
l GZKAYNM_(LAR (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Sérmaye '200.000 200.000 200.000 . 100,000,000
Setmaye diZeltme farklan 1 11.442 137.442 117.442 117.442
Yasal yedekler 120.347 120347 | 120,347 120.347
Kar veya zararda yeniden '
'sm:ﬂandtrllmayacak birikmis diger kapsamh . L ) _ o
| gelidler veya giderler ) { 466.034) £ 591.021) 21.617.868 . 48.649.272
Tamumibanmeg emékditik fayda ' '
’ planiarmdaki vergi sonrast aktiteryal _ ‘ _
»  kaviplar ) { §$60.034) ) (591121 { 548.939) .
" Yabanet gara gevrim farklart . ol - 22,166,807 b
Net dénein kari 15.971.536 31.300.316. 22;206.32{1}!*‘ ‘
Gegmis yillar karlan . 35.863.417 51.839.953 83.140.269
Toplam 6zkajmaklar 51811708 8;.98'6.937 . 127.402.2§7_ T
TOPLAM. KAYNAKLAR . _ 66.600.463 104.390.933 178.611. 144 |.
1 —
Kaymk Bagunstz Denetim Raporu 18 \%@;@?‘?
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Hesaplar (TL) | 3122018 31,12.2019 31.12.2020 ._30,b9.-‘20i1
Yiikiimliiliikler _ 1 14788755 |  21.403.996 | 51208847 | . 70267398
K152 Vadeli Yﬁkﬁmlﬁlﬁkler 111233922 15.062.016 | 42.838288 |  49:749.770°
Kisa Vadeli Yiikiimllakler / Toplam R _ ' ' ' ' )
Kaynaklar (%) . - 1] 14 24| . 20
Uzun Vadeli Yakmlalikler 3.555:033 6.341.980 8.370.559 | . 20.517.628
Uzun Vadeli Yikimlalikler / Toplam C _
Kaynaklar (%) = . | -3 _6 3 8
Ozkaynaklar | 51811708 | 82986937 | 127.402.257 |  172.578.267
Ozkaynaklar!TOplam Kaynaklar (%) | 18 1 7l m
[ TOPLAMKAYNAKLAR | 66600463 | 104390933 | 178.611.104 | 242.845.665

Kaynak; Bagimsiz Denetim Raporu

30 Eylil 2021 tarihi itibaryla $itket’in toplam kaynaklanmin %211 kisa vadeli
yiikitmlitliiklerden, %8’ uzun' vadeli yikiimliliklerden ve %71°i ise Ozkaynaklardan
olugmaktadir.

Sirket’in foplam ytkmlitikleri icetisinde kisa vadeli yiikiimliditklerin pay: 31 Aralik 2018,
31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve JO Eyliil 2021 tarihleri itibanyla swrasiyla %76, %70, %84
ve %71 dif.

Sirket’in kisa vadeli ytikimlilikleri agirlikl olarak gesitli vadeler tizérinden anlasilan tedarikgi
satn almalarim igeren ticari borg. bakiyeleri ile TFRS 15 uyarinca ertelenen kurulum
gelirlerinderi kaynaklidir. Aynca Sirket’in 2020 yilmn ikinci yanisindan itibaren kullanimina
bagladig kredi kanallarindan kaynakh 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 itibanyld aguhg:
EximBank’tan olmak tizere kisa vadeli boi¢lanmalari ile 10.3 maddesindé agiklandif: tizere
finansal kiralamalaidan kaynakl borglan meveuttur. S6z konusu kredi ve finansal kiralama
borglart, 31 Aralik 2020 ve 30 Eylil 2021 itibaniyla kisa vadeli yiikiimliliiklerin toplam
yitkiimliilikler igerisindeki payin1 artumstir. |

\/ 11.2. Nakit akimlarma iligkin degerlendirme:

¢dfida yer alan tablo Sirket’in 30 Eyliil 2021 ile 30 Eylul 2020°de sonlatian ara dSnemleri,

Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Arabik 2018 déremleri itibariyla nakit akislanm
dzetlemekiedir:

(TL)

» - 31122008 | 3122009 | 3ia22020 | 30.09.2020 | 30.09.2021
Dotem Kai (Zarari) 15971536 | 5 s | 22206331 | o000 | 181445606
Dénem Net Kari (Zarart) I ' ' ’
Mutabakat ile flgili 10.892.311 - o012 169 14.013.775 18.692
Dizehuneler, | . 7203.152 | 11.962.165 ‘ﬁa
Isletme Sermayesinde _ _ ' /?(”l 3 %0’7 5] 4) 3+
‘Gergeklesen Degisimler {2.525.853) | .(3.361.166) (8.816.045) | (10.681 521 ﬁ/:“‘\ 7, A
Faaliyetlerden Eide Edilen "2 a0 ; s A 9 A h ]’
Nakit Akssian | 24.33?:9?4 35.142.302 27.404.061 |  17.029.547 ‘(1 2}@1&& 90%1; 5
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Sirket’in, faaliyetlerden €lde ettigi nakitlerin diisiilmesinin ardindan, 30 Byldl 2021, 30 Eylil

2igH

gD

(A) Isletme
faal 1yetlermden ¢élde edilen
(kullandlan) tiet nakit

22,165.875

33,952,481

25.189953

15.791.552

21116306

| (B) Ya_tlrl,m faaliyetlérindg |
4_kullaniian nét nakit

(15.186.453)

(27.306.288)

(31,436 820)

(21.673.000)

(30.964439)

(¢) Finansman

(kullanilan) nét nakit

faallyetlermden elde edilen

-

26.941.733

16.821.095

(11.828.872)

“Cevrim fa;l,lgrl tincesinde
Nakit ve nakit

{azalis) .

benzerletindeki net artig / ‘

6.979.422

6.646.193

20.694.366

10.939.647

(21:677.005)

Nakit vé riakit
benzerlermdekl nét arti !

| (azalig).

6.979.422

6.646,193

26.738.080

17.924.850

( 11:015.448)

: Dﬁnem basl naklt vé

nalut benzerleri

| 10362735

17.342.157

23.988.330

_23.988.350

50.726430

Dénem sonu nakit ve

17.342.157

23.988.350

50:726.430 |

41.913.200

39,710.982 |

nakit benzerleri.

Kaynak: Bagimsiz Denetim Rapori

Isletme faaliyetlerinden clde edilen net nakit:

Isletme faahyetlermden elde edilen net nakit.dort bliimden olusmaktadlr Dénem kar (zdrari),
Dénem nét kart (zararl) mutabakatt ile ilgili diizéltmeler, 1$Ietme sermayesinden gergeklesen

degisimler ve faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar.

Sirket’in, dénem kar1 ve donerii net kari mutabakat: ile ilgili diizeltmeler toplami, 30 Eyliil
2021, 30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik-2020, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 tarihierinde sona eren
ddnemler it_ihar_ly’,la sirastyla, 36.837,121 TL, 27.711.068 TL, 36.220.106 TL, 38.503.468 TL
ve 26.863.847 TL tutarindadir.

erinde’sona eren dénemler itibariyla sifasiyla isletme sermayesi olarak 13.602.214 TL,

.\ Sirkgt 30 Eylul 2021, 30 Eylil 2020 ve 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018
@il 521 TL, 8.816.045TL, 3.361.166 TL ve 2.525.853 TL nakit kullanrmstr.

2020 ve 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren .dénemler
itibariyla igletrie faaliyétlerinden elde éttigi nakit sirasiyla, 21.116.306 TL, 15.791.552 TL,
25.189.953 TL, 33.952:481 TL ve 22.165.875 TL tutarindadir.
Sitket’in USD ve EUR afulikli gelirlerinin TL kargiliklarinin 2021 yilinda USD. vé EUR
kurlarifida dnceki doneme gére sirasiyla %21 ve %28 artmas, 2020 yilinda portfSye katilan
miisteriletin 2020%nin ilk dokuz gyhk dénemdeki kisith etkilerinin 2021in ilk dokuz ayhk

déneme tam olarak yansunast ve Turquality Marka Programi uyannca Sirket’in ariaer _
gelm hacm1 30 Eylul 2021 tarlhmde sona eren dokuz aylik déneme iliskin faally‘_ ‘tfq&n‘
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Yatanm faaliyetlerinde kullamlan mét nakit:

Sirket, yatm faaliyetleri Kapsaminda 30 Eylil 2021, 30 Eyliil 2020 vé 31 Arahk 2020, 31
Aralnk 2019, 31 Aralik 2018 tariblerinde- soria eren donemler 1t1bar1yla swasiyla, 30. 964.439
TL;21.673.000 TL, 31.436.820 TL 27:306.288 TL ve 15.186.453 TL nakit kullanm1§t1r

odcnen personel maaslan ile dlsandan saglanan geh;;tlrme hizmetlerme 111$k1nd1r Slrket in
personel sayisi yillar itibariyla artmaktadir. Ayrica personel maliyetleri de enflasyona dayali
olarak artrs: postermekte ve akfiflestitme tutarinin yillar itibartyla arimasiti sagamaktadlr

Finansman faallyetlermden elde -edllen / (kullamlan) net nakit:

Sirket, finansman faaliyetletinden 30 Eylul 2021, 30 Eyliil. 2020+ve 31 Arahk 2020 tarihilerinde
swastyla, 11.828.872 TL, 16.821.095 TL vé 26.941.733 TL-nakit elde etmistir.

Sirket 2020 yilinmn ikinei yarls_;ndgn itibaren, kendisiné tghsts edilmis kredi kanallarinin
kullarumiha baglamistir, Bu kapsaimnda agirhg EximBank’tan olmak iizere, USD ve EUR
reeskont kredileri ile TL Spot kredilerinin kullanimt 2020 yilinda yapilmigtir. 2021 yilnda
yine EximBank’tan olmak iizere ilave USD reeskont kredi kullanimi yapilmgtit.

Ayrica 2019 yilindaki hacim artigina bagh olarak planlanan lisans alimy; Sirket tarafindan
Araltk 7019°da yapilaii finansal kiralama sozlesmiesi ile kargilanmus. olup bu kicdlamiaya
iliskin son 6deme 2021%n ilk geyreginde tamamlanmistir:

Sirket'in nakit ve nakit benzeri 30 Eylil 2021, 30 Eylil 2020 ve 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2019, 31 Arahik 2018 tarihlerinde ‘sona eren donemler itibariyla sirasiyla, 39.710.982 TL,
41.913.200°TL, 50.726.430 TL, 23.988.350 TL ve 17.342.157 TL titafindadr.

Sirket, operasyonel faaliyetlerindeh nakit yaratma kapasitesing sahiptir. Bununla birlikte yillat
itibdriyla, yatnfimlar sebebiyle yapilan harcamalar nakit ihtiyac: dogurmustur. Sirket ihtiyact
nakdi, operasyonlarindan yaratii: nakitlé finanse etmistir:.

11.3. Fon durumu veé bor¢lanma ihtiyﬂ(u hakkinda degerléndirme:

I Sirket, 30 Eyliil 2021 itibaniyla, finansal tablolarina gbre 39.710.982 TL nakit ve nakit benzeri

varlifn ve 40.794.426 TL tutarmda finansal borcu bulunmaktadit.

Sirket’in hazir degerleri, agirthg USD ve EUR olmak iizere nakit ve nakit benzerlgrinden
olugmaktadir. Finansal borglar agitlikh olarak EximBank'tan kullanilan 360 giin vadeli USD
ve EUR reeskont krédilerinden kayhaklanmaktadic, Tim krediler sabit faiz oranhdir.

Sicket gelirleri buyuk oranda daviz olip giderleri ise tain tersine biiylik oranda TLdir. Bu

nedenle Sirket kurlardaki degisime karsi dogal bir korunma yapisindadir. Bu sebeple herhangl

bir borglanma ihtiya¢1 bulunmamaktadir.

Faaliyetlerinin devam igin gerekli igletme sermayesini ve yatirim harcamalart da ktrl '\’g‘u
. '\-‘\

nakdi karsilayabilecek durumdadir.
b
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$;ir'ket’.i'n;ft"op_lam yatiniii harcamalariiim kil asagrdaki tabloda g6steriliektedir: -

L(TL) L | 31122018 | ~ 31222019 [ 31122020  30.09.202] |
Deniifbaglar ' 250745 © 1.008.576 601921  2.632.382
Oze! Maliyetier 35.839 78,132 279478  480.626
Haklar _ 459.207 3.535.427 494244 16.947.972
Gelistirilen yazifunlar 14.749.431 23.740.651 30.575.976 29.437.106
Satin alinan yazilimlar_ 95.858 617.199 189.554 . 75,956

_Toplam 49.574.042

15.591.080

28.979.985

32.141.173

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket'in finansal tablo donemleri ifibanyla borgluluk durumu ile stz konusu borglarn
ozkaynaklara ve FAVOK e olan oranlan asarrldakl tabloda gosterllmektedlr

(TL) 31 Aralik 2018 31 Arallk 2019 31 Araltk 2020'| 30 Eylil 2021
Kisa "a‘-i-?‘_f banka kredileri - 28789246 | 21.452.676
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden B N
kaynaklanan y{ikiimlilitkler _ . - 1.087.062 | . .300.033 . 10.219.544
o o 31 Aralik 2018 | 31 Aralk 2019 | 31 Aralik 2020 | 30 Eyliil 2021
Uzun vadeh banka kredllen ) ) ) _
Uzan vadeh kiralama '
islemlerinden borglar . - - .- . 9122206
Nakit ve Nakit Benzeleri 17.342.157 23.988.350 50726430 | 39.710.982
Nét finznsal borg { 17.342.157) (22.901.288) ( 21.63‘?.151) 1.083.444
Toplam szkaynaklar _ 51.811.708 82.986.937.|  127.402.257 |  172.578.267
Net finansal borg / 6zkaynaklar . -33% -28% -17% , 1%
FAVOK .20, 539 926 38.337.111 34.738.623 31.640.002
Net finansal borg / FAVGK -84% -60% -62% 3%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

bulunmamaktadir

Sirket’in Net Bort;/FAVOK oranr sirastyla 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021
igig A:84? %60, -%62 ve %3 olarak gergeklesmigtir. Boylece sirket faaliyetlerinden iirettigi
yillik FAVOK ile tiim finansal borglarini 8deyebilecek kapasitededir ve: bor¢lanma ihtiyac

Y
%

11.4. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in igbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir dénem igin yeterli i§letme

sermayesi bulunmaktadir.

irket’in 30 Eylul 2021, 31 Arahik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tanhlem}garsﬂ' :
eren dénemler 1tlbar1yla net 1sietme sermaycSI pozitif seyretmlgtu' ; '

18 Sfrﬁ‘“?‘-a?g@?r—f

Sirket’in riet isletmée sermayesi ihtiyaci, kisa vadeli ticari alacaklardan kisa vadeli ticari
borglann ¢ikarilmas: suretiyle hesaplanmakitadir.
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Net isletme sermiayesi/hasilat -Granlarmin ‘yillar-itibariyla degisimi, agafndaki Tablo’da

sunulmaktadir:

S 3122018 31122019 31.12:2020 | '30.09.2021
Ticaii Alacaklar o 8573252 0 12.802.993  18.423.92i: 28794548
Ticari Alacak Gitnii 351 35| 60 | .75
Ticari Borglar , 3.797.161 | . 6285728 | 7.039.317. . 7.932.336
Ticari Borglar Giin .~ | - 30 . 50| . 40
Isletme Sermayesi | 4776091 | . 65172651 11384604 20.8622i2
Hasilat O 60.006.658 0 93.876.9051 88974220 | 81.833.529
Hastlat'a Oram % . 80 . 69 1. 12,8 . 255

Kaynak: Bagunsiz Denetipi Rapori
Isletme sermiayesindeki.donemler itibariyla artis, “Sirket’in ‘artan miigteri ‘sayisina, pandemi
donemi sebebiyle tahsilat sitrelerinde yasatian uzamaya ve agirlikly olarak USD ve EUR

bazindaki alacaklar TL karsitklarinm dériemler itibariyla EUR ve USD kurlaninda mcydana
gelen artiglara paralel artmasi kaynakhdir.

Sirket’in net isletme sermayesinin - aktifleri, ticari alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in net
isletme sérmayesinin pasifleri, ticari borglardan olugmaktadit.

Sirket’in kisa vadeli ficari alacaklar, 30 Eyliil 2021, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019-ve 31
Arallk 2018 tarihletinde sona eren dénernler itibatiyla snraslyla,-_ 28.794.548 TL, 18.423.921
TL, 12.802.993 TL ve 8.573.252 TL tutarindadar.

Sitket’in kisa vadeli ticari borglari 30 Eyliil 2021, 31 Aralik 2020, 31 Aralik.2019 ve 31 Arahk
2018 tarihlerinde sona eren ddnemler 1tlbanyla snraSIyla 7:932.336 TL, 7.039,317 TL,
6.285.728 TL ve 3. 797.161 TL tutarmdadur.

Meveut hazir nakit kaynaklan goz 6niinde bulundurularak, net igletrne sermayesi ighu
Tzat namnie tanhmden itibaren 12 aylik silre boyunéa Sirket lhtlyac;lanm kargilamaya yeterlidir.

(115 Faal_lyetler_ml dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkllemls veya
ileyebilecek fon kaynaklarimn kullamimina iliskin siirlamalar haklanda bilgi:

31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019, 31.Arahk 2020 ve 30 Lylil 2021_tarihleri itibanyla sarta bagli
yiikiimliilikler agagidaki gibidir:

TL S L ' 31.12.2018¢. 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Verilen Teminat Mektuplan - 7.000, 3.865.160 31.541.285 28.924.047
[ Alinan Teminat Mektuplan L -{ - . -1 -
Toplam - ' 7.000] °  3.865.160 31.541.285 28.924.047

%et’m alinan teminat mektuplan bulunmamiaktadir. Verilen teminat mektuplar 2E1T]
olarak Sirket’in kullandigi EUR ve USD reeskont kredilerine karslhk ExlmBan 3 vere
teminat mektuplan ile sadece bir devlet havayolu miisterisi igin vermis oldu ' 2,
mektuplarindan olusmaktadir. - '»:_ﬁ ,'9,«', E;':; }’j
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| 11.6. Yonetim kurulunca karara baglaninig olan platilanan yatiimlar ile finansal
| klralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meéveut ve edinilmesi planlanan
onemh miaddi duran- varllklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklarl hakkinda bilgi:

| Sirket'in‘ileriye- doniik olarak planlanmis maddi durapi varlik alimi bulunmamaktadir ancak,

| asagida detayt verileii Snemli biiydikliikte bir maddi olmayan duran varhk alim: meveuittur.
Sirket, SagS modelinde hizmet saglachgl mﬂstenlen igin kullandlgl ventabam ile potan51yel
biiytimeyi-birlikie degerlendIrcrck 2 5 yallik sifursiz kurulum.-hakk: Sunan ve.aynca Ttirklye
disinda dunyg ¢apinda. kullamim, sandl sunucularda kullamm,_ yétkili “bulut ortamlarimda
kullamm hakk gibi ek kazamimlar saglayar bif lisans ve bakim alum planlamis ve bu alumt
finansal kitalama yoluyla yapmak tizere Agustos 2021°de stzlésme imzalarmugtir,

l_{_ira_]a'ma
Cinsi Kira fg::f;:: :;“da Yilbk Kira Klili_an_lm | Klmden |
| Donemi Kinite Ait Tutan (TL) Amaci | Kiralandig
| Olacag ‘ L . _
L ;o Hitit Bilgisayar |, ;- . Altyapt | BNP Finansal
Lisans 23 Ay Hizmetleri AS 7'40'6'“0_ Faallyetleri | Kiralama A§

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. 'i'zahnamede yer almasn gereken finansal tablo dﬁnemleri itibarlyla iﬁi‘agginln
etkinlikleri i¢in harqgma_n tutarlar da dahil olmak iizere bu _et_kml_nk_]er icin .y_ap:lan
pdemeler hakkinda bilgi:

Hitit, biinyesindeki Ar-Ge ekipleri .dahilinde havacilik ve seyahat sektdrlerinde teceiibeli ve
buralardaki ihtiyaglara ve trendlere hakim uzmarilarin yani sira, hem yazilim teknolojileri hem
[barmdlrma ve bilgisayar aglars gibi bilisim altyapist konularinda gtincel geligimeleri takip
fden ve en son imkan ve kabiliyetléri degerlendirip hayata gegzlrebllen yetkin bir teknik kadro
‘lstlhdam etnieye gayret etmektedir. Bu sayede Sirket, “stirekli. iyilestirme?” modeli dahilinde
hem meévcut {iriin ve hizmetleri iizerinde miigteri taleplgm, sektorel trendler ve kendi is
stratéjisindén beslenen bir geri bildirim ddngiisit ile stirekli :ijril_estirme calisinalar1 yapmakta,
hein de yirie ayni bazda yeni iiriin ve hizmetler iiretmektedir, -
Bu siirecin en dtienili yapi taglariridan birisi de, Hitit’in sitket stratejisi olarak dn planda
_ |, kurguladigi ve miisteri ekosisteminden faydalanan “toplulik yonetini” yaklaggmdir. Bu
W topluluk yonetimi yakla§1m1 dogrultusunda, Hitit’in siirekli kullanilan Ar-Ge kaynaklary ve
Lﬁarcamalan asapidaki gekilde sekillendirilmektedir: @ @ ‘t-

o Miisteri Girdileri: Hitit, miisterileriyle giinliik iletisim ve iligkiyi yii t’en g;n 2,
iligkileri yoneticileri, yeni miigteriler i¢in proje kuriiluii asamasinda devre; e glng @é" : ) /}

y6nétim ve ihtiyag belirleme ekipleri, Hitit'in talep toplama ve ybnetlt pla rﬂﬂr/ > 5“-’
¥, Rrrast ;‘
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tizerinde intgterileri tarafindan actlan kayltlar ve dl’.mya g:apmdakl tiim misterileriyle
hem TTitit eklplerml hem de sektoriin onde: gelen uzmarlatini bir- Aaraya getiren’ senelik
Hitit kullanicr -¢aligtayr giktilan gibi pek ¢ok- farkl kaynaktan stirekli olarak
ihiisterilerinih taleplerini, yorumlarini, ihtiyaglarni ve. gefi bildirinlerini takip etinekte
ve kayit altina almaktadlr Bu gekilde: t0planan miigteri glrdden, derlemp
dcgerlendlrlldlkten sonra Hltlt in hem meveut hem yeni iiriin ve. ‘hizmetlerinin gehslm
yol haritasina kilaviziuk etmektedir ve Hitit, her sene toplam Ar-Ge kaynaklarimn vé
harcamasinin %40°1ik bolumunu bu sekllde harcanaktadir,

« Hitit Is Stratepsn Hitit’in teknolo_u, iirtin gelistirme, is geligtirme, saug, miisteri
iligkilert gibi farkly i is bifimlerindeki uzmanlarmdan olusan takifni, hem havacilik ve
seyahat, hem genel anlamda bilisim, hem de ¢ Smegin; perakandecmk veya e-ticaret g1b1
baglantlh baska sektbrlerdeki geligmeleri ve trendlerl diizénli olarak degerlendmnekte
ve buna gore Sirket’in hem mug;tenlerme sunduou katma degelh hizmetleri hem de
kerdi rekabet¢i giictinii _proa__k,tlf bir $el_(11de 1_ylle§t_1rcbllmes_1 amaciyla geI1§lm yol
hatitas: i¢in onerilerde bulunfmakiaditar. Bu sekilde belirlenen Sirket is stratejisi,
Hitit’in toplam Ar-Ge kaynaklar1 ve harcamalar: tizerinde %30°luk bir paya sahiptir.

e Devlet Kuramlar: ve Diger Kural Koyucular: Havacilik vé seyahat endiistrileri hem
ulusal hiem de uluslararasi diizeyde pek ok faikl devlet kurumu ve diger kutal
koyucular tarafindan dengtlénmekte ve yonlendirilmektedir. Omegm, uluslararasi
uguglar icra eden bir havayolu; hem kendi ulkesmdekl hem de ugus diizénledigi diger
iilkelerdeki ulagtifma bakanhg, hudutlar ve giimrik | otoritesi, sivil havacilik otoritesi,
havalimam igletmeleri idaresi gibi pek gok farkly devlet kurumunin mevzuatina uyum
saglamak zorurida olmasinii yam stia, ayrica IATA, ICAQ, EASA (“Eurgpean
Aviation Saﬁzty Agency -Avrupa Havacilik Emmyen Ajans1”) gibi gesitli ulustararast
kural koyucularin da mevzuat ve yﬁnlend;rmelcrme_ tabidit. Bu.- mévzuat ve
yonlendirmelerin siklikla zellikle, PSS basta olmak tizere bilisim sistemleri iizetinde
de etkileri olnaktadir, Hitit miisterisi olan tiim havayollari igin gerék kendi takibi
gerekse miisterilerinden gelen talepler dogrultusunda, ilgili mevzuat degisiklikierine

L uygun gelistirmé ve degigtirmeleri vakitlice hayaia gegirmek igin diizénli Ar-Ge

&/ﬁ, O kaynaginin %30°1uk bolitiniinil ayrrmaktadir.
Y4 ukaridaki sekilde yapilandinintis olan Hitit Ar-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirilén tiim

iyilegtirmeler, degisiklikler yeni islevler vb. yine yukanda bahsedilen “siirekli iyilegtitme”
modeélinin bir pargas olarak biitiin Hitit miigterilerine ticretsiz olarak sunulmaktadir ve SaaS
altyapis1 dahilinde migterilerin kullandiklar sistemlerin giincellemesiyle otomatik olarak
hayata gegirilmektedir. Bu sayede Hitit mitgterileri, hem kendi talepleri, hem giincel sekiotel
treridler ve teknolojik gelismeler, liem de mevzuatiatdan kaynaklanan deglslkllkler ile stirekli
ve ucwtsnz olarak guncellenen b:r b111§1m altyaplsma sahlp olmaktadlrlar ve benzer ik
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T [ Crane Cargo

IATA nin, 1§Ierm basnt16§t1rllme51 genel ilkesine uygun olarak, kargo 19111 =
elektronik konsimento kurulumunu da icerecek sekilde yemllkq:l Ui -
.gel 1$t1nlmf:51

12 Crane . : 'Tum Crane’ uriuﬂermm mobll vermyonlanmn gehstlrlhnem
Mobile &

| Crane IBE . . . ]

3 | Crane NDC' | JATA’nm yeni dagitim platformumin implementasyonu

4 | Crane XM | Kigisellestirme, hedéfli pazarlama Griinlerinin geligtirilmes
B "'Crél_'n_'e OTA |Bitden fazla havayolunun ugzus bllgllermm tek platformda sansmm

| ger(;eklesunlmesn

{ 6. | HPOVY6 | ReZervasyon, Biletleme, Kalkls Kontrol Aglrllk ve Denge Modiilii,” Yolcu

‘Sadakat Katmanj, Charter Yiietim Sistemi, Miigteri Hizinetleri Katmant, Tarife
Planlama, Operasyon Kontrol, Ugucu Ekip Yonetimi, Gelir -ve Gider
Muhasebesti ve I Performans: iizerinde yapilan tiim optimizasyon algoritmalan
| ve yeni fonk31y0n gehstlrmelcrl

Aynca Slrket Tiirkiye girisimeilik eko sistemini, ortaya q:1km1$ ve/veya t;lkacak girigim ve
gmslmcﬂen desteklemek tizere ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi‘nde
yiiriittiiga “Paydas Girigimeilik Ekosistemini Birlikte Destekleme” programina, May1s.2021"de
“Paydag™ 6larak katllml§tll‘

Bu kapsairida Sirket, ITU Teknoloji Gelistirme Bdlgesi’nde yarat1c1, teknolo_u tabanl fikirleri
olan ancak projelerini hayata ge¢irmek i icin destege ihtiyag duyan girisimcilete faaliyetlerini
siirdiirebilmeleri igin gerekli ofis, altyapi, sarf malzeme, laboratuvar, egitim-datigmanlik
hizmetleri ile ig aglarnin kurulmast gibi uygun imkanlarin saglanmasiria destek olmak aiaciyla
olugturulan Ar-Ge fonuna hibe verinieye baglamstir. Bu kapsamda, 2021 dénemi i¢in toplam
60.000 TL tutarinda bir hibe destek protokoliinti yiiriitmektedir.

"Yapl]afl &el‘l‘!{éle'if B

Baslangic _ o N o
rotokol Iceng_ _ Tarihi S_ii;'esi 2021 2020 2019 2018
ITU An Teknokent =, Paydag
GITISImCIllI\ Ekosistemini Birlikte Mayis 2021 50.000
Destekleime 2021 Dénemi (*) Yoktur Yoktur Yokuur

(*} Destek programy devam etmektedir.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetier ve satis ﬁ_yatlarmda goriilen Snemli en son edilimler
bkkmda bilgi

| Sirket’in isletme konusu olan hava tastmacilig1 ve seyahat alanlarinda, 6zellikle Co i

sonrasinda hiz kazanmig bir sekilde, sektdrdeki miisterilerin kabiliyet ve

artirirken bir yandan da maliyetlerini diigtirme amac giittiikleri dij itallegme ve ¢ Jl[al

ig; ."\}9'}.
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ihalelerindeki hem nicelik olarak attig, hém de ihile sartnamelerinin nitelik olarak daha maliyet
odakh vie.csnek tcknoloplere agirhk verineye baglamas: Sirket’in girebilecegi potansnyel ihale
havizina da gemsletmektedlr

$1rket in hizmet ‘sundugu seyahat, azellikle “de havacilik. sektﬁruncle yasanan gcllsmelel
havayollanm yeni teknoloji agirlikh ¢szitmlere yonelterek hem gelir potansiyellerini artiriaya
hem de maliyetlerinde tasarrufa ydneltmektedir. Sirketin giiglii insan kaynagn ve etkin
otganizasyonél yapis: sektordeki gelismelere hizli ve etkili cevap verebilmekte, gerekli adimlar -
atarak finansal yapisint giiglii tutmay: basarmaktadir.

Sirket’in gelirleri;

o Yazilith gbziimlerinin kullanditimindan kaynaklanan uygulama kullanim gehrlermden

. Mugterl talebf tiyarinca yapilan ilave gelistirmelerden kaynaklanan uygulama ] kullaritmu
1ylle§t1rme gelistirme gelirlerinden,

o ‘Sumilan yazilm g¢oziimlerine 1hsk1n gerekli giincellemelerin, duzelimielerin ve
desteklerin suntilmasindan dogan bakim gelirlerinden,

e Bir yazihm sunmadan, barindirma ve destek hizmetlerinin saglanmasindan olugan
altyapt hizmet gelirlerinden,

» Apirhkl olarak yeni miisteri kazanmmlannda veya ek @ firiin satiginda yansttilan kutulum
bedellerinden clusan kurulium-entegrasyon gelirleri ndeén ve

o Verilen damgmanhk, teknik destek, egitim vé benzeri hizmetler ile arac_ﬂlk-ediien lisans
ve'bakim alim-satim islemleri sonucu dogan gelirlerden

olugmaktadir.

ihrac’atc;l konumundaki Sirket’in, yazilim ¢oziimlerine dair ty gulama kullandirim, banindirma
ve destek, bakim hizmetleri ve kurulum-entegrasyon hizmetlerinden dogan satislart aglrllkh
olarak USD ve EUR bazhidir. Giderleri ise, bu pozisyonun tam tersine, yiiksek oranda TL- pata
cinsindéndit. Sirket’in bu yapisy, ingveut piyasa sartlarinida kur riskini dogal dengesinde Sirket
lehine olusturmaktadir. '

insindendir. Ilgili para birimlerinin muhtemel enflasyon ‘oranlan dikkate alinarak bir iicret
artis1 s6zlesmelerde yer almaktadir. Diigiik oranda olsa da TL miisteri sézlesmeleri yallik
(UFE+TUFE)/2 oraninda artiga tabi tutulmaktadir. Degisen piyasa sartlarma gore ortaya gikan
ihtiyaclar da aynica karara baglaniaktadir.

d,?rket’in ihracater yapisindan dolay: milgterileriyle sozlesmeleti agirhkh olarak dviz
i

Sirket sozlesmelerindeki ficretler, sozlesme dénemi boyunca ve sbzlesme sartlarinda
gegerlilizini kotumaktadir. Herhangi bir dilsity s6z konusu olmamaktadir.

_ Sirket, meéveut {irlin ve hizinetleri {izerindeki gelistirmelerini stirekli olarak devam
ettirmektedir. Bunun yant sira §irket, sektdriin talep ve ihtiyaclar dogrultusunda yeni urun ve

izmet ¢aligmalarim kapsamh olarak siirdiirmektedir. Bu caligmalarimin sonucu _. b myt i
portfoyunde genisleme saglanmaktadlr
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Herhangi bir stok bulindurmadig icin stok tutma maliyetine katlanmamaktadlr.

13.2. i!,il;ag;'cm.l.li beklentilerini Gnemli blgiide, etkileyebilecek egiliriler, belirsizlikler,.
taleplér, taahhiitler veya olaylar hakknda bilgiler:

Sirket'in faaliyet sonuglanm etkilemis veya etkileyebilecek Snemli egilimler asagida yer
almaktadiri
Bekleritiler tizerinde Sriemli slgiide-etkisi olabilecek etkenler, isbu izahnamienin 5. Bélimiinde

Sirket kaynaklan ile firetim yapmakta ve gelistirdigi yazihim ¢oziimleriyle gelir elde etmektedir.
yer alan risk faktorleri arasinda degerlendirilmektedir.

Ote yandan, makroekonomik gostergelere dai'r-'b,('e'_k'lentil'er, piyasa kostillatinin geligimii, faaliyet
alanindaki giincel ve gelecek ekonomik beklentilér; meveut ve potansiyel sozlesmielerin takip
eden donenlerdeki gelisimine dair belirsizlikler, piyasadaki rekabet sartlarina gore
| degisebilecek kar marjlart Sirket’in ekonemik beklentilerini driemli 8l¢giide etkilemektedir.

Fihansal piyasalardaki degisimleiden dolayi yabaner para (USD ve EUR) degerlerinde
meydana gelebilecek degisimler, Sirket'in yurtdip sabiglan nedéeniyle firma kérliligm
etkilemektedir. Aynt derecede olmasa da, faiz oranlarindaki degisimlerin de ilgili déneniler
itibaniyla fitmanin karliligim étkileme potansiyeli mevcuttur,

2020 yili baglarmda ‘etkisi agirlagsan Covid-19 salgim, diinya ekonomisi {izérinde yaygin vé
yikic1 bir etki yaratmstir. Diinya genelinde biitiin iilkelerin bilyiime oranlan onemli 8lglide
daralmigtir. OECD'nin 2021 Mayis  tarihinde yaymladifn  (hitps.//www.oecd-
ilibraiy. org/sztes/edfbcaOZ-en/I/j’/I/mdex htmi?itemld=/coritent/publication/edfbcal2-
end:_csp =db13893 73f9512ad2f9935628d952809b&n‘emIGO oecd&ttemConrentTvpe“book
#section-dle603) ve 2021 Eylil tarihinde giincelledigi  (Brtps:/rww.oecd-
ili‘br‘arv. o;‘,q/sites/zf 904483 2-en/index. himl?itemld=/content/publication/49044832-en)

A “OECD Economic Qutlook 2021* ekonomik goriiniim . raporuna gore; 2021 yilinda diinya
~ genelinde. GSH biiyiimesi %5.7 olatak’ beklenmektedir. Bu oran Aralik 2020 projeksiyonunda
Y?@LZ olarak ongdriilmekteydi. Orandaki iyilesmede ana etken agilama galsmalarindaki
*yayginlagma olarak degerlendiriimektedir. OECD raporuna gore; 2020 yilinda Covid-19

;p'andemisi nedeniyle %3.5 daralan kiiresel €konomi biitiin aktérleri ile yaralarimi sarma ve

toparlanma rniicadelesini siirdiirmektedir.

Turkiye’de ilk Covid-19 vakasinmn agiklandigi Mart 2020 tarihi itibariyla, toplu olarak
bulunulan mekanlarn, gerek kisitlamalar gerekse endigeler nedeniyle ekonomik aktivitesi
kaybedilmis bulunmaktaydi. Asilamadaki yayginlagmamn ardindan kademeli olarak agilan
ekonomik aktivite performansin artirarak siirdiirmektedir. Bu dénemin &nemli bir sonucu,
“insanlarm c¢ok genis bir banttaki ihtiyaclarm cesitli téknolojik geligmeler saycsmdc

kargilayabilmeleri olmustur, Dolayisiyla, 8zellikle yazilim sektdrit genel ekonomik akti I
oldukea Snitnde seyrederek Covid pandemisi nedeniyle dogan kayiplanni ¢ok daj
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14. KARTAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihrac;gmm kar beklentilexi ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dunemlerme
lhskm kay tahmmlen‘ : :

Yoktur,

14.2. Thracciam kar tahminleri ve beklentileriné esas teskil eden varsaymilar:

Yoktur. |

14.3. Kar tahmiin ve beklentilexine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur. -

14. 4. Kay tahmini Veya beklentilerinii, gegmls i nansa] bllgllerle karsllastmlabllecek
§ekllde haznlandlgma l]l§kln ag::klama

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahhﬁnle‘ri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogrit-olup olmadigs hakkmmda bilgi:

Yoktiir. | -

15, IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15:1. Ihraggmm genel orgamzasyon $emas)
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1sbu Izahitiarie tarihi itibariyla, Sitket’in yorietim kuruly tiyelefi hakkinda bilgi, agagida yer

15.2. idsiri yapr:

15.2.1, ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

aimaktadu'
Adl_'Soyjaﬂl' Gorevi. | Is Adresi | Soni 5 Yilda | Gorev Siiresi/ | Sérmaye Pay
thrageida o '
. ﬁ#'t,léti .ﬂiﬁi' Kalan Gérev | ,.
| Gorevier .| Siresi | TL %
F.Nur Gékiian | Yonetim | Resitpasa Mah. | YK Bagkan: | Genel Madir | 31,500,000 . | 31.5
' Kuralu | Katar  CadNow#/l | ve  Genel | olarak siiresiz, :
1 Bagkan | Any TeLB.P.kent_Z_ I_g Mildir Yﬁﬁétin_‘l
Kapi N0} Masiak Kuulu Oyes
34469  Satiyer /. =
stanbul olarak .
09.11.2021
tarihli
OUGKda 3
yilliguia
-segilmistic
Dilek Ovacik | Yéniétim Resitpasa ~ Mah. YK Bagkan (09.11:2021 | 6.500.000 | 635
I Kurelu | Katar  CadNoa/1 | Vekili tarikili
: Bagkan Art Teknoken_t 2 ¢ Of_'FGK’_d_a 3
Vekili Kap1 No:60 1 Maslak yilligina
34469 Saniyer / s.:i;i'ljniglir
| Istanbul
Nasuf  Nazif | Yonefim | Aeropark Yenisehir | YK Uyesi | 09.11.2021 Y okiur | Yoktur
Cetin | Kurnly | Mah. Osmanl Aarihli _ N
, ﬂy‘eéi Bulvan  No:l /A 'OUG[( da 3
1% 34912 ;yllltgma
X ] Kurtkay/istanbul segilinigtir
\ﬂl/bl I ﬁ'Mahmtit Yonetim | Aeropark Yenigehir | YK Uyesi 09.11.2021 Yoktur 1 Yoktur
Barbaros Kuritln | Mah. Osmanh tarihli
Kubatoglu Uyesi Bulvani  No:ll/A~ OUGK'da 3
34912 yilligina
Kurtkay/istatibul | segilmistir
Ali Uzun Aeropark Yenigeliir | YK Uyesi | 09.11.2021 Yoktur | Yoktur
r Mah. Osrivanh. tarihli "
Bulvart  No:11/A ‘OUGK’da 3 y1l
UL 34912 sire ile
' Kurtkoy/Istanbul segilmigtir.
Atilla LISE Resitpagd Mah. | YK Uyesi [ Genel Muadir
Katar  Cad No:d/1 “Yardiméisy/Ula
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Kapn'No:ﬁQl'.'Maslak- .

_ Tstirma
{34469 ‘Sanyer /[ Qiziimleri
Istanbul ' .' 09“202]
tatihil
OUGK’da 3 91l
siire ile
-Se¢ilmigtir.
15.2.2, Yonetlmdc soz sahibi olan personel hakkmda bllgl.
Adi Soyad: Garg\,«.,i | is Adrem f-'s'on S Yida|ihrageida | Sermisys
Thiagcida Ustleiidigi -Meveut 1 Pay
Gorevler - Gorevini '
' Ustlendigi Yl
Sezer Tug Mali islér Ve Re;:tpa;a Mali. | Mali  Isgler Ve[ 2015 | Y’gku__lr
Ozmutlu | Satinalma’dan | Katar CadNo:4/1 | Satinalma’dan
Sorumlu An Teknokent 2 Ig | ‘Sorumlu Genel |
Genel Mudilr { Kapt No:601 | Mudiif Yardimgist/
| Yardimcisi/ | I_Sv'faslals}_l _t [;3‘1'469 CFO
CEO | Sartyer! Istanbu
Semra Genel Mudiir | Resitpasa Mah. | Genel - Miidiir | 2018 Yoktur
Kandemir { Yardimeist- | Katar Cad.No:4/1 | Yardimeisi-Uriin
Uriin Stratejisi | Art Teknokent 2 I¢ | Stratejisi/
«CSO Kapt No:601 | ..
Moskak 34469 | <0 |
| Saryei/-Istanbut 2018 oncesi; Bilgi
islém Direkttrii
v C‘)zour | Genel. '.M',uc_lnr Re;i'tj:»é;'a_ Mah. | Genel Miidiir | 2018 Yokuur
) _ uhadar | Yarditcisi- Katar -Cad.No:4/1 | Yardimcisi- . '
W’t @B | Teknoloji- An Tekuiokent 2 i¢ | Teknoloji-CTO
_. CT0 I‘??p'l . No:601 2018 Bneesi;
Maslak 34469 | . e 1
: : " | Teknoloji Direktdrii
Sartyer/ 1stanbul
-'Selmih.-Sgl'g_;'z " Genpel, Miidiir -Resltpasa Mah. | Genel Mﬁdur 2021-Ocak Yoktur
| Yardunctsi- | Katar  Cad:No:4/l | Yardmaéisi-  Sistem
Sistem Altyap1 | Ani Tekniokent 2 Tg { Altyapi ve Igletim -
ve Igletim - [ Kap1 Noi601 | €100
€100 _l;dgslék; ist 534]469 2021 Ocak 8ncesi;
artyer/ Istanbu Sistem  Altyapr  ve
Isletim DirekiGrii
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{$ Nevid | Genel - Mudir Re§1tpa$a * Mah. | Genel Midir | 2018 Yoktur
1 Onursal Yardm_l_cl_sr- | Katar Cad No ‘4] - Yard;mms_t- .
Ka;aaga_&;.-. | Saus&Pazarla | At Teknokent 2 lc;; Sans&Pazarlama!CM
| ma:CMO- | Kapi Noi601 { O
P b‘"“f‘ﬁg 018 ondesic
{ ArYerIsianbul | pazariama Direktorii
| Figen Direktor-insan | Resitpasa ~ ‘Mah. | Direktor-insan | 2018 | Yokdar
Déonder- Kaynaklar Katar Cad.No:4/1 | Kaynaklart '
Ant Teknokent 216 | 016 gneasic fsan |
| Kapt No:60 | . naklar Modilrt
Maslak - 34469 | " -
Sariyer:' lstanbul

15.2.3. _ih_rag_:‘;n son 5 yil igerisinde kirulmus ise ihraggmn kuruculary hakkinda bilgi:

Sirket, Istanbul Ticare Sicili'ne 06.06.1994 tarihinde tescil ve 15.06.1994 tarihinde ilan édilris
dlup, 'sii're"si"z olarak k'urulmustur

llle lhragcl son 5 yll lg:erlsmde lmrulmug. ise kurucularm blrblrlyle akraballk lllskllerl'
hakkinda bilgi:

Yoktur;

15.3. ihragemim yonetim kurulu diyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

*  Yénetim Kuralu Uyeleri
‘Fatma Nur Gikman
ﬁethﬁ Kurulu Bagkani-Genel Miidiir-Kurucu Ortak-CEQ

Hitit Bilgisayar Hizmetlerinin kurtcu ortag: ve Genél Miidiirii olan Nur Gékman, egitim-
ogretim hayatii Istanbul’da tamamlamugtir.

1973 yilinda istanbul Universitesi Matematik ve Fizik boliimlerindén mezun olan Gokmian,
kariyering. 1977 yilinda Tiirk Hava. Yollar1 (THY)’nda baglamigtir.

G6kman,. THY de sirast ile Bilgisayar Programeisi l(19‘?7-1983), Proje Lideri (1983:
1989), Sistem Geligtitme Mudiirti (1989-1990), BT Bagkan Yardimeist (1990-1994) ve Egitim
Bagkani (1994-1996) olarak ¢aligniistr. -
1996 yihinda ise havacilik bilisim sektortinde {ilkernizde ilk olan ve giintimiizde diiny a,((ghge}*
avacilik teknolojisi igletmeleri arasina gifen Hitit’in kuruéu kadin ortaklarinda bm, ?;mak\

"
adina THY den ayrilmistir. { 2 i:\(_//} 2 R
1 :‘_n_&‘ ,9:;’5 “A. a J
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olan Nur Gokmian, 1996 yili ltlbarlyla, Hitit is stireglerine. biitiinse] -anlamda haklm -etkin
ybnetlm tarz1 ve stratejik bakx;: a¢isi ile Hititite aktif olarak g:allsmalarml surdunnektedlr

Qllek Q\_’?_Clk

Yoneiin Kurulii Uyesi - Kurireu Ortak

Dilek Ovacik 1973 yilinda Istanbul Umvelsxtem Isletme Fakiltesi Uretim Yt’metlml
Bﬁlﬁmu’nden mezun olmus, Fransizca ve Inglllzce bllmektechr '

1975 yilinda Paris CEPIA (Centre.d’&tides pratiques et automatiques) sertifikasr almigtar.

Uretim ve pazarlama dahil, bilinen’ bll‘ holdmgm is ettdii-ve. ucretlendlrmc projesinde yer almig
ve-organizasyon Jactetlendirme konularmda caligimigtir.

Slrket hcdeﬂennm gerc;eklcstlnlmem ve Hitiv'in stirdiiritlebiliz basarilarinda’ blzzat 90z sahibi
19?_'6_y'1lmda Tiirk Hava Yollari (THY) Bilgi Islern merkezinde Analist Programer olarak goreve
| baglamistir.
| iler‘lc:yen_ yillarda Kidemli Prografner ve Proje Madiirii olarak gesitli havayolu projelerinde
gorev almistir.
Gorev, aldlgl ve yonettlgl pr0_|e]er Tarife planlamna, slot, handling ve sbzlegme hesaplasmalarl,
ugus hareket kontrol merkezn ve ugus plan ve performans otgmasyonu, Yénetim Biligim Sistemi
Q¢193V651ndf_: gch;/l_gll_der butg_:e ve gar;;ek,l%melf?l‘, doluluk ve g,ecxk,m_e analizlefi.

1994 yilinda THY” ‘den ermekli olmug ve 1994 Haziran’da Hitit Bilgisayar Hizmetleri Ltd Sti.

kurilurnuniu takiben, havayollan gelit mﬁhagebcsi projesinin, LOT Polish Airlines, Ethiopian

Airlines ve Czech Airlines’da kurulum, egitim ve bakimlanm gergeklestirmistir.

2006 yilindan itibaren Sirket'in mali ve idari igler yonetimini yapimis, sirket i¢i m¢tod ve

prosediirlérin tanimlar vé kalite bélgesi konularnda ¢aligmalari yiirtitmiigtir.

2016 yilinda kismi olarak hiss¢ devitlerini yaparak, . yi.uﬁtme ve yonetim gorevlcrml
andlrrmstlr, halen Slrket’ in yoretim kurulu tiyesidir.

suh Nazif Cetin
Yonetlm Kurulu Uyesi
Nasuh Cetin, 25 yili a;;km-bir stiredir, Havacihik se_'ktﬁriinde gﬁ_rcv yaprnaktadir,

1983 yilinda, Dokuz Eyliil Universitesi, Makina Fakiiltesi’nden Endiistri iMl"ihend_i‘_Si:_{_)larak
{] mezun olan Nasuh Cetin, Havacilik kariyerine, 1990 yilinda Tiirk Havayollars (THY)’nda

| 1, THY'de, WL
e 1990-1992 déneminde, ilk y1l, Is Giicii Degerleme ve Organizasyon "- i ¥
- 2.yl ise, Tarife Midiirliigii'nde, Endustri Miihendisi, 4,

o 1992:1994de, Tarife Mitdilrii 18 ubat:
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19941996 dlaheh'linde_, Pazarlama 'Baskanllgjf-nda_, Uretim Planlama Bagkan
Yardimers,

. l996~199?' de, Satis Baskanhgl nda, Amcrlka \ Kanada Miidtir Yardimicisi, (New

" Yoik) '

o 19972000 yillarinda, Satig Baskanhgl nida, Bclg:lka Satls Muduru, (Briiksel)

o 2000-2001 déneminde, Kargo Boléimi’nde,. Kargo Baskan,

e 2001 2003 yillarinda, Network Planlama ve Gelir Yépetimi Bagkanligi’nda, Network
Planlama ve Gelir Yonetimi Bagkam

olarak gorev yapmgtir,

THY deki 13 yzlhk deneynm sonrasmda, 2004-2013 ddnerinde, Onur Air Tagimacilik AS de;
Tarifeli Seferler Miidiirliigti'nde, Tarlfeh Seferler Miidiiril olarak caligmgtir.

2013 yilinida Pegasus Hava Tasimaciligi A$’ye, Yurtdis Istirakler’den Sorumlu Génel Miidilr
Yardimeis1 olarak baslayan Nasuh Cetin, 2014-2016 donemindé, Pegasus’un bagll
sirketlerinden IHY . Tzmir Havayollari AS’nin, Gcnel Mudiirlitgii gorevini tistlenmistir.

2016 yali -;_txbany[a,_- Pegasus’da, Operasyon’dan sorumlu Genel Midir Yardimeilign {gﬁf)rc\'riiji
devam ettiriekiedir. :

Mahmut Barbaros Kubatoghi

Yénetim Kurilu Uyesi
:Barba'r(')s Kubatoglu, 1995 yilinda Istanbul Teknik Universitesi’nde Gemi Ingaati vé Deniz

Blllmlen Fakiiltesi’nde Lisans Egitimini, akabinde ayni iiniversitede [sletme Miihendisligi
alamnida Yilksek Lisarun tamamlamgtir,

Kanyerme 1997 yilinda Celebi Holding’de, Operasyon Planlaima Uzmam olarak baglamigtir.
2002°de girdigi Havas Holding’de, Biitce ve Finans Mudiirligii ve Teknik ve Lo_]lstlk
Direktorltigi gbrevlerinde bulunmustur:

V2007 yilinda, Projé Koordinatrti olarak, Pegasus Havayollam’nda gorev yapmaya baslamis;

yillar, Finansal Raporlama ve Kontrol Departmant’nin, Kidemli Bagkan Yardimeihg
evini ylirlitmistir.

Ocak 2018 itibaryla, Mali Isler’den sorumlu Gengl Miidiir Yardimciligr ‘gbrevini
stirdiirmektéedir.
Atilla Lise

Yénetilm Kurulu Uyesn - Genel Miidiir Yardmicis: / Ulagtirma Coziimleri

{1987 yilinda Bogazii Universitesi'iden, Bilgisayar Miihendisi olarak miezun ol; Hldiise, > s
ariyerine Tiirk Hava Yollar (THY) nda baglamugtir. ' '

THY’de :
* 1987-2000 yillan arasinda, Bilgi Islem Kargo Otémasyon Sisternleri -B’usnié’ss:
Bbéliimtinde, Proje Yoneticisi;:
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e 2010-2018 déneminde ise, ‘Sosyal ve Idari Tsler Bsltmi’nde, Baskan (SVP)y

o 2000 2010 ylllan arasmda, Kargo Béliimii’nde Baskan (SVP)
|
i olarak gorev yapmustir.

THY nda galisma hayatma devam ederken, 2014-2015 yullarmda Harvard Business School da
Manager Mentor Programi'na kat:larak Business Administration & Managemerit Séitifika
Prograinina devain etmlg;tlr Ayrica, PPL {Ozel Pilot Lisanst) Sertifikasi bulunmaktadr,

Kargo Boliim Baskanllgl déneminde, pazarlama, satis, a3 yonetlml, kapasne planlania, kargo
fiyatlandirthia, gelir yonetimi, hava kargo strateji yonetimi ve kargo filosu gelistirme dahil, THY
Ka_rgo ticaret ve op_f;rasyonlarml yOnetmistir,

Havayolu 'yﬁ'netimi BT tcknolc"')jileﬁ' havaalar sisteriileri, hava kargo ve - lojistik
endlistrigindeki 30 i askm tecrubesnyle Atilla Lise, Kasim 201 8'de Hltxt‘te gbreve baglatmstir.

05.11.2021 tarihi ltlbanyla Ulastlrma Cozimleri’nden sorumlu Genel Midiir Yardimeis:
olarak gotévini devam eftitmektédit,

Ali UZUN

Yinetim Kurulu Uyesi

2007 yilinda Galatasaray Umvelsnesn Hukuk Fakiiltesi'nden lisans deleceSIer mezim olup,

2008 yilindan bu yana Istatbul BaIOSLl na kayith Avukat olan Ali Uzun, uluslararasi 1Ix$k|lcr

sermaye piyasalan ve spor hukuku.alaninda gesitli-akadémik programlari tamamlamigti. 2013

ythindan bu giine Pegasus Hava Tagimacilifi AS biinyesinde ¢alismakta -olup, halen sirket

Bashukuk Misavirt vé Genel Sékreteri olarak obrev vapiaaktadir, Ayiica IATA Hukuk

Daiugmantik Konseyi ve Saglik ve Egitim Vakf Yonétim Kurtilu biinyesinde gérev almaktadir.
e Yinetimde S6z Sahibi Olan Personel

Sezer Tug _6Zmuflu

Genel Miidiir Yardimeist-Mali 'igile'r ve Satin Alma-CFO

Imus ve yine aym iniversitede Uluslararas) Ill;kller Béliimiinde égitimine devam ederek

tzer Tug Ozmutlu, 1992 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizte iktisat Béliimii’ -nden mezun
M Yiiksek Lisans detecesini almgtir.

Kariyerine 1992 yilinda Pegasus Hava Tasimacilin AS® de Mali isler Yénetici Yardumcist
olarak baglayan Ozimutlu, 2012 yihiida Gelir Kontrol Direktorii olmustur,

1 Haziran 2015 tarihinde Hitit .Bxlglsayar Hizmetleri A§'rie Mali Isler ve Satinalma’dan
sorumlu Genel Miidiir Yardimeist / CFO olarak atanmustir.

Wu}w yillik ¢aligma hayatimun 23 yilim -g'leg:irc_ligi havayolu sektSriinde, ticati ve gptra;
: ~ bolimlerle yakin koordinasyon ‘ginde, etkin operasyonel kontrol stiregleri / o
5 (( ¢ )2

girigimler yoluyla mali kaynak kajiplarinin Snlenmiesinde bityiik rol oynamsstir.

Son 6 yildir grev yaptigi Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS’ de Mali Igler [Q&e Sa 1ria_};n
slire¢lerinin revizyoni ile yeniden yapllandlrllmasml saglamlg, Sirket’in ¢egitli prﬁ;;cf n’de"‘é
kurumsallasma ¢ahgmalarinda (':me
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Serbest Muhasebeci ve Mali Miigavirdir, Mali 19 'Deneii'rn Sertifikasi ve derigtim, muhasebe ve

 finians alanlarinda diger gesitli riteliklerin yani $ira, yoleu gelitleri muhasebési ve koritrolimide

(A

S&nyer W,

IATA Diplomasina sahiptir.
Seimra Kandeniir
Genel Mildiir Yardmcisi-Uriin Sfratejisi -CSO

Seinra Kandemit, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Univérsitesi’nden, Elektrik-Elektronik
Miihendisi ‘olarak mezun olmustur,

Mezuniyeti sonrasinda, is hayatina Tiitk Hava Yollari’nda baglamsgtir.

1992-2009 yillai : arasinda Tirk Hava Yollari'nda Sistem Miihendisi, Proje Miidiirii Ve Sistem
Destek "Miidiirii olarak geyitli gorevlerde bulunmugtur. Call$t1gl stire 1c,'1ndc Ti.irk_tye’de
havacilik alaninda ilk defa hayata geg:mlen pek ok pchde yer almlstlr Bu projelerin
gergeklestirilmesi  sirasinda i lhtlyag:larmm analizi ve hayata. geglrllmeSI yenilikei
yaklagimilarla c;ﬁzﬂmlerm olugturulmasina katki saglamigtir.

2009 yilinda Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani'nn insaat-ekibine katilarak operasyonel BT
sistemleri kurulumunda ve finansal sistem entegrasyonunda gorev almig ve 2012 ylhna Kadar
Chief _In_fprmat_lgn Officer /CIO pozisyonunda Sabiha Gokeen'de calismaya devam etmigtir.
2013 yilida Sistem Altyap: ve Isletim Béliimi'nde Bilgi Islem Direktorli invaniyld, Hitit
Bilgisayar®daki kariyering baglamistir. Bu bslimde ¢alistigi donemde cloud implementasyonu,
Disaster Recovery ¢oziimlerinin hayata gegirilmesi, siirég iyilestirmesi, téknik miigteri
ybnetlml proe_]elcndmne, fiyatlandirma, en iyi operasyon mode!lermm ortaya konmas: gibi
farkl gorevlerde yer almigtur.

ITIL, INSEAD Business School (Business Strategy and Finarcial Performarice), DevOps
Management egitimleririe katilmig ve ilk ikisinden sertifikdlarini almigtir,

Semra Kandemir, 2018 yiliadan itibaten, terfisini alarak, miisteri yonetimi, teknik miigteri
yonetimi (Uyguiam‘a'hélﬁdésk) iirlin yonetimi, triin geligtirme, uygulama destegi, ekosistem
yonetisimi (community governance) sorumluluklarsin tistiénerék, Uriin Stratejisi ve Havacilik
[Zdlzﬁmlerlnden sorumiu Genel Mudur Yardimessi pozisyonu ile gérevini-stirdiirmektedir.

zgiir Cuhaday
Genel Mildiir Yardmeéist- Teknolofi-CTO
Ozgiir Cuhadar 2003 yiinda Bilkent Universitesi Bilgisayar Miihendisligi’nden mezun
olmustur,

Mezumyctl sonrasinda Nexus Blll$lm de Yazilim Miihendisi olarak ¢alismaya baslamls, 2004
yiinda Escort Bilgisayar’a, Bllglsayar Progranicisi olarak gecis yapmigtir. 200
Askerlik gorevini'yine Yazilim Mithendisi olarak tamamilaritistir.

2005 yilinda Hitit’te ¢ahigmaya bagslayan Ozgur Cuhadar, Prole Yoneticisi

Yardimeiligy/ CTO pozisyonuna atanmnstlr
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16 yildur Hitit*te gorev yapan Ozgitr Cuhadar, Crane PAX ¢8ziimiiniin vé Crane PSS Sisteminin
gélistirilmesinde kilit-gorevier tigtlénmistir. Ayiica, Gelir ve Maliyet. Muhasebesi, Tarife
Planlama, Operasyon Kontrolii, Miirgttebat ‘Yonetimi gll:u Havayolu destek s1stemler1nm
gcllstmlmesme stratejik anlafida katki saglamlst:r

_Sem_lh_-Saklzj

Genel Miidiir Yardimersi- Sistem Altyap ve Tsletim -CIOO

Semih Sakiz, 1999 yilmda Ege Universitesi Bilgisayar Mithendisligi -b6ltimiinden mezun
‘olmusgtur.

Ogrencilik yillarinda Part Time Java Developer olarak Elit Software’de, Java Uygulama

Programeisi olarak Tar1§bank’da 've Ege Univérsitesi Bllglsayar Kursunda Asistan’ Qgrengi
olarak ¢aligmygtir.

Mezuniyeti ; sonrasindd dym y1l Tirk Havayollan (THY)’ nda gdreve baslamxstlr THY’dekl ilk
15 yalinda, 51ra31yla, Slstem Programcrsi, Takun Lideri ve Goziim Mimari olarak ¢alismmg, Bilgi
Islem Sistern Altyapr Mudurliigii’ne atanmipgtir.

THY nda ¢ahsma hayatina devam ederker, 201_2-2013 ylllarlndé, Sabanci Universitesi'nde
Yonetici Gelistirme Programlatint tamanilamg, Harvard Mentorluk Programi'na katilarak
Temel fsletme dersieri almisnt. Yine aym dénem, THY binyésinde, Liderlik Akadernisi MBA
programun: tamamlamigtir.

2014 yili sonurida, Garanti Teknoloji BBVA’ya, Kidemli Teknik Uzman olarak gegis yaprstir,
Interrigt bankacilig1 ve mobil bankactlik digital doniigiim ve bulut (private cloud) projelerinde
aktif olarak gérev almig ve liderlik yapmagtir.

2018°de, Yapi Kredi-UniCredit Group’a, Direktdr seviyesinde, Céziim Mimar1 Danigmani
olarak ge¢is yapmstit. Bulut (private cloud) vé mikroservis donistim projelefinde platform
segimi, devops altyapisimn olusturilmast projelerinde yer alimgtir.

15 yillik THY deney1m1 ve § yillk Bankacilik deneyimi sonrasinda, bilgi teknolojisi

v fo iyonlari, yazn_llm\g__gllstmne, alt_yapl, operasyon ySnetimi vé proje yonetiminin tamamina

tgkin kapsariili bilgisi ile, 2019°da havacilik sekibriine donitg:yaparak, Hitit Bilgisayat, Sistem
tyapl ve Isletim Béliimii’nde, Direkidr olarak ¢aligmaya baglamistr.

Semih Sakiz, Ocak 2021°de terfisini alarak, Sistem Altyapr ve Isletim Bsliimii’iden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimeilig1 pozisyonu ile gérevine devam etriiektedir.

8. Nevra Onursal Karaagac
Genel Miidiir YardmiélSl-Satls&Pazarl_ama-CMO

_ Listanbul’da 1980 yilimda diinyaya gelen Nevra Onursal Karaagag, lise egitimini Kog Lisesi’de
" tamamlamigtir.

Lisans egmmlm 2002°de lletisim Tasarimi iizerine Carnegie Mellon Utiiversi dﬁy%'l{s’gk

lisans epitimini ise Milano’daki Dormius Akademi’de, Etk:leslm Tasariiu alaning;
tamamlammgtir, INSEAD Business School (Business Strategy and Fmanc:la‘
) Sertlﬁkasm 2019 yllmda almugtir.
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Katiyerine, 2002°de; Graphic Desigier Tntoin olarak Wurdermian NYCIde baslamisti,
2003:2004 llarinda, On3 Creative Group'ds,

2006 yalinda isé, Leo Burnett Istanbul’da; Sariat ¥ grietmeni oldrak gorev yapmigti.

Hitit'e 2006 yllmda Kreafif Direkior olarak ‘katilan Nevra Karaaoat;, auzun . yiflar Marka

Ybnetlcml ve- Pazarlama Dlrektoru olarak’ s;,allstlktan ‘sonta, 2018 yilinda, Satls ve
Pazarlama 'dan sottirhlu Genel Mudur Yardnmcnllgma Atanmigtir.,

Sirket markasima, yonehk tanitim faaliyetleri, kurumsal 1let|$1m farklt ulkelerclekl potansxyel
mustenlere ve is oitaklarina ulasmak ihale stiréglerini yonetmék ve surekh iletisimde Kalmak
suretiyle, Slrket’ln “‘Parter’ sayisinin giderek artmasina katki saglayan Hitit’in globaldc
yaygmlagriasins sag_lay_,an kritik gérevier fistlenmektedir.

Figen Donder

Direktor-insan Kaynaklari

1970 istanbul dogurilu olan Donder, Lisans ve Yiiksek Lisans Egitimini; Marmara Universitesi
(MU) nde tamarnlarmgtir. 1992°de, MU Egitim Fakultesi, Ingilizce C)gretmenhgx 2000°de ise
MU Karii Ybnehml Humarn Resources Management&Development Ingnllzce Tezli Yiiksek
Lisans Bqlumu 'nden mezun olmustur, 2014 yilinda Kogluk Sertifikasim almgtir.

I3 hayatina, 1994°de, Citibarik*da I¢ Kontrol Denetim Béltimiinde baglamigtr. Insan Kaynaklan
(IK) Yiiksek Lisansy Programina hazirhk agamasi ve devaminda, Insan Kaynaklan Uzmanhigma
fayda saglayacak farkli kurum killtiirii ve girevierde cleneylm kazanmak agisindan, 1995°de
Esém Spor Adidas’da, Yonetici Asistant ve Ingilizee Raporlama Uzmani, 1996’ da Alman
Siidmo Group’da, Kalite Standartlars ve Yurtdisi Kalite: S;_parl;: Takip Uzmam olarak: gérev
almistir,

Insan Kaynaklan kariyerine, 1997°de, Marshall Boya-Akzo Nobel'de, 1K Uzmanm olarak.

7 baglamig, 2000- 2003 doneminde, Ise Allm, Egitim&Otyantasyon, Ucrét&Performans
‘\{onetlml ve Calisan Memnuniyetinde sorumlu K Yéneticisi olarak gérevini ytiritmiistiir.

2003-2006" yillary ‘arasinda, IK Dam;?man/Yonencns; olarak, farkli sektdriérdeki tiretim
firmalarina destek vermistir. Mecaplast Group Monaco {Otomativ), Corus Group Ingiltere
{Celik), Delta Gida-Akfen Holding. 2006-2008 déneminde Profera Danismanlik’da Kadernli
Damgman olarak gérev almis ve IK Boliimii olmayan KOBJ'lere destek vermistir.

2010’da Finans Emeklilik’de 1K Yénetmeni olarak goreve baslamug, Cigna Finans Emeklilik
déneminde, Kaynak Yatatma, Ise Ahm, Oryantasyon ve Gahsan Iligkilerinden Sorumlu IK
Bagkan Yatdimcisi olarak ¢aligmugtir.
52'14-;201'6 dﬁncrﬁin&c Artt Danismanlik Firmasinda 1K Damgman/Yéneticisi o ,
pmigtir. _ .
2017°de 1K Miidtirii olarak basladig: Hitit’de, 2018 itibariyla 1K Direkioi ofa
yapinaktadur. ;
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Personel Yonetiminderi, {K Yonetimine gegis stireglerindeki gegmi§ deneyitnleri Ve giintimiiz

yeni 1K uygulamalarin: takip etmek suretiyle, Hitit'in IK stire¢lerindeki gelisimine. katki

saglamaya devam etmektir.

154. dectlm kurnlu uyelerl ile. yonetlmde $6z sahibi o]an pérsonelin‘son durum da dahil
olmak iizer¢ son béy yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veys ortag
oldugu biitiin _sn_r;_k_etle_rm unvanlari, bu slrketlerd_ek,l s.erm_a‘ye paylar1 ve bu ybnetim ve
denefim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligimn hialen devam edip étmedigine dair

bilgi:

M. Barbaros Kubatoglu, N.Nasuh Cetin vé Ali Uzun disindaki y6netim kurulu diyeleri ile
'yonetlmde $6z sahibi olah personelm son durum da dahil olmak tizere 'son bes yalda, Yﬁnetlm
ve denetlm kurullarmda bulundugu veya ortagl olduklan herhangl bir girket bluhmagiaktadiz,

M. -Ba‘_;ba___rgs _l_(u_l_:a_togluﬁ Yﬁnetlm l(u_r_u,lu U_yesn

_ Tigili Sahsm
Gérevde Bulundugn | Gorevi | Ortaklik
il Organ (Yianetin (Baskan/Baska |- Ayrilma dnemine Ait
Sirket Ticaret Unvam Kuruli/Denetim nvekili/ | Tarihi EnSori
Kurulu) Uyé.vbl) |Sermaye Pay
L | _ (5.
T T 7122008 1.
THY }zmir Hava Yollar1 A.S Yonetim Kuruly . Uye 17 I.;'_’ 2018 [*oktur
_ N o 1 de aynlmugter. | -
— ' 12.01,2018
Pegastis Ugtis Epitiin Merkezi AS | Yonetim Kurulu Baskan deatanmiy |y
gasts Lghy baiim N Yardimcisi olup, dévam
etmektedir
12,01,2018
Pegasus Havacilik Teknolo_n[erl Ve Yorietim Kurulu Baska_n | de atanmg Yoktu
Ticaret A$ ' Yardimeisi olup, devam | °
o i Joimeisci
/\_):H/asu'h N:Cetin - Yéietim Kurulu Uyem
' o figili Sahsm i
Gorevde Bulupdufiu | Gorevi Ortaklik
e Organ (Yonetim (Bagkan/Bagka | Aynlma dénemine Ait
Sirket Ticaret Unvam Kuruly/Derie fim n Vek“i ; '-'Ta_rihi En Soa
/! [Kuralu) Uyé.vb.) | Sermaye Pay:
. _ " L )8
oY n o lﬁ e 5 . 20]?””_”_ 17.122018 |
(. (L. “THY i2mir Hava Yollan A.$ | Yénetim Kurulu 2018 Baskan . Yoktur
A - .. de aytilmistir,
' - . Yardimeis _
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' Ah Uzun- Ytinetlm Kurulu Uyes:

Gorevde Bulundugu | Gorevi i_Ig._;_ll__l_S.ahsm
'- . : 1 Organ (Yiiuetlm {ﬁ‘a’k‘anfﬁ k ' Ortakhk
- | Sirket Ticaret Unvai £ 1 sX as AyriimaTarihi | dénemine Ait
T e o Kurulw‘l)enetlm an Vekili /- T '
Kurulu) Uye.vb) En Son _Se_rm_ aye |-
. o N o Payi (%)
. [ EHY [zmir Hava Yollan Ay S Yénetim Kurulu Oye : ]71 22018 de Yoktur
, e 1 R .| ‘ayrilmishy. e
o L L P 15.12:2021 -
| SEV Anmierikan OkullarrA.S. | Yénetim Kutulu 1 Oye de atanmug olup, | Yoktur
_ ] - | devam etmekeedir.. )

15.5.801 5 yllda, ibrageinin yonetlm kurulua ﬂyeleri ile ybnetlmde yetkili olan personélden
ahnan, ilgili kisiler haklkinda sermaye piyasasi mevzuatl, 5411 sayih Bankacltk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
_kasten iglenen blr su¢tan dolayr bes yil veya daha fazla siivéyle hapis cezasiha ya da
zimmet, irtikap, rusvet, irsizhik, dolandinaihk, sahtedilik, giiveni kotiiye kullanma, luleln
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya deglstlrme, banka veya kredi
kartlarinin kétiiye kullamlmasn, kagakeilik, vergi kagakclhol veya haksiz mal edinme
sut;larmdan dolayi alinmag cezai kovusturina velveya hukumlulugunun ve ortaklik isleri
jle figili 6larak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis ] hitkiim
bulunup bulunmadigina dair bllgx,

Yoktur. |
15.6. Son $ yilda, ihraceimin meveut yénetim kurulu iiyeleri ife yonetinde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmca
kamiuya duyurulmus davalar/sug duyurulari ve yaptwmlar haklkanda bilgi:
Yoktur.

~~  15.7. Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan

pe b\nelm, yonetim ve denetim kurulu fiyeleri ile yﬁnetlmde sz sahibi oldugu girketlerin
, kayyuma devir ve tasﬁyelen hakkinda aynntih bilgic

Yokt'ur._

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki ydnetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragerdaki diger yonetim gorevlerme, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmédigine dair aynntili bilgi:

. Yokiur,

“15. 9. Yonetim kuralu tiyeleri, yonetimdé stz sahibi personel ile ihraggi son 5 yl §CEEiSH
kurulmus ise kurucularm lhrat;glya kars1 gorevieri ile gahsi cikarlart ara, ind¥kt Ok 13
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15.9.1. Yonétim kurulu uyelerl, ybnetimde: soz sahlbl personel .ile- lhrat;(;l son- 5 }’ll-
igerisinde kurulmus ‘ise kurucularm yonetim kuruhinda veya iist 3onet1mde gorey
almalari igin, ana hlssedarlar, ‘miigteriler, tedankgller veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakl{mda bll“l

Yoktur.

15 9 2 ih'r'ag:(;mm clkﬁi‘dlgl ve y’ﬂnetim ku'r'ulu ﬁYelei'i, yiihetiinde 'sfi’z‘ §'§hibi péi‘so‘x‘iél ile

arag:larmm satlsl konusunda behrll blr siire lgm bu klsllere getmlmng smlrlamalar
haklanda ayrmt bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dnemi ltlbarlyla lhra(;gmm yﬁnetlm kurulu ﬂyelen ile yonetlmde
sz Sahlbl personelmm, 1hracgrve bagll ortakllklarma verdikleri hef: tiirlii hlzmetler i¢in
sbz konusu Kisilere odenen itcretler (sarta bagll veya ertelenmis 6demeler dahll) ve

saglanan benzeri menfaatier:

~ Sirket'in mali performansina bagh olarak; farkls rollerdeki caliganlarin bireysel performanstan

da gdzbiiline alinarak, performans ptim édemesi yapilabilmekiedir.

Asagida yeralan tablo, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09,2021 tarihleri itibariyla,
Sirket’in yonetim Kurulu ilyelerine vé Ust diizey yoneticilerine performans primi diginda
saglams oldugu faydalaid iliskin tutarlars ipermektedir:

Yinetimde Soz Sahlbl olan Personel

31, 12.2013 31.12.2019 31.12:2020 '3‘_.0.'09.202 1
[Brit Tatar TL 021363 | 4.226.962 5.182.188 1#.204.527
K1$1 Say151 10 10 0 B

;aglda yer.alan tablo, 31.12.2018, .31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihleri itibaryla,
Sirket’in iist diizey yﬁnetncnlcrme performans primi tutarlanini 1g:ermektedxr

" [360.057

Performans Pr """31.1_2:‘2018 31.12.2019 51.12,2020 F0.05.2021
Briit TL : -

'Yﬁnetim Kul_'ulu - - . i

{Ust Yonetim

Toplam

herhangi bir degerléndirme ve 6deme yapllmajmgtlr

CASUS mavk TASHACI 1S,

: g Wimy jhﬁ}GB’ nl=m'?|‘f"._:' .
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_‘41’m, Genel Miudiir 6nerisi ve Yonetim Kurulu karanina baglt olarak bir $nceki takvimy
iliskin $1rket’m biiyitme ve mali performansi dogrultusunda personele verilebilmekt
hesap donemine 111$k1n olarak personele 2019*da birer maas geklinde ddeme yap
basiretli ydnetim anlayigi cergevesinde, Covid-19 pandemisi sebebiyle takip eq En gl
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-ettlrdlk!erl toplam tutarlar.

16.2. Son ylllll\ hesap dénemi mbarlyla 1hrag:<;mm yonetlm kurulu iiyelen ile ybnetnmdc
s6z sahlhl personelifie emeklilik ayhgl, ladem tazminaft .veya benzeri menfaatleri
odeyebllmck igin ihragon veya bagll ortakllklarmm aylrmls oldugu veya tahakkuk

{31-12-18

31-12-20

TL : BEEEE 30-0921
- Yonetlm Kurulu Uyem Tahal-.kuk - ) _ |
Eden Bedel Toplamr 111.263 - 9134 8727
| Ost Ditzey Yonefici ~Tahakkuk | o 1 - o
| Eden Bedel Toplami | 483872 | 547.876 . |296.810  |427.508
| T°P'a-“?_ | sos3s | s47.876 305944 | 436325

17. YONETIiM KURULU UYGULAMALARI'

17.1. Ihraggnn yonetim kuruly diyeleri ile yonetimde. séz sahibi olan. personelin girev
siiresi ile ‘l')_u gorevde bulundugu donemaé iligkin .bilgilér:'

Thrageinn ySnetim kurulu dyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler

Adi Soyady Meévéut Gorevi - Son 5 Yilda lhrai;c;:da "GirevSilresi/
' Ustlendigi Garevler Kalan Gorev
_ . Siirési = o
| F.Nur Gékman Y tnetim Kurulz | - YK Bagkam 709.11.2021  tarihli  Genel
Bagkant - Genel Midiir Kurulda 3 yilhgina
segilmigtir.
o o Genel Mudur olarak siiresiz.
~ Dilek Ovacik Yonetim  Kurulu | YK Uyesi 09,11.2021 tarihli Genel
' | Bagkan Vekili Kurulda 3 yilhgina
al . | . . . secilmistir. -
'\Nasufﬁaz’irc‘eﬁn Y&netim Kurulu | YK Uyesi 09.11.2021 tarihli -Genel
' Uyesi Kurulda 3 yihgma
; L o L | segilmigtic _ _
‘Barbards Kubatogln Yﬁnetlm Kurafu | 'YK Oyesi 09.11.2021 tarihli ‘Genel
Uyem Kurulda 3 yiligia |-
o L B segilmistir. _
1 AlTUZUN - Yénefim Kurulu | - 09:11,2021 tarihli  Genel
Uyesi Kurulda 3 yillgina
. ‘ | secilmigtir.
¥ | Atilla LISE Yonetim  ‘Kurulu | 2018— 09.112021 tarihli _ Genel
T Uyesi Genel Miidiir Yardirneisi Kurulda =
Ulastimha Cdziimleri segilmigtir 4
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Vénetitade Sz Sahibi Olan Personel

TGorevi

Gorev Siresi/

AdiSoyads Son 5 Yilda Ihragtida ﬁstlend:gi
L 1 _ | Gérevier - | Kalan Grev Siiresi |
Sezer Tug Oznwutlu §-Mali isler ve Satinalma’dan | Mali Isler ve Satmalma’dan | Stiresizz '
- | Sorimlu Genel Mudur Sorumlu Genel Mudiir Yardimgist .
Yardimneisi CFO.
L L.cro . . .
| -Seinta Kgndemir | Genel Midiir Yardimeist- 2018 sonrasi: " 7 Siiresiz
| Uriin Stratejisi -CSO -Genel Mtdur Yardimcist=Uriin '
Stratejisi <CSO
2018 dncési;
. _ S Bilgi Islem Direktoriy
| Ozstir Cuhadar Genel Miidiir Yardimeisi- 2018 sonrasi: Stiresiz
“Teknoloji-CTO Genel Mudiir Yardimeisi-
Teknoloji-CTO
2018 dncesi:
. . Teknoloji Direktori
{ ‘Semih Sakiz -'Genel Madir Yardln‘lCISI- 2021 Qcak itibariyla Génel Siiresiz
Sistem Altyap ve Tsletlm - Mitdiir Yardinicisi- Sistém
CIO0 1 Altyapt ve l$lenm 100
2021 Ocak dncesi Sistem Altyapr |
N B o _ ve Isletim Direktérd )
Nevia Karaagag- Ger¢el Midir Yardincisi- *2018 sonrdsi | Stiresiz
Sdtig&Pazarlama-CMO Genel Mudiir Yardungisi-
' - Satig& Pazarlama-CMO. |
__ . o | 2018 #ncesi Pazatlama Dn‘ektﬁru -
| Figen Donder Direktdr-Insan Kaynaklari 2018 sonrasi | Sitresiz
' Direktor-Insan Kaynaklary
'| 2018 ncesi Insan Kaynaklary
 Mudart ‘

Yoktur.

E.Z Tamamlanan son finansal tablo dénemi mbarlyla ihracer ve bagh ortaklikian
tarafindan, yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalaia iliskin sézlesmeler haklanda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sﬁzlesmem nin “Yénetim Kurulu ve Stiresi” baglikh 7’nci maddesi 12’ pai
hiitkmt uyainca; Yonetim Kurulu'niun sermaye plyasasi mevzuat: ile’ Tiitk Tica
ilgili mevadat kapsamunda kurmakla yikiimlii oldugu komltelerm olusumu, gO v
esaslart ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uy ularﬁr

SPK’nin Kurumsa! Yohetim -Teb_hgl uyarmca paylarmm 1lk defa halka arz edfﬁiq\sr'?h;m

J

173.1h raq;q:mln deénietimden soramlu komite iiyeléri ile dlﬂer komite uyelermm ad, soyadl
ve bu Komitelerin gorev tammmlan:

: T&Mye
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kadar tn;uncu grupta yer alan ortaklikiarn yuki.lmltiluklerme tabi olacak Slup, paylarmm
borsada 1;.Iem gormeye-baglamas: sonrasinda yapilacak ilk Genel Kurul tarlhl itibariyla gerekll
uyumu saflamak zorundadir,

Sirket'in bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri, Izahname tarihi itibariyla heniiz segilmemis
oldugundan, SPK’mn Kurumsal Y6hétim Tebligi uyarinca kirulmasi zorunlu olan Denétimden
Sorumly Komite, Kurumsal Yénétim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmas: ve Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi isbu Izahname tarihi itibariyla Kuralmainigtir,

Sz konusu komltelerm, Sirket paylarmm borsada islem gormeye baslamasim t takiben bagimsiz
yonetim kurulu uyelermm sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak atanmalar: tanhmde ve
herhaltikal_fda en geg irket _pa_yl_ar;mn __bprgg_d_g isle gdrmeye ba_glamasm tqklben‘
gergeklesecek ilk genel kurul toplaritisina kadar faaliyete gé¢meleri planlanmaktddii.

17.4, ihragoimin Ktir‘u'lun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki “durumunip
deperlendirilmesi haklkinda agikiama:

Sitket Esas Sbzlegmesi’nin 20'nci maddesi hikmilne gére; SPK tarafinddn uygularimast
zorunju tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyylmaksizin yapilan
islenaler ve alinan ydnetim kurulu kararlar gegersiz olup, ana sézlesmeye aykiri sayilir:
Kurumsal Ybnetlm Ilkelermm uygulanmasn baklmmdan onemh mtelxkte say;lan 1$lemlerde ve
rehm ve 1potek verll_mesme lll_sk_m_ 1$lemler_1nde, S_elmaysc_ Pl_ya_sa31 K_l_.l_rull__l nun kurums,al
yénetime iligkin dfizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas Kuruli'nun bagimsiz yénetir kurulu diyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmas: durumunda, yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye PiyasaSL Kurulu’nun kurumsal yﬁne_time iligkin diizenlemelerine gﬁr’e tespit edilir,

.....

timir t@mellm .olu§turan e_sltll_k’f _$cffaﬂ1k”_ “hesap_ ver¢b111rhk’ v'e sqrumlglu_
Avfamlarim benimsemis olup, SPKn’na ve SPK'mn ikincil diizenlemeleri ile kararlarina
uyuma-azami 6zen ve gayreti gﬁster'ecektir

ooooo

6nemme manmaktadlr.

SPK’mn Kurumsal Yénetim Tebligi uyaninca, paylarnm ilk defa halka arz edilmesi icin
Kurul’a bagvuran ortakliklar, Kural tarafindan gruplann belirlenmesine iligkin listénia ilanina
kadar Gglineli grupta yer alan ortakhklann yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, p.aylarmln
borsada islem gdrmieye baglamast sonrasinda yapilacak itk Genel Kurul tarihi itibariyld ge'rekli
.'_ -ufumu saglamak zorundadir. 2 Y
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Sitket, kurimsal yonetim uygulamalarinda 6z konusu ilkeler r;ergevcsinde mekatizmalarm
daha iyi isletilmesi ve goniillls ilkéler dahil kurumsal ySnetim uygulamalatini gellstmneye
yonelik Qallsmalara deyam edecektlr

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmast zorunlu olan ihragewmn pay sahlplen ile
iligkiler biriminin faahyetlen ile bu birimin yoneticisi hakkida bilgi:

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11°nci maddesi hiikinfi ve ilke kararlati- gefcevesinde;
Yaturmicr iligkileti Bﬁltlmu’min tefiel faaliyeileii a§ag1dak1 glbldll'

= Yatiimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile &iééf'bilgi ve belgelere
iligkin kayitlarin saghikly, givenli ve giincel olarak tutulmasint saglamak;

*  Ortakhk pay sahiplerinin ortaklik il ilgili yazili bilgi taleplerini yamtlamak;

* Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasy gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kirul toplantisiuii ilgili
mevzuata, €sas sbzle$meye ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun ‘olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak;

= Kurumsal yonetim ve Kamuyu aydinldtma ile ilgili her tiirlti husus da dahil olmak
lizére Sermaye piyagast mevzuatindan kayngklanan yikiimlilitklerin yetine
getirilmesini gozetmek ve izlemek;

* Enazyilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak.

SPK’min Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, paylannm ilk defa halka arz edilmesi igin
Kurul’a bagvuran ortakliklar, paylatinin borsada ilem gérméye baglama tarihinden itibaren alt
ay iginde Yatmer Iligkileri Bolimt’nti olushemak ve bblimiin dogrudan bagh olarak
galisacan yatrime iligkileri bslttind yoneticisini belirlemekle yikiirmladii.
Isbu {zahname tarihi 1t1bar1yla serniaye piyasas: lisanslarina sahip personel istihdam edilmemis
pay sahipleriyle iligkiler birimi heniiz olu$turulmam1§tlr Kurumsal Yonetim Teblig
ercevesinde pay sahipleriyle iliskiler b6limiiniin olugturuimasina. iliskin cahismalar :devam
etmekte olup, meévzuatin ongordigt  yukamlilikier 6ngorilen silte igerisinde yerine
getirilecektir,

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo d6nemi i¢in ortalama olarak veya dbnem
- sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve
dnemli is¢ belli baghi faaliyet alanlar

arve’m M hn im d‘ nu'nri "'
iy 1 912@1(? .'\ - !lf

it L faenbo Dafey

Yallar itibari ile Calisan
,  fyFersonel Syt o Avank |31 Aralik |31 Arahk |30 Byl
| (Danusmanlar Dabih | 3618 | 2010 2020 w1 | 47T
Tiirkiye 209 238 235 258 ‘, g {(" R \!
= 3 ] S 2
Arnavutluk ]1 11 1 1 | Da 1s’man m;’!'/ ”: /"
Kosova ! 1 e 1 Danigman */¥A5% |
Hollanda ] ) 1 R - Dam:?.;‘“ Tt o )2

enkyl!




| Dubai - 1 1 . 1 Rt '_Damsman ‘
Kanada | 1 |1 1. .| Danisman -
| HongKong |1 1 11 11 | Danigman

Belgika B! 1 K T | Danisman.
Mmir' ' 11 1 11 11 :Damsmanf
Isv:g:re _ I N - o . ‘ Is. Analisti . -
Pakistan. R L A N S T R HltltLlalson Oﬁs
Toplam _J2s | f2s8  joss  |erm

(“) 258 Boz ‘drolu Personel 11 Dam,vman dahil Turk:ye ‘de, I Bordiolu I,s‘ Anahs!r Isvigre de,
18 Dam;man Yurtdx;.'mda :snhdam ed:lmektedn

Personel Saylsl . _ o .
[31  Arank |31 Aralik | 31 Avahlc SN
o l20i8  |2019  |2020  [30F¥IIZ20M
' Dam§man {33 32 - 30 29 ]
Damsman (Bordrolu)Tam ' 9 9 5 6
Zamanli _ B - _ . :
Damgiian (Bordrélu) Kismi 4 | 4 4 3
| Zamarih. _ o . —
Kismi Zamanh Cahgan Sayls1 1 1 ) 1 1
(Bordrolu) _ _
Tam Zamanll Callsan Saym1 | ]. | .
1 (Bo_rdrolu) 182 212 215 238

Sirket’in Mavi Yaka pefsonieli buluinmamaktadir.
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlare:
W) Yoktur.

' 182.1, Yﬁnetlm kutulu ityélerinin ihracemnin paylarma yonelik sahip oldukiar opsiyonlar
hakkmda bllgl

Yoktur.

18:2.2. Yénetimde stz sahiibi olan personelin ilitageimii paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinds bilgi:
Yoktur,

18, 2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirli anlas{(
bilgi: :
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19, ANA PAY SAHIPLERI

19.1: Thragemmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisn ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylart dogrudan veya dolayh olirak %5 ve
fazlas) olan gergek ve tiizél kigiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulimadiina dair ifade:

09.11,2021 tarihli 2021 Yih Olaganiistit Genel Kurul Toplantisi ve isbu Izahname tarihi
1t1bar1yla, Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan %5 ve fazlasi
olan gerg:ek ve flizel Kigiler asaprdaki gibidir:

2

Ihrag:;él Dogrudan Pay Salnplngme Ihskm B:lgl

Ortaim Adi ve Son_ Genel Kurul Son Durom
) 1V AT
S agi“ﬂmm |09.11.2021 25.11.2021
OYAL IV Ty € % <« |an (%) «
Oy Hakk

Ortagin Adivé Soyadi Unvami | Grup | Sermay ed_eki Pg;_n Oy Hakki Oram
‘Tutar(TL) | Orin% Adet ' (%)
Fatma Nor Gokman A 29076922 | 29.08% 145384610 | 30.98%
_ C 2.423.078 2.42% 2423078 0,52%
TOPLAM ‘ 31.500.000 | 31,50% 147.807.688 31,50%
Dilek Ovaoik A $.000.000 6.00% 30.000.000 6.39%
. C 500,000 0,50% 500.000 " 0,11%
TOPLAM 6.500.000 | 6,50% | 30.500.000 6.50%
Hakan Unlil A 5538462 |  554% | 5| 27.692310, 5.90%
— c 461.538 | 0,46% | 461,538 0,10%
TOPLAM 6.000.000 | 6,00% 28.153.848 6,00%
Ozkan Diilzer A 5.538467 | 5.54% 27.692310 5,90%
Fa 461.538 | 0,46% 461.538 | 0,10%
TOPLAM 6.000.000 | 6,00% 38.153.848 6,00%
Pegasus Hava Tagmacil@i AS | B 46.153.846 | 46,15% 230.765.230 9,13%
- c 3.846154 | 3.85% 3.846.154 0,82%
TOPLAM 50,000,000 | 50,00% 234615384 | 50,00%
GENEL TOPLAM 100.000.000 | 100,00% 469.230.768 | 100,00%

*(A) grubu ve (B) grubu pay sahrpfw inin elinde bulundurdiklars her bir (A) ve (B) grubu pay
icin beg oy hakk, (C) grubu pay sahiplerinin elinde bulundur dfrgzr her bir (C) gruby pay icinse

bir oy hakkt vardrr.

asagidaki tabloda yer almaktadir:

-mn-u.-'".'.“,guh.

Sitket sermayésine %350’siric Pegasus Hava Tasmmacibgi AS sahiptir. Ortakllyx yaﬁ&'él f‘”’“e \\




- Pegasus I-Iava Tasunaclllgl A$ Dogl udan Pay Sahiphgme Illslcm Bllg:

' .Qi{tﬁélil Ad:-Soyadl o Sermayedckl Payi
| Ticaret Unvam TL ‘ _' (%)

Esas Holding AS '64.353:5,-?‘0,0_0 16291
| Emine KAMISLT 874.810,00 1086
| AliIsinail SABANCI 874.810,00 10,86

Kazmi KOSEOGLU | 437.405,00 1043
[ Can KOSEOGLU | 437.405,00 '} 0,43
| Halka Agik 35.321.707,00 134,53

TOPLAM_ | 102.299.707,00 | 100,00

Esas Holding A§ ortaklik yapisi a$ag1dak1 tabloda yer ; almaktadlr

Esas Holdmg AS Dogrndan Pay Sahlpllgme I]lskm Bllgl
‘ Ortagm Adl-Soyadlf Ticaret Unvam . Sermayedelu Payi
| L )
Emine KAMISLI | 105.500:250,00 28,90
Ali Ismail SABANCI 105.500.250,00 12890 -
Zerin SABANCI | 22.501.250,00 16,16
| Kazim KOSEOGLU | 57.083.125,00° 15,64
Can KOSEOGLU 157.083.12500 {1564
| Diger 17.332.000 . 4,76
: 'TOPLAM 365, 000 000 00 _ ' 100

Slrket in Son genel kurul toplant131 ve son durum 1t1banyla sermayedekl veya toplam oy haLkl
Y, i¢indeki paylaii “dolayh” olarak %35 ve fazlasi olan gert;ek kisiler, Ali Tsmail SABANCI ve
iné KAMISLI’dir. Bu orfaklarin, Ihxtag:g;l’dakl dolayli oldrak sermaye paylarina iligkin bilgi

ihraccl nn Dolayh Pay Sahlpllglne liskin Bl]gl

Q\/’\/\ @:.Qldad!r;

, ‘Sermaye Payi / Oy Hakla

Ortagin 09112021 ' Olaganilstii

Ticaret Urivany/ Genel Kurul tarihi itibarivla | Son durum itibariyla

Ad1 Soyad 09.11.2021 _ - |25.01.2021 . .
. (TL) [ — [ap . [

Emine Kamisls 9518933 9,5 9.518.933 95

| Ali Ismail Sabanc 9.518.933 9,5 9,518.933 9,5

Dlger 30.962.134 31 30 962.134 31

TOPLAM 1 50.000.000 50,00 50.000.000 50,00

.
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192. Sermayedeki véya toplam ey hakki igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan

gercek ve tiizel kisi ortaklarm. sahlp oldiklar) farkh oy haklarma lll§kln bnlgl veya
bulunmadlgma dair ifade:

'Esas Sozlesmemn 9’ncéu maddesi hﬁkmune gore, A giubuve (. B) grubu pay- saluplm i, el1nde=
'bulundmdukl'ul het bir (A) vé (B). grubu pay igin bes oy hakk, (C) grubu pay sahlplelmln
elinde bull:ll_l(_i!lrdl,lg,l_.l her bir _((.),g ubi- _p'ly icinse bir oy h_.allxl}l vardir,

19.3. Sermayeyi temsil éden paylar hakkimda bilgi:

Sirket, SPKn hukumlenne gore Lay1tll sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye P1yasasn

Kurahi'nin30.09,2021 tarth ve 5071453 sayil jzni ile. kayith sermaye sistemine geqmlstlr

-$1rket in kayltll serraye favanr 300,000.000.-TL. (U:,:Yulelyon Tiirk Lirasi) dir.

Sirket'in ¢ikarlms sérmayesi 100.000. 000.-TL (YuzMilyon Tiirk Llra31) olup, $6z konusu-
t;lkarllmls sérmayesi muvazaadan ari “sekilde tamamen bdenmlstlr Bu serinaye her biti 1 TL
(Bir Tiirk Lirast) nominal degerde 100,000.000 (Yitzmilyon) adet paya boltinmiistiir.

Bu pay'lar&an 1°TL (Bit Tiirk Lirast) noininal degerde 46.153.846 (Kitk alti milyon yiiz elli iig
bin sekiz yuz kirk alt) adedi nama yazili A. Grubu, 46.153.846 (Kirk alt milyon yiiz €lli fi¢ bin
sekiz yliz kirk altt) adedi nama yazm (B) Grubu ve 7.692.308 (Yedi milyon alt ytiz doksan iki
bin tig yiiz-sekiz) adedi ise nama yézih (C) Grubu paydan olusmaktadit,

(A) ve (E_’g) Grubi nama yazih paylar imtiyazlidir: (C) Grubu pama yazilt paylarm higbir
imtiyazi bulunmamaktadir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

i

Grubu | Nama/ [imtiyazlarin Tiri [Bir Paym oplam (TL)  [Serinayeye Orani
Hagiiline  (Kimin sahip Oldugd) Nominal Degeri (%)
Oldugu - S TL)
\/ <Yoretim  Kurialy  fye |
| sesinminde aday gbstérmie .
] imtiyaz: ' |
Nama - Oy hakkinda imtiyaz (S oy | | o, 46153846 | 46,15
hakkl) :
| -Yénetim Kurulu Bagkam
' segimi.
| -Genel Miidirr gegirni
Nama - Yénetim® Kuruly ayé { 1,00 | 46,153.846° | 46,15
seciminde aday gBsterme |
ntiyazi
Oy hakkindd imtiyaz (5 oy |
. hakkr) , . .
Nama | Imtiyaz bulunmamaktadlr 1,00 ] '7.692.308
TOPLAM | 100.000.000

U
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-19 4. ihra(;g:lmn bllﬂ‘lSl dahllmde dogrudan veya dolayll olarak 1hra§:(;mm yﬁnetlm.
.haknmy in¢ sahlp o’lanlarm yada lhragc;lyl kontrol cdcnlcnn ady, soyadl, tlcaret unvani,

. ..___ybnetlm haklmlyetmm kaynagl Ve bu gdciin kotﬁye kullamlmasml engellemek iciii alinan
' tedblrler'

LM

'S:rket’m yﬁnetlm hakxmlyetme dogruclan veya dolayll olarak sahlp olan ‘tek bir k1§1_.
bulumnamaktadlr : : :

. Isbu izahname tarihi 1t1bar1y1a, Strket in dogmdan pay sahipligi bakimtndan Slrket paylarinin
'toplamda %50°sine-4. gerg:ek k1$1 ortak ve %50‘sme Pegasus Hava Tagimacilign A.S- Sahlptlr

Slrket pay- sahlplermm 0y haklarlnm $1rket’1n tOpIam oy haklar 191ndek1 oranlari

'-hcsap]andlgmda 156, toplam oy haklartain %50’51 4 gereek kisi ortaga, geri kalan %50’51 ise

Pegasus’ it olmaktadir,

Isbu Izahname nin 22,7, bélimiinds: detaylarina yer veérilen, pay sahlplermln kendi-arasindaki

'-ortakhk ve yonetlm konularma xllgkln lkl sbzleg:me bulunmaktadlr, (A) Grubu gerq:ek k1$1 pay -
._sahlplermm kendi aralanndak1 “Saticilar Aras1 Protokol” ilé (A) Grubu pay sah1b1 gerc;ek kisi -

pay sah1p1er1 ile [B) ‘Grubu pay sahibi Pegasus AS arasindaki *“ Ortakllk ve Yonetim
Sozlesmesf’dlr

“Satictlar Arasi Protokel” hitkiimleri ger¢evesinde, Sirket sertnayesi Ve oy haklarinin birlikte
%50°sine sahlp olan (A) grubu gereek kisi pay sahxplerx birlikte hareket etrektedir: “Ortakllk
ve Yonetlm szle§mesf’ hiikiimleri (;erc;,evesmcle ise, Sirket’in dogmdan ortaklari; (A) grubu

-gen;ek klsller ile: (B) gn:ubu tﬂzel kl$l ortak, $1rket sermayem Ve oy haklarml €$lt olarak

'.klsl bulunmamaktadlr

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Serniaye ve Paylarin Tirty™ baghkh 6°ne1 maddesi uyarinica, Sirket

paylan giuplata aynlniig olup, toplam 100,000.000 adét paym 46. 153.846 adedi A Grubu,

46.153:846 adedi B Grubu've 7. 692.308 adedi i ise C Grubu nama yazil paydan olusmaktadlr

A vé B Grubi paylarm yonetim kuruluna aday gostermeé. ve genel kurulda oy ifntiysazi
lumnaktadlr A grubu paylarm ilaveten yﬁnetlm kuralu- baskam ve Sirket. genel mfidtiriini
gimde 1mt|yaz1 vardir, € Grubur paylarin hlc;blr imtiyazi yoktur.

Sirket Esas Su::le§me51 fin “Genel Kurul™ baghkli 9’nicu maddesi uyaringa, her bir A ve B
Grubu pay, : sahibine 5 {bes) oy hakk verir; Her bir C.Gribu | pay, sahibine 1 (biryoy hakk verir.

-.Asagldakl Tablo’da Sirket ortaklik yapist yer- almakta olup, 4 gergek k1$l ortaklar 46.153.846
‘adet A Grubu payin tamami ile. 3,846,154 adet C Grubu paya sahlptlr Dolaylslyla igbu
Izahname tarihi: itibartyla 4 gergek k1§1 ortak, genel kurul toplantilarinda hei bir A’ Grubu paylan:

igin S(bes) oy hakkina ve her birC Grubu paylari igiri 1 (blr) 0y hakkina sahiptir.

A~ Pegasus i ise geri kalan 46.153.846 adet B Grubu payin tamami ile 3.846.154 adet C Grubipe

sahlptxrler Dolaylsiyla isbu Izahname tarihi 1t1bar1y1a Pegasus, genel kurul toplanjfial e
bir B Gnibu paylan icin 5 (bes) oy hakkma ve her bir C Grubu paylai j¢in 1 (bi OY-hakRTs
sahipfir, ¢
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Pay Sahibi | Sermaye Pay: (Adet) | Pay Oram Oy Hakki Oram
| Oy Hakki Orami (%) . | (%) (%)
| AGrubu | B Gruba C.Grubu
Fatms  Nur | 29.076.922 | Yoktur 2423.078 31,50
Gakman 30,98 _ 0,52 | | 31,50
Dilek Ovacik 6.000.000 | Yoktur 500.000 6,50
_ 6,39 , 0,11 6,50
Hakzn Unli 5538462 | Yokt 461.538 6,00 '
5,90 0,10 . 6,00
Ozkan Diilger | 5538462 | Yoktur 461538 6,00
' 15,90 0,10 6,00
Pegasus Hava | Yoktur 46.153.846 | 3.846.154 50,00 1
Tagimacihgt AS 49,18 0,82 50,00.
TOPLAM | 46.153.846 | 46,153.846 | 7.692.308 160 100

' Ave B-Grubu paylann miigterek yénetimirnde, hakimiyetin kétiye killanilmasim engtliemeék
igin Esas'Sozlesmede 6zl bir tedbir vé hikiim yoktur.
Yonetim hakimiyetinin kotlye kullanilmas: sérmaye piyasas: mevzuati hiikiimleri ile ilgili
diger mevzuat hikiimlerine tabidir. Bu gergevede, pay sahiplerini koruyucu hiikiimler
uygulama alam bulacaktir: Ayrica Esas Sozlesme’deki bagitsiz ydnetim kuriilu iyelerine ve
kurulmast gerekli olan komitelere iligkin hilkiimlerin hakimiyetin kétiiye kullapilmasini
engelleyecegi islevleri vardir. $6yle ki;

Sirket Esas S6zlegme’sinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikii 7'nci Maddesine gore;

i.  Sirket’inisleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimlerine uygun
olarak Seqleecek 6 (altr) kisiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilir.

fi. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye
Piyasas) Kurulu’nui kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

fii.  Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin sadece 1 tanesi (A) Grubu ve 1 tanesi de (B) Grubu
pay sahipletinin belirledigi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilir.

iv.  Sozkonusu (A) ve (B) Grubu pay sahiplerinin behrleyeceg1 adaylar arasindan segllecek
tpplam 2 Yonetim Kuyiuly iyesi disinda, Sermaye Piyasasi Kugnlw’nun Kurumsal
Yonetim ilkelerine gore segilecek 2 baglmsm iiye ve 2 de Genel Kuiulca segilecek iiye
olacaktir.

v.  Yonetim Kurulu’nun sermaye piyasasi mevzuatt ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlit oldugu komitelerin olusumu, gbrev ve ¢alisma esaslan ile Ybnetun
- Kuru]u ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkiipleri uygilan: .

Esas Sozlegime nin “Kurumsal Yonétim ilkelerine Uyum” baglikli 20 nci maddesine gore;

i.  Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uyulinas: zorunlu tutulan kurams::%nﬁﬂnﬁ“' v Ry
ilkelerine uyulur., Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alipél yginew_
kurulu kararlar geqer‘si'z '0‘lup Esas Stzlegme’ye ayk'm saylh'r-

" 01 &Fax:[)21656ﬂ 7400
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iit, ‘.Sermaye Piyasas: K.urulu nun bagnnsnz yonefim kurqu ﬁyelenne iliskin -
diizenlemelerine tabi olunmasi dummunda y8netim kutulunda gorév alacak bagimsiz
uyelerm sdy1s1ve: nitelikleri Sermaye Plyasa51 Kurulu nun kurumsal ybnefime 1hz5kln

- diizenlemelerine gore tespit edilir,

Esas Sézlésmenin “Denetim” baglikli 13°ncii maddesine- -gbre isc, Sitket’in ve TTK; SPK ve
ilgili diger mevzuatta gngoriilen hiisuslarn dehetiminde, TTK, SPK ve ilgili mévzuat
hixkumlenne uyulut:

Ayrica paylar Borsd Istanbul’da iglem. gorineye bagladiktan sonra Sirket’in lislka agik
olimasimn getirdigi denetimlere ve kontrol mekanizimagina tabi olacak olmasi da, bahse konu
hakimiyet ve kontrol giiciiniin kotiye kullanumint engelleyecek diger etkenlér olacaktir.

19.5.  lhrageinin  yinetim  hakimiyetinde  degisiklize  yol  agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi: ' |

Esas Sozlesme’nin “Pay Devri Siurlamast” baghkl: 16’ni¢1 ‘maddesi hiikmi uyarinca; (A)
‘Grubu Paylar devredilmek istendiginde dncelikle bu paylar diger (A) Grubu Pay sahiplerine
teklif edllecek olup, diger (A) Grubu Pay sahiplerinin bukonuda Onalim Hakks (Riighan Hakki)
‘olacaktit, (B) Grubu Paylar devredllmek istendiginde ncelikle bu paylar (B) Grubu Pay
Sahiplerine teklif edilecek olup diger (B) Grubu Pay Sah:plc_rmm bir komida, On_allm IH@ld{L
(Riighan Hakki) olacaktir.

Eger teklif edilen pay: ilgili giuptan kimse almak istemezse devre konu pay diger imtiyazli pay
giubuna teklif edilecektit. Bu durvmda diger grubun ikinci sirada ve sarta bagli (biririci
siradakinin almals istememesi sartria baglt) bir Snalim hakky-olacaktir: Kendi pay grubundan
Kkimsenin payi almak- 1stemedlgl diger pay grubunun da teklif edilen pay: satin almak 1stcmcd1g1
takdirde ancak o zaman séz konusu isbu paylar Sirket’in ya da pay sahiplerinin ; rakibi. olmayan
incit lg.';!lcre_ teklif edilebilir.

Aa ve (B) grubu pay devirlerinin Sirket pay defiérine islenmesi bu maddede ifade edilen
Yénetim Kurulu onay tizerine gergeklesir. Yonetim Kurulu bi Ana Sozlegmede belirtilen devir
kurallarina uygun yapiimayan (A) ve (B) grubu pay devitlérini pay defterine kaydetmeme
hakkina sahip olup, bu kurallata aykin -olmasina ragmen yapilan devirler girkete kar
hiikiimsiizdir. : ‘

Yukandaki Esas Sézlesme hiiktimlerinde yapilan diizenlemeler “Ortaklik ve Yénetim
Sozlesmesf”nde de bulunmaktadlr

T

gercek klsl ortaklarm blrbu'lyle akraballk 1h$kzlen ;{
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20, JILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap: -donénilert ve son durim |t1banyla ligkili taraflarla
yapilaniglemler hakkmda UMS 24 t;ergevesmde ayrmntil aciklama;

Ihragoinin ortaklar ve diger 111$k1_l_1 taraflarla olan borg-alacak iliskisi asagidaki ai;;-klam'q ve
tablolar ile dzetlenmistir. Thrage: tarafindan iligkili taraflar ile yapilan alyni satim iglemieri
piyasa kosullarina uygun olarak gerg,ckle;.m1§llr Ihragen tarafindan ortaklar ve dlger 1ligkili
taraflar lghine verilen herhangi bir garanti, tashhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikitmliilik
bulunmamaktadlr

Izalmame ‘tarihi itibariyla, ‘Hakan Unlu Ozkan Dilger ve Pegasus Hava Tasimacilik AS
$1rket n itigkili taraf pay sahipleridir, Sirket sermayesmde Hakan Unlii %6,0, Ozkan Diilger
%6,0 vé Pegasus Hava Tasimacihk AS ise %50 paya sahiptir. Hakan Unlu $1rket in
damsmanlik hizmeti aldigt Miklasoft IT Ltd.Sti. sermayesinin 100%’iine sahip olan tek ve
kurucu ortagi, Ozkan Dillger ise, Sirket’in hizmet verdifi ve lisans aldifi Amadeiis Bilgt

Teknolopsl Hizmetleri AS’nin iiretimden sorumlu departmanminda imza yetkisini haiz
'ydnetloldlr

Sirket’in Illsklh Taraf iglemleri 2018, 2019,2020 ve Izahname tarihi itibariyla,

a) $1'r'k¢t_-,‘.ortag|1' Pegasus Hava 'Ifaslmacmk ASye; lisans, Yazilim, gelistirme _liizi_ﬁc_t'icri
vermekte olup, Pegasus ile Sirket’in ortaklik kurdugu 2015 tarihli “Ortakhk ve Yonétim
Sozlesmeési”nin bir uzantis: olatak imzalantms ve bilahare birkag kez tadil edilmis olan
“Lisans, Yazilim, Gelistirme ve Bakim Sozlesmesi” ile hizmet esaslart diizenlenmistir.

b) Sitket, ortag Ozkan Diilger’1 in {iretin departmam yOneticisi ve imzZa yetkilisi olarak cahstigi
Amadeus Bilgisayar Hizmetleri AS’ye onun havayolu alt miisterilerine sunulmak . fizere
“Uygulama, Barmndirma ve Veritabam Yénetim” hizmetleri vermekte olup, hizmet esaslari
Stzlegme ile-diizénlenmis ve onun heér bir havayolu alt miisterisine de ilgili hizmet sipariginde
@Tmlen ¢eércevede hizmet sunulmaktadir.

\Sirket, ortagn Ozkan Diilger’in iiretim departman yoneticisi ve imza yetkilisi olarak galrstig
Atnadéus.Bilgisayar Hizmetleri AS’den 3 adet siiresiz lisans almistir. Sirket Amadeus’a 2013
yilinda satmis oldugu Loyalty -Sadakat iiriiniiniin kaynak kodlannt ve fikri haklarinin lisansim
(i) Crane PSS / Sadakat katmant hizihetini PSS iiriintine gdmiiltl olarak miiigterilerine -sunmaya
devami étmek i¢in gomiilii lisans (ii) 1htlyag; duydugu tim Crane {irlin ve sureq:lennm
Altyapismda kullanmaya devam etmek igin Altyap: lisanst ve (iti) bir adet havayolu
imiisterising olan dzel taahhiit ve yukumululuklerlm yerine getitmek {izere ihtiyag duyarsa
) kullanmaya devam etmek igin bagimsiz lisans aliug ve bunlar i¢in 3 adet Lisans So smest
unzalamlsnr Bu lisanslarin hiepsi stiresizdir.

N :l N
Talgzl 2" A5 BQ Fatan 218 27610 17
Sanyer V.. 463 052 3051 Tie.Sict ] uqo

1 lli.sklili tar_aﬂa‘m_sat:slar 31.12.2018 31.12.2019_ ©'31.12.2020
Pégasus Hava Tagimacihg AS 13.903.447 19790367  21.634.763
Amadeus Bilgi Teknolojisi 9777416  11.883.684  12:578.027
Hizmetleri AS ik - _ _
Toplaim 23.680,863  31.674.051 = 34.212.790
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&) $1rket 1ht1yat; duyulmasn vé talebe. bar“xh blarak; oftagi Hakan Unlu niin 100% sahibi ve Lurucusu

Ingiltere-Londrd merkezli Miklasoft - Ltd! ”den, Hakan Unlﬁ’nﬁn genis tecrube vé bilgt

_:blrlkunme sahip oldugu FF:’loyalty tirlinting lll$k11’l farkh musterller ve proleler bazinda PSS:’LL veTM.

Hirfiilerinin yﬁnctlm ve: gellstlnimesme lllskm damgmanlik hizimetleri almakta -olup, hizniet esaslari
sozlesme ile duzenlenmlstlr

[AlisKili tarafiardan ahmiar __~ 31.12.2018 31.12.2019 31:12.2020 _ 30.09.2020 _30.09.2021 ]

Miklasoft IT Services Limited . 242,189 224.616  52.364 50201 . . . -

Toplam 242189 234616 . 52364 50201 -

lli$ki_li taraflacla olan bakiyeler  31.12.2018 __31:12.2019 31.12.2020 . 30.09.202'1\
Peaasus Hava Ta;lmac;hg A$ 1.012.371 1.397. 592 4517.472 2 757 103
Amadeus Bilg] Teknolojisi 1.097.308 1480572 1213307 1125749
lemetlerl AS . - A

Top!am 2,109,679 ) 2 378 164 - 5.730.779 ) 3 832 852

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

30.09.2021, 31.12.2020, 31.12:2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde iliskili taraflardan ticari
alacaklann sirasiyla, %71, %79, %49 ve %48’lik boliimil, Pegasus firmasindan olan ticari
dlacaklardan kaynaklanmaktadir. 31.12.2020 tarihi itbariyle Pegasus Hava Tagimacihig
AS’den olan alacaKlardaki artis, Covid pandemisi nedeniyle havacilik sektdriinde durma
nokfasina gelen operasyonel faaliyétlerden dolayr havayolu sirketlerinin nakit akigindaki
bozulma kaynakh deme ertelemelerinden meydana gelmigtir. Covid pandemi etkileri 2021 yih
illgeyreginde de devam etmis, ikirici geyrektén itibaren 1y11e$me baglamigtir.

Oigket’in, _Pegasus Hava Tasimaciligi A§ ye yaptii hizmet satiglari (verdigi hizmetler)
09.2021, 30.09.2020, 31,12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleiinde sona eren
dénemlerde sirastyla, 21.399.067 TL, 15.659.375 TL, 21.634.763 TL, 19.790.367 TL ve
13.903.447 TL'dir.

Bu satiglarm, 30 Eyliil 2021, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde
sona eren ‘mali donemlerde 51ra51yla, 18:641.964 TL, 17,117.291 TL, 18.392.7%5 TL ve
12.891.076 TL’1ik kistmlar tahsil edllmlstlr

J 30.09.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyla Pegasus’dan tlcarl
'alacaklar Sirket’in toplam ticari alacaklariniti sirastyla %10, %25, %11 v' 2
olugturmaktadir.
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. olusmaktgdu_ Bu’ 111§k1h taraﬁan t1car1 alacaklarm 30 09 2021 31 12 2020 31 12 2019 Ve
31.12:2018 'tanhlermde soha ereii‘mali- dﬁnemlcldc su'asxyla 6. 830 23 ""TL 11.364.720 TL;
I(} 403 112 TL ve 8 680 108 TL’ llk'.iktsml tah51[ ech.lmlstxr

30.09. 2021 31,12 2020 31.12. 2019 ve. 31 12 2018 tanhlen 1t1bar1yla Amadeus tan ticari
alacaklar Slrket’m toplam ticari alacaklarmln sxrasnyla %4, %’? %1‘2. ve %13’ onii -
'olusturmaktadlr

. Ihsklh Taraﬂardan Ticarl Olmayan Alacaklar

| -Izahnameyei‘konu ma]l tablo tarlhlen mbarlyla $1rket i 111§L111 taxaﬂardan t1car1 olmayan
-alacaklan:bulunmamaktadlr : :

'-:Illﬁklll -Taraflara Tlcarl Bor¢lai-

Izahnameye_ kohu mah tablo tarlhleri itibanyla $1rket’1n 1I:§k111 taraﬂara tlcan ‘boréu
bulunmamaktachs.

;Ill§klll Taraﬂara Tlcarl OImayan Borg:lar

__bulunmamaktadlr

Thigkili 7 'Taraflara Satislar
.‘$1rket 111$k111 taraﬂa:mdan Pegasus Hava Taslmacdlgl AS it lisans ya2111m gellstlrme bakim
--ve desték hizmétleri ilé' Amadets Bllgl Teknolojisi lemetlerl A§ i¢in uygulama, banndirma
ve verltabam ‘yohetini hizmetleti. saglamaktadr. S5z koniisu hizmetlere 111$km alacaklarm
vadelei; géligtirme:& bakim hizmeleri igin 7, barindirma hizrietleti i iginge 30 glindtr,
Tiigkili Taraflardan Alglar

Ill§klll taraﬂardan alimlat Miklasoft 1T Services Limited*ten alinan damsmanhk hlzmetmden _
ka _'naklanmakta olup, yaklasik vadesi 30 giindir;

0' illslull taraﬂarla yapilan. islerin- lhragglmn net. satls hasnlatl |t;mdek| payL. hakkmda

'Ills.klll taraﬂarla yapllan 1$1er1n 1hrag:g:1mn net sdlig hasilati 1r;mdek1 pay hakklnda bllgller-
asagida verilmektedir:

o lllsluh taraﬂara satlslar 31422018 31122019 31422020 . 30.09.2020 . 30:.09.2021

" Pegasus Hava Tasimacilifi AS  13:903.447 19790367 21634763 15659375 21.399.067
 Amadeus Bilgi Teknolojis 0777416  IL8E3684 12578027 9302309  7.955986
HEmalen A5 . .
_ [Toplam - 23680863 3167405 34212790 24961684 29.-35_5.053
*“Net Hastlat 60006658 ':93,.5165.905' 88.974220 * GIBIIW

Kavnak: _E&gzm.ﬁz Denetim Rapori
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21;DIGER BILGILER
31:1: Sermaye Haklaiida Bilgilér
B iza}mame tarihi ‘ftibariyla --s'irkei**-;_z

-91kanlrn1§ sermaycsr 100 000 000 TL olup, q,xkarllmls
amam1 muvazaadan i gekilde tamamen odenm1§t1r Bu sermayc her biri i (Blr)
:'TL no_' nal .degerde olani 100. 000 000, adet paya boli.mmustur Bu, paylardan 1 TL (bll' Tiirk
L1ra31) nommal degerde -46. 153 846 (Kurk alti; mllyon yuz £l ur,z bin sekiz yuz kirk: alti) adedi
(A) Grubunama yazly paydan, 46.153.846. (klrk alf mLIyon yuz elfi tig bin. sekiz yliz kirk .-_al_ti)

adedi i B)_ Grubu Warria. yaznh pa',_,_,_::'m veT. 692 308 (yedi ity alt1 yiiz doksan i iki bin ug, _
: a yazilt paydan olu:;maktadlr '

_ _(A) ve! (B) Grubu hama’ yazlh paylar mmyazlldlr (C) Grubu naina yazih paylarm hlq:bn'\;
1mt1ya21 bulunmamaktadlr

212 Kayltll Sermaye Tavam
:Slrket’m Kayitli Serfiiaye-tavani 300 000 000 TL dir- (uc; yuz mllyon Tk Litast).

213. Bﬁnem bagy v¢ donem sonundakl fiili .dolasgamdaki pay say)smin mutabakati ve
lzahnamede yer almasn gereken fmansal tablo -donemleri mbanyla ‘sermayenin
%lﬂ’undan fazlas: aym olarak odenmisse konu hakkmda bllg:

Yoktut.'

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve nitéligi
hakkmnda bilgi: |

Yt‘iktuj‘f

.....

_veya bagli ortakhklarmm sainp olduklan 1hra¢c;l paylarmm adedl, dcfter degerl ve.
thinal degen :

21, 6 Varantll -sermaye plyasam arag:larl, paya di‘inusturuleblhr tahvil, -pay ile
deglstlrlleblllr tahvil vb, sermaye piyasasi araglammn miktar ve donusturme, degisim
véya. talep edilme. esaslarma |ll§km bllgl

'Yokt ur:

ZYLE: a.lskmd.a !ll&klll k!.;llgn..d@ i¢eren bll,g_l.

Yoktur:




21 8 Izahnamede yer almas. gereken finansal tiblo. donemlerl Jtlbarlyla yapllan sermaye
_artmmlan ve kaynaklarl ile sérm -e_-azaltlmlarl, yaratllanhptal edllen pay gruplan vé-
) pay. saylsmda deglslkllge yol acan'diger l§lemlere iligkin bllgr

'Sn‘ket l\urulus tar;hmden isbu 1za1mame tanhme kadar yapllan sermaye- artmrnlarma 111§k1n
asaglda yer verllmektedlr

) Artlrlm OnceSI Artmm Sonvag;. |'Sermaye Odennie _f tmm Karannm 'Yaymlandlgl

' Scrmaye (TL) . | Sermaye Sekdi | Amndh  Genel | Tirse
'- Ly N "'K!“'“l Tﬂl'lhl { (Tarih/Sayry |
T T [Kunilug semayesi | 15061994 &
| 500000000 | Jolup,  gitaklar |35%2

| tarafinddn . nakit |
| olarak
. | kersilanmuste. | . | |
50,000,000~ | 2.000.000,000° | 1.950 TL orfakiar | 17.04.1997 = | 13.05..1997 = |
(. | tarafindan. ‘tamami| | 4288
nakden  taahhiit, :
edllmls : ve
.| odepimige, - | -
i ' ~198.000:000°  TL|17.102001 - [29.11.2001-
| 2.000.000000 | -100.000:000.000% | oftaklar tarafinddn 5435
: | tamami  makden
taalihiit edilinis ve
| sdenniigtir.

{ 100000 e | Biflesme yoliyla | 26122014 | 06012015
| 100000 7200000 -; . 8130

NoT¥ T | TBedelsiz ‘(Gegmis [ 21:062021 | 800620317
| 200,000 1 100.000.000 | doneiii  karfarnm 1 10360 -
1 séhn'ayeye flavesi)

Slrket, Sermaye P1yasasn Kanunu hukumlerme gc’nre kay1t11 sermaye 51stem1m kabul etmng vé
_Kurul‘un 30 09. 2021 tarlh ve 50/1453 saylh kararl 1[e kaylth sermayc sxstemme gec;mlstlr

$Bu tutar,eskl TL:cinsinden belirtilmiekte: olup, yeni TL cinsinden 100 000 TL’ye karstllk gel ‘ektedl ~(-/
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sistemine get;llmesme ve gerekh esas sozlesme tadlllermm yapilmasina oy bifligi ile karar
venimlstlr '

Sirket'in kayitls sefmaye tavant 300.000.000.- TL (U (;yuzelllmllyon Tiirk Lirasy). olup,
91kanlm1§ sérmayesi 100.000. 000.- (Yuz.rmlyon Tiirk L1rasx)’d1r ananlmls sermayesi, her biri
1 (Bir) TL nominal degere sahip 100,000.000 { Yiizinilyon) adet paya béliinmiistir. sz konusu
serinayerini tamaini muvazaadan aii bir sekilde ddenmigtir.

Sermaye Plyasam Kurulu tatafindan verilen kayith sermaye tavan izninin siiresi, baslangict
2021 yilive bltl$l 2025 yili olmak tizere bes yildr. 2025 yilr sonunda kayitli sermaye tavanina
ulagiimamig olsa dahi, 2025 yllmdan sonrd Yoénetim Kuruly tarafindag sérmaye artirim Karan
alinabilmesi i u;m, daha énce Sermaye Piyasas Kurulu tarafindan izin verilen tavan ya da karar
verilecek ‘yeni kayxth sermaye tavani tutari icin Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak

Suretiyle genel Kuruldan yeni bir siire icin yetkl alinmasi zorunludut. 86z konust yetkinin
ahinméamas) durumuynda Yénetinm Kuralu karar ile sermaye arttium yapilaniaz.

Sirket’in ¢ikarilmrg sermayesinin muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden Sdenmig oldugu,
Umt Yemmll Mah Miigavirlik Ltd. $t1 / Bayramah KARAKAN tarafmdan hazulanmxs olan

Yemmll Mall Musawrhk Raporuyla” tesplt edllmlstlr

-Sx.rkpt_ i 09112021 tarihili olaganiistii genel kurul top_lén‘t_lsrﬁda_ kabul edilen ve 15.11.2021
tarihiride- tes¢il ve 18.11.2021 tarih ve 10454 sayih TTSG’de ilan edilen Esas Spzlesme

degisikligi ile; meveut(A) ve (B) grubuhun yam sira tigiiricii olarak imtiyazsiz (C) grubu pay
ihdas edilmistir. '

Tadil edilen Esas Sozlesme ile; (A) ve (B) grabu paylara yonetir kurulu ityelerinin ser,:lmmde
sahip olduklan aday gdsterme imtiyazi, ySnetim kurulu fiye sayisi 1t1bar1yla, 6 liyeden 1% (A)

grubu pay’ sahipleri ‘tarafindan 8nérilecek adaylar arasmdan I'i (B) grubu -pay sah1pler1
tarafindan Snerilecek adaylar arasmdan genel kurulea segilir séklinde ongﬁrﬁlmﬁstur

myapda_n, tadil edilén Esas S6zlesme ile; (A) grubu ve (B) gribu pay sahipleriniit elinde
byl

Mﬁu

ndurduklart ‘her bir (A) ve (B) grubu pay igin bes oy hakki, (C) grubu pay saliiplerinin
elinde bulindurdugu her bir (C) grubu pay iginse bir oy hakk: oldugu clogni-h',usju':']da' yeni
imtiyaz yaratiimistir,
Yénetitn Kurula Bagkani’'nin (A) Grubu pay sahiplerinin aday géstermesi suretiyle segilen
yonetim kurulu {iyesi olacagina ve Genel Midirtin (A) Grubu paylarin ¢ogunlugunun
gosterecegl adaylar arasindan seg:ﬂecegme iliskin hitkiimler korunmugtur.

21.9. Ihrag;gmm son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatimeiya satis
uretlyle pay ihracinm bulunmas: hatinde, bu islemlerin niteliine, bu istemler
paylarth tutar: ve niteliklerine iliskin aqiklamalar:

Yoktur
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] Yonetlm Kurul_ tatafindan tespi edilir.

21 10 Ihrag:t;mm meveut durum 1t1bar1yla paylarmn bersada islem gormesi durumunda
‘hangi paylarm horsada lslem gordugune veya bu hususlara l!lskm bir basviiriisuhun
.bulunup bulunmadlcma iligkin, bllgl

Yoktul

21 11. Izahnamenm haznrlandlgl yil ve-bir dnceki yilda egcr ihracar halihazirda halka aqik
-bir ortaldlk ise lhrag:q:lmn paylan uzermde iigiincii kisiler tarafmdan gerg:eklestmlen ele
gécirnic teklifieri ile soz konusu tekliflerin fi_yat ve sonuglai hakkimda bllgl

Yoktut.

21.12. Esas sozlegime ve i¢ yonergeye-iligkin dnemi bilgiler;

Sirket Esas Sozlestesi veé I¢ Yénergesine izahname’nin 35. Béliimiinde sirastyla Bk-] ve Ek-
2°de yer verilmistir.

Esas Stzlesine

Sirket'in igletme konusuna Esas S6zlésme’nin 3 Gincii maddesi hitkmiinde yer verilmig olup,
Izdhname’ x_ﬁn 21,13 maddesinde detayh actklani stir.

Sirket’in yonetim kurulu, gérev taksiini ve toplantilart ilé ternsil ve ilzam 7 ve 8 inci madde;
hukumlermde yer verilmis olup, Izahname nin 21.14 maddesinde detayll at;lklanmlstlr

Genel Kumla iligkin Esas Sozlesme’nin 9 uncu maddesi hukmime isé, 1zahname" nin 21,17
maddesinde.detayh yer verilmistir:

I¢ Yonerge

Esas Sozlesmesi’nin “$irket’in temsili ve Yénetim Kurulu 'ﬂjfelerinin Gorev dagilim® baslikh
8 inci maddesi hilkmiine gore;

Slrketn temsil ve: llzam yetkisi ybnetlm kuruluna axttlr “Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret

]mu nun 371. Maddesi uyarinca- temsil yetkisini bir véya daha fazla muiahhas liyeye veya
ﬁr olarak tigiincii kisilere devredébilir.

(A) Gtubu ve (B) Grubu pay sahiplerinini aday gdstermesi suretiyle segilen yonetim kurulu
{iyelerinin her ikisinin de temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil vé ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yéikisinin sinirlandirilmass, iyi niyet
sahibi uguncu kigilere kargt hiikiim ifadé etmez; aiicak, temisil yetkisinin sadece merkezin veya
Bir subenin islerine ozgilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen

sinitlamalar gegerlidir, Tiirk Ticaret Kdnunu’nun 371. 374. ve 375’inci maddesi hitkiimleri
Saklldll‘

ket ile ilgili biitiin belge, senet, vekaletname, tashhiitname, mukavele ve, aiﬂ%_‘hiﬁhm
evrakin, teklif, talep, kabul ve beyanlarinm gegerli olabilmesi ve Sirket'i ilza debll 91:9,
bunlann Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine imza yetkisi verilen ve §11 {e iinza
edecekleri usulii tescil vé ilan olunan kigi veya klsllerm sirket unvani alti " 4
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imzalar ile mimkiindiir. Slrketl ilzama yetkili kisilerin né sekilde imza e ceklen Aasuld®
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ve yetkiler ‘harig olmiak fizere, Turk Ticaret Kanunu i ‘367, madde51 uyarmca yénetlmI,
dﬁzenleyecegl bir i 19 yonergeye gore, klsmen veya témameh b:r veya bn‘kaq: yﬁnetlm kurulu
uyesme veyd uguncu klglye devretmeye yetkilidir.

Yénetim Kurula, -gbrev-suresml asan sozlesmelet ve sair 'is‘iéiﬁiét'ak't"ledéb'ilir-

Sirket; 15.11:2021 térih ve 2021/20 sayili yboetim. kuruly karan ile 15.11,2021 tarih ve .3
numaraly yonetim Kurulu i¢ ‘yonergesifii kabul etmis olup;- Ig: Yonergc 17.11.2021 tanhmde
tescil ve 10453 sayah TTSG’de ilan édilmistit. I yonerge ilgili maddési hitkmii uyariica sinurlt
imza yeﬂéiie‘ri--dﬁmniemﬁ$fir | "

Yonetifi Kuraty, Ttk Ticaret Kanunt’rii 375, maddesinde tanmilanan devredilemez gbrév
|

SPKn’nun ortulu kazang: aktanmma 111§k1n hukumlerl sakll kalmak ve yatlrlmcﬁarm
aydinlatilmédsim teminén; 6z¢l hal__l_cr kapsaminda Sérmiaye. Piyasasi Kuruli’nca arafiacak
gerekli agiklamalaryapilmak kaydiyla, asagida yazily faaliyetler ile igtigal eder;

1. Sivil havaéilik, seyahat, lojistik ve turizm bagta olriak iizeré her: tirli sektdr igin
bllglsayar programlan ve' bllgl 1$leme geqns projelen iiretmelk;, damsmanllgl yapmak
bllglsayar ve veri 1$leme hlzmetlen verihek, b111§m1 sistemleri Ve bllgl vé 1let1§1m
teknolo;nlcrl ile 1lg111 yonetlm ve damsmanhk hizmetléri vermek,

2. Her tirlii internet 51teleu, mobil uygulamalar, akills, tagtabilir ve/veya temiassiz
cihazlara ybnellk programlar ve benzerlerini yapmak ve- iletmek,

3. Hér tiirli bllglsayar bIII$lm ve iletisim aletleri ve makmelenyle ilgili 1ht1yat;:lar1

kargilamak ve bunlarla: ilgili damigmanlik ve projelendifime hizmetlérini- saglamak
4. Sirket konusuyla ilgili her tirli bilgisayar programi iretmek, gelistirmek, arastirma
E rini yapmak,

e tlirlit bilgisayar ve elektronik cihaz igin, her tiirli yaznllml firetriek, gellstm‘nek veya
iu;uncu sahislara firma nam ve hesabipa iirettirmek, iretilen yazihmm bakimm ve
destegini veriek, barmdirmak, satmak, Kiralamak ve Jisanislamak,

6. Donanim ve yazilim ileilgili alet, edevat, yedck par¢ave paket programlar ithal vé.ihrag
etinek,
. Gerek sirket tarafindan gelistirilmig, gerek diger firmalar tatafindan pazailanims
progtam paketleri jle ilgili heér tirli hizmeti sunmak, enstalasyonu -saglamak,
daritsmanlik yaproak, egitim -vermek, bakim yapmiak; modifikasyon ilitiyacina cevap
vermek,
. Isletme konusu ile ilgili ¢alisina konularma giren her-tiirlilizin, imtiy;
patent, know-how, ihtira bérati, iskan hakki ve emsali dogtudan d 50
adina tescil ettirmek ve gerektifinde bunlan kismen veéya t%ar&e ?b Alan
devretmek, i3 C(y
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9. Her tiirlii rezervasyon sisteniléri ve bllglsayar programlan ile teklifler, rezervasyonlar
tarlfeler  seyyahat biletleri Velveya benzert: nitelikteki ver11er1n aktartmini. ve. allsvemslm
saglamak,

10, Bxlglsayarlar ve benzerl 0111&2'.13!‘ iizetinden tedank1 ve/veya dag1t1m1 yapilabilecek her
tiirld Grfin ve hizmetle 1lg111, yaziliin, donamm ve- akseguarlann {iretimi, ‘$atigt ve
dagltlml dahil glmak {izete her titflfi faaliyetlerde buliinmiak,

11. Faahyetlerl ile ilgiki dlstrlbutorluk_ bayilik, -dcentelik ve temsilcilik Vermek
gerektlrdlgmde almak, devir etmiek,

12. Sivil hayagcilik;, seyahat, lojistik ve turizm'basta olmak fizere her turlil sektore yonelik,
tékrioloji ¢bzitmleri tedarikihé ilaveten her tiirlii katma degerli hizmetler kurgulamak
hayata gegirmek, 1$1etmek yénetmek, pazarlamak, buhizmetlerin tlcanl&gunlmesxm ve
satigni saplamak; aracilik ve komisyonculuk yapmak

13. Gerek $1rkct tarafindan ge11§t1rllml§;, gerek digér firmalar tarafindan pazarlanmis
program paketlerinin vé hér tﬂrlﬁ katina degeili ‘hizinetin donamm, barindtria,
bilgisayar aglari ve veri giivenligi, sistem ve veri tabam yOnetimi gibi farkls altyapt
ihtiyaglarim gerek kendi ydnetiminde olabilecek tesisler, gerekse de bulut saglayicilar
veya baska ticlinell taraf ¢tzlim ortaklan ile beraber hareket- ederek karstlamak,
1$1etmek yonetmek, pazarlaniak, bu alanlarda dariigmanlik hizmetleri vermek,

Sirket igletme konwsuniu gergeklestirebilmek igin baglica agagidaki 1_$lcrl.' yapabilir,

a) Tirkiye Cunhuriyeti iginde veya disinda yukafide belirtilen mallarm ithalating,
ihracatlm ve dahili tica'retini yaﬁar th ig‘inﬂc ve y‘urt dlsl'nda sahls ve kuruiu$1ann
danlgmanllgnnl__yapab1llr \,_(cya b_u_n_l,ara_ vekillik, mutem_e_th_l_c, komlsypnc_uluk ve: accntellk
verebilir;

b) Sirket isletme konusunu- gergekler;‘tmnek i¢in her tilrltl gayrimenkul ve tagit aracim

alabilir, satabilir; klralar, kiraya verir, bunlar lizering ayni ve sahsi haklari tesis-edebilir,
ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ‘ipotekleri fek edebilir. Sirket gaynmenkullen

edebilir. Her tiirlii gaynlmenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins. tahsisi,

Q/L‘\(\I lizérinde iftifak, intifa, siikna, gayrimerikul mukelleﬁyetl, kat irtifak1, kat miilkiyeti tesis
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ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili hér nevi muamele ve tasarruflan
ger¢eklestirebilir,

Su kadar ki, $1rket in kendi adina ve 3. kisiler lehine; garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tésis etmési hususlarinda sermaye piyasasi inevzuati
ger¢evesinde belirlenen ésaslara Uyulur ve liglinet Kigiler lehine yapilacak iglemlerde,
yatinmcilanin aydinlatilmasitn teminen; sermaye -p'iyasaSi meévzuiatina nygun olarak
gerekli 8zel durum agiklamalar yapilir,
Sirket isletme konusu ile ilgili veya onu kolaylastirici gayrimenkaulleri alabjifi

1ktlsap edebilir ve hzerlermde her tiirlit hukuki tasariuflarda buluna_"'llr,@ it
isletme konusunun gerg:eldestmlmem igin yurt iginden veya yurt - $mda 1po
karsilig: veya bagka bir teminat ile veya teminatsiz ddiing para ve kredi ¢ ablln;., ﬁat
tizmetleri ve faahyetlen niteliginde -olmamak iizere hissé senedi, tahvﬂ V ’ba?ka i
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k)

i)

- klymcth cvrak satm alablln‘ ve bunlati temmat olarak’verebxhr-'- potek tesxs fek'edeblhr

Slg _a acentellgl yapabﬂlr, acentellk ile 1lg1h reklam ve tamtlm faahyetlermde.
bulunabxhr = :

Her névi elektromk elektnkh esyalarm vé b11g1 1§lemde kullamlan cxhazlarm almiti
satlmml pa_,;f' amasml 1tha1at vE 1hrac At '1 yapablhr

Sermaye Plyasam K.anunu nun ortulu kazang aktarinna 1[1$k1n hukumlen sakl kalmak
kaydlyla, _Slrket’m 1$letme konusuyla 1lg111 faallyetler i¢in faydah ihtira -'aklarml
‘beratlanm lisans: Ve lmtlyazlarml marka ‘model, tasanm remm ve- tloarét unvanlarlm
know—how telif’ Takka,. ﬁkn—smal m.___klyet haklarlm ve husu51 iial wsullerini,

'mugawrhk ve muhendlsllk hizmetlerini ve benzeii. dlger gayri madd1 haklar 1ktlsap '

edebitir; bunlar iizerlerinde diger he tilrlti tasarmflarda bulinabilir,
Isletme konusuniin elde edllebllrnesn igin ve bu koniida faaliyét gosteren: ger t;ek Kisiler

jle kammu hukuku ve:8zel’ hukuk tiizel klsllerlyle 1$b1r11g1 yapablhr,

Sirket dogrudan veya doIayh olarak, ‘yalniz - olarak veya bir kurum;, ortaklik;
konsor51yum veya. sirket aracilifiyla, “bagka klsller veya tizel klslhklerle beraber
Konusu QergeVesmde kalaf Jslemlen herhang: bit $ek1ldc {cra etmek tizere herhangl bir
iilke veya: tim ulkelerde faallyet gbsterebilir,

Sirket yatirim | Hizttietleri ve faahyetlen niteliginde olmamak lizere; meveut ve kurulacak
$1rketle1'de hisse almak yoluyla veya bagka sekillérde sermayeye katilarak i§tirak
edeblhr,

Sefinaye Plyasa31 Kanunu ‘fiun Srtiilli kazang aktarinina 111$km hukumlerl sakl kalmak
kaydlyla ve yatirim hiznietler] ve faaliyetleri mtcllgmde olmamak i iizere; Pirket faaliyef
korinlarifia | glren 1$ler1 yapan: gerf;ek Veya tizél klsllerle ortak §irket kurablhr, kurulimus
olan glrketlere istirak edebllxr, konusu 1Ie 11g111 baylllkler alabilir ve baylllkler vereblhr
Sirket konusuiiun gergcklestlrebllmem icin yurt iginde ve yurt dismda miimessillikler ve
distribiitotlitk alabllu' vé verebilir,

in) $1rket konusunu gergeklestirebilmek i 1q,1n yurt: 191 Ve - dlsmdan kredi verén kurum ve

kuruluslardan kisa, otta ve tzun vadeli kiediler alablllr

Sitket kamu kuput ve kiraluglann gert;ek vé tiizel kigilefin -a¢mug oldugu ihalelere
katilabilit, ortak konsormyumlar kurabﬂlr,

Sirket yatirim hlzmetlen v faaliyétleri nitelifinde olmamak fizéte: konusuna uygun
yerli ve yabanc1 kurulmu.s ve kunildcak her turlu kuriam ve kuruluslarla ortakhik
kurulabllu ve ilialéler alablhr,

Yatmm hlzmetlen ve faahyetlen nltehgmde olmamak iizere, kendme bagl"_'_f_' St

tamarmyla blrlesmeye gldebllu',
Sermaye Piyasast mevzuating aykinilik teskil etmeniesi gerck . 02
agiklamalanmin yapilmas: ve yil iginde yapilan bagislaiin genel kurijlda'o




=b11gxsme sunulmasx, yapllacak bag1$la1m ist smmnm genel kurul farafindan
belitlenmesi -sartiyla, kendi isletme konusutin aksatmayacak $ek11de sogyal -amagh
;kurulmus olan vakiflara, demeklere, tifiiversitelere ve betizeri kLIrUIU$1ara yardlm ve
jbaglsta bulunablhr derneklére uye ‘olabilir, vaklﬂara l\atllablhr Genel Kurulda :
Tbehrlenen dist d1hrt agan. tutarda bag1§ yapﬂamaz Ve yapllan baglslar dagltllabﬂ]r kat
fatrahina eklenir, :Sermaye Pwasasn Kurulu yapilacak bagig mlktarma fist siif-gétirme .
;jyetklsme sahlptlr '

3) :Sirket in kendi paylarlnl geii almast ya ‘da g:a]x;,anlara ydnehk pay edmdmne.
progranilar S6Z konusu olursa, Sennadye Plyasasx Mevzuatl Ve 1lg111 mevzuata uygun
olarak hareket edilir ve gerekli ozel durum ac;lklamalan yapilr.

$1rket Genel Kurul karartyla, 1$1etme kohusu 1le ilgili veya konusu igin yararl sayacagl, burada .,
Siralanan faaliyetler d1$1ndak1 faallyetlere de, Sermaye Piyasas: Kirulu ve. T.C. Ticaret
Bakanhgl ndan gerekll izinlérin althmast kaydlyla gm$eb1hr

_._‘

segllecek 6 (altl) uyeclen olusan Yonetlm Kurulu tarafmclan yﬁrﬁtﬁlur

_ﬁy_clcljdcn_ 11, (A) grubu pay -_sah_l_p_l@_n tarafindan Gnerilecek adaylar- arasimdan 11 'iég,; (B)

gritbu pay sahipleri tarafindan érictilecek adaylar arasndah genel kurulea secilir,

Yonetim Kurulunda gorev alacak bafimsiz iiyelerin sayisi ve niitelikleri Sermaye Piyasast

Kuralu’niin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelérine gore tespit edilir.

“Yonetim Kurulu uyelen tekiar ségilebilirler, (A) ve (B) Grubu pay sahxplen tarafindan aday

gosterilen bir i iiyenin Yonetim Kurulu®ndan. herhangi bir scbeple aynlmasn halmde, hangl pay

‘grubunun aday gﬁstermxg oldugu Yénetim Kurulu tiyeliginde bosalma olduysa, yeni fiye yine'o
grubiinun gostcrd1g1 adaylar ara$indan TTK'min 363. maddesi uyarncave bir _sonmk; Genel

%ﬂ'un onayina sunulmak iizere secilerek: tamamlamr :

\Yonetim Kurulunur sermaye piyasast mevaati ile Tirk Ticaret Kanuriu ve ilgili mévzuat
kapsammda kurmakla yﬂkﬂmll‘j oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢aligma esaslarl ile
Yoietin Kurulu ile 111$kller1 hakkmda, ilgili meyzuat hitkiimleri uygulanr.

Yénetirh KuruluBagkan, (A) Grubu pay sahiplétinin aday gostermesi suretiyle segilen yonetim
kurulu iyesidir:

Sitket'in ytinetlm kirrulu toplaritisiha katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Titrk Ticaret
. Kanunu’nun 1527, MaddeSl uyarinca elektromk ortamda da katilabilir. Yoretim Kurulu

M Sitket’in igleri ve muaineleleri gerektu'dlgl zamanlarda toplanir. Yonetim Kumlu 1oplant11ar1

Slrket meikezindé veya Kararlastinlacak bir bagka mahalde yapilir. =,
ay/g‘:hl‘%rmx aday

Yonetim Kurulu toplanu ve karar nisabmida, (A) Grabu ve. (B) Grubu p
gbsterme31 suretiyle segllen yonetim kurulu uyelennm her ikisinin dé topl htllar (Katihiz fc"\'e
olusiilu yonde oy kullanmalar garttir. Aksi halde alman kararlar Yonet —ktml qran

'J"k?’% 3
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olmaylp, Yonetun Kurulu kararma baglanan sonug:lau hlt;blr zaman: dogurmaz Tﬂrk Tlcaret ‘
Kdnunu nun’ 390/4 hukmu sakllcllr '

21,15, I-Ier bir pay; grubunun sahlp oldugu 1mt1yazlar, baolam vé smlrlamalar hakkmda -

bnl_g_: .

s'irket Tisas Sozlesmiesi’niti 7'nci maddesi hiikinfine gre;, (A) ve (B) grubu paylann yonetim
kurulu ﬁyelermm segiminde aday gosterme irtiyazi bulehmaktadir, 6 uyeden 11(A) grubu pay
saluplen tarafinidan onerilecek adaylar arasindapn 1% (B) grubu pay sahipleri tarafindan

-Onerilecek adaylar arasindan geng] | kurulca sec;lllr

-Ayrlca Esas sz]esme fin" 9'nen madd331 hiikmiine gore, (A) Urubu ve (B) grubu pay
s*llnplcnmn elinde bulundurduklag her b!l (A) ve (B) grubtepay igin beg oy hakki. (C) Ll’l.tbu
pay saluplelmm t.lmdc blllllll(ll.lldllﬂll her=bit (C) gr itbu pdy-iginse bir.oy ]‘ldl\l\l vardr,

: $1rkct Esas Sozlesmcsu nin 7’ncl maddesi hitkiniine g gore; Yénetim Kaitiilu Bagkani, (A) Grubu

pay sahiplerinin aday gostenne31 suretiyle secilen y8netim kurulu uyesndlr Esas sozle§memn
17*ne1 maddesi hitkmiine gdre; Genel Miidiir, (A) Gribu paylatin gogunlugunun ghsterecegi
adaylar arasindan scq:111r

Esas Sozlesme® nir “Pay Deévri Sinurlamasr” ba§l1k11 16°11¢1 miaddesi hitkmiia uyarimnca; Slrket (A)

: ve (B) grubu paylann devrl lse ancak S}rket Yonetlm Kurulu nun onay! 1le mlimkundur Pay

(C) ;'grubu pa_yla_rm ade_vn Tiirk 'Ia_c_a_r@t Kaﬂ‘u'nu nun 1lg'111' maddeleri __11(_:‘- -_;Scnnay'e P_lyasa's_t :
Mevzuatyve isbu ésas sdzlesme hiikiimlerinin sakl tutulmasi kayd ile serbesttir:

2116Pay sahiplerinin haklarimin ve ihitiyazl'arinjﬂ degistirilmesine iligkin es_ﬁS’iﬁi*:’

Sirket Esas Sozlesmesi’hin 6. maddesi uyaniica, Yénetim Kuruly, Sermaye Piyasasi Kanunu
hilkiimlerifie uygan olafak gerekli g6rdiigit zamanlarda, kayith serfaye tavans iginde kalmak
kaydlyla yeni pay 1hrag: ederek g:lkanlmlg sermayeyi artirmays; imtiyazh _veya ‘iominal
derinin altmda véya fizerinde. paylar ihra¢ etmeye;. imtiyazh paylar dahil pay sahlplermm yeni
alma haklanni klsmen veya tamamen kisitiamaya yetkllldlr Yeni pay alma haklarini
ﬁtlama yetkisi pay sahlplen arasinda esﬂsnzhée yol aq:acak sekilde kullanilamaz.

’ Sirket Esas So6zlesmiesi’nin “Imtlyazll Pay Sahlplen Ozel Kurulu” baghkh 1S ‘inci maddesi

hitkthiinegore; Bu Ana Sozlesme 1]6 (Ayve (B) pay gruplafina bazi maddelérde agikea | belirtilen
baz lmtlyazlar taninmigtir.

Imuyazh pay sahipleri. dzel kurulinun toplant: usul ve esaslart yukarida ifade édilenler d:smda
igbu dna stzlesme ile belirlenen Genel Kurului ¢aligma usul ve ésaslartna tabidir. TTK
t;crq:cvcsmdc, imtiyazli pay sahxplermm haklanm etkileyen ana sbzlesme degisikleri; lmtlyazh

ay sah1pler1mn onaylm gerektnrmektedlr Slrket Esas Sozlesmem nin “Imnyazh Pay Sahlplem'

pIarma bazl macldelerde ag:1k9a bellrtllen bazi 1mt1yazlar tanmm1$t1r

Slrkettekl lmtlyazll paylarla 1lg111 olarak Turk Tlcaret Kanunu nuti 454 unctja
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_ aégaﬁ Y%: 51 inin olu 1) yonde oyu ile karar allr Amlan pay Sahlplermm yapacaklar

pay sahlplen Gzel kurulunun onayl ve karari. almmadlkg:a o gruptaki 1mt1yazh pay- sahlbmm
hakkini etklleyen kararlar almamaz

Imtlyazh pay: sahlplen 6zel kurulunun toplantl usul ve esaslarl yukarlda 1fade edilenlér diginda
i5bu ana sézlesme ile behrlenen Genel Teurilin g:ah$ma usul ve: esaslaring tabidit:

SPKn md. 29, TTK md: 454mhukmu.sakllcl1rs

21.17. Olagan Ve olaganustu genel ‘karul “toplantisinm yapllmasma lllskm usuller ile
toplantllara katlllm kosullan hakkmda bilgi:

Sn‘ket Esas, szlesmesn Al “Genel Kurul” ba§11k11 9 ungi, maddesn hﬂkmtl uyarmca Genel
Kurul toplantilarinida: asagldakl esaslar uygulamr

1-Davet ! "ekll': Gene) Kurullar olagai ve olaganiistil olarak toplanir. Bu toplantida, Tiirk Ticaret
Kanunu niri 1lg111 hiikiimleri g0z ohiitie alinarak Yﬁnetlm Kurulu tarafindan haznrlanan

‘gundemdekl konular gﬁrusulerek ‘karara, baglamr Olagantistti Genel. Kurul $1rket islefi.

gerektlrdlgl hallerde t0planarak gerekh kararlart alir. Genél Kuiul toplantisina. cagn konusunda
Sérrhayé Piyasasi Kanunu i 29/1 hukmu Saklldll‘

Bu toplanttlara davette Tirk Ticarét Kanufii'nun veé. Sérinaye Piyasas: Kanurio'i fug ilgili

hiiktimleri uygulanir,

Genel Kurul toplantisinin 1$ley1§ $ekll bir i¢ yonerge ilé. dizenlenir. Gengl Kl toplantisi
Tirk Ticaret Kantinu hul(umlen ve 19 yﬁnergeye uygun olarsle yﬁrﬂtﬁlnr

2-Geiel Kurul Toplantisina. Elcktionik Ortamda_ Katnhm $1rket in Genel Kurul
toplantllarma kanlma ‘hakky bulunan hak sahlplerl bu toplantllara Ttk Ticaret Kantinunun
1527 nici maddési vyannca elektronik ortamda da katilabilir: Sirket, Anonin, $1rket1erde
tronik Ortamida Yapllacak Genel Kurullara 1ligkin Yonctmellk hiikiialeri uysrinca hak
lerinin Genel Kurul toplatitlarina elektronik ortainda katilimalarina, g0rils agiklamalarma,
nende bulynmalarina ve oy kullanmalarina imién taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecepi g1b1 bu amiag igin: olusturulmus sw.temlerden de hlzmet satin “alablllr Yapllacak
tiim Genél Kurul toplantllarmcla esas sozlesmenm bu hukmu uyarinca, kurulritug olan sistem
tizerinden hak sahlplermm ve témsilcilefinin, anilan Yongétmelik hitktimlérinde- bélirtilen
haklarim kullanabﬂmesn saglamr

-Toplantn Vaktis OIagan Genel Kurul Sirket’i in hesap y111 sonundan- 1t1baren lig ay - lgmde ve
senede blr defa, Olaganﬁstu Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerekUrdlgl hallerde ve zdjanirge
“toplarirlar.

4-Toplanti Yeri: ‘Geneél Kurullar $1rket merkezinde veya Yonetim Kurilo’nin Ea {7
Sirket merkezinin bulundugu gehrin bir yerindé toplanir. :
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S-Genel Kurul Ba_skanl_g_ Genél Kurul Toplantllarma Yonetim Kurulu Bagkam Gaskanhk
eder. Yonetim Kurulu Baskaninin hazir bulun1nad1g1 Jurumda toplant bagkatn Genel Kurilca

-segilir, ' )

6= Ov Verme ve Vekll Tavlm ‘Genel Kurul toplantlsmda hazir bulunan pay sahlplen véya
veklllen oy haklaum, paylarinin tOplam itibari degeiiyle. orantili oIarak kullamr. (A) giubu ve
(B) grubu pay sahlplermm elinde bulundurdukiars her bir (A) ve (B) grubu pay icin bes oy
hakki, (C) grubu pay: sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir (C) griibii pay iginse bir oy hakki
vardir, Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dlgel mevziat-
‘hiikiimlerine uyulur,

Genel Kurul toplantllarmda pay sahipleri kendilerini diger pay sahlplerl arasindan veya hanc;ten
tayin edecekleri vekll marlfeh ile temsil ettirebiliiler. Slrkette pay sahibi olan vekiller
kendilering ait paylardan dogan oylarmdan ‘bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
oylan dahi kullanmaya yetkllxdxrler

Paylar Sirket'e kars1 bblinmez bir biitiindtir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde,
bunlar Sirket'e karst haklanm anicak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
kullanabilirler. Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Slrkct tarafindan bunlardan
birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkmda gegerli olur.

Sermaye Piyasas) Kurilu'nun vekaleten oy kullanmaya ilikin diizeplerneletine uyulur,

7- Oy Xullanma Sekli: Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak sureti ile
kullamlir. Bu konuda Serrhaye Piyasast Kunilu’nun diizenlémeletine iyulur.

8-Toplanti_ve Karar Nisaby; Sirket genel kurul toplantilaninda Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatl gergevesinde belirlenen giindem miizakere edilerek gerekli kararlar
alinr. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 29. maddesi
_sakh kalmak iizére giindemde yer alniayan konular goriigiilemez ve karara baglandmaz.

timleri ile Sermaye Piyasas: Kurulunun kurumsal yénetim ilkeleri ditzenlemelerine ve Tiirk
Ticaret Kanunu hitkiimlerine uyulur.

)A 1 kurul toplantllarlnda, toplanu ve: karar yeter sayisinda ‘sermaye piyasasi mevzuati

Gene] Kurul toplant: ve karar nisabi; Tiirk Ticaret Kanunu'nun sermayenin tiimiinii olugturan
paylann sshiplerinin oybirligiyle alhnmasi gereken halleri diizenleyen 421/2 hitkmili ve
sermayemn en az %75 'ini olu,sturan paylarm sahxplenmn olumlu oylarlm gerektlren hallen

kayd1yla, $1rkct se_nnayc_sml temsl_l eden paylardan dogan to_pl_am oy hakl_anmn enaz %’70 ine
sahip pay sahiplerinin katilimi ve 6lumlu oylan ile saglanir. o

Yukaiida ifade edilen esaslar disinda alinan kararlar Genel Kurul karari ¢lmayy
kararina baglanan sonuglar higbir zaman dogurmaz.

i BILGISAYAR | L ' ‘"G ?US'I";";\T?G 't”IL”":IS
: AT at T

B0 3 A
+90 12
276 45 UB Fax : Ea1kod0




Bu madde ile diizenlenen Genel Kurul toplant: ve karar msaplarma ilk toplantida ulagilamad: o4l
takdirde, iKinci toplantinin yapilabilmcsi v burada karar almabﬂmcsx igin de aym toplantt ve
karar flisabi aranaéaktr,

Ik‘n_m toplantida da bu nisaplar saglariamazsa toplanti yapilmarmis ve/veya karar ‘alinmarnig |
sayilacaktir.

9- Bakanlik temsilcisi bulunmast: Geiek olagian gerek olagantistii Genel Kurul toplantilarinda
T.C. Ticarét Bakanlig1’nin bakanhk temsilcist ile ilgili diizenlemelerine uyulur.

2L1L18: Ihrat;g:mm ybnetim haklmlyetmm el degl.stxrmesmde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hukumler hakl{mda bilgi:

‘Esas Sozlegine’ nin “Pay Devri Siiirlamas)™ baglikli 16’nci maddesi hiikmii uyarmea; Sirket (A)
‘ve (B) grubu paylatin devri ise ancak, $irket Yonetim Kurulunun onay: ile miimkiindiir. Sirket
Yénetim Kurulu;

(i) Bt Ana S6zlesmede asagida belirtilen Onemli Sebepleri ileri siirerek veya

{ii) Devredene, paylarin, degenm ddemek suretiyle, oncelikle devredilmek istenen pay
hiangi gruba aitse o gruba ait paylarm diger sahiplerinden biri veya birkagt veya ayn
‘gtuba ait pay sahiplerinden higbirinin talepte bulunmamast halinde diger gruba ait
fpaylarm sahiplerinden biri veya birkag1 ya da diger gruba ait pay sahiplerinden dahi
higbirinin almak istememesi halinde Sirket, devretmek isteyene, Sirket’in ve pay
sahiplerinin rakibi olmayan iiglincii kigilere satabilecefini onererek,

bir pay devri talebine onay istemini reddedebilir.

Devir igin gerekli olan onay verilmedigi siirece paylarn miilkiyeti ve paylara bagh tim haklar
devredende kalir.

Sirket tarafindan (A) ve (B) grubu nama yazili paylarn deviinde Sirket'in onay istemini
W reddetmd‘si-_ig_:in bu Ana Stzlesme ile belirlenen "Onemli Sebepler sunlardir:

k Ticaret Kanunu madde 493/2 gereBince pay szhipleri ¢évresinin bilegimine iligkin esas
sme  hitktimleri, Sirket’in igletme konusu veya isletmenini ekonomik bagiméizig
yShiinden onayin reddini hakh gdsteriyorsa,

i) Ttirk Ticaret Kanuiu madde 493/3 gerefiince dévralan paylar kendi adina ve hesabtna

aldifim agikga beyan etmiyorsa,
@\(@ iii) Paylar bu Maddede belirtilen $nalim, satum ve alim haklarina riayet etmeden devredilmek

3y isteniyorsa,

iv) Paylar bu Madde kapsammda pay gruplarina tanman o6nalim hakiannin kullaniimasi
b klenmeden veya bu Maddenin ilk paragrafinda belirtilen siraya gbre teklif yapilmadan veya
addeye aykin olarak devredilmek isteniyorsa,

' v) Devralamn ddeme yeterliligi siipheliyse, borea batik, miiflis veya ticari itibary mi?a,g %
% vi) Rakip bagka bir sirket, kisi veya kurulug veya onlarla iligkili ya da onlari do?

dolayli kontroliinde olan gércek veya tiizel klsllere veya gruplara devir yapil '?k l$t m. 'E‘ s
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viii) Pay dévri, yonetimi veya pay ya-da 0y haklarinin véya kontroliiniin ¢ogunlugu dogrudan
veya dolayh olarak yabaner wyruklu kisi, kunilus veya gruplara yapiliyorsa,

ix) Pay. devn Slrket in faallyet alapinmn -veya teknoloji, blll$lm veya havacilik sektorﬂnﬁn
digindan | b1r Kisi, kurulus veya grisba yaplhyorsa

Bu madde uyatmca Sirket Yonetim Kuruluhun onayl alimmadan yapilacak (A) ve (B) grubu
pay dev1r1er1 Sirket’e karst oegersmdlr ve devir i icin gerekli-onay vetilmedigi siirece paylatin
mulkxyetl ‘ve paylara bagh tim haklar devredende kalir. (A) Grubuy Paylar deviedilmek
1stend1gmde oncelikle bu paylar digér (A) Grubu Pay sahiplerine teklif edilecek olup, diger (A)
Grubu Pay sahipletinin bu konuda Onalim Hakia (Rut;han Hakk) olacakiir. (B) Grubu Paylar
devredilmek istendiginde dncelikle bu paylar (B) Grubu Pay Sahxplerme teklif edllecek ‘olup
dlger (B) Giubu Pay Sahiplerinin bu konuda Onalim Hakk (Riighan Hakkr) olacaktit.

Eger teklif -cdllen payl ilgili gruptan kimse almak istemezse devre ko_nu pay diger imtiyazly pay
grubuna teklif edilecektir, Bu durumda diger grubun ikingi sitada ve sgarta bagli (birindi
siradakiniit almak istememesi sartina bagls) bir nahin hakk: olacaktir. Kendi pay grubundan
kimsenin pay1 alméak istemedigi, diger pay grubunun da teklif edilen pay1 satin altak istemedigi
takdirde ancak 6 zaman $6z konusuisbu paylar, Sirket’in ya da pay sahiplerinin rakibi olmayan
iictingt kisilere teklif edilebitir. '

(A) Ve (B) grubu pay devitlerinin Sirket pay défterine islenmesi bu maddede ifade edilen
Yonetim Kuruluonay: fizerine gerceklesir.

Yénetin Kurulu bu Ana Stzlegiiede belirtilen devir kurallannia uygun yaptimayan (A) ve (B)
grubu pay devirlerini pay- defterine kaydstmeme hakkina sahip olup, bu kurallara aykin
olmastna ragren yapilan devirler girkete karst hitktimstizdiir.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesnie’nin “Pay Devri Siiflamasi” 16’ nci maddesi hikmi uyarinca; Sirket (A) ve (B)
grubu paylar "imtiyz__az?l'ldlr.- (C) grubu paylarm hicbir imtiyazi bulunmamiakta olup, (€) grubu
aylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgiti maddeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
Stzlesme Hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydi-ile serbesttir.

Sitket {A) ve (B) grubu paylanm devri ise ancak, Sirkét Yénetim Kurulunun ondy1 ile
miimkindiir. Sirket Yonetim Kurilu;

()  BuAna Sozlesmede asagida belirtilen Onémli Sebepleii ileri siirefek veya

(i} Deyredene, paylarm, degerini Sdemek suretiyle, Sncelikle devredilmek istenen pay

li'a'ngi g’l‘uba aitse o g'l‘uba a‘it paylann diger sahipleﬁ'nden biri ve}fa birkaé;l veya aym'

'séhipl,erinin rakibi olmayan tiglincii kigilere satabilecegini Snererek;

bir pay devri talebine onay istemini reddedebilir.
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Devir igin gcrekh olan onay venlmed1g1 siite¢e paylann mﬂlklyetl ve paylara bagh tum haklar
devredende kalir.

Sitkét tarafindan (A) ve (B) grubu nama yazili paylarm devrinde $1rket’1n onay" istemini
reddetmesi i 1c;m ‘bu Ana: szle.sme ile belirlénen *"Ostemli: Sebepler” $unlard1r

i) Tiirk Ticaret Kanunu madde 493/2 geregince pay: salnpleu gevresinin blleslmme 111$km esas
sbzlesie hiikiimleri, Sirket’in isletnie konusu veya igletmenini ekonomik baglmSJZhgl
yontinden onayin reddini hakl gﬁstenyorsa,

ii) Tiick Tlcaret Kanuny madde 493/3 geregince devialan paylar kendi adina ve hesabina
aldigmi aclkga beyan etmlyorsa

iii) Paylar bu Maddede belirtilén snalim, satim ve alim haklarina fi_ayet etmeden devredilmek
isteniyorsa,

iv) Paylar bu Madde kapsaminda pay gruplarina tamnan. Snahm haklarin Kullanilmas)
beklenmeden veya bu Maddenin ilk paragrafinda belirtilen siraya gore teklif yapilméadan veya
bn Maddeye aykin olarak devredilmek isieniyorsa,

v) Devralanin deme yeterliligi siipheliyse, borca batik, miiflis veya ticari itibari zayifsa,
-vi)'Ra‘kip baskéi bir $i'rket kigi veya kurulus veya onlarl'a iiisk'ili ya d'a 'onlari‘n dogruda'n veya

vu) Pay devri pay sahlple_:rmm yavru veyd hakim s_lrketlerme,-ﬁyap1l|_yorsa,_

viii} Pay devri, yonetimi veya.pay ya da oy haklaimin veya kontroliiniin ¢ogunlugu dogrudan
veya dolayli olarak yabanei uyruklu kigi, kurulug veya gruplara yapiliyorsa,

ix) Pay devri Sirket’in faaliyet dlammin veya teknoloji, bilisim veya havacilik sektdriintic
disindan bir Kisi, kurulug veya gruba-yapiltyorsa.

Bu Madde uyarin¢a Sirket Yonetiri Kutulunin onay1 alimmadan yapilacak (A) ve (B) grubu

A pay devirleri Sirkete karsi gegersizdir ve devir igin gerekli onay ver;lmedlgl slirece: paylann

ilkiyeti ve paylara bagh tiim haklar devredende kalir; (A) Grubu Paylar devredilmek

digiride dncelikle bu paylar dlger (A) Grubu Pay sahlplenne teklif edilecek olup, diger (A)

‘ Grubu Pay sahiplerinin bu konuda QOnalim Hakk (Riighan Hakki) olacaktir. (B) Grubu Paylar

devredilmek istendiginde oncelikle bu paylar (B) Grubu Pay Sahiplerine teklif edilecek olup
diger (B) Grubu Pay Sah'ipleriniﬁ bu kenuda Onalim Hakki {Riichan Hakki) olacaktir.

Eger teklif edilen pay1 ] ilgili gruptan kimse almak istemezse devre konu pay diger 1mt1yazll pay
grubuna teklif edilecektir. Bu durumda diger grubun ikingi sirada ve sarta baglt ¢birinci
E‘dakmm almak isteniemest sartifia bagh) bir dnalim. hakki olacaktir, Kendi pay grubundan

sénin pay1 almak istemedigi, digér pay grubunun da teklif edilen pays satin almakeis
dirde ancak o zaman s6z konus isbu paylar, Sirket’in ya-da pay salnplcru}; 113 ':q
figlincir kigilere teklif edilebilir.
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hakkma Sahlp olup, bui kurallara aykm ‘lmasma ragmen yapllan dev1r1er slrkete 'kar$1 -
hukﬁmsuzdur : .

21, _20_ Sermayenm artmlmasma veé azalhlmasmna 1h§km 84S _sﬁzlesmede nﬁﬂ'rﬁ!en-_--
kosullarm yasanmn gerektlrdlgmden daha agnr o]masx hahnde"soz onusis hilkumler- '
hakkmda bilgi:

Slrket €5as sozlesmesmn 6’ncl maddem htlkmﬁne g(‘jre, $1rket m sermayem gerektlglnde Tiirk

azaltllablllr Su kadar kl S
Kuittln foplanti ve katat il abriida, (A \
suretiylg:s slen. yﬁnetlm kirula uyelennm her 1k15mm de toplantllara katl 11m1 VE. olumlu ybnde
oy kullanmalan sarttir: Ak51 halde’ alinan karatlar Yﬁnetlm Kurulu karan olmayip, -Yonetlm

Kurult kararina baglanan senuglaf hichir zaman dogurmaz Tiirk Tlcaret Kanunu’ring 390/4
hitkiti saklidu:

One yandan, $1rket Esas Sozlesmesmm 9’ncu maddesn hiikitine gore,- genel karul toplant; ve
karar nisabi ise, Sirket sermayesini teinisil eden paylardan dogan toplam oy haklarmm €n az
%70°ine sahlp pay sah1pIer1mn katilini ve olumily: oylarl ile saglamr Bu imadde ile di.izenlenen-_
Genel Kurul toplantl ve karar msaplarma ilk toplantlda ulaszlamadlgl takdirde, - ikinei
toplantyritii yap1lab11me51 ve burada Karar alinabilmesi i igin-de “aynt-toplant -ve karar. niséb
arariacaktif. Kinci toplantida da bu nisaplar saglandmazsa foplantt yapllmamls vefveya karar
alinmamis sayilacaktir.

23. ONEMLI SOZLESMELER
22.1. Uygulama Yazlin Hizmet S§zlésmeleri (“Miisteri Sozlesineleri®)

Bu- spzlesmelerde, Sirket gesitli dirin ve qozumlerlm, muslen Havayolupa {(véya tur
operatorune/havaalam, ferry/acenta) butunctil ve- devamli bit hizmet olarak ‘$aaS niodelinds
-sunmaktadir. Mustenler lhtlyag:larma gore $1rket in farkls firin ve ¢oziimlerinden bamlanm
veya hépsini segip sozle$me kapsaminda hizmet alabllmektedlrler Gerielde 2 gesit Musten
86 2 'esmem Kullanilmaktadir, bitisi Slrket’ln Tip/ Standart sﬁzlesmem diperi ise¢ uiuslararaSI

\i lalelérde ihalenin Beéregi ve parcas) olarak imzalaniast gefeken A-Tlplk {Standart D1§1 ihale

Sozlesmeleri'dir.

Halen meveut 48 adét miistériden ve miisteri sﬁzlesmesmden 42 aded; Tip/Standart sbzlesme,
6 adedi ise A-Tipik/ { Standart D1$1 ihale sgzlesmesidir. Sozlesmeler: itnzalandiktan sofira $1rket
trtintinéin kurulum, mitigteri sistermirie uyum ve gahistiriimasi, miigteri tarafindan kabult ve

4 miltsteri verilerinin $1rket tiriinti kullanilan ortamina aktarimi ve- depolarimasi siireci yasanmakta
\ '-'-'_ve bazén 1-1.5 yil siirebilmekiedit:

‘Miisteri s6zlegmeletiniti siiresi geniglde Cut-Over‘dan ba§lamakta Ve siite bmmmde x_ rzerty
veya 3 yillik otomatik Zama ya da taraﬂarm mutabakatl halinde wzatilr
bulunmaktadir.
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Mﬁsteri'gﬁz'le'tsrhélé‘f'ifﬁﬁ 'Sona ermeési ise; ya sfite - bitip uzatilmarmas: veya akde aykmilik, "i.'ﬂ.as -
ya da bazen siire. sonundan .6nce-dahi bir tazmmat I\arsﬂlgmda eiken fesih hakkl verilerek
_yapllmaktadxr

222, Teknolo jl veé Tedarlk Stizle§melerl,

: -gerekh altyapl teknOIOJl ve havamhk venlerl hsans dah11 <;e$1t11 hlzmetlenn temmun ve- _
:devamhhglm saglamiaktadir,

Sektorun bzelllgl olarak diger ‘tum yazilim teknolo_u flrmalarmda ve tiim havayolu -
endiistitistinde oldugu gibi Sirket de bazen tek bir {irtinii, bazen Altyapisi, bazen bir miigteri
dzeli veya genel isletimi igin- digaridan kismi gelistirme, yaznhm donamm, baki, destek,
-damsmanllk veri thérkezi barindirina ve bulut hizinefi almakta’bazen ﬁq:ﬁncu kigilerden hsans
almakta, bazen de tim havayolu endiistrisinde oldugu g1b1 uluslararas kuruluslardan tarife,
bilet ﬁyatIari yerel ve uluslararasi vergl ve hai¢lar vb. konularda global havacilik verilerini allp
=_mu.§terller1 i¢in xsleylp milsterisi olan havayolu, ‘acente veya seyahat kuruluguna o sekilde
hizmet sunmakiadir. Sirket tedankg,llenm sé¢erken sekibrde kendini kartlamis, konuriun
‘uzriant, saygimn kisi vé kuruhiglar: ve uluslarara51 bilinirligi olan veya.global biiyiik fi rmalarl
Kullanmaktadir,

Ozelllkle ABD ve AB mengeh ﬁrmalann Amerlkan vc AB ambargo ve 1thalat 1h1acat txcaret

ambargo ve dogrudam dolayll, varsayllan gcn e tekrar 1hracat da dahll tiim 1thalat lhracat
ticaret, finansman kisrtlamalarifia ve yaptirlmlara uyma yukumu anibargolu ve yasakh filke,
-$ll’k€t végahislarla do grudan veya dolayls 9a11$ma ‘hizmet ve iiriin sunma yasaklari; Fransa ve
‘Almanya, AB ve ABD OFAC ve: ihracat yasakl ve kara listedeki k1§:1 ve kuruluglara dogrudan
'veya dolayli blg:lmde tlcan faahyet satls. yapma, hlzmet verme §1rket temsﬂcﬂlk ortakllk

_.-mevcuttur

Ty
i @ sﬁzlesmelerm bir kismi siiresiz, bir kismu Belirli stireli bir kism is€, -stire bltlmlennde
_ karsilikly mutabakat ile yemlenmektedlr

22.3. Pazarlaima ve Reklam Sozlegmeleri:.
Bu sbzié§me1eﬁp igeriginde, §irket’_in“hbm kurumsal kiml igihji hett de {iriinlerini tanitabilmesi
igin diinya génelinde yaptif) pazatlamia vé tamtimla ilgili hizmetler bulunmakiadir.
' Toplam 39 adet sozlesmeriin 19 adedi Sitket tipi/standait, kalan 20°si A-Tlplk! standlart -dist
gzlesme dlup,. sozlesmemn imzalandig kisi/kurumun tip s6zlegmesi fonnatmdadlr
{e

u kapsamda Sirket, isletme konusu olan havayolu yolcu tastmaciligi sistemleri e s
tanjtini yapabilmek Ve asil musterxs; olan havayollarma ulasabilmek icin dunya nénelinde b
g:ok sektbrel kisi ve. kuruluglarta spzlesmeéler yapmaktadlr

’ T P 3] i
Bu sozlegimelerin bir kism siiresiz, bir kism belirli stireli bir Kisnu ise, siire) bitis i€
- karsilikl mutabakat ile yenilenmekiedir, y
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22 4 Onlme Satl§ ve Dag:tlm lemetlen An lasmalarl

'yarar[anma ve. Sir_ ‘ A p,ojrtal et1 alma hakk1 sunmaktadlr Bu amaf;la acentelerle 2 r,:eslt
.anlasiia 1mzalamnaktad1r M Acentelcr portale glrmeden Bnce porlal kullanimina. 111§km :
| “Kullamm Kurallar” ve(ity acéntéler bir platfonna enteorasyon 1ster1e1 se “Seyahat Sat1§ Sirketi
-Ensun Anlasmasn 1mzalanmaktad1r

Kullanim Kurallan-stlre31z Seyahat Satls $1rket1 Erigirii Anlasmam ise 1 %l stfeli — sfire
bitnmieden dnee aksi -blldmlmedlkg;e otomiatik 17er yilx uzayan blr anlasmadlr

Craie Poital Pliss 51stemm1 Pakistan’da aktif olarak yaklaslk 2.000 acenta kullanmakla olup, bu
acentaldr ile “Kullamm Kurallari” anlagmas: yapllmlgtu- ‘B acentéler;- Paklstan daki aktif
IATA gcénteleri ve aynca Paklstan HaVayollarl nm, direkt olarak’ q:ah$tlgl acenteéleri
igermektedir, Acenteler ile. portal . kullamml _vamnda aynca Hitit Platformuna entegrasyon
talepleri oldvg i igin * eyahat Satis Sitketi Enslm Anlasmasi™ da 1mzalanm1$t1r T0plam 19
adet Seyahat Satls Sitketi Erlslm Anlagmasiriin, tamamt, Mtlsten havayolurun bu acenteyx
yetkilendirmesinden 1t1baren l(bn') yil sitréli olup, stire sonundan dnce aksi blldmlmedlgl
takdirde otomatik blrer yllllk stirelétle uzamaktadir,

22.5. Veri Korama -/GD_P-R Sozlesineleri:

Miisteri havayollarl ve tur operatﬁrlerme uygulama yazilim hizZmeti verinek i 19111 Sirket’in baz
havayolu yolcularinin vérilerini 1§lemesl_‘ depolamast ve/,vcya transfer etmiési
gerekebi_lmgk_tcdlr

Bu cergevede, havayolu ashi veri Ssorumlusu ve $1rket de ‘bazen veri 1$leylclsl statiisiinde
olabilmiekte, bu statii geregl yiiriirliikteki Ttk K VKK dahil hizmetin yapildigi yabarici yerel_
veri koruma kanunlarina da tabi -olinaktadir.

N Nitekim hizmeétin 1fasmda onemli Cografi yér tutan AB nezdmdekn GDPR riievzuatina uyina -

mecburiyeti kanunen Slrket e uygulanmak zorunda olsun/olmasm bazi miigtéri sozlesmelermm

by pargas olarak Sirket’in-GDPR’a uyumu taahhut ve kibul etmesi sozles,;menm 8n §art1
€ l "f_aktadlr Slrket 6 musten havayolu ile Tﬂrk KVKK veya GDPR’a uygun t1p fStandart Verl

Mﬁsterl 1le standart taahhudﬂntin d1$mdak1 GDPR uyum sozlcsmem 1mzalam1$t1r

.Mtlstenler 6zelhkle talep etmed1kq:e ayrlca veri gtivenllglfGDPR sozle$me31 imzalainamakia,
Miisteri ile yapllan Miisteri Sozlegmesi igindeki ve yerel kanunlardakl veri koruma
ylikiimliliiklering ujnilmaktadiy,

'-'_"'rket in veri gﬁvenhgl konusundakl genel yak1a$mn (1) Standart GDPR (11) '- NS
Y W %
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22:6. Gizlilik Sozlesmeléris
$1rket mu5ter11er1, tedankf;llerl katlldlgl 1haleler tlcan veya teknoloyk proje e 1$b1r11g1
yapacagi ve yaptlgl k1§1 ve kuruluglarin yanisira aynca gallstlrdlg1 personel ve dm1§manlar1 ile

de yapngl ‘hassas Ism geregl olarak- glzhl ik s6zlegmeleri 1mzalamaktad1r

1000% askin gizlilik soz]esmelennde, mutad oldugu gibl efredici k,anunlar baglaylcl

Mahkere vé tesmi daire/otorite karatlari, kamuya zaten acik olan, Jb'lgﬂer kar$1 tarafin

,agnklanmasma miisdade: ettlgl bil gller gizlilik, yukumtlmin dlsmda tutulmu$tur Aynca Sirkét’in

faaliyet alamnin sekibrel ve tekmk Szellikleri sebeblyle yazmm igine. ‘B2gll- “tersine

mithendislik yapmama, yetkisiz, erisime imkan vermeme” gibi bazi taahhiitler de alininakta ve

personel 4Ie 1mza1anan ngllllk sﬁzlesmelermm tamammda damsmanlarla 1mza[anan
glzllllgmm taraﬂarca saglamna31 ve ortaya 91Lab11ecek yaratlcx bulus Ve eserlerm Sn‘ket e a1t
olacagr, kendilefirie &it olmayacagl bimlara lllskm fikei hak iddiasinda bulunmayacaklan
hiiktimlei- de yer almakta biz. sekllde Sirket’in fikii haklai: da’ tehf hakk1 ile korunamayan
k__lsun_lar igin ngllllk sbzlesmelen ile koruina altia ahinmistir.

Bilahare tlcan/tekmk strggler ve Proj jeler gcllslp taraflar-arasyanlasma imzalandiginda,” Musterl
Stzlesmelerinin icinde de ayrica tekrar bir gizlilik/sir saklama maddesine - yer verilniigtir..

22.7. Qrtakhk ve Yon.et.l_m Sozlesnieleri

22.4.1. Hisse Devir Soziesmesi
26.03.2015 yilinda Alier 51fat1yla Pegasus Hava Tagimacilis AS 1le satic1 sifatiyla-Nug
Gaokinan, Dilek Ovacd\ Hakan Unlii ve Ozkan Diilger arasinda Hitit*in hisselerinin kismen
devii konusunda bir hisse devir stzlesmesi 1mzalanm1$ ve bu s6zlesme bagIammda, ayn tarilite
Sirket’in sermayesinjn ik asamada %401 ve bilahare Mayis 2016 tarihinde de ilave %100
olmak iizere toplam 50% sine tekabiil eden behéri 1,00 TL degerirideki toplaiti 100:000 adet B
Grubu nama yazili pay Aliciya satllml$, hlsseler clevredllm1$ ve igbu devir. $itket pay defterine:
usulune UYgun sekilde kaydedxlmlstlr Bu sekllde isbui sozlegmeriin artik fonk31y0nu kalmamls
p oftaklar arasmda sadece as,:aglda 22.1.3 de anlatlan Optaklik ve Yonetim Sozle§mesx
;am etmektedir.

22 7.2 Ortaklik ve Yonetim Sozlesmeleri:

Ortaklanin kendi -arasindaki ortaklik ve yﬁnetlm konularina 1ll§km 1k1 sozlesme bulunimakta
olup bunlar: (l) (A) Grubu sahibi ger¢ek kisi pay sahipleri-ile (B) Grubi sahibi Pegasus. A

'_ arasindaki “Ortaklik ve Yonetim Sozlesmesi” (“OYS”) ve (u) (A) ‘Gnibu geércek Kisi pay

sahiplerinin kendi aralarindaki “Saticilar Arast Protokol” diit:

22,7.2,1 Ortaklik ve Yiinefim.Siiz'lesmesi'
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(A) Grubu gergek kisi pay sahlplen ile (B) Grubu Pegasus arasinda .26.03.2015 tarihinde
1mzalanm1$ ve son kez 22.11,2021 de tadil edllm1§ olan OYS’nde diger hususlarm yan sira;
Sirket Esas: SozlesmeSI nde yer alan hiiktimlere ve (A) ve (B) Grubu pay sahiplerine: taninmig
1mt1yazlara ilaveten, Sitket Yonetim Kutulu ve Genel Kurul 1$Iey1$1 hakkmda hiktinlere. yer
verilmistir.

0YS’de, yonetim kurilu, isleyisi ve nisaplar ‘hakkinda Esas Stzlesme’nin 7°nci maddesi.
hiiktimleri ve genel kurul, isleyisi ve nisaplar hakkinda da, Esas S6zlesme’nin 9 unici maddesi
hiikiimlerini 6zetle agagidaki sekilde tekrar etmistir;

Yonetim Kurulu; Sirket’in isleri vé yonetimi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanuna ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hitktimlerine uygun olarak segilécek 6 (altr) kigidén olugan bir
Yonetim Kurilu tarafindan yﬁrutﬁ]ur Yonetim Kurulu uyelermm 1 (Bir)’i {A) Grubu Paylann
gogunlufitina sahip olari Pay Saliibi veya Pay- sahipleri tarafindan gdsterilen adaylar I (Blr)’

(B) Grubu Pay Sahiplerinin ¢ogurilugu tarafindan gosterileri adaylar arasindan Genel Kurulca

secilir. Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz fiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin ditzenlemelerine gore tespit edilir. Ydnetim
Kurilu toplanti ve karar nisabinda, (A) Grubu ve (B) Grubu pay sahiplerinin aday g@stermesi
suretiyle segilen ydnetim kurulu ityelerinin her ikisinin de toplantijara katilim ve olumlu yonde
oy kullanmalar gartir. Aksi halde alnan kararlar Yonetim Kurulu karart olmayip, Yoaétim

Kurulu kararma baglanan sonuglan highir zaman dogurmaz.

Genel Kurul; Genel Kurul Toplaiitilanina Yonetim Kurilu Bagkan: baskanlik eder. (A) giubu
ve (B) grubu pay sahiplerinin elinde bulunduiduklar her bir (A) ve (B) grubu pay igin _beg. oy
hakki. (C) grubu pay sahiplerisin elinde bulundurdugu her bir (-_'C) arubu pdy i¢inse bir oy hakki
vardir. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve.ilgili diger mevzuat

hiiktimlerine uyulur. Genel Kurul toplantt ve karar nisaby; Tiitk Ticaret Kanunu'hun sermayenin

tiimiinii olugturan paylarin sahiplerinin oybirlifiyle alinmasi gereken halleri diizenleyen 421/2
hitkmii ve sermayenin én az %75'ini olusturan paylarin sahiplerinin olumlu oylarim gerektiren
. halleri diizenleyen 421/3 hitkmii ile isbu ana sdzlesmede aranan daha yitksek msaplar sakli
calmak kaydiyla, $irket sermayesini temsil eden paylardan dogan toplam oy haklarinin -en az

%70"ine sahip pay sahiplerinin katilinm ve olumlu oylari ile saglamr Tiirk Ticaret Kanunu’nun
479*uncu maddesinin lighneti fikrasinda diiZenlenen hallerde ,msaplar oran aym kalmak
kaydiyla, sermayeyi temsil eden paylar lizerinden hesaplanr,

Bu esaslar disinda alinan kararlar Genel Kurul karan olmayip, Genel Kurul karatina baglanan
sonuglar1 higbir zaman dogurmaz.

Bu madde ile diizenlenieri Genel Kuriil toplant: ve karar nisaplarina ilk toplantida ulasilamadit
takdirde, ikinei toplantinin yapilabilmesi ve burada karar alinabilmesi igin de ayni toplant1 ve
karar nisabi aranacaktir.

QYS’de ayrica, Sitket Genel Mildiirliniin (A) Grubu pay sahiplérinin gdsterecgf ;a g
arasmdan Yonetlm Kurulunca segllecegl, $1rket satm alma ve mah islerden J- % _

radflar o

Nt 11.)-"]:] 7“!’]0 7]{ : < 'I:‘I.-I‘:,'_..h.
ik Mitkeliatlar vh*/)_, “rla g




fzne tabi iglemler bakimindan, pay sahipleri tarafindan Slrket paylary {izefinde yapllacak her
tiirlii 'satig, temlik, dev1r, mtitkiyet hakki siitlatidirilmast vé diger tasarruf islemleri Yonetim
Kurulu onayma tabu:hr

Sirket (A) vei(B) grubu paylar 1mt1yazlld1r (C) grubu paylarm hlc;blr imtiyazi bulunmamakta
olup, (C)-grubu paylarin- devri TTK. mn ilgili maddeleri jle’ Sermaye Biyasas Mevzuat: ve isbu
esas stzlesme’ hﬁkﬁmlermm sakli tutulmast kaydi ile serbestiir.

Sitket (A) ve (B) grubu paylarin devri ise ancak Yénetim Kurulunun onay1 ile miimk{indiir,
Sitket Yonetim Kurulu:
a) TTK md. 493/2 uyarinca, pay sahiplerinin bxleslmme iligkin Esas Sozlegmede
belirtilen &nemli sebepleri ileri siirerék veya
b) -Dcvredene paylarin, degerml odemek suretiyle, bncelikle devredilmek i§tenen pay
'hangx giuba aitse ¢ gruba ait paylarin dlger sahiplerinden biri veya birkag1 veya aym
gruba ait pay sahiplerinden hlq:bumm taleple bulunmamas: hadlinde snra51yla, diger
gruba ait paylarm sahiplerindeén biri - veya blrkaq:I ya da diger gruba ait pay
sahiplerinden dahi higbirinin dlmak istememesi halinde, Sirket, devretmek isieyene,
Sirket’in ve.pay sahiplerinin rakibi olmayan tigtincd kigilére satabilecegini énererek,

bir pay devri talebine onay istermini reddedebilir. Devir igin gerekli onay verilmedigi siirece
paylarin nitilkiyeti ve paylara bagh tiim haklar devredende kalyr.

(A) ve (B) gtubu nama yazih paylarin devrinde Yénetim Kurulunun onay istemini reddetmesi
Esas Sozlesme madde 16 de sayilan ve lzahnameé madde 21.18 ve 21,19 baghklan altinda
ayrintilt yér verilen 8nemli sebeplerin varligt halinde miimkiin olup Esas Sozlesmedeki Gnemli
sebepler 0YS’de birebir aynen tekrarlatimastir,

(A) ve (B) grubu pay devirlerinin Sirket pay defterine islenmesi bu maddede. ifade. edilen
Yénetim Kurulu onayr iizerine gergeklesir. Yonetim Kurulu bu sézlesmede belirtilen devir
kurallarina uygun yapllmayan pay devirlerini pay defterine kaydetmeme hakkna sahip olup,
bu kurallara ayku 6lmasina ragmen yapilan devirler Sirkete karg: hitkiimsiizdiir.

Al:m Hakki; Pay sahiplerince maliki olduklari girket paylart iizerinde satmama siiresi
rasmtla gerceklestirilecek devirislemleri agagidaki usitle uygun olarak gergeklestirtlir:

Maliki oldugu Sitket paylarmmn bir kisimni veya tamarium devretmek isteyen pay sahibince
yapilacak yazili bir bildirim iizerine devre konu pay grubuna it diger paylar elinde tutan pay
sahiplerinin teklif edilen paylara iliskin 81 alim hakki meveuttur.

Devre konu pay grubuna ait diger paylar elinde tutan pay sahiplerinin bu hakk: kullanmamast
durumunda bu kez, devir grubu pay sahipleri haricindeki Sirket pay sahiplerinin teklif edilen
aylara 111§Lm 8n alm hakki meveuttur. Devir Bildirimine komu paylann devir grubu a
sahlplerl haricindeki pay sahiplerine devii halinde Sirkette kalan pay sahipleri ] 'f“lqcr oy
dogrultusunda OYS ve/veya Esas Stzlesme hiikiimlerinde degisiklik yapilmas: hy usgﬁlf"
niyetle miizakerelerde bulunmayi kabul etmektedirler. ' ;\,’f; —5 2

On alim hakkinin higbir pay sahibince kullanulimamasi duerumunda Yénetim Kuru]L,LBa"skant ?’jﬁ' “ e"’

Yonetim Kurulu liyelerini keyfiyetten en Kisa siirede haberdar ederek Yénetim Kuru
bildirimine konu paylarmn Sirket’in y da Pay Sahiplerinin rakibi olmayan ﬁcﬁnf% %%?n%?f
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satablleceglm ve devir bildiritni kontisu islemin 6n alim hakki hitkiimlerint 1hla1 etmedlglm
gﬁru:;mek tizere milmkiin olari en kisa siiréde toplantiya davét éder.

Birlikte. Sdtma Hakki; Dévir bildirimi konusu 1§1emm on alim hakki hiikiimlefini ihlal
etmechgmm tespiti dmumunda devir bildiriminde bulunan pay sahibi haricindeki pay
sahiplerinin devir bildirimi konusu igleme, bu kapsamda ilgili pay sahibince devri. Bngdritlen
paylatin Sitketteki toplam payina otant nispetitide, katilma ve kéndi paylantrbu nispétte devir
bildirimi konusu iglem ile paylar1 satin almay1 isteyen kisiye satma hakki dogar. Birlikte satma
hakkinin kullamlmamam veya usuliinge bildinlen nirlikte satma hakki uyarinca devir bildirimi
konusu islem taraflariun mutabik kalarak basvurmast iizérine Yonetim Kuruly ba$kam,
Yonétim Kurulw’nu iglemin onaylanmasi amaciyla miimk{in olan én kisa siirede toplantiya
davet eder.

OYS§’ye gore, bazi sartlarin gergeklesmesi halinde on ahin ve birlikté satma hakkina iliskin
hikiimler pay sahiplerinin hakim sirketlerine veya yavru sirketlerine gergeklestirecekleri pay
devirleri i u;m uygwanmaz. Bu sartlar; devralanin paylari devraldlgl tarih itibariyla OYS ye taraf
olmasi, devir isleminin devreden pay sahibi veya bagli bulundugu sirketler toplulugunim
hukuki, mali veya vergisel nedenlerle yeniden yapilandiriiimas: ihtiyacindan kaynaklaniyor
olmasi ve devralarin hakim veya yavru sitket oldugunun belgelenmesi, devreden ve devralamn
sirkete kars1 birbirleriyle hakim/yavru slrket iligkisinin sona ermesi durumunda sz konusu
paylar devreden pay sahibi tarafindan tekrir geii alinacaging dair gayrikabiliriicu. yazil bir
taahhiitte bulunmastdir.0YS’de 8ngériilen devirler her haliikarda Esas Stzlesme’nin 7’nci
maddesinde agiklanan yénetim kurulu toplant: nisabi gozetilerek v herhialiikarda (A) ve (B)
Grubu pay sahiplerinin aday ggsterilmesi suretiyle sectigi her iki Yonetim Kurulu ityesinin de
olumlu oy kullanmast sartiyla alinacak bir Yénetim Kurulu Karariyla onaylanmadikga gegerlilik
kazanmaz. Pay Sahipleri bu kapsamda kendileri veya aday" gosterdikleri Yonetim Kurulu
fiycleri tarafindan bu onayin makul olmayan sebeplerle alikonutmayacagini birbirleriné taahhiit
ederler.

Igili hiikiimlere uygun olarak Taraflar haricindeki iigtincti Kisilere gergeklegtirilecek her tiirlil
pay deviinde devralan kisi veya kisilerin Pay Sahipli gi sifatim kazandiklan tarih itibanyla bu
Yozlesmenin tiim hiikiim ve gartlarin: kabul ederek bu Sozlegmeye taraf olmalari zorunludur:

Ote yandan, Sirket ortaklarindan Yonetim Kurulu Bagkadni/Genel Mudir Fatmd Nur
GOKMAN, Sirkette en az sermayenin %10' oraninda pay sahibi oldugu miiddet¢e dogrudan
veya iligkili taraflaf araciligiyla Tiirkiye'de seyahat ve ulagtirma hizmetlerine yonelik yazilim
hizmetieri alaiunda faaliyet gostermemeyl veya bu alanda faaliyet gosteren kigilerde pay sahibi,
yénetim kuruly iiyesi veya yonetici-olarak gbrev almamayi taahhiit etmistir.

452 'kc_mus'u S¢zlesme TTK hitkiimlerine uygun olarak Sirket'iti feshi ya da tasfiyesi
geklesmedikge veya sOzlegme Taraflarin  tamaminin  mutabakatyla  yiiriirliikten

Sahipleri bu sozlesme pay sahipligini sona erdiren -islemin Yonetim Kurulyf kay
onaylanmas: ve varsa sdz konusu paylari devralan iigiincil Kiginin sézlegmeye tar@f olf

:ﬂt'

taraf sifatini yifirir, bdylece o Taraf agisindan sézlesme sona erer. Sozlesmenin ong
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taraflarin sona ermesinin gec;elllhk tanhl Sneesinde dogiiug ‘hak. ve- yukmnli.tlﬁklen veya
bunlarin‘ifasinui gereglm ortadan kaldirmaz.

22.7.2.2 Saticilar A Grubu Pay: Sahlplen Aras1 Protokol:

Pegasus’a h1sse sahsi sirasinda (A) Grubu gercek kisi pay sahlplen arasinda 26.03.2015
tarihinde imzalanrits ve son olarak 22.11.2021 tarihinde tadil edllmls dlan Protokolé gore;

Sirket Esas Sozlesmesn uyarinea, (A) Grubu paylara tamman yénetim kuruluna aday gosterme
yetkisini (A) Grubu paylarin ¢ogunluguna sahip pay sahibinin kullanmaya yetkili olduu,
y6hetim kurulu ve genel kurulda oy kullanirkeén (A) Grubu paylann ¢ogunluguna sahip (A)
gtubu pay sahibinin goriis ve kararlariiia uyulacag, esas sozlesme ile uvyumlu Imtiyazh Pay
Sahipleri OZCI Kurulu nisaplarina vé (A) gruby pay sahiplerine. yapllacak OYS kapsamindaki
tim tebhgatlaun Saticilann Temsﬂc131 olarak Nur Gokman’a yap11mas1 Temsilcinin digerleri
adina tebligat almaya ve: ceévap verimeye yetkili oldugu, dlgerlermm karar ve talimatin almak
miimkiin olmayan acil hallerde, Temsilcinin kendi takdiriyle (A) grubu pay sahiplerinin
menfaatin gozeten karar almaya yetkili oldugu diizenlenmistir,

22,73 Lisans, Yazilm Gelistirme, Bakim ve Destek (“Geligtirme ve Bakim”) Sézlésmési:
Pegasus ile Sirket arasinda 01.04.2015 tarihinde yiirtirliige 'girmek tizere 30.12.2016'da
imzalanmus, muhtelif tarihlerde ek sozlesmeleile tadil edilmis olan Gelistirme ve Bakim
Sozlesmesi ile;

0YS’de bakim hizmetleri ve ek geligtirme hizmetlerine ﬂi;kﬁn yer alan ana ilke ve taahhiitlere

uyulacagi taahhiit edilmis olup bu kapsamda Pegasus, Crane PAX Uriinii ile ilgili olarak séz
konusu yazilima iliskin bakim ve gelistirme hizmetlerini 26 Mart 2025 tarihine kadar
miinhasiran -Sirket’ten tedarik etmeyi, Crane PAX Urilnii ile $inirh olarak bu tirfinle ayn1 veya
muadil igerik ve fonksiyondaki yoleu rezervasyon iiriin ve hizmetlerini ne kendi bii'nyds’inde ne
Sirket distnda bir bagkasimdan tedarik etmemeyi taahhiit etmistir. Ayrica Crane PAX Utinfiniin
Pegasus’un operasyonlarun siirekliligi ve etkinligi acisindan kritik Snemi gozetilerek, son

| siireyle Crane PAX Urilnii ve s8z konusu yazilima iliskin bakim ve geligtirme hizmetlerini

rket’ten tedarik etmeyi ve ayrica Crane PAX Uriinii ile sinith olarak bu iiriin ile aym veya
buna muadil icerik veya fonksiyondaki yolcu rezervasyon iiriin ve hizmetlerini Sirket haricinde
tigiineil bir kisiden tedarik etmemeyi, dogrudan kendi biinyesinde veya kontrolil ya da ybnetimi
altmdaki grup sirketleri tizerinden veya yeni tesis edilecek ortakliklar veya pay alimlari yoluyla
saplamamayi ve s6z konusu yazilima iligkin bakim ve gelistirme hizmetlerini Geligtirme ve
Bakim Sozlesmesi kapsaminda Sirket*ten tedarik etmeyi kabul ve taahhiit etmistir.

\@amk Pegasus, Cratie PAX Uriinii ile ilgili olarak 26 Mart 2025 tarihinden baslamak tizere bés

Aynca Pegasus Gelistirme ve Bakim sozlesmesiyle, dnceden Sirket'ten almig oldugu Crane
PAX Uriinli haricindeki yazilim lisanslanina iliskin bakim ve gelistirme luzmetlemn ©°
lisanslar1 kullanmay: stirdiirddgii mitddetge Sirket’in fikri haklannim ve verdigi llsan 4

seregi olarak, Sirket'ten tedarik etmeyi kabul ve taahhiit efmektedir.

22.8. Aktxﬂestmlmls Maddi Olmayan Duran Varliklara Iliﬁkm Stizlc.smel
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ve (iv). Geligtirilen Yazilimlar: bashldan altnda gdsterilen llsanslar ve sertifikasyonlars
bulynmaktadr.

(i) Haklar_ bash‘é;_l_éltmda gosterilen:

o Lisanslar; Sirket, faaliyefierini siirdiirthek, miisterilerine bazi triiterini sunmak,
meveut diriintintl veya yeni bir tirinii geligtinmek, bazi yeni yazihimlarinm iglevselligi,
guvenllgl ve sistem erigimileri igin llsans sézlesmeleri gergevesinde, lisanslanim
kullamnaktadlr Bu lisanslarim kaybmda istisnaen tiim Crane iiriin ailesinin ¢alrsmast
aksayacak genelde bazi servisler, sisteme erisimler veya bazt modiillérin veya
enteégrasyon ve uygulamalarin ve: yazﬂlmm iglevleri, islevselli§i aksayacak ya da erigim
guvenllgl saglanamayacaknit. Bazi lisans kayiplarinda ise, o yazilimlar kullamlamaz
-anéak Sirket ayiu islevi gbren farkly yazilim kullanabilir,

» Sertifikalar; Sitket’in IATA_ ISO gibi resmi kurumlardan aldi@ sertifikasyonlar ise,
isi, islevselligi, safislar ve repiitasyonu agisindan gereklidir. Ornegin; JATA BSP
(“IATA Billing and Settlement Plan - IATA Faturalama ve Mahsuplagma Platformu”)
Sertifikasiin kayb: halinde; TATA BSP iizerinden geitli tilkelerdeki acenta's‘atlsl'an
aksar, migteriye olan sdzlegme yukumluluklermde ve uluslararas: ihalelere katilim
yeterlik sartlannda sorun yaratir ayrica, Sirket’in online. sat1$ is kolunun ticari ve mali
gehslml zayiflar. IATA NDC settifika kaybinda ise fonksiyonlarda bir aksama olmaz
anéak, Sirkét’in-web sitesinde, - -sattg brogiir vs. 19er1g1nde kullandig1 - "JATA NDC
Certified" ibarelerini kaldirmas: gerekir ve satis sureglenmlzde olumsuz etkisi olur ve
15020000 (Servis Ybn_etmn) serfikasyonu olmazsa, $_uket in migteriletine ve
kurumlara karsi repiitasyonu zedelenir,

(ii) Satinalinan Yazilimlar bashigr altinda gosterilén;

+ Lisanslar; domain ve program-alimu ve yazilim, gelistirme, glincelleme amaciyla alinan

\  lisanslardir ve kaybi halitide. bazi 'Siifelq':ler aksaf; firlin. kalitesine etkisi olur, bazi

_ iglevlerde ciddi aksaklik yasanir, bazisinda ise yerine bagka bir sistem iizerinden ikame
bilegenler konulabilir ancak ciddi efor gerektitir ve mevcut miisterilerde kesintiye neden
olur.

* Sertifikasyonlar ise; SITA’dan alinmig havacihiga 6z¢l sertifikalardir ve Smegin SITA
Kiosk sertifikasinm kaybi halinde bazi havalimanlarinda kullanilan kiosk cihazlarinda
hizmet verilemez, sbzlesmesi kapsaminda kiosk hizmeti de olan miigterilere karsi
Sitket'in yikiimldltklerinde sorun yaratir veya SITA CUTE Sertifikasinn kaybi
halinde bazi havalimanlarinda kullanilan kontuarlarda DCS hizmeti verilemez,
sozlésmesi kapsaminda kontiar DCS olan miisterilere kargt yokiimliiliklerinde sofun

dogar.
o
AN S
¢ vt 't@i‘slm \
firmasina Sirket iq:i,n bazi yazilim, uygulama ve modiilléer géligtirtmekte, bunl fa 11,i§kﬁ‘te X
destek, hizimet; egitim ve damsmanhk da almaktacir. Tek bir istisna disinda gl dstm]e&lbp ).m, <k
uygulama yazihm 've modiillerin tim fikri $inai miilkiyet ve telif haklari ve a,yrralg }co a‘rlﬂj ,gf’
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(iii) D1 arldan' Alnan Geli tirme Hizmetleri baghg altmda gésterilen :

Uygulama, Geligtirme, Hizmet, Danigmanlik anlagmalarinda Sirket az sayi




Sirkete ait oldugundan (firma, ¢alisanlary, yiiklenici ve alt 1§Ier1yle birlikte en genm -anlamda
ttim fikri Kaklarim ve kaynak kodlannun da.devrini taahhiit ‘ettiginden) Sirket lstedlgl -Zamian

hizmet alimina son verip, kdynak | kodlari alabilir; igi bizzat kendist devam ettlreblllr, nitekim
bu yinde planlamia da yaprastit, Zaten Sirket bir firniadan kaynak ‘kodlar ile yazihimi
devralmsgtir; hizmet ahmma son verse bile aksama olmayacaktlr Bu anlaginalarla tiretilen yeni
yaZIhma dair Sirkef’in fikri haklariir ve ‘ticari menfaatlerini korumak: amaciyla, anlagtha
stiresinge ve bitiminden bir siiré sonraya dek rakip veya havacilik sektoriindeki diger §1rket veya
kisilere bu anlasiada meydana getirdigi yazilim, fikri hak, telif haklarint igeren. islem ve
yazihmlafin aymsin veya yakin bénzerini yapmamasin, bu amagla o tiir girketler i¢in
¢alismamasim igeren “gahigma yasafi ve miinhasulik kisitlan” yaziimer firma tarafifidan
taahhiit edilmektedir,

Sadece bit firmamn, fikri haklari ve kaynak kodlarim vermémiekle birlikte sadece lisans hakkim

Sirket'e vermesi dutumunda da, $ifket yazibim kullammim durdurmis- olup, herhangi bir
aksama dd yasamamistir.

(iv)_Gelistirilen Yazihnlar baslig: altinda ise;
Sirket’in kendi liretim personelmm ITO An Teknokentte gergeklestirdigi ve adam/giin —
adamfsaat bazmda {iretim platfonnunda tutulmakta olan venlenmden yo]a glkilarak

22 107da agnklanan Callsan St&zlesmelel ine tab1 olup o bt&lﬁmde aqlklandxgl lizere tum mulklyet
ve fikri haklan Sirket’e ait ve tiim haklan (mimkiin olan en genis anlamda) Sirket’e
devredilmistir.

22.9. Danusmanhk Sozlesmeleri:
22.9.1. insan Kayn‘aklarl Danismanhk Sozlesmeleri:

Ug tip s6zlesme kullamlmaktadir; (i) Projesinin gereklilikleri dogrultusunda firetim ve tirtin
siireclerine. yt‘mehk igler i¢in stireli danigmanlik sozlesmelerd, (i) Caligma giinti projenin

~Jurumuna gore glinliik veya aylik, gallgma yeri uzaktan ya da ofis projenin durumuna gdreolan

amgmanlik/hizmet sézlesmeleri ve (iif) Uretim projeleri dogrultusunda belirli stireli hizmet
anlasmalan/Uzaktan Sitket’in miigterisi Pakistan Havayollar ve Sirkei’in Karachi Irtibat Ofisi
caligmalariia yonelik siireli hizmet sdzlesmeleridir.

Ayrica bazi danigman/anlasmali elemanlanin Damgmanhk/Hizmet sdzlesmelerinde, Sitket’in
fikri haklarim korumaya ve devralmaya iligkin gizlilik ve galigmalar sirasinda yaratilacak eserin
fikri miilkiyet haklan, maddi ve manevi haklanmn §irket’e ait olduzu icerikli hitkiimler
mevcuttur. Sirket ilgili bir kistm stzlesme kapsaminda kendisine devredilen fikei ve smai hakk
ticlincti kigilere devretme, ¢oZalima, ticari yollardan faydalannia ve yayma hakki ve uygun
goidiigii sair haklar izum gorditgi her sekilde kullanma konusunda serbesttir.

22.9.2. Hukuk Damismanhk Stzlesmeleri: / ﬁ;‘ Q_, *

Sirket faaliyetlerini siirdiirmek ve 1Ig1h mevzuat ve 1Qt1hat degisikliklerini i ;g emgk;
riskin saptanmasi ve yerli/yabanci mevzuata uyum igin uzmanhk alanlary n’
kaynaklati, yuitici ve yurtdig ihalelér, ticari sozlegmeler, fikri haklar, KVKK, Wealer

halka ‘arz, dava takibi ve Sirkét"l'i'
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y L‘%Z.ll. Diger Sozlesmeler:

1stemld1gmde -sonlandirilabilecek stiresiz ya da saaflik bazcla yurti¢i ve yurt chgl hukuk
damsmanhldan almaktadur.

Stz konusu hizimétler sﬁzlesme ihtarname, dllekge ve sajt hukuki belgelerm duzenlenmesml,
dava ve -icra takiplerinin- yapilmasit  ve Sitket tarafindan istenen konularda -gerekli
aragtirmalartn yapilarak sizlit ve yazilt hukuk: gor_u_slcnm_n iletilinesini, bdylece hukuki riskin
saptanmasint vé.mevzuata uyumun fs_aglamnaslm_ kapsamaktadir,

22.9.3. Mili Darigimanhik Sézlesmeleri:

Sirket faaliyetlerini siirdirmek ve ilgili mévzuat degisikliklerini izlemek i¢in uzmanlik
alarilatina gore belirli stireli mali danigmanilik hizmetleri-almaktadir. Ba cergevede, Yeminli
Mali Musawrllk Damsmanhgmda yillk gelir ve kiwumlar vergisi beyannamalen ve bunlara

ekli mali, tablolar ve bildirimlerin denetini ve tasdiki ile diger lslerm ilgili kanunlar ve fieyzuat
g:erc;evesmde yapllma31 hizmeti alinmaktadr.

Bagimsiz denetini kapsaminda; _$,irket"_in tim finansal tablolannin ve Gnemli muhasebe
politikalanifun da yer aldif1 finansal tablo ve dipnotlarindan olugan finansal tabilolarinin ve
yrlhk faaliyet raporunin, riskin erken saptanmasi ve yonetimine iliskin sistemlerin ilgili kanun
ve mevzuat gergevesinde denetlenmesi ve degerlendirilmiesi hizmeti alinmaktadsr.

Pakistan’da bulunan. irtibat ofisi i¢in de, mali mevzuat ve vergi hiikiimlerine -dyumun
saflanmast; yasal beyannamelerin ve diger evraklarin resmiinercilere sunilmasi, bu kdpsatnda
getekli iletisimin saglanmasi igin kutuﬁls_ai uyum ve vergi danigmanlifi, mali tablolarin ilgili
denetim stahda_rtlar; uyarinca denetimi igin ilgili denetim hizmetleri alinmaktadir.
22.10. Calisan Sozlesmeleri:
irket galiganin galisacags pozisyon ile igin ve projenin niteligine ve ihtiyaca gére birkag tip is
“s6zlesraesi kullanmaktadir; a) Tam zamaril ve belirsiz sttéli b) Tam zamanh ve belieli siireli
$) Kismi zamanlt ve beélirsiz stiéli, d) Uzaktan ¢alismaya dayah belirli siireli, €) Uzaktan
‘¢aligmaya dayali belirsiz siireli, is kur modeli-engelli persénel igin, f) Belirsiz stireli yonetici-
Genel Md Yrd igin g) Belirsiz siireli ynetici - Genel Md. igin. Ayrica, haftamn/ayin bir bolimit
uzaktan/bir bdlimil ise ofise gelerek calismay: igerecek “Hibrit” i sozlesmesi yapilmast da
Sirket ig plani dahilindedir.
Sirket’in bir de personel ybnetmeligi bulunmakta olup, i sézlésmelerinin bir pargas
niteligindedir. Tiim personel s('jzie;im‘clérinde giz_iilik ve t;d]ls_njaiar sirasinda yaratllacak eserin
fikri mtilkiyet haklan, maddi ve manevi haklaniin Sirket’e ait oldugu igerikli hitkiimler
meventtur,

22.11.1. Escrow (Emanetgi) Anlagmasi;
Sirket 20 13 ylllnda Loyalty/sadakat tlrﬁnﬁ kaynak kodlarl ve ﬁkn haklanm \f
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nitshasi -¢manetgi -olarak Frarsiz escrow/emanct ‘acentesine. teslim edllmls ve ¢ok tarafli bir
Estrow anlasmaﬂ 1mza1amm§t1r Escrow anlasmasz 5 }’ll siireli olup aksi blldmlmedlkge,-
kendlllgmden her sefermde uzamaktadir.

_Anlasmanm taraﬂarl $1rket Slrket’ln 2013 yihndaki geu;ek kigi pay sahlplen* Amadeus it
Group'SA ve escrow acentesidir: Slrket bugiine’kadar éscrow acéntesine’ ba§vunnay1 gerektiren
herhangl bir ihtilaf, dava veya iddia olmamakla biflikte, erket in olasi nienfaatléri ghzetilerek

escrow iligkisi masraf ddémeksizin tedbiren devam ettirilmektedir.

22.12. Finansman Sozlesieleri

Sirket’in fon terini igi n.Tiirk bankalag ilé akdetmis oldugu genél kredi S"d'zle§ﬁ1¢1ei'_ir-meyputiur-.
Bu sozlesmelerde; {i) Bankalarin tenjinat amaciyla kendileginde (muhabirlerinde vs) bulunan
Sirket'e ait mevdiat, Hisse ve variikiat tizerinde stizlesme geregi rehin. hapis. bloké. #irméan,
takas malisup Kaklari, (i) $u]\et in-temimat konusu alacak, fak ve boreinuy iigtingti sahislara

devir, temlik yvasap (m} Sirket’in hlsselenndeLI de“ISIkhs.’.l b]ldmp onay 151emextﬂ\i1mlcr1 vb.
mutad hiikiiniler mevcuiton

Tum kredj s6zlesmeleri halka arz bakimindan Siém arz étmeyen mutat taahhiitler igerméktedir.
Ek oldrak, bu kredi sdzlesmeleri kapsamundaki temerriit halletinden bazilan, (i) ¢deme
yapmama, (i) kredi alan §1rketm finansal -duramunui olumsuz ybnde etk11€nmesn, (iii)
sbzlesineye aykir davranma, (iv) sozlésme kapsaminda sunulan belge; beyan veya vérilen
.garantl ve faalihiitlerin. yanhs, eksik veya dogru ohnadlgmln kamtlanmasy, (v) 1lg1h ‘sirketin
malvarlxgl iizerinide dnemli slgiide tasarruflarda bulunulmasi-ve takyidatlar yaratnlmam, (vi) bir
varlikla 11g111 kayyum, yedlemm veya ‘benzer bir memurun atanmasi, (vu) korikordato, iflas,
Sdemelerin clurdurulma51, tasfiye i¢in talepte bulunulmasi glbl ‘mutat témeiritt halléridie. Bu
durimda Barikalara tiim kredileri muaccel hale getirme, geri odéme talep etme, temerriit faizi
iglétme g1b1 mutad olan genis hak vé yetkiler tamnimustir,

'\, Yap ve Kredi Bankas), Albaraka Turk Kattim Bankas: ve T{irkiye Thracat Kredi Bankast ile

apilan geriel krech Sozlegmelerinde, girket hissélerinde degl$lkllk yapllmam ve Akbank ile
&\gapllan sﬁzlesmede Sirket hlsselermde %10 oramindan, fazla degl$lkllk yapilmast ilgili
bankalardan izin alinmasina baglanmus olup, Akbark TAS, Garanti Baikas da dahil genel kredi
sozlesmesi akdedilen tiim bankalardan, halka arz 1$Ien'n ve miinhasiran halka arz sebebiyle
ineydana gelecek ortaklik- yapisi deglsnkhgmm kredi borq:lanmn vadesinder dnce muaccel hale
gelmesine neden alacak herhanm bir temerrit durumu yaratmadigina 111$km onaylar alinmigtir.

$itket’in taral oldugu genel kredi s6zlesmeleri ilé igbu Izahname tar;‘lu lti,b'ar':)f.,l-a;..kl'edl-_ liniitleri
li'ites'ihc' asafdaki Tabloda ver verilmekiedir:

Vil | Banka - Sube [ gone Keelll) Ee
| Turkiye Thracat Kredi | Istanbul  Odakule oktur
Benkasi AS _  subesi o
Akbank T.AS Maslak Ticari Yoktur
' | $ylgem S
PﬁfiuUaM”r 'I‘gg,q,ggw{;z A8, ?3 SHbaf 2322
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2020 | Yapt Ve Kredi Bankasi.AS MaSI?}( Plazalar Yoktur Yoktur 35.000.000
| Subesi . _ L
Albaraka Tiick Katthm |- Avrupa Kurinisal 5.000.000°
2% | Bankasiag  © |swbesi YO YT Jygpier
e . | Istaitbul Kufimsal |, . o 450.000
2.018- T_u_fklye Garantll Bankasi A§ Subesi Y_oktm Yoktur U$D

(%) Tahsis edilen nakdi ve teninat mektubu limit toplamlarm: yansimaktadir.
(**) Yalmzea teminat mektubu kullanuny igin tahsis edilmis limittii,
22.14. Kira Sozlegmeleri

Sirket’iti 2 adet yurt iginde ve 3 adet yurt diginda toplarii 5 adet kira stzlegmesi meveuttur.
Sitket’in; Sirket merkezinin butundugu ITU An Teknokent yéneticisi ile her yil imzaladigi ve
Tekniokent mevzuait geredi lip sdzlesme ve ekindeki Yonergeler. detayl kural ve kiterler ile
birlikte ¢ok kapsamli bir biitéin olustiran Kira sozlesmesinde ise. tutturmasi gerckén
performans hedef ve kriterleri ile diger aykinlik halleritide Teknokent ten ihrag ve tahlive
ediiip yararlandigi mali tegvikleri kaybetme riski bulunmakla birlikte. bu risk Teknokent
mevzuatindan kaynakh ve iTU An Teknokeni'te yerlesik tijm sirketler i¢in var olan genel bir
risktir. Sirket’e dzel ve istisnai bir risk olmayip. Sirket zaten (aaliyetlerini hiep bu kisitlarin
bilinci igerisinde siirdirmektedir.

22.15. Finansal Kiralama Sézlesmesi |

Sirket’in 2 adet finansal kiralama sdzlegmesi meveuttur, Fransa mengeli BNP Paribas FK sirketi
ile imzalanan bu sdzlesmelerle Sirket ¢e$itli tedarikgilerden lisans ve ekipman alniistie. Bu
sozlesmelerde; ABD, OFAC, AB, Fransa ve T.C. tarafindan Ambargo ve Yaptinm Uygulanan
Ulkelerde ve K.Kore, Iran. Suriye. Sudan. Kiiba, Kinm Sivastapol gibi Agir Ambargolu
Ulkeler'de ve yasakh, kara listedeki kisi ve kiiruluglara ticari faaliyet. sang yapma, hizmel
verme, sirket, temsileilik, ortaklik kurima, bu taaliyetlere dgstek vernie, igtirak etmie, bunlari
‘Rlanlama yasaklarma ifiskin mutad hiikitmler meveuttur.

Bl tip s6zlesmelerde mutad oldugu gibi. ilgili tip sdzlesmeler uyarinca, ddenie plaminda vade
ve mikiarlar belittilen kiralama bedellerinin kararlagtirldigi gibi 6d311|11¢|11csi veya Sozlésme
geredince yiiklenmis olunan diger taahhiitlerinin verine getirilmemesi halinde temerriit hali
gerceklesmis olur.

Sirket bii kiralaina donemi icinde kiralama bedellerinden fictineii veya (st fiste iki kira bedelini
zamaninda dememesi halinde, Kiralayan aynca baskaca bir siire vermeksizin Sozlesmeyi
derhal feshetmek ve sbzlesmenin feshi ile flgili hitkiimleri tvgulamak hakkina sahiptit,

[gili finansal kiralama sézlesmeleriz bu tip sézlesmelerde mutad oldugu gibi sirkelin oriakhik

yapisinn deBismesi ya da hakim ortadinm ydnetimdeki hakimivetinin kaybina ng sak
esas sGzlesme degisikligi dncesinde Kiralayan'a vazili bildirim yapilmasini sagf qﬂ;cﬁmp

Kiralayan*a gerekli vaztli bildirimler yaplmaktadu.
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e -%:Klralama : Kll‘aSl.ll‘ESl Toplam Klra Bedell
Lo Konusu " ‘

] 2031 - | BNP Paribas Finansal | El_ilpﬂf.iﬁﬂ_ lYll " 196 596 USD
‘KlralamaAS _ I -

2. 3031 BNP Paribas® Fmansal Lisans. 21y 14.812.920 38 IL,
{777 | Kiralama AS _ R

23. iHRACCININ F[NANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23 1. Ihraggmm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan

Ve lzahnamede yer almasn gereken ﬁnansal tablolar ile bunlara lllskm bagimsiz denetim

raporlan:

TFRS’ye gore hazilanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin duzenlemclen (;erc;evesmdc

denetime. tabl tutulan ve Izahname?de yer alfmnast gereken 31 Arahik 2018, 31 Aralik 2019, 31

Aralik 20720, tarihlermde soria eren mali yillar ile 30 Eylul 2021 ara déném mali tablolar ve
bunfara iliskin ozel bagimsiz denetim rapotlari isbu Izahname’nin 3 numaral ekinde ve

‘bagimsizlik beyarilan is¢ 4 numarah ekinde yer almaktadur,

23.2. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemlerinde baginisiz denetimi
gerceklestiren  kuruluglann - unvanlari, Bag'nﬁsu; denetim goriisii ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bag denetcinin deglsmls olmas: halinde nedenleri hakkmda
bllgl

Sitket’in; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019; 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde sona.
¢ren hesap donemleri denetimlerini yapan bagimsiz denefim kuralusunun bilgileri ‘agagida

3 venlmektedlr

' \Fmansal — Baglmsm Deﬁ'&im_ :A'd'r",e"é'i‘ R ’.__S-orn_mlu Or‘fﬁk _Bé;-g_;';flls'lz
! Tablo | Kurulugunun - - Bas Denetginin | Denetim
i Doneml ] Unvam | Adh -So'ya_'_dl .Raporu

I — _ ,_Goru;u 3
01.01.2018- |DRT Baglmsm Maslak,  Eski'| Cem TOVIL, Olinilu
31.12.2018 Denetim ve Serbest Bitylikdere  Cd: .
Muhagebeci  Mali | No:l.. 34398
Migavirlik AS | Safye/Istanbul

TOIPLZ0I9- |DRT  Bagmnsiz| Mashk,  Eski | Com TOVIL | Olumlu
[ 31.12.2019 | Deneétim ve Setbest | Blyiikderé  Cd. |

|9T912020- [DRT~ Bagimeiz | Maslak.  Eski | Cem TOVIL.
31.12.2020 Denetim ve Serbest | Bityiikdere  Cd. {

 Muhasebeci  Mali | No:1. 34398 |
Mﬁsavn‘llkAS | Sariyer/Istanbul

| Muhasebeci  Mali | No:t. 34398 |
| Miigavirlik A§ | Sanyer/Istanbul |




01,01.2020- | DRT Bagimsiz' | Maslak,.  Eski | Cem TOVIL Olumlu
| 30.09.2020 Dcnpt{m ve Serbest | Biiyitkdere  Cd.-
_ Muhasébeci  Mali | No:I, 34398
1 01.01:2021-  |'Miisavirlik AS Sariyer/istanbul |
30.09.2021

S6z konusu finansal tablo donemlermde bagimsiz denetim kurulu;unun ya da sorurnlu ortak
‘bag denetginin gorevden alinmas, porevden gekilmesi ya da degismesi séz konusu oltamigtir.

Ozel Bapiumsiz Denetime iliskin DRT Bagimsjz Denetim Sirketi’nin ag:lkl_amasma agagida yer
verilmektedir: | ‘

“Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS’nin (“Sirket”) 30 Eyliil 2021, 31 Araltk 2020, 31 Aralik 2019
ve 31 Ardalik 2018 tarihli finansal durum tablolars ile 30 Evlil 2021 ve 30 Eylyl 2020
tarihlerinde sona eren dokuz aylik ara hesap donemlerine ve 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019
ve 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren-hesap donemlerine dil; kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablolary, ozkaynak degisim tablolart ve nakit akig tablolar: ilé onemli muhasebe
politikalarinin bzeti de dahil olmak iizere finansal tablo diprotlarimdan olusan finansal
tablolarin denetlemis buluniyoruz.

Gariigtimiize gore i!_fﬁkfe;’ciﬁnazjr.vc.fl tiblolai Sivker 'in 30 Extid 2021, 31 Arahk 2020. 31 Arahik
2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri Htibartyla finansal durifinioni ve 30 Eyh‘f! 2021 ve 30 Eyliil
2020 tarihlerinde sona eren dokuz avitk ira hesap donemlerine ve 31 Araltk 2020. 31 Araltk
2019 ve 31 Aralik 2018 taiihinde sona eren hesap donemlerine ait finansal performénsmr ve
nakit akiglarni, Tirkive Finansal Raporfama Standartlar: ' ¢ TFRS lere ") uygnn olarak itim
dnemli yonleriyle ger¢ege uygun bir-bigimde sunmaktidir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meéydana gelen, ihrageimin ve/veya grubun
inansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Snemli degisildikler
iretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlai ‘hakkmdaki gelismeleri de
i‘ ‘ermelidir) véya stz konusu hysustarin bulunmadig hakknda ifade:

Sirket’in, 30.09.2021 ara hesap ddnemi sonrasinda, global pazardaki acente ap: tizerinden bilet,
otel, arag kiralama, havalimam transferi, sigorta ve diger bilet harici seyahat firiinlerinin, ¢k
hizmetlerin safigim ve yayginlasmasint saglamak amactyla, 09.11.2021 tarihinde tescil ve
09.11.2021 tarih ve 10447 sayil: TTSG’de ilan edilmek suretiyle, sermayesini temsil eden
paylarin tamanuna sahip oldugu 100.000 TL sermayeli “Hitit SAAS Turizm Servisleri Anonim
Sirketi” urivanh bir bagl: ortaklik kurulugu gergeklesmlstlr
23.4. Proforma finansal bilgiler:

LYoktur.-

23.5. Proforma finansal bilg'ilere iligkin bagimnsiz gilvence raporu:

Yoktur.
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-23 6. Ihract;mm esas sbzlesmesn ile kamuya at;lkladlcl dlger bllg1 ve: belgelerd""""""
kar payl dagltlm esaslari ‘ile: izahinamede. yer alniast gereken fina'“, sal tablo donem]erl
1t1bar1yla KAr dagmml kohusunda alm1§ olduou kararlara iligkin bxlgr

\erket in kér dagltlm esaslan Slrket Esas. Sozle$me31 nm 12 el maddeS1 hukmunde yer
almakta olip;” $1rket kat dagltrml konusunda Tiirk Ticaret Kanunu e Sermaye Plyasam
mevzuafinda yer alan duzenlemclere uyar..

Sirket'in, faahyet donemi sonuinda tespit edilen gehrlelden, $1rket gengl -glderlen ile muhtelif
amortismian gibi $1rketq:e 6denme51 ve: aynlmasn Zorunlu olan mlktarlar-;__ - Sirket: tuzel k1$111g|
tarafindan &derimesi gereken zorunlu vergller dusuldukten sonra genyé kalaii -¥¢é “yallik
bilarigoda gorﬁlen dﬁnem Kari, varsa geg:nns yillar zararlafimn dushlmesmden sonra kalan
miktar- asagldakl sira Ve esaslar dahllmde dagmhr

Genel -I{gn_unl Yedel_{_;Ak_g e:

a-Sefmayenin %20'sine ulagiricaya kadar, %5 kanuni yedék akgeye dyrilir, -

Birinei Kar Pav;

b. Kalandan varsa yil iginde yapilan ‘bafng-tutariin ilavesi ile biilunacak meblag- tizerinden,

$1rket in kir dagmm politikasi ercevésinde Tirk Tlcaret Kaminu ve Sermaye: PlyasaSI
Mevzuatiiia uygun olarak birinci kar paytayrilir.

¢. Yukaridaki indirimiler yapildiktan sonea, Genel Kurul, Kar paymun, yonetifn kurulu iyélering
ve ortaklik ¢aliganlarima dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikini¢i Kar Payy:

d. Net donem karmdan (a), (b) ve.(¢) bcntlcrmde belirtilén meblaglar du,stukten sonra kalan
kismi, Geénel Kurul, kismen veyatatiamen ikinci Kac payr olarak dagitmaya véya Tiirk Ticaret

Kanuhu’niin 521inci maddes1 uyarinca kendi istegi ile ayudigs yedek akée olarak ayimaya
yetkilidir.

~J _ Genel -K‘ﬁn'uni Y'edelé Akge:

ﬁe Pay sah1plcnyle kara 1§t1rak eden diger kimselere dagruliasi kamrla§t1r11m1$ olan kisimdan,

' \sermayenin %35°i oraninda kat payt disildikten: sorra buliinan tutarm %10 Tirk Ticaret
Kanunu’nuin 519. Maddésisiin ikinei fikras1 uyarinca ikinei yédek akge olarak aynlif ve genel
kanuni yedek akq,eye eklenir.

TTK'ya gére ayrilmasi gereken yedek akeeler ile esas sﬁzle$mede veya kar dagriim
politikasinda pay sahipleri i i¢in behrlenen kar pay1 aynlmadlkga, baska yedek akqe aytilmasina,
ertesn y1la kﬁr aktanlmasma ve ybnetlm kurulu uyclerme ve ortakllk gahsanlarma kardan pay

dIkkatc a11nmak51zm eslt olarak dagltllir

Dagitllmasiha karar verilen kénn dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunu w@\ﬁ' lgp“ﬁaakl j
teklifi {izetine Genel Kurulca kararlaggrilir. fﬁﬁf 202




*"'Bu esas sozlegme hlikumlenne gﬁre genel kurul tarafmdan venlen kér dagmm karan gerl
_ . almamaz? ' ' -

'Slrket Tﬁrk Tlcaret Kanunu niyi ve Sermaye Plyasa51 Kanihy’nun hukumlerme uygun. olarak.
avans Kar . Pay dagltablllr Igili mali hesap dOnemler sl :0lmak kosulu ile Genel Kurul
Yonetnm Kurulu na avans-kar pay1 dagitim yethsn vereblhr

Asagidaki tablodd son iig yilda alingn kir dagl__t_J.m kararlarina iligkin bilgilere yer verilmigtir:

f Genel Kurul | Kir Payi Tutan 'Kar Dagltlm Karar
| Tanlu B R o L
o K& dagtini|
yapilmamasina,  karar |
. S | | verilthis ve ddnern Kéri,
|01.012018 - 31.12:2018 |20.03:2019 OGK  |19.483.49039 TL |yasdl  ydikismiitiiikler
N : * |aynildiktan sonra gegmis
yillar Kkarlari hgsabina
, &k'[al'llml$'£ll‘
Kar dagmml‘
yapxlmamasma karar |.
__ ! ; venlml$ v& donem Kari,
101.01:2019 - 31.12.2019 {25.06:2020 OGK  |34.731.609,12 TL |yasal  yiikiimliliikler
| ayrildiktan sorira gegmis
|yillar karlafr hesabina,
| aktasalpagtie. !
|Kar - dagitim
yapiimamasina  karai
. o verilmis ve dénem kar,
’ﬁmzozos 1:122020 {26.03.2021 0GK |19.541.502,54 TL |yasal  yiktiralitliikler
aynldiktan sorira.gegmis
|yllai Karlar hesabina
_aktanlmlstxr

| Faaliyet Doieini

(*) 21 06 202} mnhh olaganusm genef Kair uf Joplam:smda Su ket sermigyesinin tamami i¢
kayuaklmdan 200. 000. <TL 'deri 100.000.000.-TL sinat artin Tinastna kaiar verilpiis ve sermaye arfimy.
30:06.2021 tar ihinde fescil ve ayni taFihli 1 0360 sapili TTSG de ilan edilniistir,

."23 7. Som 12 ayda ihra¢einm ve/veya grubun finansal durumu veya Karhhg i
. onemll etklsx olmus veya lzleyen donemlerde etklh olabllecek davalar, huku i taﬁgl

a’i‘

Isbu Izahname tarihi - 1t1bar1yla $1rket’m, r Operatoru ve havayolu slrketlen
hlzmet sﬁzleg:melennden kaynaklanan yurt ’dlsmda ve! yurt 1g:mde yargllama51 ' m
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devam eden Istanbul 15 Asllye Tlcaret Mahkeme51 nezdmdek1 201 8/5 00 E say111 1t1razm 1ptah
davasi (dosya borghusu iflasi sebeblyle ayni alacak takibi Istanbul Bakitkoy 1, iﬂas Dairesi
2019/96 E. kayltll dosya ile dévam étmektedir) yamsna, iflas masasina alacak kaydl-
yaptwilmig L. :096.822:43 TL ana para alacag (faiz ve yargilama masraflari harig) i¢in ve 1f1as
dosyasina konu anjlan alacaktan kabul edilmeyen 146:417,16 TL'lik vekalet ficreti ve
yargilama masrafinin tahsili igin Balquoy 2.Asliye Tic Mahkemesi’nde 2021/187 Eno.lu kaylt
kabul davast (i) FlyTﬁrkaBh dleyhine, 91.944,74 Eiiro ana para alacap (faiz ve yargilama
maszaflari Harig) i i¢in Almanya-Dtisseldorf Mahkethesi’nde 5041N2/16 no.da kayitli dava (iii)
Air Namxbla (PTY) Ltd. aleyhine, 198.709,92 USD ana para alacag - (faiz ve yargilama
masraflati harlc;) 191:1 Namibia Yiksek Mahkemesi'nde WI11/2021ni0.da  kayith
konkordato/tasfiye davasi ve son alarak; (iv)Turkuaz Havayollan A$ aleyhine, 164.875,23 TL
ana para dlacad (faiz ve yarglama masiaflar harig) igin Istanbul 3.dcra Mudiifliigi
2011/3265E. kayitl 164.875,23 TL'lik hukuki alacak takibi bulupmaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla $iiket’in, bu dava ve hukuki takipler ile ilgili olarak, yurt.diginda
devam eden davalarin rapor tarihi itibariyla Tilek Lirast karsiligi iizetinden toplam 4.919.481
TL anapara alacagi (faiz ve yargilama masraflan hatic) bulunmaktadir. Sirket’in bu dava, iflas,
konkordato ve 'takiplefi kapsaminda ilgili musterilerden alwimig teminatt yoktur,
hepsn teminatsiz. alacak statiistinde olup, finansal tablolarda $Uphell alacak kargihg
ayrilmigtir.

Isbu Izahnaime tarihi itibariyla, Sirket aleyhine, 3 adet isgi-isveren iliskisi kaynakh alacak dava
dosyast bulunmakta olup, bu davalar ile ilgili Sirket aleyhine 165.875 TL anapara (faiz ve
yargilama masraflari harig) riski bulmimaktadir.

Bu gercevede; son 12 ay iginde Sirket’in finansal durumu veya karlilig tizerinde Snemli etkisi
olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek herhangi bir dava, hukuki takibat ve talikim

| {Lleml bilunmamaktadir
\23.8. Izahnamede yer verilen denetime fabj tutulmus digér bilgiler;

Sirketimiz nezdinde. 1.C. Hazine ve Maliye Bakanltg1 Vergi Denetim Kurulu Bagkanhiginin
2018 donemi Kurumlar Vergisi vé KDV vergi incelemesi disinda. baska herhangi bir denetim
bulunmamaktadr.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada igler gorecek paylarin ISIN (ulislararas: nienkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tanunlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait halka arz edilecek Mevcut Paylar’a iliskin bilgi asagida yer alm

:'r'('[,"":\'ffn'l‘“‘ 11P?|l pq -
) 2091y R




- | :Nama/ _ Ay | Arz
_ B A Sayisiim | Bir Payin’ fooo T L
i | Hamili Pay T | Sérmaye |Sonrasi. -
Lo o C raitonatar 1 eame - (| GrupPay [ Nominal ._Toplam ] NEARE PO
| Grabu | ne |imtiyazla |Sayisi ~ . T | ye OFani . | Cikanilri -
1 J e e [T LR A Sayisina | Degeri (TL) : 17 =
| Oldugu- [(Adet) 17" - Trors 1(%). 13 i
el | Rl | Orsiir (TL) - 47 F |
| | %) 7 | -Semere
v__'c- o "Nama | Yoktir, '_?692308 .10‘0' K ) ,-7692308 ,"769 __'__'-603 _
Sennayc artifin yoluyla 1hrac; edlhp halka Arz. edllccek Yem Paylar a 111$km bllgl awguia yer
almaktadlr
._ . P_éy."- . 'ﬁ-i'r‘ . TR
-Nama/ iSayisemn [ Arz
SRR § {00 Payin : Sermay o
. | Hamiili |- ) _ Grup Nomin 1 Toplam | eve Sonrast |
‘Gribu - { ne | initiyazlar |Pay Sayisn  |Pay ol ) opian ye Cikarilm | -
: A B, I al - (TL) Oran1 i T
Oldugu : .| Sa¥yisina e oo s :
’ ' | Ora Deperi Y B D
Oran, @i 7 | Sermaye |
] ] ! 1(%) - yé Oram |
: c """_Nama o Yoktur 27500000 _:.?8 | '-‘27 sooooo _ 2750 '_2157

A Grubti paylar, ybnetlm kurulu tiye seglrmndc aday gosterme, genél kurulda oy kullanmacla _
ve Genel. Miidiir ve Yonetlm Kurulu Baskam se¢iminde imntiyaz hakkr vermekte olup, borsada
Islcm gbrmemektedlr

B Gruby paylar yonetrm kurulu Uye ses;lmmde aday- gasterme ve oy kullanmada. 1mt1yaz hakki
vermekte olup, borsada iglem. gbrmé:mektedlr

Altr kisilik y6netim kurulunda, 1 fiye (A) Grubunun 1 iiyeise (B) Grubunurn gbsterdigi adaylar
- arasmdan geriel ‘kurulca Segllmektedlr (A) grubu ve (B) grubu pay sahiplerinin elinde
bulundmduklau her bir (A) ve (B) arubu pay i¢in beg oy ‘hakki, (C) grubu pay sahtpleumn
elinde bultindurdugu het bir (C)gr ubu pay igiise bir oy hakk: vardur. Geniél Miidit, (A) Grubu
\paylarm gogunlugunun . gosterecegl adaylar arasindan secilir. 'Yonefim Kurulu Bagkant, (A)
rubii pay sahiplerinin aday gbstennem suretiyle segilen yoneétim kurulu tiyesidir; -

3 Halka Arz Edilecek Paylar m tairianm (C) Grubu pay olup, bu paylara taninmig herhangi bir -
1mt1yaz bulunmamaktadlr '

Halka arz-edilecek paylara iligkin ISIN; Takasbank’tan temin edilecektir. Thtag ed11ecek paylar
~ kaydilejtirme esaslari gergevesinde MKK 1arafindan kaydi olarak tutuacak olup, paylann
kaydllestlrllmem i¢in SPK: onayimtii aliimast sonrasmda MKK ’ya bagviirulacaktir:

a) Ig l_c__gty_naklarda,n-_y_gpllan ,sqr_,lpay.e-.artx_rl_ml_nm kaynaklar: hakkinda bilgi:
g kaynaklardan sermaye artirithi yapilmayacaktir.

" b) ¢ kaynaklardan -articilarak bedelsiz olarak mevéut ortaklara dagltl! Tk
ilgil bilgi: -'

I kaynakiardan seimaye arturmi yapilmayacakt.
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-¢)-Bedelsiz olarik verilécek paylarin dagitini esaslar::

Bedelsiz-olarak verilecek pay bulinmamaktadir,

24.2. Paylarin 'l‘ia'n‘gi"' mevzuata gore olugturulduga:

Sirket’in merkezi Tiirkiys'de buluninaktadir ve paylar TTK ve.sermaye piyasés) mévzuatina
gire olustufulmustur

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilegtirilin‘e(i_iéi hakkiiida bilgi:

Sirket’in paylart heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz calismalan sirasinda kaydilestirme
esaslan gergevesinde MKK nezdindé kaydilegtirilmesi planlanmaktadr.

24.4. Paylarin hangi para biriminie gore ihra¢ edildigi haklunda bilgi:

Paylar, Tiirk Lirasi cinsindgn satiga sunulacakfir.

24.5. Kisitlamalar d4 dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

fhirag edilecek paylat, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine agagidaki haklar1 saglamaktadr:
a) Kérdan Pay Alma Hakla (SPKn md. 19, TTK md. 507, SPK Kar Pay Teblig | I1-19.1)

Pay sahlplerl $1rket Genel Kuralu tarafindan belitlenecek kar dagiim polltlkalarl t;erg:evesmde
ve ilgili meévzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahlptlr

Hak kazamlan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK 11-19.1 sayili Kar Pay:'Tebllg uyarmnca, Halka
agik ortakliklarda kar payl, dagltlm tarihi 1t1bar1yla meveut paylarin timiine, bunlarin ihiag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir. Ihrag: edilen paylar, kar elde edilmesi
ve kér dagiumina Yonetim Kurulu teklifi fizerine Genél Kuruléa karar verilmis olmas halmde,
dagitim tarihi itibanyla paylarm tiimil kit pay: alma hakk; elde eder. Genel kurul taraﬁndan
verilen kar dagitir karari geri alinamaz.

Yatiumetlar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidur.,

\Zaman agmm: SPKn. md. 19 ve SPK I1:19.1 sayih Kar Payr Teblig uyarinca, oitaklaf ve
kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindari
tahsil edilmeyen kar pay1 avans: bedelleri dagitim tarihindenitibaren bes ytlda zaman agiinina
ugrar. Zaman agimina ugrayan kér payr ve kir payl avanst bedelleri hakkinda 2308 sayill
Sitketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hitkiimleri uygulamr

Antlan Kanun’un zaitanagimina iliskin hikiimleri, Anayasa Mahkemesi*nin 10.04,201% Tarih
ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili Karan ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda
\x,zamanasml bulunmamaktadir.

Hakkin kullanimmna iligkin smurlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik D £ 1ipte
tarafindan  kullannm prosediirii: Hak kullanimina 111§k1n herhangi Mir ¥srii
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirit, yurt disinda ve yurt iginde yetlesik pa

icin aynidir, "

’Inhol}?im}



saklamada bulunan ortaklarin kar pay1.6demeleri. MKK araciligs ile yannmelann hesaplarina

Hisseleri, MKK nezdmde ve Yannm Kuruluslan altindaki yatmmm hesaplarmda kayden
| aktanlmaktadir.

Tam vé dar miikellef tiizel kigiler; kar pays almak fizere yapacaklarl miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yitkiimlidiirler. Kér dagittiminda; Sermaye Piyasasi Mévziati ile
belirleneh stirelere uyulur. Kurul"un [I-19.1 sayilt Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kér pajn dagmm
iglemlerine en geg dagitim karai1 verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigh hesap dénerit sonu
itibartyla baglanmas: gerekmektedir. |

KAr pay1 oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyétte
olup olmadtgl ‘Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi
yasalaf1, ilgili dlger mevzuat hiikiimieri ile Esas szlesmesn ni dikkate alarak Kar dafitin
kararlariit belidemekte ve Kar Dagitim Politikas: uyarinca kr dagitimi yapinaktadrr,

Kér pay1 avansi: Genel kurul SPKn ve ilgili diger mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kar
payt avanst dagitilmasina karar verebxhr Kar payr avanst tutanmn hesaplanmasinda ve
dagtinmiinds ilgili mevzuat hitkimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle smuili olmak
tizere gené! kurul kararryla y6netini kuruluna yetki verilebilir,

b) Yeni Pay Alma Hakla (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKn. ind. 18, SPXn. Madde 12, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi 11-18.1)

TTK md.461 hiikmii uyarinea; her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylar, mevcut paylarmin
sermaye orammna gdre alma hakkina sahiptir. SPKn. ind.18, SPK Kayitl: Sermaye. Sistémi
Tebligi 11-18.1 hiikiimleri uyarmica, kayith sermaye sisteminde, Yénetim Kurulu’nun; pay
sahipletinin yeni pay alma haklarmni sturlandinilmasi konularida pay sahiplerinin haklarini
kisitlayic: nitelikte Karar alabilmesi i¢in; Esds Sozlegme ile yetkili kihnmas: sarttir. Yeni pay
alma hakkim lisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde
kullanlamaz ve kayitl sermaye sisteminde gikanlan paylar tamaimen satilarak bedelleri
~ odenmedlkc;e veya satilamayan paylar iptal edilriiedikge yeni:pay ¢ikarilamaz.

) Bedelsiz Pay Edinme hakla (TTK.md.462, SPKn. md. 19, SPK Pay Tebligi VI1-128.1)

TTK md.462 uyarinea; esas sozlegme veya genel kurul karaniyla ayrilmig ve belirli bir amaca
zglilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen kisimlar ve
mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmiesine izin verdigi fonlar sermayeye
donisstiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinilabilir. SPKn. md. 19, SPK Pay Tebligi VII-
128.1 uyarinca halka agk anonim ortakhiklarin sermaye artinnlarinda, gikarilan bedelsiz
paylar, artirim tarihindeki meveut paylara dagutilir.

}Ld) Tasfiyedén Pay Aima Hakki (TTK madde 507)

TTK md. 507 uyarmca; her pay szhibi, kanun ve esas s6zlesme hikiimlerine g M‘_‘pf' ;:.-
sahlplenne damtﬂmam kararla.gtmlmxg net dénem kérina, pay1 oraninda katllmah dgfni al

payl oranmda kauhr ) m-_a_ﬁ'-” ”’J-..”
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Esas s6zlesmede tasfiyeden pay alma hakkina iligkin bir diizenilene --yoktur'
€) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Iakla (SPKn md. 29, 30; TTK madde 414, 415, 419

425, 1527, Vekaleten, Oy. Kullamlmasn ve Caorl Yoluyla Vekalet Toplanmas Tebligi 1I-
30.1)

SPKn. md: 29, 30; TTK. md. 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullamlmast vé Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi I1-30.1 hiikiinileri uyarinca; genél kurula katilima ve oy
kullanma hakk:, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdindé depo etmesi artina
baglanamaz. Genel Kurul, tOpIantlya Esas. szlesme’de gosterilen gekilde, Sirket’in internet
SItesmde KAP’ta, EGKS 31stemmcle ve Tilrkiye Ticaret 810111 Gazetesi'nde yayimlanan ilanla
¢agrilir, Bu- ¢agri, ilan ve toplanti gitnleri hari¢ olmak iizete, toplanti tarihinden en az Eily hafta
énee yaplllr Paylarl kayden izlenen Genél Kurul toplantisina, Yénetion. Kuruli tarafindan
diizenlenien “hazir bulunanlar listesi"ride adi bulunan pay sahlplerl katilabilir. Yonétim Kurulu,
Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi Merkezi Kayt
Kurulusu ndan saglayacag! “pay sahipleri gizelgesi’ne gore diizenler. Bu listede adi bitlunan
pay sahipléri Genel Kurul'a katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik gostermesi, tiizel kisi
temsilciletinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma halki,
pay sahibinin paylarm herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina‘baglanamagz.

TTK -md. 419 uyarmca; Esas sézlégmede aksine herhangi bit diizenleme yoksa toplantiy,
genel kurul ‘tarafindan ségilen, pay sahibi sifatint tasimast sart Slmayan bir bagkan-yonetir.
Bagkan tutanak yazmami ile gerek goriirse oy toplama mémurunii 'b,el"itlcyerek bagkanlig
olugturur,

TTK md. 425 uyarmnca; Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak igin, Gerel
Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsilcisi olarak
Genel Kiirul’a yollayabilir. '

Genel Kuiullara elektronik ortamda katslma, neride bulunma, gorils agiklama ve oy verme,

Fiziki katilimn, néride bulunimaniii ve oy vermenin biitiin hukuki soruglarim dogurir:

) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, madde 409, madde
417):
TTK md. 407 uyarmea; Pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarmni geriel kurulda kullanirlar.

TTK md. 417 hitkmii uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesi
uyarirca genel kurula katilabilecek kaydén izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi

Kayit Kurulugw’ndan saglayacagt “pay sahipleri listesi"ng gore diizenler. Yonetim Kutulu,

kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken,
senede baglanmamig bolunan veya nama yazili olan paylar ile ilmithaber sahipleri i¢in pay
defteri kayitlariny, hamiline yazil: pay senedi sahipleri bakimindan da girig kart alanlar dekate
allr Bu maddemn birinei ve ikinci flkralarma gore duzenleneceL Genel Kurul’a katilabj

m-ﬁl \
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unvanlan, adreslerl, sahip olduklan pay miktar, paylarin itibari degerleri, gruplag, Silrke !&”f_'
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katilacaklanin imza yerleri gosterilir. Genel Kurul’a katilanlann imzaladigi Tliste  “hazir
bulunanlar listesi®™ adini alir.

TTK md, 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olagandstii toplantr. Dlagan. toplantl her
faahyet donem1 sonundan ltlbaren u<; ay 1c;mde yap111r Bu t0plantllarda organlarm seglmme,

Ve kazanq: paylarmm oranlarinih bellrlemnesme Yonetlm Kurulu uyelermm 1bra1ar1 1le fa?:‘ihyet
donemini 1lgxlend1ren ve gerekli goriilen dxger konulara 111$k1n miizakere yapilir; karar aliur.
Gerektlgl takdlrdc Genel Kurul olaganustu toplantlya t;agrlllr Aksine Esas Sozlesme de Hiikiifn

......

2) Oy Haki (SPI{n,. md. 30_, TT_K-.m_d, 432, 434, -435, 436)

TTK md. 432 hiikniii uyarmnca;

1) Bir pay, birden ok _kisinin ortak mitlkiyetindeyse, bunlar iit;leri_n'dgn birini veya tgliricii bir
kisiyi Genel Kurul*da paydan dogan haklarim kullanmast igin temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin tizerinde intifa hakk bulunmast halinde, aksi kararlashnlmamnssa oy hakk, intifa
hakk: sahibi tarafindan kullamhr. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini

- hakkaniyete uygun bir sekilde g6z éniinde tutarak hareket etmemis olmast dolaylsiyla pay
sahibine kargi sotumludur.

TTK md. 434 hikniii uyarinca;
1) Pay satiipleii oy haklariny, Genel Kurit’da paylaninin toplam itibari degeri ile orantilt glarak
kullanir. 1527.maddenin besinei fikyast hitkimit saklidur.
2) Her pay sahibi sadéce bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkint haizdir.-Su kadar ki, birden
fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayisi esas sozlegmeyle simrlandinlabilir.
3) Sirket’in finansal durumunun diizeltilmesi Sirasinda paylarin itibari degerleri indirilniigse
paylarin inditiminden Oiceki itibari defieri iizeiindén taninan oy hakki korunabilir;
I TK md. 435 hiikmii wyarinca; oy hakki, paym, kanunenveya esas sozlegineyle beliri_en'mi;
'\ bulunan en az miktarimn 6dénmesiyle dogar.
TTK md.436 hitkmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve-iist soyu 'veya bunlarin ortafi oldugu sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ilé $1rket arasindaki kigisel nitelikte bir i ige veya
islerne veya herhangi bir yargs kurimu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizaketelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket 'Ytine‘tim Kur‘ulu ﬁyeler’iyle yﬁnetimde gﬁrevli im'za ye"tkisine 'haiz kisiler Yﬁnetim

hakldarint kullanamaz

SPKn. md. 30 uyarinca; Halka agik ortaklik Genel Kurulu’nia katilma ve oy )
pay sahibinin pzlanm herhangi bir.kurulu nezdinde depo etinesi gartina bagl
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Paylarl kayden izlenen halka aglk onakhklarm Geriel Kural toplantllarma deetlm Kumlu i
tarafindaii MKK’dan saglanan pay sahxplcn listesi diklate: almarak Slugturtiland haznr bulunditar
listesinde adt yer alan: pay sah1pler1 katilabilir.

Halka agik- ortakllklann geiiel :kurullarinda oy kullanma hakkma sahlp olanlar, bix »haklanm.
vekil tayin- ctnklen kigiler aracﬂmyla da kullanabilirler,

h) Bilgi Alma ve Inceleme Haldﬂ (SPKu. md. 14 ve TTK md, 437, SPK Sermaye
Plyasasmda Finansal raporlamaya Ilskm Esaslar Tebhg 11-14.1)

SPKn. ind. 14, mid. 29, SPK. Sérinaye Plyasasmda Fmansal raporlamaya Il;;km Esaslar Teblig
11-14,1 ve TTK md, 437 hiikiimileri uyarinca; finansal tablolar; konsolide finansal tablolar,
yonetim kirulubuti yubk: faaliyet Taporu, denelleme raporlail vé yonetim kurulununkar. dagmm
Gnerisi; genel kurulun toplantlsmdan én az Ti¢ hafta dnce; Sitket’in merkez ve subelerinde, pay
sahxplermm incélemesinie hazir bulundurulur Bunlardan ﬁnansal tablolar ve konsohde tablolar
bir }’ll siire le metrkezde ve subelerde pay sahiplerisin b11g1 edinineletine aq::k tutulur: Her pay
sahibi, glden sitkete ait olmak iizere gelir tablosiyla bilangonun bir suretini 1steyeb1hr

Pay sahibi Genel Kurnl’da, Yonetiin Kurulu’ndan, Sirket’in isleii, denetcilerden denetimin
yapllma sekh ve sonuglar | hakkiida bilgi 1steyeb111r Bxlgl verthe ytiktlmll’.iltlgil $1rket in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgilet, hesap verme ve durustluk ilkeleri bakimindan dzenli
ve gergége irygun olmalidir. _

Pay sahiplerinden hethangi birine bu sifati dolayisiyla Genel Kural disifida bir kotiuda bilgi
verllmlsse, diger bir pay sahlbmm istemde bulunnias uzerme aym bilgi, giindemle ilgil
olmasa da, aym kapsam ve ayrmtlda verilit. Slrkct in ticari, deﬂerlenyle yazngmalarmm pay
shibinin sorusuniril gllendxren Kisimilarinin incelenebilmesi igin, Genel ‘Kurulun agik-izniveya
Yénetim Kurult’nun bu husysta karar gerekir.

Izin alindign takdiide, mcelcme bir uzman aracilifiyla da yapllablhr ‘Genel kurulda sorulan
sorunun gimdemle Ilglll olmamaSI veya hemen cevap venlemeyecek kadar kapsamll olmaSI
kamuya da aglklamr__ Bllg; alma _veya mcgl_eme 1stem1er1 _c_cvaps;z b1ra1_<11ar1_, haks_lz _ol_altak
reddedilen, ertelenien ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin
inde, dlger hallerde dé makul bir stire sonra Sirket’in mierkezinin bulundugu ashye ticaret
_ ahkemesme basvulablllr Bilgi alma ve mceleme hakki, esas sozlesimeyle ve girket
organlarimdan birinin kar artyla kaldiritamaz ve smlrlandmlamaz.

1) Iptal Davasi A¢ma Hakk (TTK md. 445-451, SPKn md. 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md. 18/6):

TTK md. 445 uyarinea; 446'n¢i maddede belirtilen kisilet, kanun veya esas sﬁzl_
hitktimlerine ve dZellikle dtiristliik- kuralina aykirt olan genel kural kararlarr alg ,{Eaﬁa,r-
tarihinden itibaren ii¢ ay icinde, sirket merkezinin bulundufu yerdeki zasl"fre _ticar
mahkemesmde 1ptal davast agabilitler. ;
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_ TTK md. 446 uyarmca,

4) Toplannda hazir: bulunup da ka:ara olumsiz oy veren veé. bu muhdlefelml lutanaga geg,lrlcn

b) Toplantlda hazu' bulunsun veya bulunmasm, _olumsuz oy kul]amms olsun ya da olmasin;
¢agrinin -ysulitne gore yapllmadlglm gundemm geregi gibi ilan edllmedlgmt genel kurula
katilma yétkisi bulunmayan kisilerin veya temisiléiléririn t0plant1ya katlip oy kulldndiklarini,

_ genel kurula Katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin venlmedlgml ve yukarida

sayilan ayklnllklann geriel kirul Kararinm alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahlplcn

€) Ybnetlm kurulu

d) Kararlarm yerme getmlmesn kisisel sorumluluguna sebep olacaksa yonetlm kundlu
tIyeIermden her bm, lptal davasi aq:abl Hr.

TTK md 451 uyarmca genel kurulun kararma kar§1 kotu myetle 1ptal veya butlan davasn

sorumludurlar

Yonetifn Kuruhw’nin kayith sermaye sxstemme iligkin esasiar gergevesinde aldigr karatlar
aleyhine, Genel Kuril katarlarinn 1ptalme 1ll$km hiikiimler cergeveésinde; Yénetim Kurulu
Uy¢leri veya haklap ililal edilen { pay sahipler, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortakhk
merkezmm bulundugu jer ticaret' mahkemesinde iptal clava51 at;ablhrler

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarma ve durumun gereklerme gbre zararlar sahsen’ kendilerine
yukletﬂeblldigl sigiide yonétim Kurulu ityeleri. ve hazirladiklan raporlarla.sinirli olmak tizere
bagxmsnz dernietimi yapanlar ara donem mali tablolarifun gercegi duriist bir gekilde
yansﬂmamasmdan veya mevzuat ile muhasebe ilké ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmasi nedeniyle dagitilan kir payr avansinm dofrd olmamasindan dofian zararlar igin
ortaklifa, pay sahiplerine, oitaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kir
pay1 avansinin kararlastinildig: veya §dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmig bulunan
k1§llel'8 kargt sorumludurlar Hukuki serumluluk doguran hallerme vailig1 halinde, pay salnplen

Ve yoneti: kurulu tiyelert tarafindan kararn ilanindan itibaren otuz gin iginde iptal davast
. "Qc;llablllr

i .AzmllkiHaklsif‘l (TTK md. 411, 412, 420 ve 439, 531,559 )

-"TTK md: 441 hitkm# uyarmea, sermayenin en az yirmide birini olusturan -pay sahiplefi,
" Yonetim Kurulu'ndan, yazili olarak gerektirici sebeplen ve gundeml ‘belirterek, Genel Kurul'u

toplantiya ¢agirmasin veya Genel'Kurul zaten toplanacak isé, karara baglanmasml 1sted1kler1
komilar gundeme koymasin 1steyeb1llrler

'I"I‘K md. 412 uyarmea; Pay sahiplerinin ¢agi1 veya giindeme madde konulmasina lll$km
‘1stemler1 Ybnetlm Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinl iginde glurirogyap
venlmedlgl takd1rde aym pay sahlplerlmn basvurusu tlzerme Genel Ku 2} qﬁblc%&aml

Hik ndik-[ST_A
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z Hakk: Tebligi 11-23.3 ):

TTK ind: 420 uyarinca; Finansal tablolarin mitzakeres '\ge'_'l_j_una bagl konular, sermayenin
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istémi iizerine, Genel Kurul’un bir karar almasina gerek
olmak$izin, toplanti bagkaninin karanyla bir ay sonraya birakilir. AzhiZin istemiyle bir defa

erteleridikten sohra finansal tablolarin imitizakeresinin tekrar geri birakilmasimn isteniebilmesi

igin, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga geemis bulunan noktalar hakkinds; ilgililer
tarafindan, ditriist hesap verme 6l¢iisit ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmas: esastir.

TTK md. 439 wyarinca; Genel kurulun 8zel denetim istertini reddetimesi halinde, serindyenin
en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplaini én az bir
milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer.asliye ticaret
mahkeresinden 6zel denetci atamasim isteyebilir.

TTK md. S31 uyarmeca; Hakl: sebeplerin varhgin_da, sermayenin yirmide birini temsil eden
paylatin sahipleri, Sirket'in merkezinin bulundugu yerdeki astiye ticaret mahkemesinden
Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davact pay sahiplerine,
paylartnin karar tarihine en yakin tarihteki gercek degerletinin ddenip davaci pay sahiplerinin

sirketten gikariimalarina veya duruma uygin diigen ve kabul edilebilir digger bir ¢oziime karar

verebilir.

TTK md. 559 uyarmca; Kurucilarin, yonetim kurulu fiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artinimmdan dogan sorumluluklar,, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoliyla kaldirlamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununia beraber, esas
sermayeriin yirmide birini temsil eden-pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

j) Ozel Denetim Isteme Hakk (TTK md. 438, 439)

TTK md. 438 uyarmca, Her pay sahibi, pay sahipligi haklatinin kullantlabilmesi igin, gerekli
.oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullamlmigsa, belirli olaylarin
6z¢] bir denetimle agikliga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan
Steyeblllr

enel kurul istemi onaylarsa, sirkét veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin
bulundupu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden tzel denetgi atanmasi isteyebilir.

TTK md. 439 nyarmmca, Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir

milyon Tiirk Lirasi olan pay sahlplerl ii¢ ay icinde Siiket merkezinin bulundugu yer asliye

ticaret mahkemesmden ozel denetel atamasini isteyebilir.

k) Ortakllktan Ayrilma Hakla (SPKn, md.24, Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma

gl - o

SPKn. md. 24 ve Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi II- ?ﬁihﬂ)@"a&
uyarinca, genel kurul toplantisina katilip da 6nemli nifelikteki iglemlere 111:31(111} find? em mdd 51
hakkinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti futanagina lslcgin ﬁa :

SPK’nin xlglh diizenlemelerince mumkun olmas1 halinde paylarim sirketg) sa @Bafyn{
hakkina sahiptir.

\\
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I) Ortakliktan Cikainia vé Satma Hakla (SPKn. md. 27, Ortakhktan Cikarma vé Satma
Haklar Tebligi 11-27.3):

SPKn. md. 27 ve SPK’nin 11-27.3 sayi Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari. Teblig
hitkiimleri uyarmea, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etriiek de. daliil olmak
tizere herhiangi bir- sekilde sahlp ohinan paylara iligkin oy héklarnm, oriakligin oy haklapnin
%98"ine wilagiasi {bu oran %98°dir} veya bu durumda iken ek pay almmasi durumunida, , anilan
Tebligde belirtilen istisnalar hari¢ 6lmak iizere, hakim ortak agisindan 's'ahi"p olduklan paylarin
imtiyazl1 olup olmadigr dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamum ortakliktan
gikarma hakk, diger ortaKlar aglsmdan da paylarint hikim ortaga satma hakk dogar. Hakim
ortaklar, SPK ‘garafmdau belirlenén siite iginde, azinlikta kalan Ortaklarin paylarinin 1ptall_n__1 ve
bunlar kargihig: (;Ikardaca'k yeni paylatin kendiletine satilmasin sirketten talep edebilirler.
Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azmllkta kalan pay sahipleri acisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahlplen Kurul¢a belirlenen siiré. i¢inde, paylarinm adil bir bedel
kargih@inda satim alwmasini, oy haklannm Kurulca belirlerién orana véya daha fazlasia sahip
olan gercek veya tiizel kisilerden vé bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi yeni pay alma hakkinin kl'sulanmad1g't sermaye artmmmda edinilen
paylar, miras, payIarm geri alnmas: yoluyla pay edinilmesinin yani sira, oy haklannin donmasi
sonucunda hikim dutura gelmmem hali, satha ve gikarma hakkim dogurmayacaktlr
Ortakliktan ¢ikarma ve satma_ hakkinin dogm_asx ile ayni ‘anda ydnetim kontroliiniin elde
edilmesi halinde ise, pay alim teklifi yakiimlitlig dogmayacaktr.

Ote yandan, Ortakliktan ¢rkarma ve satrid haklarinin kullanim bedeli, ilgili Sirket’in paylarinin
islem gordiigii pazara gore hesaplanacaktit.

24.6. Paylarin ihracma iliskin yetkili organ Kararlari:

Sirket'in 22.11,2021 tarihli ve 2021/22 sayilt Yénetim Kuriilu karari gergévesinde;
Sirketimizin faaliyeétlerinin ve yatirimlarimin gerektirdigi ‘sérmaye miktanimn kargilanmast
amaciyla;

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sirket’in Sermayési” ba§11k11 6. maddesinin vermis oldugu
yetkiye dayanarak, 300.000.000 TL (ii¢ yiiz milyon Tiick Lirasi) kdyith sermaye tavani
icerisinde, 100.000.000,00 TL (Yiiz miilyon Tiirk Lir'a‘sl)_,:_olan ¢ikanlmig sermayesinin
tamam nakden kargilanmak suretiyle 27.500.000 TL.(Yirmi yedi milyon beg ytiz bin Tiirk
Lirast) nakit (bedelli) olardk %27,5 oraninda artinlarak 127.500.000 TL (Yiiz yirmi yedi
milyon bes yii zbin Tirk Lirast)’na ¢ikanimasna, _

2. Arttirilan 27.500.000 TL sermayeyi temsil eden 1 TL noininal degerd] ve tizerindé herhangi
bir imttyaz bulunmayacak olan 27.500.000 adet (C) Grubu payin tamarmini sy @?

olarak ihracina,
yem @ B
haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinnmeilar lehine kisit aﬂn_}a }la-; &

3. lhrag olunacak paylara iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamamin
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Sermaye artiami kapsammda 1hraq: echlen toplamda 27 500 000, TL nommal degerll olmak:

fizere her biri 1 TL nofiinal - degerll 277.500, 000 adet paym bellrlenec 'k_ halka arz fiyat

ﬁzermden pnmll olatak glkal 11masma ve: sermaye plyasam mevzuati v¢: dgih dlger mevzuat

-hukumlermc uygun olarak halka arz-edilniesing,

Isbu Karar ekitide yer alan TTK md. 461!2 maddesince hazirlanan raporun kabuliine,

Artifilan sermayemn halkaarz gehrlermden karsllanmasma ve q:lkarllan paylann tamanunn
halka-arz kapsamnda satilmarnast diirumunda, halka arz kapsammda satllmayan paylann

halka arz sonrasinda almacak bit ybnetlm kurulu karan 1le iptal edilmesine,
Isbu sermaye artirimirida 1hra9 ed1lecek paylarm "bomada 1$lem goren" " itelikte
olu:;turulmasma,

'Slrket"’m pay sahlpierl Fatma Nur Gokinian; Dilek ‘Ovacik, Hakan Unlu, Ozkan Dilger ve

Pegasus Hava Taslmamhgl AS?) it sahip oldugu tOpIamda 7. 692 308 TL, nominal de@erll
olmak lizere ‘beheri her biii 1 (Blr) TL nominal degerh 7.692.308 adet (C) Grubu payin
halka atz edilmesing 1llskm taleplel inin kabuluue ve bu kapsamda ge1ek11 het thirlit is vE-
1$lemm ifasina,

Slrket ortaklarinin, Sirket paylarmm halka arzindan elde edeceklen beit halka aiz, gellrmm
%]15%inden fazla olmiaihak. kaydlyla, ortakldrin portfoyunden halka Arz edllecek ‘paylatin
satigindan elde'edilecek hasilati, Unlii Menkail Degérler A$ tarafindan. yapllabllecek ﬁyat.

istikrari 1$lemlermde kullanilmas amamyla, Unlit Menkul Degetler AS tarafindan

gosterilecek hésaba aktarilmasinia 1ll$km talébinin uygun gﬁrtilmesme,

karat verilmistir.

24.7. Halks arz edilecek paylar tizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayier véya pay
sahibinin haklari kullanmasmd éngel olacak kayitlarn bulinup bulunmadiina iliskin
bilgi:

Yoktur,

4. s i’hr-ag ed'zl'ecek pay]éra ul.;.‘k'm zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya sitrira

Halka agzlk ortakhklarda yonétim ‘kontroliinil saglayan paylarm veya 0y haklarinin ‘iktisap

edilmesi halinde sz kohiusu paylann veya 6y haklarinin iktisabinin kanmiya aciklandip taritite
pay sahibi olan diger ortaklann paylarml satin almak tizere tekllf yapilmasi zorunlu olup, halka
agik-anonim ortakllklarm pay sahlplcrme yapxlacak pay alim teklifine iliskin gsaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir

Pay alun teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarn halka agik -ortakligin oy haklarmln Kuruica behrlenen orana véya daha

kendrlerme satllmasml ortakllktan talep edeblhrler Satlm bedell, SPKn’
¢ercevesinde beltrlemr_




L

Yukarida yer alan satlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinmn dogdugu durumlarda,

azmhkta kalan pay. sahipleri agisindan satma hakkt dogar, Bu-pay sahlplen Kurulca. behrlenen _
siite_iginde, paylatinm adil bir bedel karslllgmda satii ahinmasini oy haklariin Kurulea
belirlenen-orana- veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel klsllerdcn ve bunlarla bitlikte.
hareket edenlerden talep edebﬂlrler TTKnm 208’inci maclde31 halka agik ortakliklara
uygulanmaz

SPKn’nun 23%{incli maddesinde yer alan Snemli nitélikteki islemlere 1ll§k1n genel kuril
toplantlsma katthp da olunisuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylanm halka agik ortakhiga satarak ayr;lma hakkmna sahiptir: Kurul, halka agik ortakllgm_
hiteligine gore, ayrilma hakkint; ayrilma hakkma komm dnemli. nitelikieki lslemm kamuya

'aglklandxgl tanhte sahip olunan paylar. icin kullanilabilmesine iligkin esaslar bellrlemeye

yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi lizerine, Kurulca bellrlenecek
esaslara- gore adil bir bédel fizerinden satn almakla ydikiimliidr. Halka a¢ik -anonii
ortakliklarda pay sahiplérinin aynlma hakkina iliskin esaslar Kurul'ui Snemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizénlemelerinde yer aimaktadiy.

Pay sahibirin SPKn’nun 23*{in¢ii maddesinde belirtilen nemli nitelikteki iglemisie iliskin

geriel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,

't;agrmm usulitiie gbre yapilmamasi veya giindemm geregi glbl ilan edilniemesi héllerinde,
geénel kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanage kaydetnrme sart1

aranmaksmm bir 8neeki paragraﬂakx hiikilm vygulanir,

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ihraggmimn paylar -izérinde figiincii kigiler tarafindan

gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar hakkinda
‘bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini hialka arz takvimi ve halka
arza katilmal i¢in yapilmas: gerekeiler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu Kosullar:

Halka arz sonrasmnda paylarin Borsa Istanbul’da islem gérebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un
uygun goriisiiniin alinmasi gerekinektedir. Borsa Istanbul’un goriislerine Izahname’nin 1
nurharal boliimiinde Borsa Goriight) yer verilmigtir.

Halka arzda Kurul ve Borsa fstanbul disinda bagka bir kurumtin onayma gerek
bulenmamaktadir.

25.1.2;.1-1_1;1!{3 arz ¢dilen paylarin nominal degeri:

Toplam 7.692.:308 TL nominal degeili 7.692.308 adet meveut (G) grubu pay ve.sermaye
artinmi sonucu ihrag edilecek toplam 27.500.000 TL nominal degerli 27.500.000 adet (C)
grubu pay olmak fizere Mevcut Paylar ile Yeni Paylar’in toplaminin nominal degeri 35.192.308
TL dit. '

Mevcut Paylar’n, sermaye artirmt Oncesi gtkanlmis sérmayeye oram %7.69 iken, bu oran
sermayé artigt sofwrasifida %6.03 olacaktir, Yeni Paylar’in sermaye artiriim oncesi ¢ikariling
sermayeye oram %27,50 iken, sermaye artigi Sonrasinda %21,57 olacakir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katlim hakkmnda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar icin 3 (iig) is giinii boyunca talep toplanacaktit. Bu silrenin baslangi¢
ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satig yontémive bagvuru yekli;

tis Yontemi:

tig; Unli Menkul liderligindé olugturulan konsorsiyum tarafindan fiyat arabg ile talep
- toplama ve en iyi gayret aracihi yontemiyle getgeklestirilecektir.

Bagvuru Sekli:
Sirket paylar'mm ‘halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar a:;agldaki ‘_g.ekilde
gruplandirlmigti:

Yurt l¢i Bireysel Yatinmalar: Azami 1:000 adet bagvuru yapmalan koguluyla, yurt: diginda
1391 serbest meslek ve mustakll 1$ sahlplen dah11 1urk1ye'de ikametgéh sahibi gergek ye tiizel

tammlana_n Yurt i¢i Yiiksek Basvurulu Yatmmenlar, Yurt i¢i Kurumsal ¥z rﬁ'x{ncé’ar.g ‘Yur{,%
Digt Kurumsal Yatinmeilar tamimlan diginda kalan titm ger¢ek ve tiizel ki !

JAsus HARTASIMACLIGIAS.
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Vart 16i Vitksel Bagvurulu Yatirmielar: Asgari 1.001 adet. bagvuru yapmialari kosuluyla,
yurt dlsmda is¢i, serbest meslek: ve mtistakll ig sahlplen dahil Tiirkiye'de 1kametgah sahibi
geteek ve tiizel kl$llel’ ile yetlesmek niyetiyle bir takvim yili i¢inde Tilrklye de devamli olarak
6 aydan 1 fazla oturanlari ve Kuzey Kabris Tiick Cumhuriyeti vatandaslarml da kapsamak lizere,
burada tanimlanan Yurt I¢i Bireysel Yatmmcﬂar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerlar ve Yurt Disi
Kurumsal Yatinmeilar tanimlar disinda kalan tim gercek ve tiizel kisilerdir.

Yurt I¢i Kurnnisal Yatirimeilar: Merkezi Tiirkiye’de buluna;
- Arac1 kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslan emeklilik
yatinm fonldry, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik ySnetim sirketleri;

- Em¢k1_1 ve-yardim sandiklar, 17/7/ 1964 tarihli ve 506 sayil: ,_S_osyal.-_Slg_'o_rtalar Kanunu’nun
gegici 20.maddesi uyarinéa kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglar, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Batikast,
- Nitelikleri itibaniyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulea kabul edilebilecek diger kiruluglar,

~ Akiif toplaminin 50.000.000 TL, yillik nét hésilatinm 90.000.000 TL, dzsermayesinin
5.000.000 TL tzérinde olmas: Kistaslarindan en az ikisini tagryan kuaruluglar.

Yurt Dist Kurumsal Yatirmeilar: Tirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karai’la tammlanan yurtdiginda yerlesik olan, aract kurumlar, bankalar, portfby yonetim
sirketléri, kolektif yatirim kuruluslan, emeklilik yatirim fonlam, sigorta girketleri, ipotek
finansman kuruluglar, varhk yonetim sirketleri ile bunlata muadil yurt disinda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Ditnya Bankast ve Uluslararasi Pafa Fonu
gibi ulusjararast kuruluglar ile Aktif toplamtmn 50.000.000 TL, yillik net hasilatimn 90.000.000
TL, dzsermayesinin 5.000.000 TL {izerinde olmas1 kistaslanindan en az ikisini tagiyan
kuruluglardir. Paylar, Tirk mevzuats uyarinca BIST’te islem gorecek gekilde halka arz
J e "'1lcl1gmden bu katégoriden talepte bulunan yatnmeilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Bul halka arzda pay satin almak isteyen Yurt igg Bireysel Yatimcilar'in ve Yurt I¢i Yitksek
asvuriilu Yatirimetlar’in halka arz siiresi i¢inde ve Isbu Izaliname’nin 25.1.3.2.c maddesinde
(Bagvuru Yerleri) belirtilen bagvuru yerlerine miiracaat ederek talep formu doldurmatan
-gerekmektedir.

Talepte bulunacak yatinmeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarna ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatirmellar: Kimlik (niifus clizdam veya siiriicti belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kigi Yatirnmeilar: Imza sickillerinin noter tasdikli srnegi, kurulug gaZe'teS'i, vergi
levhas: ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi c‘ﬁ"‘

j) M )'hb Yurt I¢i Bireysel Yatrmeilar ve Yurt Igi Yitksek Basvurulu Yatirimeilar icin ahriamen \

25.2.3.f maddesinde belirtilen sekilde yapilacak miikerrer taramamn ardindan ya rlmm Q‘ﬁ‘alx \(‘i

1.000 adet ve altinda bagvuru yapan Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar ve 1.001 ade v’e erf@g 2w
-
bagvuru yapan Yurt Igi Yiksek Bagvurulu Yatnmcilar ayri ayn oransal d;

1t1mai"iabz" :,/;,f
tutulacaktir. Yatimmeilarn Yurt Igi Blreysel Yatirime, Yurt I¢i Yiksek Basvurulu \w&mc 5




Yuut IQI Kurumsal Yatirmmer ve Yurt Dist Kurumsal Yatirime: tahsisat gruplarndan sadece
birine dahil olacak- sekilde bagvurmasi esastir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr ayrt bir araya getirildikten sonra, I-5:2 sayili
Sermaye Piyasas: Araglarrin Satist Tebligi'nin Ek*inde-yer alan talep formuna géie i¢ermesi
gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile Tirkiye’dé yerlesik
yabanci uyruklilar (Vergi Kimilik 1 numarast ve/veya yabaney kimlik numaras: yazilacak) diginda
kalan Yurt Ici Bireysel Yatirimeilarin ve Yurt Igi Yitksek Bagvorulu Yatirimeilarin T.C. kimlik
numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek dafitima dahil edilmeyecekfir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden gikatildiktari ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan sonra dagitim islémi asagidaki sekilde gergeklestirilecektir.

Oncelikle, nihai halka arz fiyatimn befirlenmesi ile bitlikte nihai talep adedi helirlenecektir:

- Asgari talep miktari Yuit I¢i Bireysel Yatiumer igin 1 adet ve Yurt fgi Yiksek Bagvurulu
Yatirmerlar igin 1.001 adet olacaktir. Yurt I¢i Bireysel Y-'annmc'llar ve Yurt I¢i Viiksek
Bagvurulu Yatiimcilar, 25.3.1.7de belirtilen fiyat araligmin tavaninin, talep edilen pay adedi
ile ¢arpimu sonucu bulunan pay bedelini, aract kurumlarin belirleyecekleri hésaplara nakden
veya hesaben véya teminat yontemiyle yatiracaktir. Talep Fiyati ile nihai halka aiz fiyat:
arasidaki farkin ilave lot talebine dontstiiriilmesini isteyen yatirimailarin bu yondeki talepleri
dikkate alinarak nihai falep adedi belirlenecektir. Yurt Igi Bireysel Yatumeilar ve Yurt Ici
Yiiksek Bagvurulu Yatinmeilar i i¢in fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunma ve
fiyattan bagimsiz sadece pay bedeli iizerinden talepte bulunma imkam olmayacaktir,

- Yurt igi Kurumsal Yatrimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar igin, farkli fiyat
seviyelerinden girmig olduklan farkli talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi
belirlenecektir, Farkl: fiyat sev1yelermden farkli talep adedi giren yatinmetlar igin nihai halka
arz fiyatina esit veya tstiindeki en yakm fiyattan girmis olduklan talep dikkate alinacaktir.
,’Flyattan bagimsiz sadecé adet bazinda talepte bulunan yatiiimeilar igin bu adet, talep adedi
olarak dikkate altnacaktir. Fiyattan bagim$iz sadece lot bedeli olarak talepte bulunan
atriméildr igin bu lot bedelinin nihai halka drz fiyatia bSlinmesi ile (kiisurat ‘olusmast
urumunda aga yuvarlanacakti) elde edilen talep adedi dikkate alinacaktir.

C

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi iginde ayn ayrt yapilacaktir:

Yurt I¢i Bireysel Yatwmeilara Dagitim: Oransal dagiim yontemine gore yapilacaktir. ik

agamada (yetmesi kaydiyla), talepte bulunan titm Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilara (bir defadan

fazla talepte bulunan yatrimeilara yatirimen bag.ma olinak lizere) biret adet pay verilecek, daha

sonra Yurt Ii Bireysel Yatinmelar igin geriye kalan tahsisat miktatin kalar pay tailep

miktarina boliinmesi ile “Arzin Talebi Kargilama Orani™ bulunacaktir. Bulunan A__rzm Talebi

@j{ y Kargilama Oran: her bir yatinmerya ait kisisel talep ile carpilacak ve paylar d; ‘
! HAA

i _Yatinmeilara yapilacak dagitimilar sirasinda dagitilacak adetler kiisuratlari

yuvarlanacaktir. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumund dag’n f

paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatinmetlar arasinda Halka Arz d‘éﬁkc@ib o }

Menkul’iih uygun gordiigi sekilde dagitilacaktr. -

Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatrimailara Dagitim: Oransal dagitim yont i Mf{
vuralu2022

_yaptlacaktir. Ik fasamada (yetmest kay fiyla), talepte bulunan tiim Yurt Igi Yiiksek Bag
,GIOAYA
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Yatiimeilara (bir defadan fazla talepte’ bulunan yatmmmlara yatirimei -basina olmak ﬁzere)
birer adet pay verilecek, daha sonra Yurt I¢i Yiiksek Basvumlu Yatintmeilat i¢in geriye Kalan
tahsisat miktarmin kalan pay talep miktaria-balinmesi ile “Arzin Talebi Kargilama Oram”
bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Kargilama Oran her b1r yatmmcnya At kl$lSCI talep ile
carpilacak ve paylar dagitilacaktir. Yatinimcilara yapilacak dagriimlar sirasinda dagltllacak

adetler kisuratlary atilarak asagi yuvarlanacaktlr Dagitim hesaplamalarmda kitsurat ortaya
¢1kmas1 durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi taméamen karsilanamayan yatinimeilar

arasinda Halka Arz Edenler ve Unlii Menkul’iin uygun gbrdiigii sekilde dagitilacaktir,

Yurt It;l Kurumsal Yatirimerlara Dagiun: Her bir Yurt I¢] Kurumsal Yatmmclya yerilecek
pay miktarina Unlit Menkul’iin dnerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindaii karar
venlecektlr

Yurt DI§I Kurumsal Yatlrlmcﬂara Dagmm l—Ier blr Yurt DI$1 Kurumsal Yatmmmya

t,arafmdan karar v_enlecektxr

Tiim yatirimer gruplatma dagrtim ‘yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt simr
koyan yatinmailar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt smirin -altinda

ka