Iliskili olmayan taraflara ticari borglar: Sirket’in 2019 yilinda 55,8 milyon TL olan iligkili
olmayan taraflara ticari borglari 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %63,04 artisla 91,0 milyon
TL olarak gerceklesmistir. iliskili olmayan taraflara ticari borglarda 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla goriillen artisin temel sebebi, dénem iginde gergeklestirilen vadeli hammadde
‘tedarikleridir. Iliskili olmayan taraflara ticari borglarin 2021 yilinda 2020 yilna kiyasla %
25,11 azalisla 68,2 milyon TL olarak ger¢eklesmesinin temel sebebi, iligkili olmayan taraflara
gerceklestirilen nakit 6demelerdir.

Diger borg¢lar;

Tliskili taraflara diger borglar: Sirket’in 2019 yilinda 36,5 milyon TL olan iligkili taraflara
diger borglari, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla % 96,32 azalisla 1,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Iliskili taraflara diger borglarda 2020 yilinda 2019 yilna kiyasla goriilen
azalisin temel sebebi; iligkili taraflara gergeklestirilen nakit demeler ve iligkili taraflardan
diger alacaklarla olan netlestirme/mahsup islemleridir. 2021 yilinda {liskili taraflara olan diger
borglar hesabinin bakiyesi, netlestirme/mahsup islemleri ile kapanmigtir.

liskili olmayan taraflara diger bor¢lar: Sirket’in 2019 yilinda 163.723 TL olan iligkili
olmayan taraflara diger borglari, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla % 645,02 artisla 1,2 milyon
TL olarak gerceklesmistir. iliskili olmayan taraflara diger borglarda 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla goriilen artigin temel sebebi; vergi dairesine olan borglardaki artigtir. Iliskili olmayan
taraflara diger borglarin 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %55,45 azaligla 543.405 TL olarak
gefgeklesmesinin temel sebebi; vergi dairesi nezdinde gergeklestirilen mashup islemleridir.

Ertelenmis gelirler;

Sirket’in 2019 yilinda 21,1 milyon TL olan ertelenmis gelirleri 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla %129,9 artisla 48,6 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %26,7 artigla 61,6
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in ertelenmis gelirlerinin tamamu, siparisi alinan
anahtar teslim tesis kurulumu faaliyetlerine iliskin alinan siparis avanslarindan olugmaktadir.
Almnan siparis avanslarindaki 2019 yilindan 2021 yili sonuna kadar olan siiregte goriilen
yaklasik yillik birlesik %70,0 oramindaki biiyiime ile bilangonun donen varliklar bashig
altindaki stoklar arttirilarak anahtar teslim tesis kurulum faaliyetlerine iliskin kaynak
olusturulmustur.

Kisa vadeli karsihklar;

faahyetlerlne ait henliz gergeklestmlmeyen montaj faaliyetlerine iliskin éngoriilen giderl
ayrilan kargiliklardir.

2019 yilinda 2,8 milyon TL olan kisa vadeli karsiliklar, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %459, 6fisan 2022

artisla 4,5 milyon TL, 2021 yilinda ise 2020 yilina kiyasla %57,2 artigla 7,0 milyon TL olarak
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UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri; uzun vadeli borglanmalar, ¢alisanlara saglanan faydalara
iligkin uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi ytiktimliiliigtinden olugmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar;

Sirket’in uzun vadeli borglanmalar1 agirlikli olarak, kullanilmis olan banka kredilerinin 1 yila
asan vadedeki geri Odemelerinden ve kismen finansal kiralama iglemlerinin 1 yi1 asan
vadedeki geri 6demelerinden olugmaktadir.

Sirket’in 2019 yilinda 96,8 milyon TL olan uzun vadeli borglanmalan, 2020 yilinda 2019
yilina kiyasla %9,2 azahsla 87,9 milyon TL, 2021 yilinda ise 2020 yilina kiyasla %36,8
azalisla 55,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2020 ve 2021 yillarinda vadesi 1 y1l ve altina
diisen banka kredilerinin kisa vadeli bor¢lanmalar hesabina almmasiyla uzun vadeli
bor¢lanmalar azalig gostermistir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal borglar1 toplaminin egilimine bakildiginda; 2019 yilinda
139,3 milyon TL olan kisa ve uzun vadeli finansal borg¢lar toplaminin, 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla %3,5 azaligla 134,4 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %24,5 azalisla 101,5
milyon TL olarak gerceklestigi goriilmektedir. 2019-2021 doneminde kisa ve uzun vadeli
borglar toplaminda goriilen 37,8 milyon TL tutarindaki azalisin temel sebebi, Sirket’in gesitli
finans kuruluglarina ger¢eklestirmis oldugu finansal bor¢ 6demeleridir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle kisa ve uzun vadeli banka
kredllerlmn toplamma iligkin tablo asaglda yer almaktadir.

3 Co 31122021 - | L 3112 2020 . '31.12.2019
.~ Para Birimi C " TL Tutar | . TLTutar- | TLTutar
TL 86.191.222 . 113.247.224 121.528.851
ABD Dolari - 2.466.510 1.992.260
Euro 10.203.598 14.372.557 11.866.399
Toplam 96.394.820 130.086.291 135.387.510

OZKAYNAKLAR

Sirket’in 2019 yilinda 115,5 milyon TL olan 6zkaynaklari, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla
%42,3 artisla 164,4 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %131,6 artisla 380,8 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda 115,5 milyon TL olan Sirket’in 6zkaynaklari;
e Maddi duran varliklarin yeniden degerlemelerinde goriilen 74,7 milyon TL artig, | ‘

e Tammlanmis fayda planlar1 yeniden 6lgtim kayiplar hesabinda takip edilen,
tazminat: karsiliklarinda goriilen 1,5 milyon TL artis, ’

e Kar veya zararda yeniden siflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler hesabm G NV
takip edilen, finansal yatirimlara konu hisse senetlerinin degerlerinde goriilen 10{)8 lean ‘ 2022

milyon TL artis,

e Yasal yedeklerde goriilen 679.686 TL art1$,= {.- F <
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e Diger yedeklerde goriilen 86.812 TL artis,
o Gegmis yil karlarinda goritlen 55,5 milyon TL artis,

e 2021 yih finansal tablolarinda 2019 yil1 dénem karina gore olugan 12,5 milyon TL net
dénem kari artigi,

e 10.12.2020 tarihinde gerceklestirilen %300 oraninda 22,5 milyon TL nominal degerli
bedelsiz sermaye artisina kaynak olusturan 22,5 milyon TL gegmis yillar karlar

“ile 265,3 milyon TL artarak 380,8 milyon TL’ye ulagmistir.
Bilanco Oran Analizleri

Likidite Oranlan: Ortakliklann kisa vadeli bor¢ 6deme giiciiniin dlgiilmesi amaciyla
hesaplanan oranlardir. Likidte oranlari hesaplamirken aktiflerde yer alan donen varliklar ve
pasiflerde yer alan kisa vadeli borglar baz alinmaktadir.

a-) Cari Oran: Isletmenin kisa vadeli borglarim ddemesinde bir zorlugun olup olmadigim
gosterir.

b-) Asit-Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunur.

¢-) Stoklar/Toplam Varhklar: Stoklarin toplam varliklara boliinmesiyle bulunur ve
isletmenin stok seviyesi hakkinda gésterge niteligindedir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle likidite oranlarina iliskin
bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

L Likidite Oranlari ] -
o Oranlar =~ - - 31122021 | 31.12.2020 | :31.12.2019
Cari Oran (D6nen Varliklar/Kisa Vadeli
Yiikimlilikler) 1,18 1,71 1,68
Asit-Test Oran1 (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa
Vadeli Yikimliilikler) 0,66 143 142
Stoklar/Toplam Varliklar 0,15 0,13 0,12

Cari Oran’da ve Asit-Test oraninda 31.12.2021 tarihli finansal tablolarda, 31.12.2020 finansal
tablolara kiyasla goriillen diiglislerin temel sebebi; donem iginde, dénen varliklar altinda

taahhiidiiyle baglidir.

Silvee ! |

Mali Yapt Oranlari: Sirket’in kaynak yapisim analiz etmek i¢in kﬁllamhr.

bilangosundaki varliklarin kaynaginin ne oldugu ve kaynak kiriliminin anlasﬂmasﬁi&nms 2022
kullanilan oranlardur.
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a-) Kaldira¢c Orami (Toplam Yiikiimliilikler/Toplam Varhklar): Sirket’in toplam
yiikiimliiliklerinin yani borglariin  Sirket’in toplam varliklarina béliinmesiyle bulunur.
Sirlket’in varliklarimin ne kadarim borgla finanse ettigini gosterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kaginin kisa vadeli
yiiktimliiliiklerle fonlandigim gosterir.

¢-) Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin ylizde kag¢imin uzun vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigim gosterir.

d-) Ozkaynaklar/Toplam Varliklar: Varhklarin ylizde kagimin 6z kaynaklarla fonlandigim
gosterir.
e-) Duran Varliklar/ Ozkaynaklar: Sirket’in duran varliklarimin ne kadarinin 6zkaynaklarla

fonlandigim gosterir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle mali oranlart agagidaki
tabloda yer almaktadir.

- - ‘Mali Yapl Oranlarl - . :
Oranlar - o | 31.12. 2021 31.12.2020 | 31.12:2019
Kaldirag Orani (Toplam Yukumlu]ukler/Toplam 0.42 0.67 0.71
Varliklar)

Kisa Vadeli Yukumlulukler/Toplam Varliklar 0.28 0.46 0.46
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varliklar 0.14 0.20 0.25
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar ' 0.58 0.33 0.29
Duran Varliklar / Ozkaynaklar 1.16 0.63 0.80
Alacak Devir Giin Sayisi (Ticari Alacaklar/Net

Satiglar*365) - Giin 76 176 178
Stok Devir Giin Sayis1 (Stoklar/Satiglarin

Maliyeti*365) - Giin 206 177 169
Borg Devir Giin Say1s1 (Borglar/Satislarin

Maliyeti*365) - Giin 146 309 275

Sirket’in kaynak yapisinin analizinde kullanilan kaldirag orami Sirket’in varliklarmin ne
kadarinin borgla finanse edildigini gostermekte olup, Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibariyla 0,71
olan kaldirag orani, 31.12.2020 tarihi itibariyla 0,67 olarak, 31.12.2021 tarihi itibartyla ise 0,42
olarak gerceklesmistir. Kaldirag oranindaki azalma Sirket’in &zkaynaklarinda séz konusu
donemlerde meydana gelen artis paralelinde varliklarinin borgla finanse edilen kisminin

oraninin azaldiimm gostermektedir. Sirket’in 6zkaynaklarinda séz konusu dénemde meyU’
gelen artig baglica maddi duran varliklarin yeniden degerlemelermde goriilen 74 7 m1l, f}@

varliklarin artig hizi 2020 yilinda 6zkaynak artis hizindan diigiik olmast nedeniyle 2019 y111d
0,80 olan duran varhklar/6zkaynaklar oram1 2020 yilinda 0,63 olarak gergeklesirken, 2021
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yilinda maddi duran varlik yeniden degerlemesi ve yeni maddi duran varhik girigleri ile duran
varliklar/6zkaynaklar oran1 1,16’ya yiikselmigtir.

2019-2021 yillar arasinda Sirket’in ticari alacaklarini tahsil etme siiresi kisalarak 2019 yilinda
178 giinden, 2020 yilinda 176 giine, 2021 yilinda ise 76 giine inerken, Sirket stoklarimn
ortalama stokta kalma siiresini gOsteren stok devir giin sayis1 s6z konusu donemde artis
gostermis, 2019 yilinda 169 giin olan stok devir giin sayisi, 2020 yilinda 177 giine, 2021
yilinda ise 206 giine yiikselmistir. Diger taraftan, Sirket’in borg devir giin sayis1 2019 yilinda
275 giinden 2020 yilinda 309 giine yiikselirken, 2021 yilinda 146 giine gerilemistir.

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. Ihraceimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonu¢larma iliskin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibartyla gelir tablosuna
iliskin kalemler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gelir Tablolar1 (TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 272.797.110 202.300.667 161.409.790
Satislarm Maliyeti (170.273.937) (129.467.433) | (103.388.764)
Briit Kar 102.523.173 72.833.234 58.021.026
Genel Yo6netim Giderleri (16.203.295) (12.625.630) (7.693.620)
Pazarlama Giderleri (46.700.482) (35.949.876) (26.765.403)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (18.013.924) (8.375.054) (5.114.609)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 69.633.320 35.732.607|  17.598.120
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (48.608.805) (22.387.741) (10.747.631)
Esas Faaliyet Kan 42.629.987 29.227.540 25.297.882
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 13.401.339 11.988.586 34.429
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - (91.711) -
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 56.031.326 41.124.415 25.332.311
Finansman Gelirleri 35.248.855 30.225.353 23.178.545
Finansman Giderleri (30.518.567) (23.050.601) (10.020.994)
Vergi Oncesi Kar 60.761.614 48.299.167 38.489.863
Donem Vergi Gideri (407.610) (4.270.122) -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (9.578.330) (3.645.203)

Net Dénem Kar1 50.775.674 40.383.842
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2020 yilinda, Sirket’in 202,3 milyon TL olan satig hasilati, 2021 yilinda 2020 yilina k1y§s§ N 2022
%34,8 artigla 272,8 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2021 yilinda satig hasilatindaki sz I5a
konusu artigin temel sebebi “Milleral” markasi ile gergeklestirilen tahil degirmenciligi

faali etAeLrl\r}e 111E§!1n yurt i¢i ve yurt dig1 sat1$ has1lat1ndaki artigtir. Sirket’in 2019 yilinda 161,4
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milyon TL olan satis hasilat1 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %25,3 artigla 202,3 milyon TL
olarak ger¢eklesmigtir. 2020 yil1 12 aylhik doneminde satig hasilatindaki sz konusu artigin
temel sebebi “Pro-support” markasi ile gergeklestirilen satig sonrasi hizmet gelirlerindeki
artistir.

2020 yilinda 129,5 milyon TL olan “satiglarmn maliyeti”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla
%31,5 artigla 170,3 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2019 yilinda 103,4 milyon TL olan
“satiglarin maliyeti”, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %25,22 artisla 129,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in 2020 yilinda 72,8 milyon TL olan briit kari, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %40,8
artisla 102,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayn1 dénemde Sirket’in briit kar marj,
%36,0’dan %37,6’ya yiikselmistir. 2019 yilinda 58,0 milyon TL olan briit kar 2020 yilinda
2019 yilina kiyasla %25,5 artisla 72,8 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. Briit kar marj1 2019
yilinda %35,9 olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda 12,6 milyon TL olan “genel yonetim giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla
%28,34 artigla 16,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu artisin temel sebepleri;
personel giderlerindeki ve vergi,resim ve harglardaki artiglardir. 2019 yilinda 7,7 milyon TL
olan “genel yonetim giderleri” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %64,11 artigla 12,6 milyon TL
olarak gergeklesmistir. S6z konusu artigin temel sebepleri; personel giderlerindeki ve dava
mahkeme giderlerindeki artiglardir.

2020 yilinda, 35,9 milyon TL olan “pazarlama giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla
%29,9 artisla 46,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu artigin temel sebepleri;
navlun ve nakliye giderleri ve seyahat ve ulagim giderlerindeki artiglardir. 2019 yilinda 26,8
milyon TL olan “pazarlama giderleri” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %34,31 artisla 35,9
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu artisin temel sebepleri; naviun ve nakliye
giderleri ve komisyon giderlerindeki artiglardar. |

2020 yilinda, 8,4 milyon TL olan “aragtirma ve gelistirme giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilina
kiyasla %115,09 artigla 18,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 5,1 milyon TL
olan “aragtirma ve gelistirme giderleri”, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %63,75 artigla 8,4
milyon TL olarak gergeklesmistir. Arastirma gelistirme giderlerinde izahnamede yer alan
finansal tablo dénemleri itibariyle goriilen artisin temel sebebi; Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektorler itibariyle Ar-ge faaliyetlerine agirlik verme zaruretidir.

“esas faaliyetlerden diger gelirler” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %103,1 artigla 35,7

TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerinden diger gelirlerde izahnamede yer alan fi nsﬂ? & B

tablo dénemleri itibariyle gériilen artisin temel sebebi; kur farki gelirlerindeki artigtir. SB(@I,
17.05.2021 tarihinde devreye aldigi, fabrika binasi ¢atisina konumlandirilmis 1,4 MW
(1,78MW DC) giiciindeki Giines Enerjisi Santrali yatirima ile yaklasik olarak yillik enerji ™

ihtiyacini kendisi karsilar ve ihtiyag fazlasi elektrigi disar1 satar duruma gelmistir. Sirket 1.8 lean ZBZZ

MWh’lik giictin 0,88 MWh’lik kismum kendi elektrik ihtiyacimi kargiladiktan sonra, 0,93
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MWh’lik giicii disariya ortalama 0,5820 TL/KWh fiyatla satmig ve bu sekilde elektrik
satisindan 2021 yilinda 542.432 TL tutarinda gelir elde etmistir.

2020 yilinda, 22,4 milyon TL olan “esas faaliyetlerden diger giderler”, 2021 yilinda 2020
yilina kiyasla %117,1 artisla 48,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2019 yilinda 10,7 milyon
TL olan “esas faaliyetlerden diger giderler”, 2020 yilinda 2019 yilma kiyasla %108,3 artisla
22,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerinden diger giderlerde izahnamede yer
alan finansal tablo donemleri itibariyle goriilen artisin temel sebebi; kur farki giderlerindeki
artigtir.

2019 yilinda 34.429 TL olan “yatirim faaliyetlerinden diger gelirler”, 2020 yilinda 11,9 milyon
TL, 2021 yilinda ise 13,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden gelirler
2020 yilinda maddi duran varlik satis karlarindan kaynaklanirken, 2021 yilinda yatirim amagl
gayrimenkul deger artis kazanglarindan kaynaklanmigtir.

2020 yilinda 30,2 milyon TL olan “finansman gelirleri”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla
%16,6 artigla 35,2 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. 2019 yilinda 23,2 milyon TL olan
“finansman gelirleri” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %30,40 artigla 30,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yili itibariyla finansman gelirlerinin 19,8 milyon TL tutarindaki kismi
faiz gelirlerinden, 15,5 milyon TL tutarindaki kismi kur farki gelirlerinden olusmaktadr.

2020 yilinda 23,1 milyon TL olan “finansman giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla
%32,40 artigla 30,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda 10,0 milyon TL olan
“finansman giderleri” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %130,02 artigla 23,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla finansman giderlerinde meydana gelen artisin
baglica sebebi faiz giderlerindeki artigtir. 2021 yili itibariyla finansman giderlerinin 14,8
milyon TL tutanindaki kismi kur farki giderlerinden, 15,2 milyon TL tutarindaki kismi faiz
giderlerinden olusmaktadir.

Sirket’in 2020 yilinda 40,4 milyon TL olan “net dénem kar1”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla
%25,73 artigla 50,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 38,2 milyon TL olan “net
dénem kan” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %5,70 artisla 40,3 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen oOnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in 2019 yilinda 161,4 milyon TL olan satig gelirlerinin 115,9 milyon TL’lik bﬁlmg

Milleral grubu {iriin satiglarindan olugmaktadir. Milleral tirlin grubu igerisinde yer alan apghtar®* o

teslim tahil degirmenciligi projelerinde kullanilan ¢elik konstriiksiyon (steral) iiriinleride bu ?%\)3}}
153 2
5’%(

grup icerisinde siiflandirilmaktadir. 2019 yilinda gergeklestirilen Viteral {irlin grubu sgtis
32,7 milyon TL’dir. Cuteral, Pro-support, ¢eki grubu ve atik hurda satis gelirleri toplanyy 238

milyon TL’dir. 2020 yilinda satig gelirleri  %20,2 artigla 202,3 milyon TL w 4
4 N

-\/” ‘\:-:*;

122 % i

gerceklesirken; Milleral iiriin grubu satiglar1 %7,2 artigla 124,2 milyon TL, Viteral {iriin g L

satiglant %26,0 artigla 41,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Satig sonras1 hizmetlere ilﬂslgir}wsan 2022
. Pro-support markah hizmet satig gelirleri 2020 yilinda %995,15 artigla 1,4 milyon TL’den 15,1

milyon TL seviyesine ulagmustir. 2021 yilinda satig gelirleri %34,8 artigla 272,8 milyon TL

olarak gergeklesirken; Milleral iiriin grubu satiglar1 toplam satig gelirlerindeki artis oraninin da
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iizerinde %52,4 artisla 189,3 milyon TL, Viteral iiriin grubu satis gelirleri %29,6 azalisla 29,0

" milyon TL olarak gerceklesmistir. Cuteral markal: serit testere tezgahlan satig gelirleri 2021
yilinda %57,4 artigla 12,6 milyon TL’den 19,9 milyon TL seviyesine ulagmigtir. Satig sonrasi
hizmetlere iliskin Pro-support markali hizmet satig gelirleri 2021 yilinda %41,6 artisla 15,1
milyon TL’den 21,4 milyon TL seviyesine ulagmustir. Izahnamede yer alan finansal tablo
donemleri itibariyle {irlin gruplarinin toplam satig hasilati igerisinde aldiklar1 pay, Milleral {irlin
grubu igerisindeki daha uzun stire¢ gerektiren ve daha ytiksek hasilat olugturan anahtar teslim
tesis kurulumu iglerinin agirligina gore degiskenlik gostermektedir.

10.2.3. Ihracemin, izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cograﬁ konumdaki ekonomik, siyasi ve toplumsal gelismeler,
Tirkiye ekonomisini 6nemli 6l¢tide etkilemektedir.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismelerin Tiirkiye
ekonomisi ve siyasetini Onemli dl¢lide etkilemesi s6z konusudur. Tﬁrkiye’nin bulundugu
cografi konumda meydan gelen Rusya-Ukrayna savaginin, her iki litkeyle de ticari ve siyasi
iliskileri olan Tiirkiye tizerinde olumsuz etkiler yaratmasi yiiksek olasiliktadir. Bu {ilkelerdeki
savas halinin sonucunda Tiirkiye’ nin bu iilkelerden elde edecegi ticaret ve turizm gelirlerinde
olumsuz etkilenme séz konusu olabilir. Ulke ekonomisinin cografi bolgedeki gelismeler
sonucunda olumsuz etkilenmesi nedeniyle olusabilecek ekonomik gerileme sirketlerin
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, bu durum karliliklari ve finansal
performanslari olumsuz etkileyebilir. '

Diinyada ve Tﬁrkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik
gelismeler ekonomik giiven ortammin bozulmasina sebep olabilir. Bu durum hammadde
maliyetlerini, global navlun maliyetlerini onceden ongoériilemeyecek sekilde artirabilir, bu
kapsamda Sirket’in satiglar1 ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Dé6viz kurlarindaki dalgalanmalar Sirket’in faaliyetlerine iligkin olarak fiyat belirsizligine ve
kur farki kayiplarina yol acabilir. Sirket’in Giretim ve montajm gergeklestirdigi Milleral ve
Viteral markali {iriinlerinin Onemli bir kismim ihra¢ etmesi sebebiyle doviz kurlarindaki
dalgalanmalar fiyat belirsizliklerini de beraberinde getirmektedir. Sirket ihracat yapilan
iilkelere gére degismekle birlikte, igin alimig asamasinda diizenlenen iretim, montaj ve satig
icerikli s6zlesmelerde i bedelinin tahsilinin yaklasik %90’k kismim  sevkiyafess:
tamamlandiginda, %10’luk kismini ise montaj] tamamlanip devreye alma asany ik r

gergeklestirecegini hikkme baglamaktadir. Sézlesme safhasindaki déviz kurunun yiiks ’: '

Bunun yam sira izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle Sirket .

- satiglarinin ortalama %70°lik bélimiinin yurt digina gergeklestirilen satislardan olustng%; )

dikkate alindifinda; Sirket’in mevcut ve potansiyel pazarlarinda gerceklesebilecek kamusa \ Nisan 2022
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ekonomik, finansal veya parasal politika degisikliklerinin Sirket’in faaliyetlerini dogrudan
veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemesi kagimlmazdir. '

Cin’in Wuhan eyaletinde baglayip tim diinyada hizla yayilan ve 2020 yili Subat ayindan
itibaren tilkemizde de goriilen, halen yaygm bir sekilde etkisini stirdiirmekte olan Covid-19
viriis salgmi, gerek tilkemizde gerekse tim diinyada firetim sektdrlerinde faaliyet gosteren
sirketlerin faaliyetlerinin aksatilmaksizin siirdiiriilmesinde sorunlara yol agmustir. Sirket bu
dénemde Tiirkiye’deki yerel otoritenin “kapanma” tedbirlerine ragmen, lilke genelinde iiretim
faaliyetlerinin aksatilmaksizin siirdiiriilmesine katk: saglayan tedbir ve yaklagimlan sayesinde
tiretim faaliyetlerini siirdiirebilmig; ancak yurt dist pazarlarda montaj ve kurulum
faaliyetlerinde aksamalar yasanmistir. S6z konusu aksamalar, ilerleyen siiregte diinya
genelinde “kapanmalarin” nispeten azalmig olmasina ve llkeler arast ulasimin yeniden
miimkiin olmasina bagl olarak ortadan kalkmugtir. S6z konusu gelismeler 2020 y1l1 igerisinde
yasandifindan, faaliyetlerde goriilen pandemi kaynakli aksakliklarin telafisi donem iginde
gerceklestirilebilmistir. Ancak, viriis salginin etkilerinin halen devam ettigi ve siirecin yeniden
yogun kisitlamalara ve kapanma tedbirlerine sebep olabilecek bir boyuta gelebilecegi ve bu
durumun Sirket’in bilhassa yurt digt montaj ve kurulum faaliyetlerinde yeniden aksamalara
sebep olabilecegi ihtimali goz ardi edilmemelidir.

10.3. Ihragcinin borg¢luluk durumu
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Bor¢luluk Durumu (31.12.2021) Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 185.523.656
Garantili -
Teminatl 37.850.680
Garantisiz / Teminatsiz 147.672.976
g:(lll;l\l’::g:ll :i-:ll;:::::mulder (Uzun vadeli borg:larln kisa 95.205.476
Garantili -
Teminatl 62.853.808
Garantisiz / Teminatsiz 32.351.668
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 280.729.132
Ozkaynaklar 380.848.082
TOPLAM KAYNAKLAR 661.577.214
Net Bor¢luluk Durumu (31.12.2021) Tutar (TL)
A. Nakit 16.245.505
B. Nakit Benzerleri 583.623
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar -

D. Likidite (A+B+C) 16.829.128
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 33.934
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 45.947.311
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar ' 1 8 Nisan 2022
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 45.981.245




J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 29.152.117
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 55.559.927
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 55.559.927
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 84.712.044

Izahnamenin imza tarihi itibariyle Sirket’in son finansal tablo tarihine goére (31.12.2021)
finansman yapis1 ve bor¢luluk durumunda 6nemli bir degisim olmamigtir

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragcinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in fon kaynaklarmin

dagilimi agagida gosterilmistir.

KISA VADELI YOKUMLULUKLER 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Kisa Vadeli Borglanmalar 33.934 31.153 427.703

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 45.947.311 46.458.712 42.050.893

Ticari Borglar 68.179.216 109.644.281 78.006.247
-iligkili Taraflara Ticari Borglar - 18.603.682 22.166.394
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 68.179.216 91.040.599 55.839.853

Calisanlara Saglahan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.100.729 1.425.897 1.043.840

Diger Borglar 543.405 18.093.979 36.671.842
-Iligkili Taraflara Diger Borglar - 16.874.209 36.508.119
-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 543.405 1.219.770 163.723

Ertelenmis Gelirler 61.648.476 48.655.534 21.159.260
-Iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 61.648.476 48.655.534 21.159.260

Kisa Vadeli Karsiliklar 7.070.585 4.495.201 2.815.917
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 941.814 661.308 506.272
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.128.771 3.833.893 2.309.645

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 185.523.656 228.804.757 [  182.175.702

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 55.559.927 87.914.330 96.828.230

Uzun Vadeli Karsiliklar 5.307.465 4.439.605
-Cahisanlara Saglanan Faydalara {liskin Uzun Vadeli Karsihiklar 5.307.465 4.439.605

Ertelenmis Vergi Yikimlilugi 34.338.084 8.617.515

TOPLAM UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER 95.205.476 100.971.450

TOPLAM YUKUMLULUKLER 280.729.132 329.776.207

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 30.000.000 30.000.000

Kar veya Zarqrda YCl:lian Siniflandiriimayacak Birikmis Diger 106.266.875 42.111.553

Kapsaml Gelirler (Giderler)
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-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart (Azaliglarr) 109.198.238 . 44.778.944 34.433.492

-Tanimlannus Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayplarr) -2.931.363 -2.667.391 -1.456.066
Kar. veya Z_ararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 100.596.000 ) )
Gelirler (Giderler)

-Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal

100.596.000 - -

varliklardan kazanglar (kayiplar)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.783.942 2.783.942 2.104.256

-Yasal Yedekler 2.783.942 2.783.942 2.104.256
Diger Yedekler 4.583.125 4.490.313 4.496.313
Gegmis Yillar Karlar 85.842.466 44.669.178 30.253.951
Net Donem Kar1 50.775.674 40.383.842 38.207.596
TOPLAM OZKAYNAKLAR 380.848.082 164.438.828 115.539.542
TOPLAM KAYNAKLAR 661.577.214 494.215.035 399.477.140

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Sirket’in toplam yiikiimltiliikleri 185,5 milyon TL kisa vadeli,
95,2 milyon TL uzun vadeli olmak tizere 280,7 milyon TL’dir. Sirket’in fon kaynaklar;
agirhikli olarak kisa vadeli ylikiimliiliikler ve 6zkaynaklardan olusmaktadir. Ozkaynaklar
icerisinde en 6nemli pay1 dagitilmayan gegmis yillar karlari, gergege uygun deger farki diger
kapsaml1 gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar, maddi duran varlik yeniden
degerleme artislan ve donem kar1 olusturmaktadir. Kisa vadeli yiiktimliiliikler igerisinde en
onemli pay: ticari bor¢lar, uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 ve
s6zlesmesi yapilmig anahtar teslim tesis kurulum iglerinin alinan avanslart olugturmaktadir.
Sirket’in banka kredilerinin para birimi ve faiz orani bilgisi asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Orjinal Para Birimi Agirhikl Ortalama Etkin .
: Degeri ¢ Faiz Orani TL Kargilig:

31.12.2021

TL 86.191.221 %16,02 86.191.221
Euro 694.959 %6,16 10.203.598
31.12.2020

TL 113.247.224 %14,02 113.247.224
ABD Dolar 336.014 %3,76 2.466.510
Euro 1.595.550 | %6,11 14.372.557
31.12.2019

TL 121.528.851 %20,26 121.528.851
ABD Dolari 335.386 %3,75 1.992.260
Euro 1.784.260 %6,11 11.866.399
Sirket’in banka kredilerinin vadesine gére dagilimi agagidaki gibidir;

TL . 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

3 aya kadar 11.064.998 12.269.163 9.187.846

3- 12 ay 32.750.068 33.079.749 32.410.111

.1-2 y1l aras1 35.053.988 36.234.744 35.664.680

2-3 yil arast - 15.320.240 31.135.106 29.190.095

3-4 yil arasi 2.205.526 15.415.933 21.734.658

4-5 y1l aras1 - 1.951.596 7.200.120

Toplam 96.394.820 130.086.291 135.387.510
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11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle nakit akis tablolari
asagida yer almaktadir.

NAKIT AKIS TABLOSU 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Isletme faaliyetlerinden nakit akiglari 63.111.471 24.578.943 189.429.001
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart -10.394.459 6.960.547 -382.179
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar -53.754.051 -18.844.836 -185.798.074
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) -1.037.039 12.694.654 3.248.748
Dénem bast nakit ve nakit benzerleri 17.866.167 5.171.513 1.922.765
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 16.829.128 17.866.167 5.171.513

Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit akiglar1 izahnamede yer alan finansal tablo donemleri
itibartyla pozitif olarak gergeklesmistir. Isletme faaliyetlerinden nakit akiglarinin en Snemli
kalemi siirekli ve diizenli olarak gergeklestirilen “dénem karlandir.” 2019 yilinda isletme
faaliyetlerinden nakit akiglarimin belirleyici kalemi “Isletme sermayesinde gergeklesen
degisimler” baghig1 altindaki “iligkili taraflardan diger alacaklardaki” azalistir.

“Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar’” izahnamede yer almas: gereken finansal
tablo donemleri itibariyle farkliliklar arz etmekle birlikte; 2020 yilinda aktifinde yer alan un
tesisinin iligkili taraflara satigiyla pozitif, 2021 yilinda ise agirlikli bolimii GES yatirimindan
kaynakl1 olmak itizere negatif gerceklestirilmistit.

“Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar1” izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo donemleri itibariyla negatif seyretmistir. Bu durumda, Sirket’in anilan siiregte
bor¢ Gdemelerine ﬁiskin nakit ¢ikiglar1 ile borglanmalardan kaynaklanan nakit girisleri
arasindaki fark belirleyici olmustur. Bunun yam sira 2019 yilinda “iliskili taraflara olan diger
borglarin” “iligkili taraflardan diger alacaklarla” mahsubu iglemi nedeniyle finansman
faaliyetlerinden nakit akis1 dnemli 6l¢iide negatif neticelenmistir.

Biitiin bu degisimlerin, 2019 yilinda 3,2 milyon TL pozitif olan nakit akig tablosuna etkisi,
2020 yilinda 12,7 milyon TL posz ve 2021 yilnda 1,0 milyon TL negatif olarak
gerceklesmistir.

Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri de dikkate alindiginda; 2019 yilinda 5,2 milyon TL
olarak gergeklesen dénem sonu nakit ve nakit benzerleri, 2020 yilinda 17,9 milyon TL ve 2021
yilinda 16,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla borg:lul:
ile s6z konusu borg¢larin 6zkaynaklara orani agagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Finansal Yikimllikler 101.541.172 134.404.195 139.306.826
Eksi: Nakit ve Nakit 16.829.128 17.866.167 5.171.513
Benzerleri .
Net Finansa} Bors 84.712.044 116.538.028 134.135. 3135 s
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Ozkaynaklar 380.848.082 164.438.828 115.539.542

Net  Finansal Borg¢/
Ozkaynaklar

22,24% 70,87% 116,09%

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
yiikiimliiliikleri stirekli ve diizenli olarak azalis egilimde iken; nakit ve nakit benzerleri 2020
yilinda 6nemli miktarda artig ile 2021 yilinda sirh azalig egilimindedir. Bu durumun bir
sonucu olarak net finansal borg:luluk'siirekli ve diizenli olarak azalig egilimi g@stermigtir.
Sirket’in 6zkaynaklari, esas faaliyet karliliklar1 yam sira, azalan finansman giderlerinin dénem
karlarina olumlu katkis: ile de siirekli ve diizenli olarak artis egilimi gostermistir. Sonug olarak
Sirket’in net finansal borglarinin 6zkaynaklarina orani izahnamede yer almasi gereken finansal
tablo donemleri itibariyle diigiis egilimini korumakta olup; 2021 yilsonu itibariyla %22,24
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla diizeltilmis
FAVOK’ii! 2019 yili itibartyla 22,1 milyon TL, 2020 yili itibartyla 19,8 milyon TL, 2021 yili
itibartyla 27,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. FAVOK marj1 agisindan bakildiginda ise,
Sirket’in 2019 yilinda %13,7 olarak, 2020 yilinda %9,8 olarak, 2021 yilinda ise %10,2 olarak
gerceklesmistir.
11.4. Isletme sermayesi beyani:

- Sirket’in net isletme sermayesi “dénen varliklar — kisa vadeli yikiimliliikler” seklinde
hesaplanmaktadir. 2021 yilinda net isletme sermayesinde goriilen azalisin sebebi, donem
icinde, dénen varliklar altinda simiflandirilan iligkili taraflardan diger alacaklara mahsuben

gerceklestirilen 137,9 milyon TL tutarindaki Selva Gida San.A.S. hissesi aliminin duran
varliklar altinda simiflandirilan finansal yatirimlar hesabinda izleniyor olmasidir.

Sirket’in isbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik donem i¢in yeterli isletme sermayesi

bulunmaktadr.
Finansal Durum Tablosu |  31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Dénen Varliklar 218.612.330 390.343.264 306.724.008
Kisa Vadeli Yiktmlilakler 185.523.656 228.804.757 182.175.70 TR
Net isletme Sermayesi 33.088.674 161.538.507 124.548 31

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla verilen teminat,

15 Nisan 2022

31 Araik 2021 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

rehin ve ipotekler asagidaki tabloda yer almaktadir.

! Kur farkinin kaydedildigi “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Gider” kalemleri digarida tutularak FAVOK
diizeltilmistir. Sirket’in GES gelirleri hesaplamaya dahil edilmezken, Hurda ve Talag Satig Gelirleri “diizeltilmis

FAVOK’ a ekjenmigtir. IMAS Makina San. A.$)
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AXendi Tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'ler 142.776.238 190.732.882 195.458.523
B. Bagh Ortaklig1 adina vermis oldugu TRIK'ler - - -

C.Olagan Ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. Kigilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRiK'ler : - ) )
D. Diger TRIK'ler 279.708.140 342.663.895 347.552.417
-Ortaklar lehine verilen 47.206.490 62.933.588 71.959.420

-B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
verilen TRIK'ler 232.501.650 279.730.307 275.592.997

-C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRIK'ler - - -
422.484.378 533.396.777 543.010.940

Sirket’in diger teminat, rehin, ipotek ve kefaletler altinda izlenen ortaklari lehine ve grup
sirketleri lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler Kurul’un II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 12/1 maddesine aykirilik tegkil etmekle birlikte, Sirket’in 22.02.2022
tarihli beyani ile II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 12/5 maddesi uyarinca ortaklar
ve diger grup sirketleri lehine verilen mevcut teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerinin, Sirket
paylarmim borsada islem gormeye bagladigi yili takip eden dérdiincti yilin sonuna kadar sifir
diizeyine indirilecegi taahhiit edilmistir.

11.6. Yonetim Kkurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar i¢in ngdriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in isbu izahnameye konu halka arzdan elde edecegi net gelirin %20’si ile yeni yatirim
yapilmasi planlanmaktadir. Halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iligkin raporda
belirtilen Sirket’in yeni yatirimlarina iliskin halka arz gelirlerinin kullamim yerleri agagida yer
almaktadir:

Kapasite Artirnm ve Teknoloji Yenileme Yatirinmlarmin Finansmani:

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin % 20°lik (yaklagik 19,7 milyon TL) kismim
kapasite artirimu ve teknoloji yenileme yatiimlarimin gergeklestirilmesinde kullanmay:
planlamaktadir. Sirket’in 2022 yili igerisinde gerceklestirmeyi planladigi yatinimlar su
sekildedir:

o CNC 5 Eksen Tornalama Merkezi Yatirimi: Mevcut durumda fason olarak Sirket diginda
isleme hizmeti alinmakta olan makine parg¢alarinin talagh imalat islerinin Sirket blinyesine -
alinmast ile kalite ve kapasite artirimi amaglanmaktadir. ﬁ.@y

o CNC Yatay Isleme Merkezi Yanirumi: Mevcut durumda fason olarak firma diginda islfme,_ 7N %\
hizmeti almakta olunan makine parcalarmin talasli imalat islerinin Sirket biinygsing / [\\ %% Q‘S‘-ﬁ

EJ e i
alinarak kalite ve kapasite artirimi amaglanmaktadir. st T NS o . ,{;
. P se1es s N T 5 5%
e (6 Eksen Kaynak Robotu Yatirimi: Yapilacak olan yatirimla ¢elik konstriiksiyon bolimiinge + :' ;"i’ /'j
silo tiretim kapasitesinin %40 oraninda artirilmas: planlanmaktadir. N

o CNC 3 Eksen Isleme Merkezi Yatirumi: Sirketin talagh imalat atdlyesinde 4 adet daQrpgsmsan 2022
3 eksen isleme merkezi kullanilmaktadir. Yapilacak olan dagiticili isleme merkezi
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sayesinde imalat parcalarimn ilave 2 yiizeyinde iglem yapilabilecek ve parcalarin tekrar
ikinci bir isleme alinmalarinin Sniine gegilecektir.
e 6 Eksen Portatif Isleme Merkezi Yatirum: Yapilacak olan yatirim ile Sirket biinyesinde
- firetilmekte olan degisik ve biiyiik dl¢ekli geometrik sekillere sahip makina pargalarinin
yiiksek hassasiyet ve dogrulukta Slgiilerek imalatlarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

e Boyama Robotu Yatirumi: Sirketin yas boya hattinda son kat boya uygulamas: ilgili
personel tarafindan manuel olarak gergeklestirilmektedir. Bu yatinmla birlikte farkh 6lgiide
karmasik makine ylizeylerinde uygulanan standart programlama ile tiim makinelerdeki
boya kalinliginda homojenligin ve en iyi yiizey kalitesinin elde edilmesi hedeflenmektedir.

o Sinerjik Kaynak Makinas: Yatirimi: Yapilacak olan sinerjik kaynak makinesi yatirmmi ile
geleneksel metodla yapilan kaynak islemlerinde meydana gelen ¢apak ve bolgesel
deformasyonlar, Pulse ve Double Pulse teknolojileri sayesinde diistik 1s1 girdisi ile ortadan
kaldinlacaktir. Eski metotta olusabilen boyama islemi sonrasi boya kalkmasi
problemlerinin ¢6ziimii hedeflenmektedir.

Bu yatirimlarla, mevcut durumda fason olarak Sirket diginda yaptirilan bir kisim isler Sirket
biinyesine alinarak, hem maliyet avantaji saglanacak hem de kalite anlayisinin siirekliligine
katki saglanmig olacaktir.

12. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢mim
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptii aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri icim harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
O6demeler hakkinda bilgi:

Sirkef’in arastirma gelistirme faaliyetlerine yonelik harcama tutarlar1 2019 yilinda 5,1 milyon
TL, 2020 yilinda 8,4 milyon TL, 2021 yilinda 18,0 milyon TL’dir.

Sirket aragtirma gelistirme politkésml, sektoriin gelecegine dair planlanan hedef ve projelerle,
kurumsal gelisimini gii¢lendirmek ve faaliyet gosterdigi alanlarda, sadece makine degil;
teknoloji de tiretmek olarak ifade etmektedir.

Sirket sahip oldugu bilgi, birikim ve sorumluluk bilinciyle, kiiresel ekonominin gereksinim

duydugu yeni teknolojileri gelistirmekte; iiretim maliyetlerinin minimize edildigi, enerjéi’»,_ .
verimliligi en tist diizeyde oldugu etkin sistemlerin kuruldugu ¢6ziimleri sunmaktadir. Sad f?ﬁ. 2 A
kendi firetim tesislerinde gergeklestirdigi makine iiretim siirecinde degil; kurulu r
tistlendigi tiim tesislerde dogal dengenin korunmasim dnceliklendirmektedir.

Sirket gelecek nesillerle de paylagilacag: bilinciyle, enerji kaynaklarinin olabildi
ekonomik kullamldig: degirmen diyagram, projelendirme, iiretim, montaj ve devreye ah

dahil faaliyetlerinin tiim siireglerinde sistemlerin kalitesini sistem etkinligi ile birlestirmektidg. N = 2027
e I§an
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13. EGILiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Covid-19 Kiiresel olarak Mart 2020 doneminde Diinya Saglk Orgiitii tarafindan pandemi
olarak ilan edilmistir. Tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 salgininin etkileri, diinya
ekonomilerinde ve {ilkemiz ekonomisinde olumsuz gartlara sebep olmustur.

Pandemi nedeniyle global sirketlerin faaliyetlerinde kapasite diislirmesi, arz — talep dengesini
bozmustur. Hammadde, yar1 mamul ve mamul iretiminde meydana gelen azalma ve
gecikmeler, tedarik zincirinde kirtlmalara neden olmus ve bunun neticesinde miisteri
kontratlarindaki yiikleme siireleri, montajlar ve anahtar teslimi projelerin galigtirilmasinda
aksamalar meydana gelmistir.

Diinya genelinde emtia fiyatlarinda dalgalanma ve ana hammadde fiyatlarinda ciddi artiglar
meydana gelmistir. Londra Metal Borsasi verilerine gére demir bazli hammadde fiyatlar1 2020
doneminde 600 Amerikan Dolarinda yatay seyrederken 2021 ‘doneminde 1800 Amerikan
Dolar1 seviyesine ¢ikarak %300’lere varan yiikselisler olmustur. Bu artiglar, projelerde
satiglarin maliyetini %15-20 arasinda artirmustir. Ancak maliyetlerde meydana gelen bu artiglar
daha onceden imzalanan sdzlesmelerin fiyatlarinda yiikseltmeye gidilememesinden dolayi
nihai satig rakamlarina yansitilamamus ve girketlerin karliliklarin diistirmustir.

Sirket halka arzdan elde edecegi gelirle; mevcut kredilerden kaynaklanan finans ylikiinlin
azaltilmasi, saglanan isletme sermayesi ile alim gliciiniin artirilmasi bunun neticesinde de
satilan malin maliyetlerinde azaltma ve satig gelirlerinin ve karlihiginin artirilmasi beklenmekle
birlikte 2022 yilindan itibaren olumlu sonuglarimin sirket finansal tablolarina daha gii¢lii bir
sekilde yansiyacag 6ngoriilmektedir.

13.2. Thraccimn beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5 no.u bélimiindeki “Ihragiya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler”,
“Ihrager’min I¢inde Bulundugu Riskler”, “Ihrag Edilecek Paylara Iligkin Riskler” ve “Diger
Riskler” ana bagliklar1 altinda detaylandirilan riskler, belirsizlikler ve olaylarla ilgili 13.1 no.lu
boéliimde bahsedilen hususlar diginda faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI M@w\
14.1. Ihraceinim Kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dén le’f‘mé ) 2, \\
iliskin kar tahminleri: ¥ (0 1% )
NI

. Yoktur. . AN ALY

14.2. Thrageimn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur. 15 Ngan 202
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Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek

sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:
Yoktur.

14.5. Daha once yapilmus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle

hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihraccinin genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
I
[ [ 1
| GenelMiidir Yardimcisi —i Genel Miidiir Yardimcisi —| Genel Miidiir Yardimasi
| Pazarlama/ Satis Midiiri —| Proje Planlama $efi - Uretim Mudiri Mali isler Midiiri
- I-‘telzirr;:!rr:l |'Yn|;unslt? Satig L_| gelik Konstrilksiyon Sefi 1 Ar-Ge Miidiirii idari ister Sorumiusu
- Yem Yurtid Satig Proje Satinalma 1| Kalite Kontrol Sorumlusu Insan Kaynaklan Sorumlusu |—
Sorumlusu Sorumlusu
L Testere ve Celik | | Elektrik/Otomasyon | Uretim Satinalma
. Konstritksiyon Satis Sefi miidirii Sorumiusu
Servis/ SY::I?:ITS:? Satig Degirmen Proje Miidiirii '——  Kalite Yonetim Sistemi
o Yem Proje Miidiirii
15.2. Idari yapr:
15.2.1. Ihrac¢min yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda Gérev Siiresi Sermayedeki
L orev duresli ]
.o . . Ortakhkta Pay1
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi . ... | /Kalan ,
' Ustlendigi Girev Siiresi o
Gérevler orev Siiresi | (TL) | (%)
: Yonetim Biiyiikkayacik Yonetim
Tayfun Bora yurkay 3Yil/2 Yl
Kumru Kurulu Mabhallesi 407 Nolu Kurulu 1A - -
Baskan1 | Sokak No: 842250 | Bagkan Y
C las Makine San AS ) (R
aBquk?('SYﬁC‘;’k Nigh. 407 Nolu Sk~ | s
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SELCUKLU/KONYA

Vekili
Yonetim Biiyiikkayacik
Yavuz Kurulu® Mahallesi 407 Notu 3Yil/2Yil
Ariyan Bagkan Sokak No: 8 42250 ) 11 Ay ) B
Vekili | SELCUKLU/KONYA
Biiytikkayacik
Necmi Yonetim Mahallesi 407 Nolu 3Yil/2Yil
Ozdemir | Kurulu Uyesi | Sokak No: 8 42250 i 11 Ay i i
SELCUKLU/KONYA
Biiyiikkayacik
Hasan YOnetim Mabhallesi 407 Nolu 3Y1d/2Yl
Oziilkii | Kurulu Uyesi | Sokak No: 8 42250 ) 11 Ay i i
SELCUKLU/KONYA
< Biiyiikkayacik
Turgay %ﬁgjﬁ Mahallesi 407 Nolu ] 3Yil/2 Yil )
TONGA .. .| Sokak No: 8 42250 11 Ay
Kurulu Uyesi | g1 cUKLUKONYA
< Biiyiikkayacik
Ayten lz[i)grigtllsrlnz Mabhallesi 407 Nolu i IYil/2Yil i i
UGUR : ~ .| Sokak No: 842250 11 Ay
Kurulu Uyest | g1 cukLUKONYA

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in 18.02.2022 tarihinde yapilan
toplantisinda 3 yilligina segilmislerdir.

genel kurul

15.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda | Sermaye Pay1
N . . Ihracqida
Ad1 Soyad G Is Adres e oo
1 Soyadi orevi s Adresi Ustlendigi TL %
Gorevler
Biiyiikkayacik Mahallesi
Mustafa OZDEMIR Genel Miidiir 407 N012282(;]§)ak No: 8 Genel Miidiir - -
SELCUKLU/KONYA
Biiyiikkayacik Mahallesi
HAN Genel Miidiir 407 Nolu Sokak No: 8 Genel Miidiir
Murat APAK Yarduncisi 42250 Yardimeisi T )
SELCUKLU/KONYA
Biiyiikkayacik Mahallesi
Genel Miidir 407 Nolu Sokak No: 8 Genel Miidiir
Hasan TOSUN Yardimcisi 42250 Yardimcisi \ %
SELCUKLU/KONYA A
Biiyiikkayacik Mahallesi X s /
" Genel Miidiir | 407 Nolu Sokak No: 8 | Genel Miidiir W
Gokhan MANTI Yardimeisi 42250 - Yardimcisi ) Mz f..l/
SELCUKLU/KONYA .
& H5Hisan- 2022
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15.2.3. ihraca son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragemnin kuruculari hakkmmda bilgi:
Yoktur.

15.2.4. Thraceinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde stz sahibi olan personel
ile ihrac¢1 son 5 yil icerisinde Kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. Thra¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette | Is Tecriibesi Tahsil
Unvani Adi, Soyad Bulundugu | - (Y1) Ast
. Durumu
Siire (Y1l)

. e Tayfun Bora .
Yonetim Kurulu Bagkam KUMRU 2 35 Lisans
gggfm Kurulu Baskan 5. 07 ARIYAN 2 20 Lisans
Yénetim Kurulu Uyesi Necmi OZDEMIR 1 25 Lisans
Yonetim Kurulu Uyesi Hasan OZULKU 2 : 39 Yitksek

Lisans
%ii‘srinm Yonetim Kurulu | ) 020 TONGA 1 Ay 33 Lisans
Qagupsm Yonetim Kurulu Ayten UGUR ] Ay 71 Yl.lksek
Uyesi Lisans
Genel Miidiir Mustafa OZDEMIR 18 29 Yksek

Lisans
Genel Midiir Yardimcisi Hasan TOSUN 21 24 Lisans
Genel Miidiir Yardimeis: | Murat APAKHAN 11 25 Yiksek
Genel Miidiir Yardimeisi Gokhan MANTI 11 23 Lisans

Tayfun Bora KUMRU- Yo6netim Kurulu Baskam

yoOnetici olarak caligmigtir. Daha sonra 2003 yilindan 2017 yilna kadar kurucu ortagi iRl
CT Ic; ve D1$ Ticaret Damsmanhk lemetlermde g:ahsma hayatlna devam etmlstlr 201 9 ' d

Sn.Kumru, 2019 Aralik ayindan bu yana tiim Ittifak grubu sirketlerinde Yoénetim KumihB lean 2022
Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
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Yavuz ARIYAN - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1975 yilinda Ankara’da dogdu. Ilk orta ve lise egitimini Ankara’da tamamladi.2001 yilinda
Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Boliimiinden mezun oldu. Demirbank, HSBC Bank ve
Finansbank’ta farkl1 boliimlerde yonetici, bir fabrikamin Finans yoneticisi olarak, son olarak da
uluslararast ticaret firmasinda koordinatdr olarak ¢alisti. 2019 yilinda katildig: Ittifak Holding
biinyesinde c¢esitli grup sirketlerinde Yénetim Kurulu tiyeligi yapan Sn.Ariyan, 2019 Aralik
aymndan bu yana tiim Ittifak grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev
yapmaktadir.

Necmi OZDEMIR - Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Istanbul’da dogdu. Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimiinden 1994 yilinda mezun oldu. Is hayatina Rumeli Holding’de Denetim
Uzman Yardimeis: olarak baslayan Necmi Ozdemir, sirasi ile Merko Holding ve Igiklar
Holding Sirketlerinde uzun yillar Denetim Birim Yoneticiligi gorevlerinde bulunmustur.
SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans: ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslarina sahip olan Necmi Ozdemir 2020 yili Ocak dénemi itibari ile [ttifak Holding I¢
Denetim Direktorliigit gbrevine atanmistir.

Hasan OZULKU - Yonetim Kurulu Uyesi

1963 Konya dogumlu olan Hasan Oziilkii, Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde lisans
egitimini tamamlamgtir. 1982 yilinda bagladig1 kariyer hayatinda farkli sirketlerde muhasebe
miidiirligii gorevlerinde bulunmustur. 1998 yihinda Ittifak Holding istiraklerinden olan Imas
Makine’de muhasebe miidiirii olarak goreve baslayan Oziilkii, 2001 yilinda ayn1 sirkettin genel
miidiir yardimeihgina atanmigtir. 2007 yihinda Ittifak Holding’e Muhasebe Miidiirii olarak
atanan Oziilkii, 2010 yilinda mali ve idari igler koordinatérliigii’ne, 2012 yilinda da fcra Kurulu
Uyeligine atanmistir. Ingilizee bilen ve {i¢ gocuk babasi olan Oziilkii, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir belgesine sahiptir. '

Turgay TONGA — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1965 Ankara dogumlu olan Turgay Tonga, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Iktisat boliimiinde lisans egitimini 1986 yilinda tamamlamistir. 1989- 1991 yillan arasinda
AEG -ETI Trafo fabrikasinda Planlama ve Kontrol Boliimiinde, 1991-1994 yillar1 arasinda
Kavram Denetim A.S de Denetgi, 1994-1995 yillar arasinda Isiklar Holding de Denetgi, 1996-
1997 yillar1 arasinda Orsa Holding de Denetim Miidiir Yardimeiligi, 1997-1998 yillan arasinda
Ak Denetim de Denetgi,1998-2002 yillar arasinda Uzel Holding Denetim Miidiirliigii ve LIl cgx,
Turizm Mali Islerden Sorumlu Koordinatdr, 2002-2004 Yillar1 arasinda Damismanlik 5%94 ok \
2017 yillan arasinda Bagoglu Kablo Profil A.S. de Genel Miidiir, 2018-2021 yillar ;’ﬁas. -f'\\ % )

k\?\;} Ry

Basoglu Kablo Profil A.S. de Denetim Koordinatorii gérevlerinde bulunmustur.Evli ve
babasidir.

Ayten UGUR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi :
| 51 Nisan 202

1972 Erzincan dogumludur. Anadolu Universitesi Eskisehir Isletme boliimii mezunu olup
yiiksek Lisansini muhasebe ve Denetim {izerine Okan Universitesinde tamamlamustir. Ayrica
2021 Yilinda Anadolu Universitesi Adalet Béliimiinden mezun olmugtur.2001 yilindan bu
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yana Istanbul Maltepe Ilgesinde meslegi Mali Miisavirlik alaninda Bagimsiz Biiro faaliyetini ™
yiiriitmektedir. Meslegin icrasi ile birlikte 2009-2015 donemi ISMMMO Stajyerlerle Iletigim
Komitesi iiyeligi, 2019-2022 donemi ISMMMO Mesleki Etik Komitesi tiyeligi, 2016-2019
Maltepe Mali Miisavirler Muhasebeciler Dernegi Saymanhigi, 2018 yili T.C Istanbul Gedik
Universitesi biinyesinde bir donem Tiick Vergi Ve Muhasebe Sistemleri 6gretmenligi
gorevlerinde bulunmustur. 2018 yilindan bu yana T.C Istanbul Gedik Universitesi Danisma
Kurulu Uyeligi faaliyeti ile birlikte Ozel sektor Bagimsiz denetim ofisinde Bas Denetgilik, T.C.
Adalet Bakanhig Istanbul'a baglh bilirkisilik ve 2022 Eyliil ayindan itibaren de MMMBD
Genel Merkez Denetleme Kurulu Bagkanhifi gorevlerini siirdiirmektedir. Evli ve bir ¢ocuk
annesidir. '

Mustafa OZDEMIR — Genel Miidiir

1976 yilinda Manavgat’da dogdu.1997 yilinda Selguk Universitesi Mithendislik ve Mimarhik
Fakiiltesi Elektrik —Elektronik Miihendisligi Béliimiinden mezun oldu. 2002 yilinda Selguk
iiniversitesi Fen Bilimleri Enstitiistinde Yiiksek Lisansin tamamlamistir.

Is hayatina Ittifak Holding A.S. istirak sirketi olan Belya A.S. de Stajyer miihendis olarak
baslamistir. 1997 yilinda yine Belya A.S. biinyesinde Otomasyon grup baskan olarak devam
etmistir. 2002 yilinda Degirmen sektoriinde faaliyet gdsteren Imag’a Otomasyon Miidir
Yardimeisi olarak atanmistir. Sirasiyla Otomasyon miidiirii, Proje koordinatérii, Genel Miidiir
Yardimeiligi gorevlerinde bulunan Mustafa Ozdemir, 16.10.2014- yilindan bu yana Imas’da
Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

Hasan TOSUN — Genel Miidiir Yardimcis:

1973 yilinda Konya ’da dogdu. Ilk orta ve lise egitimini Konya’da tamamladi.1999 yilinda
Seluk Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyati Bélimiinden mezun oldu. Universite
mezuniyetirﬁn ardindan Imas’da yurt dig1 satig personeli olarak géreve baglayan Sn. Tosun,
sirastyla yurt dig1 bolge satig miidiirltigii ve Satig miidtirltigli gorevlerinde bulunduktan sonra
2017 yilinda atandif1 genel miidiir yardimeilig1 gorevini halen stirdiirmektedir.

Murat APAKHAN — Genel Miidiir Yardimcisi

1975 yilinda Zile’de dogdu. Cumhuriyet Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Makine
Mihendisligi béliimiinden 1997 yilinda mezun oldu. 2006 yilinda Selguk Universitesi
Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Makine Miithendisligi boliimtinde yiiksek lisansim

tamamladi.
Is hayatina 1997 yilinda Rumeli Holding’de bagladi. Sirasiyla Vakif Gayrimenkul Ek @.,r
Degerlendirme A.S ve Yenmak Motor Gomlek A.$.’de yonetici kademelerin N \
pozisyonlarda galistiktan sonra, 2010 yilinda Imag Makina San.A.S$.’de tiretim miidiffii 3 '% ‘}
goreve baglamigtir. 2017 yilinda atandigi genel miidiir yardimeciligi gorevigj g ; ]
stirdiirmektedir. 5 PleASS % ,j
A
Gikhan MANTI — Genel Miidiir Yardimcis S

3 Nisan 2022
1975 yihnda Erzurum’da dogdu. Selguk Universitesi Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi '

Endiistri Miihendisligi béliimiinden 2002 yilinda mezun oldu.
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Is hayatina 1998 yilinda Yenmak Motor Gémlek A.S.’de kalite kontrol personeli olarak
baglarmg, 2002 yilinda Yenmak Motor Gomlek A.S. biinyesinde kalite kontrol miidiirii olarak
atanmustir. 2010 yilinda Imag’da kalite kontrol miidiirii olarak goreve baglayan Sn. Mant1, 2017
yilinda atandid1 genel miidiir yardimeiligt gorevini halen stirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Tayfun Bora KUMRU
Ortakhik | Ortakhk ,
Gorevi Gorevi Donemine | Donemine | Ortakhg
. devam Ait En Ait En Devam
Sirket (Baskan/Baskan . 9 S S Edi 9
Vekili/Uye...vb) ediyor mu’? on on iyor mu?
(Evet/Hayir) | Sermaye | Sermaye |(Evet/Hayr)
Pay:1 (TL) | Pay1 (%)
- . Yonetim Kurulu
K“sfak Holding |5 qam (Aralik Evet  |22.254,91 | 0,0000554 Evet
o 12019’dan sonra)
Adese Yonetim Kurulu
Gayrimenkul Bagkanmi (Aralik Evet - - -
Yatinim A.S. 2019°dan sonra)
fmas Makine Yonetim Kurulu
Sanayi A.S Bagkan1 (Aralik Evet - - -
v 2019°dan sonra)
. | Yonetim Kurulu
ielsva Grda Sanayi Bagkani (Aralik Evet - - -
e 2019°dan sonra)
Yonetim Kurulu
181:: hid"h Mad.A Bagkan1 (Aralik Evet - - -
5.Mih.Mad.A-$-15619°dan sonra)
Selet Entegre Et | Yonetim Kurulu
ve Siit Uriinleri | Bagkam1  (Aralik Evet - - -
San. Tic. A.S. 2019°dan sonra)
: Yonetim Kurulu
%e(lzeli ISG ve Dig Bagkan1 (Aralik Evet - - -
o 2019’dan sonra) o
qusl;; Egrel;in Yonetim Kurulu f
A Bagkam (Aralik Evet - - - :
Biligim San. ve 2019°dan sonra) { :
Tic. A.S. SRANT
[rent Oto Yonetim Kurulu & Plyas™
Kiralama Tic. Bagkan1 (Arahk Evet - - SRy
A.S. 2019°dan sonra) ' ]
AES Sigorta Yonetim Kurulu
Aracilik Bagkam1 (Aralik Evet - - -
Hizmetleri A.S. [2019’dan sonra)
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Kule Yonetim Yonetim Kurulu
Organizasyon Ve |Bagkanm (Aralik Evet
Damigmanlik A.S. |2019°dan sonra)
Selva Ig ve Dig Yonetim Kurulu
Ticaret A.S Bagkan1 (Aralik Evet - - -
e 2019°dan sonra)
1M Insaat
Mimarlik Yonetim Kurulu
Miihendislik Bagkan1 (Aralik Evet - - -
Miiteahhitlik Ve |2019°dan sonra)
Tic. A.S.
%;:fefeA%:s Sirket Miidiirii Hayir - - -
Yavuz ARIYAN
Tlgili Dgili
Sahsin Sahsin
Gorevi Gorevi Ortakhk | Ortakhk | Ortakhg
Sirket (Bagkan/Baskan devam Dénemine | Donemine Devam
. Vekili/Uye...vb) ediyor mu? | Ait En AitEn | Ediyor mu?
B (Evet/Hayir) Son Son (Evet/Hayir)
Sermaye | Sermaye
Pay1 (TL) | Pay1 (%)
Yonetim Kurulu
AS I v MG Evet  |12349,20 | 0,0000322 |  Evet
sonra)
Yonetim Kurulu
Adese -
.- Bagkan Vekili
Gayrimenkul , Evet - - -
(Aralik 2019°dan
Yatirim A.S.
sonra)
Yonetim Kurulu
Imas Makine Bagkan Vekili Evet ) ) )
Sanayi A.S. (Aralik 2019°dan
sonra)
Yonetim Kurulu
Selva Gida Sanayi | Bagkan Vekili Evet i
AS. (Aralik 2019’dan
sonra)
Yonetim Kurulu
Seha Bagkan Vekili Evet i
Ing.Mith.Mad.A.S. | (Aralik 2019°dan
sonra)
Selet Entegre Et Yonetim Ku-rl‘llu
ve Siit Uriinleri Bagkan Vekl? Evet - -
. (Aralik 2019°dan
San. Tic. A.S. 5
sonra)
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Yonetim Kurulu
Seleks Ic ve D1s | Bagkan Vekili Evet
Tic. A.S. ' (Aralik 2019°dan )
. sonra)
Belya Turizm Yonetim Kurulu
Insaat Enerji Bagkan Vekili Evet
Bilisim San. ve | (Aralik 2019°dan i
Tic. A.S. sonra)
irent Oto Yo6netim Ku.rl.llu
Kiralama Tic Baskan Vekili Evet -
' (Aralik 2019°dan
A.S.
sonra)
. Yonetim Kurulu
AES Sigorta Baskan Vekili
Aracilik , Evet -
. . (Aralik 2019°dan
Hizmetleri A.S.
sonra)
Kule Yo6netim Yonetim Ku‘r 1-11u
Organizasyon Ve Bagkan Vekili Evet
(Aralik 2019°dan
Danismanlik A.S.
sonra)
Yonetim Kurulu
Selvalgve D1 | Baskan Vekili Bvet ]
Ticaret A.S. (Aralik 2019°dan <
sonra)
IM Ingaat Yonetim Kurulu
Mimarlik a1
. oo Bagkan Vekili
Miihendislik (Aralik 2019°dan Evet -
Miiteahhitlik Ve
Tic. A.S. sonra)
Necmi OZDEMIR
Tlgili Tigili
Sahsin Sahsm
. Gorevi Ortakhk | Ortakhk | Ortakhg
Gorevi
Sirket (Baskan/Bagkan devam Dénemine | Dénemine Devam
Veksili/l"l o svb) ediyor mu? | Ait En Ait En | Ediyor mu?
ye... (Evet/Hayir) Son Son
Sermaye | Sermaye
Pay1 (TL) | Pay1 (%)
- . Yonetim Kurulu
thak Holding | yveqi (Temmuz Evet | 12.598,00 | 0,0000328
o 2020’den sonra)
Adese Yonetim Kurulu
Gayrimenkul Uyesi (Temmuz Evet - -
Yatinim A.S. 2020’den sonra)
Imas Makine Yonetim Kurulu Evet - - -
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Sanayi A.S. Uyesi (Temmuz
2020’den sonra)
Selva Gida Sanayi S__(one‘t im Kurulu
AS. Uyesi (Temmuz Evet - - -
2020’den sonra)
Yonetim Kurulu
18 eh;/rh Mad A Uyesi (Temmuz Evet - - -
ng-Miih.Mad.A. 5. 2021°den sonra)
. Yonetim Kurulu
,?,?ieli g} ve Dig Uyesi (Temmuz Evet - - -
T 2020’den sonra)
Belya Turlz.r‘n Yonetim Kurulu
Ingaat Enerji .
e s Uyesi (Temmuz Evet - - -
Bilisim San. ve 2020’den sonra)
Tic. A.S.
AES Sigorta Yonetim Kurulu
Aracilik Uyesi (Temmuz Evet - - -
Hizmetleri A.S. |2020°den sonra)
Kule Yonetim Yonetim Kurulu
Organizasyon Ve |Uyesi (Temmuz Evet - - -
Danismanlik A.S. [2020°den sonra)
Selva Ig ve Dig .Yéne.tim Kurulu
Ticaret A.S. Uyesi (Temmuz Evet - - -
2020°den sonra)
1M Ingaat
Mimarlik Yonetim Kurulu
Miihendislik Uyesi (Temmuz Evet - - -
Miiteahhitlik Ve |2020°den sonra)
Tic. A.S. ’
Hasan OZULKU
Tigili Tgili
Sahsin Sahsm
—— Gorevi Ortakhk | Ortakhk
. Gorevi devam D6nemine | Dénemine
Sirket g Ell{.i;%mask%n ediyor mu? | AitEn Ait En
ekili/Uye...vb) (Evet/Hayir) Son Son
Sermaye | Sermaye
Pay1 (TL) | Pay1 (%)
Adese Yonetim Kurulu -
Gayrimenkul Uyesi (Aralik Evet - -
Yatirim A.S. 2019°dan sonra)
. . Yonetim Kurulu
. Isrgiz;/lzklsne Uyesi (Aralik Evet - - -
e 2019°dan sonra)
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Selet Entegre Et

Yonetim Kurulu

ve Siit Uriinleri | Uyesi (Aralik Evet - - -
San. Tic. A.S. 2019’dan sonra)
Irent Oto Yonetim Kurulu
Kiralama Tic. Uyesi (Aralik Evet - - -
AS. 2019’dan sonra)
AES Sigorta Yoénetim Kurulu
Aracilik Uyesi (Aralik Evet - - -
Hizmetleri A.S. |2019°dan sonra)
Kule Yonetim Yonetim Kurulu
Organizasyon Ve |Uyesi (Aralik Evet - - -
Damismanlik A.S. |2019°dan sonra)
Mustafa OZDEMIR
Tlgili Tlgili
Sahsin Sahsin
I Gorevi Ortakhk { Ortaklik | Ortakh@
Gorevi . . " .
Sirket (Baskan/Baskan flevam Donfemme Doxfemme I.)evam
Vekili/Uye...vb) ediyor mu? | Ait En AitEn | Ediyor mu?
(Evet/Hayir) Son Son (Evet/Hayir)
' Sermaye | Sermaye
Pay1 (TL) | Pay1 (%)
C . Yonetim Kurulu
&tleak Holding Uyesi (Temmuz Evet - - -
i 2020’den sonra)
Adese Yonetim Kurulu
Gayrimenkul Uyesi (Temmuz Evet - - -
Yatirim A.S. 2020’den sonra)
. | Yonetim Kurulu
ielsva Gida Sanayi Uyesi (Temmuz Evet . - -
e 2020’den sonra)
Seha _Eﬁne.til?r Kurulu v
: . yesi (Temmuz ve - - -
Ing.Miith.Mad.A.S. 2020°den sonra)
Selet Entegre Et | Y6netim Kurulu
ve Siit Urtinleri | Uyesi (Temmuz Evet - - -
San. Tic. A.S. 2020’den sonra)
. Yonetim Kurulu
%}(lzel:‘. g} ve Dig Uyesi (Temmuz Evet - - .f?’;?fg‘ @’*&\
T 2020°den sonra) ,;"/ L o \
i L N,
IB;eslg; E:Erjzln Yéne.tim Kurulu g( ,_,f (@;é v\‘! :
Bilisim San. ve Uyesz (Temmuz Evet i i \\i KN \79}3/ © ff
. 2020°den sonra) R ot !
Tic. A.S. y | y
Irent Oto Yonetim Kurulu Evet ] ) Ry #
Klral.ama Tli. Uyesi (Temmuz 15wl 2022
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Aracilik Uyesi (Temmuz "~ Evet - - -
Hizmetleri A.S. [2020’den sonra)
Kule Yonetim Yonetim Kurulu
Organizasyon Ve |Uyesi (Temmuz Evet
Damismanlik A.S. [2020’den sonra)

Yonetim Kurulu
Uyesi (Temmuz Evet - - -
2020’den sonra)

Selva I¢ ve Dig
Ticaret A.S.

1M Insaat
Mimarlik Yonetim Kurulu
Miihendislik Uyesi (Temmuz Evet - - -
Miiteahhitlik Ve [2020’den sonra)
Tic. A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi (Temmuz Evet - - -
2020°den sonra)

Imas Makine
Sanayi A.S.

15.5. Son 5 yida, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihlk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincit maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolayl bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmm kétiiye kullamlmasi, kacakeihk, vergi kacakcihf veya
haksiz mal edinme sug¢larindan dolayr almmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigmma dair bilgi:

Yoktur.

AS. 2020°den sonra)
AES Sigorta Yonetim Kurulu
15.6. Son 5 yilda, ihra¢¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahj
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sij '
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi 6!
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine \geﬁ Nisan 2022
i ihragcidaki diZer yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:
A C](PiTAvLY N
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Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrag¢i son S y1l icerisinde
kurulmus ise kurucularm ihragciya karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasmndaki ¢ikar
catismalarma iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihracci son 5 yil

_igerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev

almalart icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thragemnin cikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihracct son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu Kkisilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde

soz sahibi personelinin; ihracgi ve bagh ortaklhiklarmna verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in

s6z konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dahil) ve

. saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim Kurulu Ust Diizey Yonetim
Yillar Ucretleri (TL) Ueretlori (TL) TOPLAM (TL)
2019 196.758 992.422 1.189.180
2020 549.829 1.364.694 1.914.523
2021 995.564 1.800.838 2.796.402

Sirket st diizey yoneticilerini, Yo6netim Kurulu Uyeleri, genel miidiir, genel miidiir
yardimeilari olarak belirlemistir. Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar, ticret, huzur hakki
ve benzeri menfaatler toplamindan olugmaktadir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢gmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihra¢cinin veya bagh ortakhklarinmm ayirms oldugu veya tahak
ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Kisa vadeli 272.855 162.107 141.593

izin-karsiliklar 272.855 162.107 141.593
Uzun vadeli 215.681 175.994 102.382
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 215.681 175.994 102.382
TOPLAM 488.536 338.101 243.975
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] ; 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Donem bagi bakiyesi 175.994 102.382 75.195
Hizmet maliyeti 27.466 20.181 9.486
Faiz maliyeti 16.325 7.857 5.000
Odemeler - (21.559) -
Aktiteryal fark (4.104) 67.133 12.701
Dénem sonu bakiyesi 215.681 175.994 102.382

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihracgmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda
A Ortaklikta Gorev Siiresi/Kalan
Adi Soyad Gorevi Ustlendigi Gérev Siiresi
' Gorevler
. s Yonetim Kurulu

Tayfun Bora KUMRU Yonetim Kurulu Bagkant Baskan Vekili 3Y1d/2Yd 11 Ay
Yavuz ARTYAN Yonetim Kurfll.u Bagkan i 3Yil/2Yi 11 Ay

Vekili
Necmi OZDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi - 3Yil/2 Y 11 Ay
Hasan OZULKU Yonetim Kurulu Uyesi - 3Yi/2 Y11 Ay
Turgay TONGA Bagimsiz %(;ré:?m Kurulu i 3Yil/2 Y1l 11 Ay
Ayten UGUR Bagimsiz \.{oneFlm Kurulu i 3Yil/2Y1 11 Ay

Uyesi " '
Mustafa OZDEMIR Yonetim Rurulu Uyesi /| o1 Vi -

Genel Mudiir

Murat APAKHAN Genel Mudiir Yardimeisi - -
Hasan TOSUN Genel Miidiir Yardimcisi - -
Go6khan MANTI Genel Miidiir Yardimecisi - -

Sirket Yonetim Kurulu Upyeleri, Sirket’in 18.02.2022 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda 3 yilligina secilmiglerdir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihra¢cg1 ve bagh ortakliklar1
tarafmdan, yonetim kurulu uyelerme ve yonetimde soz Sahlbl personele, is 111$k1s1 sona

cergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin lcreti vb 6deme yﬁkﬁmlﬁlﬁ. i 18
sozlesmesinden kaynakli 6deme yiikiimliiligii dogabilecektir.
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17.3. Thracomm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyad1 ve bu komitelerin gérev tanimlar::

Sirket’in izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu tiyelerine iligskin bilgiler yukarida
sunulmaktadir. Sirket tarafindan denetimden sorumlu komite, riskin erken saptanmasi komitesi
ve kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iligkin olarak
hentiz Yoénetim Kurulu Karar1 alinmamustir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin
halka arzim takiben SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum gergevesinde
ve bu Teblig’de belirtilen stirelere uyularak ve her haliikarda en ge¢ halka arzdan sonra
gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisima kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.
SPK’min 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5 inci maddesinin dordiincti firkas:
uyarinca, paylarmin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi i¢in
Kurula bagvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar liglincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem
gbrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamak zorundadir.

17.4. Thragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsysmdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket’in Esas Sozlesmesinin 23.maddesinde “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alman yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan onemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’in onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine
~ teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.” hitkkmii yer almaktadir.

SPK’nin I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin S.maddesi 4.fikras uyarlnéa,
“Paylarmin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamast igin Kurula
bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar iigiincti grupta
yer alan ortakliklarn yiikiimliilikklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem gérmeye
baglamas1 sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir”. Dolayisiyla Sirket, SPK tarafindan yeni liste ilan edilinceye kadar liglincli grupta
yer alan ortakliklarin yiikiimliiliklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, sdz
konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsada iglem gérmeye baglamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyle gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu

A tf\’“}/\ o

lll§kllel' biriminin faaliyetleri ile bu birimin y6neticisi hakkinda bilgi: zﬁ
e
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- Yatinmeilarm Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini mevzuat ger¢evesinde karsilamak,

- Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarim
hazirlamak,

- Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli dnlemleri almak,

- Kamuyu aydmlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gerceklesmesini gozetmek ve izlemek.

Sirket’in, 11-17.1 sayili Kurumsal Yénelim Tebligi kapsaminda paylarmin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baglamasi i¢in Kurula bagvuran ortaklik olarak, yatirimet
iliskileri bolimii olugturarak, bu kapsamdaki yiiktimliiliiklerini, paylarinin borsada islem
gbrmeye baslamasindan itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarin borsada iglem gérmeye baglamasindan itibaren alt1 ay1 gegmeyecek sekilde
en kisa siirede mevzuatta yer alan gartlan saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve co@rafi bélge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda ac¢iklama:

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyle personel sayis1 286 kisi olup, beyaz yaka personel sayisi
66, mavi yaka personel sayis1 220 kisidir. Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal
tablo dénemleri itibariyla personel sayilar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Yil Beyaz Yaka Mavi Yaka Genel Toplam
2019 57 206 263
2020 61 226 287
2021 66 220 286

Sirket’in personelinin tamami Konya’da gorev almaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlary:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihracginin paylarma yonelik sahip olduklari opsiyonlar

hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢cinin paylarma yonelik sahip old

opsiyonlar hakkinda bilgi: % %
Yoktur, C‘; ’
18.2.3. Personelin ihragqiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma Bakkin 1 2:’ "; N
bilgi: %N, ’:A:"" )
Yoktur. %&% '
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraccnimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigma dair ifade:

Sirket’in mevcut 30.000.000 TL ¢ikarilmig sermayesinin son genel kurul tarihi ve izahname
tarihi itibariyle ortaklar1 arasindaki dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Dogrudan Pay Sahipligine Tliskin Bilgi
' Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Son Genel Kurul itibariyla Izahname Tarihi itibariyle
Ortagin Ticaret Unvam (18.02.2022) (....04.2022)
Sermaye Se;l;;ye Oy Hakki| Sermaye Sell;::l;ye Oy Hakk
0, o,

Pay1 (TL) (%) (%) Pay1 (TL) (%) (%)
Ittifak Holding A.S. 24.805.980 | 82,69 % | 90,79% | 24.805.980 | 82,69 % | 90,79 %
Adese Gayrimenkul Yatinnm A.§ | 5.194.020 | 17,31% | 9,21 % 5.194.020 |1731% | 9,21 %

TOPLAM 30.000.000 | 100% 100% 30.000.000 | 100% 100%

Sirket sermayesinde dolayli olarak %5’in iizerinde pay sahibi olan gergek veya tlizel bir kisi
bulunmamakta olup, Sirket sermayesinde %82,69 oraminda pay sahibi olan Ittifak Holding’in
ortaklik yapis1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Ittifak Holding Ortakhk Yapisi

Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
: Sermaye Pay1 / Oy Hakk
5 i Son Genel Kurul izahname Tarihi itibariyle
Ortagin Ticaret Unvam / (27.7.2020) (11.04.2022)
Adi Soyadi
Sermaye Sermaye H:l)lz,kl Sermaye Pay1 | Sermaye Hglz,kl
o, o,
Pay1 (TL) | Payi(%) (%) (TL) Payi(%) (%)
Noya Celik Sanayi ve Tic.A.S. | 10.000.000,00 10% 442% | 18.735.587,41| 4,88% | 21,24%
Yilmaz OZGUR 948.414,75| 0,95% | 6,29% - - -
Halil Ibrahim BALKANLI 900.753,32| 0,91% | 5,98% - -
Halka Agik / Diger 88.150.831,93| 88,00% |83,31% | 365.264.412,59 95 12 9 %% 3 ‘:R
TOPLAM 100.000.000;{ 100% 100% 384.000.000 'f‘ 0%
Noya Celik’in 25.964.199,34 TL tutarindaki sermayesindeki paylarm tamami Adn Cd[
aittir. X ;;‘ PRSI
&% ga P \'9‘;1 M) T G4y
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. Ortaklik Yapisi N ®
Dogrudan Pay Sahipligine Hliskin Bilgi \"E\ ® o
Sermaye Payr / Oy Hakki 13 Nisan 2672
Son Genel Kurul ; . .
Izahname Tarihi Itibariyle
Ortagn Ticaret Unvam (07.04.2021) _ Y
Sermaye Pay1 | Sermaye H;)lel Sermaye Pay: Sermaye Hglz,kl
o, 0,
(TL) Payi(%) (%) (TL) Payi(%) (%)
Itt1fak Holding A. S 17.640.000,17 7,00 53,03 | 70.560.000,66| 7,00 53,03
PN lmag Malkina San. A.§. | =
@ @35&%@1 3 oo i 1YY
PR VRIEENAN ok C R N E 5.”%;3%04 ISP\
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Halka A¢ik / Diger 234.359.999,83 | 93,00 46,97 | 937.439.999,34| 93,00 46,97
TOPLAM 252.000.000| 100% 100% | 1.008.000.000| 100% 100%

Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %S5 ve fazlasi pay sahibi olan Ittifak Holding
A.S. ve Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. haricinde gergek ve tlizel kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarn sahip olduklari farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket’in, %5¢den fazla ortaklik oranima sahip olan Ittifak Holding A.$.’nin 6.600.000 adet (A)
grubu imtiyazli hissesi bulunmaktadir. (A) grubu pay sahipleri, sirket esas sdzlesmesinin 7.
maddesi uyarinca yonetim kurulu iyelerinin yarisiu aday gosterme ve esas sOzlesmenin
10.maddesi uyarinca genel kurullarda her bir pay igin 5 (bes) oy hakkina sahiptir. Dolayisiyla,
halka arz oncesinde Ittifak Holding A.S.’nin sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Imag’m
genel kurul toplantilarindaki toplam oy hakki orani %90,79°tur. (A) grubu paylarin tamam
Ittifak Holding’e ait olup, Sirket esas sdzlesmesinde (B) grubu paylara taninmis herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ . Toplam Sermaye
Grubu Hamili Imtiyazlarin Tiirii Nominal Toplam (TL) o
amiline N Oran1 (%)
Deger (TL)
- Yonetim kuruluna aday
Osterme imtiyazi
A Nama -Gengl kurul toplarﬁlsmda 5 1,00 6.600.000 22
oy hakki imtiyazi
B Hamiline Yoktur 1,00 23.400.000 78
TOPLAM 30.000.000 100

A Grubu paylar Esas Sozlesme’nin 7. ve 10. maddeleri gercevesinde Yonetim Kurulu
tiyelerinin belirlenmesi ve oy hakk: kullaniminda imtiyaza sahiptir. Cikarilan paylarin tamam
satilip bedelleri tahsil edilmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ihrag
edilemez. Sermaye artirnmlarinda yonetim kurulu tarafindan aksi kararlagtirilmadik¢a (A)
grubu paylara (A) grubu, B grubu paylara (B) grubu riighan hakk: kullandirilir. (A) grubu pay
sahiplerinin riighan hakki kullanimlarindan arta kalan paylarin olmas1 durumunda arta kalan b

paylar bagkaca bir isleme gerek kalmaksizin (B) grubu ve hamiline paya doniiglir, o "g \a,,,,%?ff:;‘“"i
yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimi kisitladig: takdirde, ¢ikarilagak %yeilfg,.\\ ’ Y
paylarin tiimii (B) grubu ve hamiline yazil1 olarak ¢ikarilir. Ayrica yonetim kurulgf se Ge iy = \
artirtmlarinda (A) grubu paylar karsilifinda (B) grubu hamiline paylar ¢ikarmaya da e@k%;i:%gg,} £ z» i
A ve B grubu paylar serbest¢e devredilebilirler. Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret a@uma-y;:sf*‘\ 2 fi
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve hisSelgrifi /

roecd

kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir.
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Sirket sermayesindeki 6.600.000 TL nominal degerli imtiyazli (A) grubu paylarin tamami
Ittifak Holding’e, Sirket sermayesindeki 23.400.000 TL nominal degerli imtiyazsiz (B) grubu
paylarin ise 18.205.980 TL nominal degerli kismu Ittifak Holding’e, 5.194.020 TL nominal
degerli kism1 Adese Gayrimenkul Yatinm A.S.’ye ait olup, imtiyazlar hakkinda detayli bilgi
izahnamenin 21.15. numarali béltimiinde yer almaktadir.

19.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylh olarak ihraggimn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrageiyr kontrol edenlerin adi, soyada, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in SPKn’nun 26. maddesi ¢ergevesinde yénetim kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B) grubu
paylar ile Sirket’in oy haklarmm %90,79’luk boliimiine sahip olan ttifak Holding A.S.’ne
aittir. Ittifak Holding A.S. ihragginin sermayesinde %22 oraminda (A) grubu imtiyazli paya,
%60,69 oraninda (B) grubu paya sahiptir. -

Sirket’in yonetim hékimiyetinden kaynaklanan giictin kotliye kullanilmasini engellemek i¢in
TTK, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal' Yénetim Ilkeleri disinda alinan tedbirler
bulunmamaktadir.

19.5. Thragemm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlas olan
gercek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER '

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum 4itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemleri asagidaki tabloda gosterilmis olup; islemlere iliskin detaylar ayrica ozel
bagimsiz denetim raporunun 4 nolu dipnotlarinda belirtilmistir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar 31.12.2021 31.12.2020 3 2;%01{ .
Adese Gayrimenkul Yatmm A.S. - 5.671.336 '
Ittifak Holding A.S. - 10.731.929

frent Oto Kiralama Tic. A.S. ' - 439.568

Seha Insaat Miihendislik Madencilik Turizm San. Tic. A.S. - 1.329

Seleks I¢ ve Dis Tic.A.S. 7.282.602 1.366.432

Selet Entegre Et Siit Uriinleri San.Tic. A.S. - 970.191

Selva Gida San. A.S. - -

Toplam 7.282.602 19.180.785 | - 32.052.655
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iliskili taraflardan diger alacaklar 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 |-
Ittifak Holding A.S. - 139.252.970 | 160.038.017

Konya Savunma Sanayi A.S. 388.067 - -

iega Ingaat Miihendislik Madencilik Turizm San. Tic. 13.232.967 )

Selet Entegre Et Siit Urunlerl San. Tic. A.S. - 17.219.325 -

Big Planlama Yonetim Miisavirlik A.S. - 6.386.377 -

Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S. - 282.110 -

Selva Gida San. A.S. - - 4.653.260

Toplam 388.067 176.373.049 | 164.691.277

Iliskili taraflara ticari borclar 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Seha Ingaat Mithendislik Madencilik Turizm San. Tic. A.S. - 10.569.715 14.088.040
Big Planlama Yonetim Miisavirlik A.S. - +7.399.604 © 3.497.683
Seleks I¢ Ve Dig Tic. A.S - 319.951 -
Belya Turizm Ingaat Enerji Bilisim Sanayi Tic. A.S. - 173.477 307.208
Aes Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 133.715 53.711
Selva Gida San.A.S. - 7.220 1.755.610
Ittifak Holding A.S. - - 2.297.800
Irent Oto Kiralama Tic.A.S. - - 166.342
Adese Gayrimenkul Yatinm A.S. - - -
Toplam - 18.603.682 22.166.394
iliskili taraflara diger borglar 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. - - 1.062.365 1.062.366
Selva Gida San. A.S - 282.110 2.130.571
Seha Ingaat Mithendislik Madencilik Turizm San. Tic. A.S. - - 14.012.073
Big Planlama Yonetim Miisavirlik A.S. - - 13.802.857
Selet Entegre Et Siit Uriinleri San.Tic.A.S. - - 5.500.252
Toplam - 1.344.475 36.508.119

[ttifak Holding A.S., Ittifak gruba bagl: tiim sirketlere ydnetim damigmanlii hizmeti sunmakta
olup, Sirketimiz ile ticari iligkisi bu kapsamdadir. Ticari olmayan iligkinin niteligi, 6diing nakit
almverislerinden olugmaktadir.

Sirketimiz, Belya Turizm Ins. Enerji Bilisim San.ve Tic. A.S.’den ERP program‘g d
bakim ve destek hizmetlerinin alimini yapmaktadir. “ o
Sirketimiz, Seha Ing. Miih. Mad. Turizm San. Tic. A.S. ile {iretim faaliyetlerini gergek {‘zrrgﬁg}l . @}

ve merkezinin bulundugu fabrika binasimin 1n$aat1n1n yap1m1ndan kaynakli ticari 1115?1%@?“ 2022

bulunmustur.
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Sirketimizin, Selva Gida Sanayi A.S.’ye satisimi gerceklestirdigi un tiretim tesisinin bakim
onarim hizmetlerinden kaynakl: ticari iligkisi bulunmaktadir.

Sirket, Selet Entegre Et ve Siit Ur.San.Tic.A.S. ile, yem tesisi kurulumu satigindan kaynakli
ticari iliskide bulunmustur.

Sirket, Irent Oto Kiralama Tic. A.S. ’den belirli bir dsnem arag¢ bakim hizmeti almugtir.
Mevcut durumda Irent bu faaliyetine son verdiginden Sirketimiz ile herhangi bir ticari iligkisi
kalmamigtir.

Sirket, AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’den sigortacilik hizmetleri alim: yapmaktadr.

31.12.2021 tarihli finansal tablolar itibartyla Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacak tutari
7.282.602 TL olup; séz konusu ticari alacak, Ittifak Holding A.S.’nin %100 bagli ortakligt
Seleks I¢ ve Dis Ticaret A.S.’ne diizenlenen ihrag kayith satiglardan kaynaklanmaktadur.

Izahnamede yer alan son finansal tablo donemi ile izahname tarihi arasinda iligkili taraflar ile
gerceklestirilen islemlerde onceki dénemlere gore Snemli bir degisiklik olmamigtir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilat icindeki payr hakkinda
bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibartyla iligkili taraflarla gergeklestirilen
islemler sonucunda elde edilen gelirler ile katlanilan giderler asagidaki tablolarda yer

almaktadir:
Gelirler Giderler

1 Ocak- 31 Aralik 2021 'Tlcarl Kur .farkf ‘Falz' .Tlcarl Kl'lr fark{ ) Falz'
faaliyetler gelirleri gelirleri faaliyetler giderleri giderleri

Seleks I¢ ve Disg Ticaret A.S. 24.142.860 - - 4.360.387 - -
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. 160.247 2.217.210 - 67.265 - -
Ittifak Holding A.$. - 7.021.102 15.195.392 5.498.152  2.104.369 -
Belya Tur. Ing. Enerji Bilisim San. Tic. A.S. - 728 - 723.659 5.941 -
Seha Ins. Miih. Mad. Turizm San. Tic. A.S. - 965.885 1.353.309 - 174.264 -
Selva Gida Sanayi A.§. 569.347 1.043 - 14.739 - -
Selet Entegre Et ve Siit Ur. San. Tic. A.S. 78.081 - 1.707.878 - - -
frent Oto Kiralama Ticaret A.S. - - - 2.294 - -
AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 7.228 - - 278.872 - -

24.957.763 10.205.968 18.256.579 10.945.368 2.284.574

Gelirler Giderler
Ticari  Kur fark: Faiz Ticari  Kur fark Faiz

10cak- 31 Aralik 2020 faaliyetler gelirleri gelirleri faaliyetler giderleri giderleri
Seleks I¢ ve Dis Ticaret A.S. 12.302.891 - - 775.883 - .
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. o 2747 - - 315.983 - f" ﬁ?"‘“‘\\
Ittifak Holding A.S. 7.968.829 4.310.912 17.268.198 1.767.206 149.054 4 n& S, \
Big Planlama ve Yo6netim Miisavirlik A.S. - - - 3.676.204 i
Belya Tur. Ing. Enerji Biligim San. Tic. A.S. 3.967 - - 218.218
Seha Ins. Mith. Mad. Turizm San. Tic. A.S. 41.301 . - 3.419915
Selva Gida Sanayi A.S. 10.816.874 - 2302336 1.661
Selet Entegre Et ve Siit Ur. San. Tic. A.S. 166.435 - 617.731 -
Irent Oto Kiralama Ticaret A.S. - - - 11.446
AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 3.074 - - 215.847

31.306.118 4.310.912 23.608.180 6.982.448 150.672 1,42.75@1_5
an 2022

Gelirler Giderler
Aralk 2019 Ticari  Kur farki Faiz Ticari  Kur farki Faiz
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faaliyetler gelirleri gelirleri faaliyetler giderleri giderleri

Seleks I¢ ve Dis Ticaret A.S. 14.716.160 - - 152.145 - -
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. 15.001 3.920 10 147.617 86 -
Ittifak Holding A.S. 389.011 12.863.659 3.771.114 351.858 3.788.838 -
Big Planlama ve Yonetim Miisavirlik A.S. - - - 1.827.300 - -
Belya Tur. Ing. Enerji Biligim San. Tic. A.S. - — - 68.627 - -
Seha Ing. Miih. Mad. Turizm San. Tic. A.S. - - - 115 - 2379.131
Selva Gida Sanayi A.S$. 183.034 - - 47.486 60.165 61.833
Selet Entegre Et ve Siit Ur. San. Tic. A.S. 59.359 - - 315.786 16.452 -
frent Oto Kiralama Ticaret A.S. - - - 6.086 - -
AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 1.186 - - 133.451 - -

15.363.751 12.867.578 3.771.124 3.050.471 3.865.541  2.440.964

Iliskili taraflarla olan ticari faaliyet gelirlerinin net satis hasilati i¢indeki oram 2019 yilinda
%9,52; 2020 yilinda %11,04; 2021 yilda %9,15°tir. 1liskili taraflarla yapilan islemler
sonucunda elde edilen toplam gelirlerin net satig hasilatina orani ise 2019 yilinda %19,83; 2020
yilinda %29,28; 2021 yilinda %19,58 olarak gergeklesmistir. lligkili taraf giderlerinin net satig
hasilatina oram1 2019 yilinda%5,80; 2020 yilinda %3,60; 2021 yilinda %4,85 olarak

gergeklesmistir.

iliskili taraflaria olan islemler | 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
Iliskili taraflardan toplam gelirler 53 .420.3 10 | 59.225.211 32.002.453
Mliskili taraflara toplam giderler 13.229.942 | 7.282.872 9.356.976
Hasilat : 272.797.110(202.300.667 161.409.790
[liskili taraflardan toplam gelirler / Hasilat 19,58% 29.28% 19,83%
1liskili taraflara toplam giderler / Hasilat 4,85% 3,60% 5,80%

Iliskili sirketlere uygulanan faiz oranlar agagidaki gibidir:

2021 2020 2019
TL %13,00 % 13,00  %21,00
EURO %6,00 % 6,00 % 6,00
USD %6,00  %6,00 % 6,00

21. DIGER BiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in 08.12.2020 tarihinde tescil edilen ¢ikarilmig sermayesi 30.000.000 (Otuz mj

TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 TL nominal degerinden 23.400.000 adet (B) grubu hamilig
6.600.000 adet (A) grubu nama yazili paylaraA ayrilmistir. S6z konusu ¢ikarilmis ser:
tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir. |

21.2. Kayith Sermaye Tavanm:

Sirket’in kayith sermaye tavami 150.000.000 (Yiiz elli milyon) TL olup, bu sermaye miktari
erpgbiri 1 TL (Bir Tiirk Liras1) degerinde 150.000.000 (Yiiz elli milyon) adet paya
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boliinmiigtiir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavam izni, 2021-2025
yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

} Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. Thracemm paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
veya bagh ortakliklarmmn sahip olduklart ihragei paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip olduklari bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarmin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Varanth sermaye piyasasi araglar, paya doéniigtiirilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi araglart yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasas: araclar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglar1 yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 04.12.2020 tarihli Genel Kurul karan ¢ercevesinde Sirket’in 7.500.000 TL tutarindaki
sermayesi, 22.500.000 TL tutarin tamami gegmis y1l karlarindan olmak tizere i¢ kaynaklardan
kargilanmak suretiyle 30.000:000 TL ‘ye yiikseltilmistir.

4 . I¢ Kaynaklardan
. .| TTSG TTSG Genel Onceki Sermaye Nakit (Gecmis Y1l
Tescil Tarihi . Kurul Sermaye
Tarihi Sayist Tarihi (TL) Artisi (TL) Karlarindan)
ari Sermaye Artis1 (TL)
08.12.2020 | 10.12.2020 | 10221 | 04.12.2020 7.500.000 - 22.500.000

larin tutan ve niteliklerine iliskin ac;lklamalar IMAS Maukina San. A.§.
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Yoktur.

21.10. Thraceinmm meveut durum itibariyle paylarmm borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazirlandig y1l ve bir dnceki yilda eger ihragq halihazirda halka
acik bir ortaklik ise ihraccinin paylar iizerinde iigiincii kisiler tarafmdan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kigilerce imzalanmig Sirket’in esas sozlesmesi ile
TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan Sirket i¢ yonergesi izahname ekinde yer almaktadir. Esas
sozlesmeye ve i¢ yonergeye iligskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

Esas s6zlesmenin 7’nci maddesi uyarinca, Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde en ¢ok 3 (li¢)
yilligia segilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) tiyeden olusacak bir yonetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri yeniden segilebilirler. (A)
grubu pay sahipleri yonetim kurulu tyeligine aday gésterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Yonetim kurulu {iyelerinin yaris1 (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan,
Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan
genel hiikiimlere gore segilir. (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinde belirtilen bagimsiz iyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. YOnetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére belirlenir.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna segilebilir. Bir tiizel kisi yonetim kurulu tiyesi olarak segildigi
takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilamn yapilmis oldugu Sirket’in internet
sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi adina sadece bu tescil edilmig
gercek kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu tiyesi olan tiizel kisi kendi adina
tescil edilmis bulunan gergek kisiyi her zaman degistirebilir.

a-r"

Yonetim kurulu tiye sayisi esas sdzlesme hiikiimlerine aykiri olmamak sart: ile gene ‘?ﬁuﬁfg
tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu {iye sayisimn tek sayi olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu pay sah :
gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyesi sayisi, yonetim kuruk '11 Jyerryass” s {f”{
sayisinin yarisina tekabiil eden kilsurath sayimin agagi dogru en yakin tam sayiya yuvarla

a{‘ut,/*

sureti ile tespit edilir. 15 fisan Zzz

Yonetim Kurulu Bagkam (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilen

i erden b1r1 olmak zorundadir. e
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Tirk Ticaret Kanunu’nun 394. maddesi uyarinca, tutarlarin Genel Kurul’da belirlenmesi
kaydiyla, yénetim kurulu iiyelerinin huzur hakki, ticret, ikramiye ve prim haklar1 vardr.
Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin ticretlerine iligkin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiiktimleri saklidir.

Esas s6zlesmenin 6.’nc1 maddesi uyarinca, Yénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli goérdigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklaninin kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmas: ile
imtiyazli veya itibari degerin altinda veya {izerinde pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz. Yonetim kurulunun itibari degerinin lizerinde pay ¢ikarmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen stirlandirmaya iligkin kararlar
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun belirledigi esaslar gergevesinde ilan edilir.

Yonetim Kurulu, ydnetim yetki ve sorumluluklarmi kismen veya tamamen bir veya birden
fazla yonetim kurulu {iyesine veya iiglincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda
Yo6netim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1. maddesine uygun bir yonerge diizenler.

Yénetim Kurulunun alacag: karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak tiglincii
kisilere devredebilir. En az bir y6netim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir.
Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet
sahibi ti¢tincii kisilere karg: hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullamilmasina iligkin tescil ve ilan edilen
siirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci maddesi hikiimleri
saklidir.

Sirket’in 24.06.2013 tarihli i¢ yonergesi Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usullerini
TTK hiikiimlerine gore diizenlemektedir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢imin amag ve
faaliyetleri:

Sirket amag ve faaliyetleri esas sozlesmenin “Sirket’in ama¢ ve konu “baglikli 3’{incii
maddesinde belirlenmis olup, sdz konusu esas sozlesme maddesi uyarinca Sirket’in baghca

ingaat 1malat ve montaj 1§lenm, 11g111 yapi malzemelenmn, ham ve yard1m01 maddelerm
alim ve satimlari ile esas sozlesmede sayilan diger faaliyetleri yapmaktir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:
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Esas s6zlesmenin 7.’nci maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde en ¢ok 3 (lig)
yilligina segilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) tiyeden olusacak bir ySnetim kurulu
tarafindan yiirtitiiliir. G6rev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler. (A)
grubu pay sahipleri ydnetim kurulu tiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Yonetim kurulu iyelerinin yaris1 (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan,
Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan
genel hiikiimlere gore segilir. (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
se¢ilecek yonetim kurulu tyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerinde belirtilen bagimsiz ‘lyeler haricindeki {iyelerden olacaktir. Yonetim
kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére belirlenir.

Sirket esas s6zlesmesinin 7.maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile is bu esas sozlesme uyarmmca Genel Kurul
tarafindan alinmasi gereken kararlar diginda kalan kararlar1 almaya yetkilidir.

Sirket esas s6zlesmenin 8. maddesine istinaden, Sirket’in yonetimi ve digariya karsi temsili
Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak
sOzlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in {invami altina konmus ve Sirket’i
ilzama yetkili kisi veya kigilerin imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, yonetim yetki
ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden fazla yénetim kurulu liyesine veya
iglincli bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda Yonetim Kurulu Tirk Ticaret
Kanunu’nun 367/1. maddesine uygun bir yonerge diizenler. Yonetim Kurulunun alacag: karar
lizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya
daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir olarak t¢lincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi ti¢lincii kisilere karg: hiikiim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine
veya birlikte kullamlmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Ttirk Ticaret
Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket esas s6zlesmesinin 7 maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan, yénetim kurulunun
gorev ve sorumluluklammn saghkh bir blg:lmde yerine getirilebilmesi u;m yonetlm kurulu

teshisi, bunun i¢in gerekli onlernler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaci ile

R1sk1n Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur. Yénetim kurulu islerin isleyisini takip etmek,

S VIZ. S olunacak hususlar1 hazirlamak, butun onemli meseleler hususiyle bilangonun
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hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasi gozetmek gibi ¢esitli konularda
tiyeler arasinda gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in halka arz &ncesinde 30.000.000 milyon TL olan sermayesi her biri 1 TL nominal
degerde 6.600.000 adet (A) grubu nama ve 23.400.000 adet (B) grubu hamiline paylara
ayrilmistir. Sirket sermayesindeki 6.600.000 TL nominal degerli imtiyazli (A) grubu paylarin
tamam Ittifak Holding A.S.’ye aittir. Sirket sermayesindeki 23.400.000 TL nominal degerli
imtiyazsiz (B) grubu paylarin 18.205.980 TL nominal degerli kismu Ittifak Holding A.S.’ye,
5.194.020 TL nominal degerli kism1 Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.’ye aittir.

Sirket esas sdzlesmesinin 7. maddesi uyarinca, (A) grubu pay sahipleri y6netim kurulu
tiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yonetim kurulu iiyelerinin yarisi (A)
grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.
Diger yénetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan genel hiikiimlere gore segilir. (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iyeleri, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir. Yonetim kurulu iiye sayisimin tek sayr olarak belirlenmesi
halinde, (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek ydnetim kurulu
{iyesi sayis1, yonetim kurulu iiye sayisinin yarisina tekabiil eden kiisurath saymin asag dogru
en yakin tam sayiya yuvarlanmasi sureti ile tespit edilir.

Yonetim Kurulu Baskam (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilen tiyelerden
biri olmak zorundadir.

Ayrica Sirket Esas sdzlesmesinin 10. maddesi uyarmca, Olagan veya olaganiistli genel kurul
toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir.

Sirket Esas s6zlesmesinde (B) grubu paylara tamnmug herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Esas sOzlesmesinin 6. maddesi uyarinca, ‘(A) ve (B) grubu paylar serbestce
devredilebilirler. Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Plyasa51 Kurulu duzenlemelerl ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler
uygulanir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarinmm degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket esas sdzlesmesinin 6. maddesi uyarinca, sermaye artirimlarinda ydnetim k uwg‘
tarafindan aksi kararlagtirilmadikga (A) grubu paylara (A) grubu, B grubu paylara (B) ey
riichan hakki kullandirilir. (A) grubu pay sahiplerinin riighan hakki kullanimlarindan artd ka \\
paylarin olmasi durumunda arta kalan bu paylar bagkaca bir isleme gerek kalmaksiZi# (B NZTES } _‘
grubu ve hamiline paya doniisiir. Ancak yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma h lgq,mﬁ/w P ® 'ﬂ
kisitladig takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin timil (B) grubu ve hamiline yazihi olarak ¢ika :.f ‘L’;f’
Ayrica yonetim kurulu sermaye artirimlarninda (A) grubu paylar karsihifinda (B)

hamiline paylar c¢ikarmaya da yetkilidir. Bunun diginda Sirket esas sozlesmesinde paleSElﬂ 2022

sahiplerinin haklanmn ve 1mt1yazlar1n1n deglstlrllmesme yonelik bir hukum bulunmama
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olup, s6z konusu islemlerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatt hikiimleri
esas alinir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismn yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” bashkl 10.maddesi uyarinca,

Genel kurullar, olagan ve olaganiistii olarak toplamr. Olagan genel kurullar, Sirket’in hesap
devresi sonundan itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde ve yilda en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise,
sirket iglerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilarina katilim daveti ve genel kurullara iliskin her tiirlti diger bildirim Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde yapulir.

Genel Kurul toplant: ilani, mevzuatta 6ngdriilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme déhil
her tiirltl iletisim vasitast kullanilmak suretiyle ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak tizere Genel
Kurul toplant: tarihinden asgari i¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger
yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, Genel
Kurul toplanti ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agtklamalarin yam sira, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal ydnetim diizenlemeleriyle
belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Genel kurul Sirket’in merkez adresinde veya merkezinin bulundugu sehrin ellveri§li bir yerinde
toplanir.

Genel kurul toplant1 ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul toplantisi genel kurulca segilecek bir bagkan, gerek goriilir ise bir bagkan

- yardimcist ve bir tutanak yazmam ile bir oy toplayicinin bulunacagi toplanti baskanlif

tarafindan yonetilir. Toplanti bagkanligina secilecek kisilerin pay sahibi olmasi zorunlu
degildir. Toplantt bagkan1 genel kurul toplantisini yonetirken Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, sirket esas sézlesmesi ve I¢ Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan
bir temsilci de yollayabilir. Genel kurullarda toplantiya vekéleten katilma ve oy kullanimina
iliskin hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat

hiikiimlerine uyulur. . {\ gf’"% \
s
Olagan veya olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibin /V/eﬁ'a 2,
vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) o{(ha]ﬁq (A 50 "Zé) - )3
verir. . 2l e
“\‘(\b \Ig‘fv"\ » /

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara "‘Jiupk ol “”
Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonii *._._,,:;»-"
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hukulfﬂﬁr]lean 20722
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gori
a(%lklamalanna Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkan tantyacak Elektronik Genel
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Kurul Sistemini kurabilecedi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hilkmii uyarmca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amilan Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarin kullanabilmesi saglanir.

Sirket esas sozlesmesinin “Toplantilarda Bakanhk Temsilcisi Bulundurulmast” bashkl
11.maddesi uyarinca,

Genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi temsilcisi bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin
ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik temsilcisinin imzasim tagimayan toplanti
tutanaklan gecerli degildir. -

Sirket esas sozlesmesinin “Ilan” bashkh 12.maddesi uyarinca,

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda yer alan diizenleme
ve belirtilen stirelere uymak kaydiyla yapilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun diizenlemelerine gére yapilacak 6zel durum agiklamalan ile
Kuru] tarafindan dngériilecek her tiirlii agiklamalar ilgili mevzuata uygun olarak ve zamaninda
yapilir.

21.18. Thraccimn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket esas sdzlesmesinin 6. maddesi uyarinca, A ve B grubu paylar serbestge devredilebilirler.
Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir.

21.20. Sermayenin artirllmasma ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanm gerektirdiginden daha adir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkmda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLi SOZLESMELER

Alim-Satim Fason Sozlesmeleri af"%e
_ g

Sirket biiyiik 6lgekli iiriin tedariklerinde mal alim sdzlesmeleri, tirlin satiglarinda i sg_nsr

sdzlesmeleri ve bayi kanall satiglarda bayi s6zlesmelerini kullanmaktadir. {

Bayilik Sozlesmeleri

Sirket’in {iretimini ve satisiu yaptigi iirlin ¢esitlerinin ve ileride portfSyiine katabilecds

muhtemel triinlerinin, ¢esitli bélgelerde satig1 konusunda gercek ve tiizel kisilerle akdedilnﬂi% Nisan 2022

Bayilik Sozlesmeleri bulunmaktadir. Bayilere satig yetkisi verilmis bolgeler Sirket’in
isi fa-Béllh, bir stire igin akdedilmis olan bu
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s6zlesmeler, taraflanin sozlesmeyi sonlandirmak istememesi durumunda otomatik olarak birer
yillik siirelerle uzamaktadir. Bu sozlegmeler, ilgili bolge igin tek yetkili bayilik yetkisi
kapsaminda veya sadece ilgili bolgede satis yetkisi verme kapsaminda olabilmektedir.

Tedarik Sozlesmeleri

Sirket, iiretim ve satigim yaptig1 projelerde, proje bazinda; silo sistemleri, elektrik otomasyon
sistemleri, montaj (gelik kontsriiksiyon, mekanik, elektrik), boya, devreye alma tedarigine
iliskin cesitli sirketler ya da sahislar ile s6zlesmelere taraftir.

Lojistik Hizmet Sozlesmeleri

Sirket’in yurt i¢i ve yurt dig1 nibai {iriin, hammadde ve yardimeci malzemelerin kara, hava ve
deniz yoluyla sevkiyatlari ile ilgili olarak belirlenmis bir firmayla yapilmis sdzlesmesi yoktur.
Sézlesmeler, is bazinda maliyet, hizmet kalitesi ve vade dikkate alinarak en uygun firma ile,
proje bazinda yapilmaktadir. Bu sozlesmelerde her tiirlii kaza, tirtin kayb1 vb. durumlara iliskin
riskin lojistik hizmeti saglayicisina ait oldugunu 6ngoren hiikiimler bulunmaktadir. Bunun yam
sira lojistik hizmet saglayicilart Sirket adina teslim etmeyi listlendikleri Uriinler i¢in tagima
sigortast yaptirmakla da yikiimlidiir. Lojistik hizmet saglayicilarin kusuruyla iriinlerde
olugabilecek zararlardan dolayr Sirket’in tazminat talep etme hakki bulunmaktadir. Bu
s6zlesmeler uyarinca gergeklestirilen tirlin teslimatlarinin fiyatlandirilmasi, cari piyasa
kosullarinda fiirlinlerin  hacmine ve teslimat noktasimn mesafesine bagli olarak
belirlenmektedir.

Bilgi Teknolojileri Sizlesmeleri

Sirket, Belya Turz. Ins. Enerji Bilisim San. ve Tic. A.S. tarafindan yazilan BELIT adli ERP
sistemini kullanmaktadir. Belit yazilimi hammaddenin aliminda laboratuvar analizinden
baglayarak tiretim, paketleme ve sevkiyat asamas: da déhil olmak iizere muhasebe ve insan
kaynaklan verilerinin kayit ve beyanlan igin kullamilmaktadir. Sirket, Belit yazilimim
01/01/2018 tarihinde kullanmaya baslanmigtir. Belit yazilimu e-defter, e-irsaliye ve e-fatura
stireclerinde Gelir idaresi Bagkanligindan onayl yazilimlar arasindadur.

Sigorta Sozlesmeleri ve Poligeler

Sirket’in iiretim faaliyetlerini gerceklestirdigi fabrika da dahil olmak {izere varliklarina iliskin
cesitli riskleri kapsayan sigorta poligeleri bulunmaktadir. Sigorta poligeleri ile glivence altina
alman temel risk Sirket’in cesitli mal varliklarinin zarar gormesi riskidir. Bu kapsamda
dtizenlenmis olan;

- 01.12.2021-01.12.2022 tarihlerini kapsayan endiistriyel paket poligesi, ’%\
° °§'§> S
- 01.12.2021-01.12.2022 tarihlerini kapsayan yemleneblhr enerji paket pohgem (G ), -

- 05.11.2021-05.11.2022 tarihlerini kapsayan karayollart motorlu araglar zorunl §

sorumluluk paket katilim polic;esi \.\i ‘
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Diger Sozlesmeler
Sirket’in faaliyetlerini ylirtittirken imzaladig1;
- Yeminli Mali Miisavirlik Denetim ve Tasdik S6zlesmesi ,

- KVKK uyumluluk siireci ve Xkarsilagilabilecek yaptinmlardan korunmak adina
danismanlik hizmetleri almak tizere KVK VERBIS Veri Giivenligi ve Yonetim
Danismanlig1 s6zlesmesi,

- Bagimsiz denetim sézlesmesi,
- Arag kiralama sdzlesmesi,

- Konya ili, Selc;uklu ilcesi, Kayacik mahallesinde bulunan 13.323 m? yiiz 6l¢timlii eski
fabrika binasinin kiraya verilmesi kapsaminda imzalanan kira s6zlesmesi,

bulunmaktadir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihracemnm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

Sirket’in TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
gercevesinde denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 2019, 2020 ve 2021
yillar1 i¢in hazirlanmis olan mali tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlarina
Sirket’in Kurumsal internet adresinden (www.imas.com.tr) ulagilabilir. Ayrica soz konusu
finansal raporlar ile 6zel bagimsiz denetim raporlari, izahname ekinde yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kuruluslarm unvanlar, bagmsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillanna iliskin finansal raporlar1 TTK Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmigtir.

Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Sorumlu Ortak Bas
Donemi Unvan Adresi Denetgilerinin Adi
Soyadi
01.01.2021-
301 1 1; i220§210_ TTK Bagimsiz Konak Mah. Barig i
T - Denetim ve YMM | (120) Sokak No:3/13 Hakan ESTURK
31.12.2020 AS. Niliifer / BURSA
01.01.2019-
31.12.2019
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Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde bagimsiz denet¢inin
degisikligi s6z konusu olmamigtr.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cimn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek nemli degisiklikler
(itretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatlars hakkindaki gelismeleri de
.icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig) hakkinda ifade:

Sirket’in mevcut ortaklarindan Ittifak Holding A.S. ile Sirket’in eski ortag1 Noya Celik Sanayi
ve Ticaret A.S. arasinda 01.06.2021 tarihinde, Ittifak Holding A.S.’nin Sirket sermayesinde
sahibi oldugu ve Sirket’in sermayesinin %10’una isabet eden 3.000.000 TL nominal degerli
3.000.000 adet paym Noya Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devrini dngéren pay devir
s6zlesmesi imzalanmis; ancak pay devir bedeli 6demesi 01.11.2021 tarihinde tamamlandigi
icin, pay devri 01.11.2021 tarihinde gergeklestirilmistir. Pay devri sonrasi Ittifak Holding
A.S.’nin Sirket sermayesindeki pay1 %72,69; Noya Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Sirket
sermayesindeki pay1 %10 olmustur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 03.02.2022 tarihli toplantisinda, Ittifak Holding ile Noya Celik
‘Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 01.11.2021 tarihinde karsilikli mutabakat ile; Ittifak Holding’in
Imas sermayesinde sahip oldugu 3.000.000 TL nominal degerli paylarin Noya Celik Sanayi ve
Ticaret A.S.'ve devri isleminden vazgecilmesi sebebiyle s6z konusu devir isleminin iptal
edilmesine ve ortaklik pay defteri kayitlarinin bu duruma gore yeniden diizenlenmesine karar .
verilmis olup, bunun sonucunda ittifak Holding’in Imas sermayesinde sahip oldugu paylarin
orani yeniden %82,69’a yiikselmistir. ~

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslar1 ile izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo donemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagrtimr” baglikli 14.madesi uyarinca, kar pay:
dagtimi esaslan asagidaki sekilde belirtilmistir.

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar. Sirket’in faaliyet dénemi sonunda elde e M\
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce Sdenmegf”y X e \
ayrilmasi1 zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunluwer 11 \
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge:
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirastyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
7 CAm). Sermayemn %20’sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir. i5 lean 2022
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Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden, Sirket’in kar dagitim politikas: ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul kar paymin yonetim kurulu
liyelerine, Sirket ¢alisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net dénem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikkten sonra
kalan kismi, genel kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtinlmis olan
kisimdan, sermayenin %5°i oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. Fikras1 uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu tiyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikg¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi dagitim tarihi itibar1 ile meveut paylarin tlimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlagtirilir,

Esas s6zlesme hiikiimlerine goére genel kurul tarafindan verilen kar dafitim karari geri
alinamaz. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak kar payi
avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karariyla, ilgili faaliyet
d6nemi ile sinirli olmak tizere yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

e AT M,

Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla nakit kar dagitimi yapilmam e,
Sirket’in 04.12.2020 tarihli Genel Kurul karar1 ¢gergevesinde Sirket’in 7.500.000 TL tuta dgz_lgi- @’3

sermayesi, 22.500.000 TL tutarin tamami ge¢mis yil karlarindan olmak {izere i¢ kayng]
karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL ‘ye ylikseltilmisgtir.

%
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23.7. Son 12 ayda ihrac¢cimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizgri Iges.-,-,,f:'.’f" A
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki taldbﬁ&@il;,f,/
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:
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Son 12 ayda Ihragci’nin finansal durumu veya karlilig: tizerinde 6nemli etkisi olmus dava,
hukuki takibat ve tahkim islemi vb. gibi uyusmazlik yoktur. Sirket paylarinin halka arzina
iliskin olarak hazirlanan bagimsiz hukuk¢u raporuna izahname ekinde yer verilmektedir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 14.000.000 TL olup; bu paylarin 7.000.000
TL nominal degerli kismi sermaye artinmi suretiyle ihrag¢ edilecek (B) grubu Sirket

paylarindan, 7.000.000 TL nominal degerli kismu Halka Arz Eden Pay Sahibine ait (B) grubu
paylardan olugsmaktadir. Halka arz edilecek paylara iligkin bilgiler asafidaki tabloda

sunulmaktadir.
Pay Bir Paym Halka Arz
- Sayisinin . Meveut
Nama/Hamiline | ; . Nominal | Toplam Sonras:
Grubu - Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay - Sermayeye
Oldugu Degeri (TL) Sermayeye
Sayisina Oram
o (TL) - Oram
ram
B Hamiline Yoktur 14.000.000 | %46,05 1,00 14.000.000 %46,67 %37.,84
TOPLAM | 14.000.000 | %46,05 1,00 14.000.000 | %46,67 %37,84

Halka arz edilecek 14.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin halka arz sonrasi
olusacak 30.400.000 TL nominal degerli (B) grubu paylar igindeki oram1 %36,18 olurken,
halka arz sonrasi olusacak 37.000.000 TL tutarindaki Sirket sermayesine orami %29,73
olacaktir.

‘Paylarmn ISIN kodu SPK onayini takiben Takasbank’tan temin edilecek olup, paylar MKK
nezdinde kaydilestirilecektir.

Sirket’in Halka Arz dncesinde mevcut ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 TL olup, bu sermaye

her biri 1 TL nominal degerde 6.600.000 adet (A) grubu nama ve 23.400.000 adet (B) grubu

hamiline olmak {iizere toplam 30.000.000 adet paydan olugmaktadir. e
ku;of*i g«ﬁ * \\z\
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Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerinde belirtilen bagimsiz Iﬁ;@ SR
hancmdekl iiyelerden olacaktir. Yonetim kurulu iiye sayisinin tek say1 olarak belirle s’itsan ZQZZ
' grubu pay sahiplerinin gostereceg1 adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
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Sirket esas sOzlesmesinin 7. maddesi uyarinca, (A) grubu pay sahipleri yOnetim
iiyeligine aday gésterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yonetim kurulu iyelerinin yari

grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan gllﬁ
Diger yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan genel hiikiimlere gore segilir. (A) {up
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek ydnetim kurulu tyeleri, Se
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liyesi sayis1, yonetim kurulu iiye sayisimn yarisina tekabiil eden kiisurath sayimnin asagi dogru
en yakin tam saytya yuvarlanmasi sureti ile tespit edilir.

Yonetim Kurulu Bagkani (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilen
tiyelerden biri olmak zorundadir.

Ayrica Sirket Esas sozlesmesinin 10. maddesi uyarinca, olagan veya olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir.

Sirket Esas s6zlesmesinde (B) grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanunlarna tabidir. Sirket’in
paylar1 sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar1 kaydilestirme esaslari g¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gire ihrag¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahipleriné asagidaki haklar
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Pay:1 Tebligi 11-19.1):
Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar1 ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak kazanilan tarih: Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim
tarihi itibariyla paylarin tiimii kar pay: alma hakk: elde eder.

b) Zamanasim: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar
o

bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitim tarij

itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Zaman agimina ugrayan temettii kar pay1 ve;;;’:"

avansi Sirket tarafindan serbest¢e 6z varliga dontistiiriilebilir. i

sahipleri tarafindan kullanim proesediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir siurls "‘:"".
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirti, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahigl
icin aynidir.
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Paylari, MKK nezdinde ve yatirim kuruluglari altindaki yatinmer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan pay sahiplerinin kir payr 6demeleri MKK araciligi ile yatirimeilarin
hesaplarina aktanimaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak tizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagiiminda Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
belirlenen stirelere uyulur. Kurul’un II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay: dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisiin yapildign hesap dénemi
sonu itibartyla baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin donemleri ve Kkiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Kar payr orani, hesaplama yontemi ve Odemelere iligkin
prosediirlerde Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun yayimlamis oldugu
ilke kararlar, tebligler ile ilgili diger kanun ve sair mevzuat ile Sirket Esas Sozlesmesi’ne.
uyulur. Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamanui, Yo6netim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca kararlagtirilur. '

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 14. Maddesi'ne gore;

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar. Sirket’in faaliyet dénemi sonunda elde edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge Sdenmesi veya
ayrilmas1 zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir. '

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul kar paymim ydnetim kurulu tiyelerine,
Sirket ¢aliganlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge ¢ |
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
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Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. Fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iyelerine, Sirket ¢aligsanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay: dagitim tarihi itibar1 ile mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak kar payi
avanst dagitabilir. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karariyla, ilgili faaliyet
dénemi ile sumrl olmak iizere yénetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakhliklar icin
SPKn madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1) :

TTK md. 461 uyarmca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni
¢ikarilan paylar1 alma hakkim haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin 6’nci maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullamm iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn md. 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK madde 462, SPKn madde 19, Pay Tebligi VII128.1) :

TTK md. 462 uyarinca, esas sdzlesme veya genel kurul karariyla ayrilmig ve belirli bir amaca
Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen kisimlar1 ve
mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinlabilir. Artirimin tescili ile o anda meveut pay
sahipleri mevcut paylarnin sermayeye oranina gore bedelsiz paylarn kendiliginden iktisap

ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka ag¢ik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artir R,
tarihindeki mevcut paylara dagrtilir. & 3 ' \9 \
Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507): i 41’5;:%\3 )
TTK md. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de %}Q*;,?E‘;«a ’{g
eren Sirket’in mal varligimnin kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig: tak de,;’ ;;::qs»& ™
tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir. Moy, I M D

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn'madd?ffw
’WE el;aleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi I1-30.1): 15 Nisan 2022
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TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarin: kullanmak igin, genel kurula
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel
kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma,
oneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki
sonuglarini dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sdzlesmede
gosterilen sekilde, ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar. Bu ¢agri, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak lizere,
toplant: tarihinden en az ti¢ hafta 6nce yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar kayden izlenen halka
acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel kurula
katilirlar. Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKX tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarini genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olaan ve olaganiistli toplanir. Olagan toplanti her
faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine,
finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, kérn kullamim sekline, dagitilacak kér
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu tiyelerinin ibralar ile faaliyet
donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinir.
Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir.

TTK md. 417 uyarinca, yénetim kurulu, SPKn’nin 13 {incii maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligskin listeyi, MKK’dan saglayacag “pay
sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler. '

Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30) :

oy o . . . @»fmw.;
TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oym g::k\\
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarmi genel kurulda, paylannin toplam itibari degeriqu,;/o/raﬁtﬂg "'Z
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olarak kullanir. o !ﬁ W%
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TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden gok kisinin ortak ml'ilkiyetindeyse, bunlar i ‘é"gﬁgi‘em?_ gj;;',’f.»'%\
birini veya figiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarm kullanmasi i¢in i1

o . . . L. e e N P
olarak atayabilirler. Bir paymn {izerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, \?ET‘ :
kararlastirilmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa ha g, Nisan 2022
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz dniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur.
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TTK md. 433 uyarinca, oy hakkmin kullanmilmasmna iliskin sinirlamalari dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payn, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlarin ortag olduklar:
sahis sirketleri ya da hékimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza
yetkisini haiz ki§ilef, yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve incelem_e Hakki (TTK madde 437, SPKn madde 14 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi I1-14.1):

SPKn md. 14 uyannca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan TMS ¢ergevesinde Kurulca belirlenen
diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek
zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kér dagitim Onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az {i¢ hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil stire
ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
genel kurulda, y6netim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuclar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun
olmalidir.

Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith Sermaye Sistemindeki
Ortakhklar i¢cin SPKn madde 18/6, 20/2):

'SPKn md. 18/6 uyarnca, yonetim kurulunun Kkayith sermaye sistemine iliskin esasla ;‘T«-\W_
cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline iligkin huku eg@ Lt Fr 4
¢ergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, karann ila ndag "'\
itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal gavag 1&( Jﬁ'} S “ |
acabilirler. /91’?/& © )
. ,,, "Pn st o 4
SPKn md. 20/2 uyarnca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerige 4 » 1
“yiikletilebildigi Olglide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla smurli olarak ™ =
bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarmin gercegi diiriist bir sekild® Nisan 2022
yan51tmamas1ndan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
VN 61§1a81 nedeniyle dagitilan kér pay1 avansmln dogru olmamasindan dogan
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zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya
olmak iizere kr pay! avansinin kararlagtirildig1 veya 6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap
etmis bulunan kigilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhig:
hélinde, pay sahipleri ve y6netim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin
icinde, iptal davast agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz by kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrimin usulline gore yapilmadigini, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katihip oy kullandiklarimi, genel kurula katilmasma ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul
kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar aleyhine, karar
tarihinden itibaren {i¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy,
dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarin1 simirlandiran veya ortadan
kaldiran; pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin verilen &l¢ti
disinda sinirlandiran veya anonim Sirket’in temel yapisim bozan veya sermayenin korunmasi
hiikiimlerine aykir1 olan kararlar1 batildir.

TTK md. 448 uyarinca, Y6netim kurulu iptal veya butlan davasimin agildigim ve durusma
giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve Sirket’in internet sitesine koyar. Iptal davasinda tig
aylik hak diisiiren siirenin sona ermesinden 6nce durusmaya baglanamaz.

Birden fazla iptal davasi agildig: takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, Sirket’in
istemi lizerine muhtemel zararlarina karsi davacilarin teminat gostermesine karar verebilir.
Teminatin nitelik ve miktarint mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karar1 aleyhine iptal veya butlan davas: agildig takdirde
mahkeme, yonetim kurulu tiyelerinin goriiglinii aldiktan sonra, dava konusu kararin
yiirtitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iligkin mahkeme karan,
kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu kararin
bir suretini derh4l ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.
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TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina karsi, kotiiniyetle iptal veya butl
agildign takdirde, davacilar bu sebeple Sirket'in ufradifi zararlardan
sorumludurlar. '

Azmhk Haklan (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559):
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TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonwtizam="
kurulund h olarak ktirici sebepleri tindemi belirterek, 1 kurulu toplaatyya, . ,
urulundan, yazihi olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu a8 %gan 2027

cagirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular
giindeme koymasini isteyebilirler.
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