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KARARIN METNi
Yoénetim kurulu sirket merkezinde toplanarak asagidaki karari almiglardir.

Sirketimizin halka arz ¢alismalari kapsaminda alinan 10/05/2021 tarihli, 202
saylll karari gergevesinde “Sermaye Artirmi” i¢in alinan karara istinaden Se
Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili pay tebliginin “Bedelli Sermaye Artirrminda £
Edilen Fonlarini Kullanimina lligkin Yapilacak A¢iklamalar’ baslikh 33’Uncl ma
kapsaminda hazirlanan sermaye artinminda elde edilecek gelirin kullanimina ilisks
1'de yer alan “Sermaye Artinrminda Elde Edilecek Fonun Kullanimina lliskin Y&
Kurulu Raporu” nun kabul edilmesine oy birligi ile karar verilmigtir.
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ERSAN ALISVERIS HIZMETLERI VE GIDA SAN.TiC.A.S.
SERMAYE ARTIRIMINDA ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA
ILISKIN YONETIM KURULU RAPORU

A- RAPORUN AMACI:

Sermaye Piyasast Kurulunun VII-128.1 sayih Pay Tebliginin 33.maddesi geregince
"Paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arzi ile paylar1 borsada islem goren halka agik
ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artirnminda, sermaye artirimindan elde
edilecek fonun hangi amaglarla kullamlacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu
raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin onayi
amactyla Kurula yapilacak basvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya agiklanmasi
zorunludur" hitkmii yer almaktadir.

[sbu rapor s6z konusu yiikiimliiltigii yerine getirmek amaci ile hazirlanmustir,

B- SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI:

Sirket'in halka arzi ile fon elde edilmesi, elde edilen fon sayesinde kaynak
yapisinin gii¢lendirilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik
ve taninirligin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir
sekilde uygulanmasi, Sirket'in kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

C- ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERI:

Sirketin pay sahiplerinden Erol ERSAN, Ergin ERSAN, Ercan Ersan (‘Halka Arz Eden
Pay Sahipleri) mevcut paylarini halka arz etmeyecektir. Sirket, sermaye artis1 yoluyla ihrag
edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda gelir elde edecektir.

Sermaye artirim yoluyla elde edilecek fonun kullanim yerleri asagida detaylandirilmistur:

1- Halka arz ile sermaye artis1 yoluyla kaynak elde edilerek, Sirketin organik ve inorganik
bliylimesinin finansmani, karhlik odakh satm alimlar (pesin alunlar) ve isletme -
sermayesinin gii¢lendirilmesi, e-ticaret ve satis kanallarinin gesitlendirilmesi agisindan | |
yapilacak teknoloji yatirimlarinin hizlandinlmasi, artacak satis kanallari, lokasyon ve ‘
biiytime ile birlikte ortaya gikacak lojistik altyapisinin giiglendirilmesinin saglanmast, | | gl \
Sirketin gelecege yonelik hedeflerinin gerceklestirilebilmesi anlaminda mali ve idad *
vapisinin - gliclendirilmesi  hedeflenmektedir.
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planlamaktadir.

2- Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin %35-%50'sini organik ve &
biiylimesinin finansmaninda kullanmay1 planlamaktadir. Sirket, kiiciik lge%
magazali ¢ok sayida kiigiik oyuncunun, 20-30 magazal kiiglik yerel marke
50-100 magazali lokal/ulusal marketlerin faaliyet gosterdigi bir sekiie
igerisindedir. Bu yapida inorganik bliylimenin saglanabilecegi ¢ok sayids
firsati ¢tkmektadir. Sirket 6z kaynak temelli biiylime modeli gercevess
firsatlar1 simdiye kadar istedigi oranda degerlendiremedigine inanmakta.
ile birlikte, bunu avantaja ¢evirmek sureti ile 6z kaynak temelli olarak
biiyime  stirecine  girmek i¢in  halka arz  gelirinin  kull
degerlendirilmektedir. Yine sirket organik biiylimesine devam edecek ol
gordiigii lokasyon ve sehirlerde yeni magaza agihislarina devam edeceks
magaza yatirimlarinin finansmaninda da halka arz gelirinin
planlanmaktadir.

3- Sirket halka arz gelirinin %25-%40"1n1 isletme sermayesinin destekles
kullanmay1 planlamaktadir. Sirket, her yeni magaza agilisinda yatirim malivess
belirli bir isletme sermayesi ihtiyact duymaktadir. Ozellikle halka arz ile birlikse
bilylime siirecine girecegi ongoriilen sirkette igletme sermayesi ihtiyact da ayme
artacaktir. Ayrica sirket karlibigini, 6zellike FAVOK marjini artirmak igin, pess
oranlarini kademeli olarak artirmayr hedeflemektedir. Pesin alim oranlarim
sonucu kademeli olarak ticari bor¢ 6deme stiresinin azalmasi s6z konusu olacs
isletme sermayesi ihtiyaci da ayni oranda artacaktir. Artan bu ihtiyacin finansm
halka arz gelirinin kullanilmasi planlanmaktadir.

4- Sirket halka arz gelirinin %10-%25'nu alternatif satis kanallari, (E-Ticaret v&
Yerleri) yatirimi, lojistik altyapt ve genel isletme faaliyetlerinde kulk
planlamaktadir. Sirket, 2020 yilinda E-Ticaret alt yapisimi kurmaya baglamistr. 8
ilk adimi olan e-ticaret sitesi ve mobil uygulamalar aktif hale gelmistir. Bununia
halka arz ile birlikte sirket bu alanda daha fazla yatirim yapma ve biiylime hedefs
e-ticaret kanalinin biiytitiilmesi i¢in gerekli tiim yatirimlarda halka arz geliri kuliss
planlanmaktadir. Ayrica hem yeni magaza agilislafinin, hem de artan e-ticaret &

sebep olacag: lcjistik yatirimlari igin (6zelikle ¢ekici, kamyon, kamyonet/ gibi

finansmaninda) halka arz gelirinin kullanilmasi planlanmaktadir. |
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Tim h&lara ek olarak yukarida beiﬁ&tij\gn"”%rf’ kullanim oranlar1 sirket

menfaatleri gercevesinde degisiklik gosterebilir.
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