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08.03.2022 TARIHLI 2022/1 SAYILI SUN TEKSTIL SANAY| VE TICARET ANONIM $IRKETI
YONETIM
IC YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag ve Kapsam

MADDE 1 - Bu i¢ yonergenin amaci; Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ni her hususta
miinferiden ve/veya mistereken temsil edeceklerin yetkilerinin kanun, ilgili mevzuat ve sirket esas
s6zlesmesi hiikiimleri cercevesinde belirlenmesi ile Yonetim Kurulu'nun haiz oldugu yénetim yetkisinin
kismen veya tamamen devri dahil sirket yonetiminin dlizenlenmesidir.

Bununla birlikte;
Yonetim icin gerekli olan gérevlerin tanimlamasi, Yonetim Kurulu ile komiteler ve yetkilendirilmis
yoneticilerin is iligkilerinin belirlenmesi, gtinliik is ve islemlerin aksamadan ydirittlebilmesi,
Sirket i¢ isleyisine dair ¢alisma usulleri ve kurallarinin belirlenmesi
Sirket organizasyon yapisinin, birimlerin nereye bagh ve bilgi sunmakla yikimli oldugunu da
gosterecek sekilde netlestiriimesi i¢ Yonerge'de hedeflenen ana amaglardandir.

Dayanak

MADDE 2 - Isbu Yénetim i¢ yénergesi; TTK 367., 370. maddeleri ve gerekligi durumlarda TTK 371.
madde hikimleri ve diger ilgili mevzuatlar gergevesinde, sirket esas s6zlegmesinin dogrultusunda ve
08.03.2022 tarih ve 2022/04 sayil Yénetim Kurulu Kararina istinaden hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3 - isbu i¢ Y6nerge' de kullanilan terim ve kelimeler, madde 3'te belirtilen tanimlar
cercevesinde anlasilacak ve yorumlanacaktir.

Yo6netim Kurulu: Sirketin temsil ve idare organidir.

Yénetim Kurulu Bagkani: Yénetim Kurulu karari ile segilir ve kanun, sirket esas sézlesmesi ve diger
kural koyan dtzenlemeler ile kendisine yliklenen gérevleri hukuka uygun olarak yerine getirir.
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Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi: Yonetim Kurulu karari ile segilir ve kanun, sirket esas sézlesmesi
ve diger kural koyan diizenlemeler ile kendisine yliklenen gérevleri hukuka uygun olarak yerine getirir.

Komiteler (Kurumsal Y6netim Komitesi- Denetim Komitesi- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi): Isbu i¢
yénergenin 5/B maddesinde belirtilen yetkilerle yetkilendirilen kisi veya kisileri ifade eder.

Genel Mudr: isbu ic yénergenin 5/C maddesinde belirtilen yetkilerle yetkilendirilen kisi veya kisileri
ifade eder.

Satis Pazarlama Genel Mudir Yardimeisi: isbu ic yénergenin 5/D maddesinde belirtilen yetkilerle
yetkilendirilen kisi veya kisileri ifade eder.

Uretim Genel Midar Yardimeisi: Isbu i¢ yénergenin 5/E maddesinde belirtilen yetkilerle yetkilendirilen
kisi veya kigileri ifade eder.

Operasyonel Milkemmellik Genel Midir Yardimeist: isbu i¢ yénergenin 5/F maddesinde belirtilen
yetkilerle yetkilendirilen kisi veya kisileri ifade eder.

Mali Isler Miidiirli: isbu i¢ yénergenin 5/G maddesinde belirtilen yetkilerle yetkilendirilen kisi veya kisileri
ifade eder.

Finansman Mudurii: isbu i¢ ydnergenin 5/H maddesinde belirtilen yetkilerle yetkilendirilen kisi veya
kisileri ifade eder.

Ithalat ve Ihracat MidUirt: isbu i¢ yénergenin 5/I maddesinde belirtilen yetkilerle yetkilendirilen kisi veya
kisileri ifade eder.

Insan Kaynaklari Midiirli: isbu i¢ yénergenin 5/ maddesinde belirtilen yetkilerle yetkilendirilen kisi veya
kisileri ifade eder.

AR-GE Merkezi Muduri: isbu i¢ yénergenin 5/J maddesinde belirtilen yetkilerle yetkilendirilen kisi veya
kisileri ifade eder.

Idari Igler Muduirii: isbu ic yénergenin 5/K maddesinde belirtilen yetkilerle yetkilendirilen kisi veya kisileri
ifade eder.

Bilgi Teknolojileri Mudiirli: isbu i¢ yénergenin 5/L maddesinde belirtilen yetkilerle yetkilendirilen kisi veya
kisileri ifade eder
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IKINCI BOLOM
Organizasyon Yapisi ile Rol ve Sorumluluklar

Organizasyon $emasi
MADDE 4

Yonetim Kurulu
Komiteler (Kurumsal Yénetim Komitesi- Denetim Komitesi- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi)

a.Genel Midurlk

a.1. Satig Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi

a.2. Uretim Genel Miidiir Yardimcisi

a.3.0pereasyonel Mikemmellik Genel Midir Yardimcisi

a.1.1. Misreri Takimlar (Takim1-8)
a.1.2. Urlin Madarlaga
a.1.3.Tasarim Madurltgu

a.1.4. Kumas Ar-Ge Mudurlaga
a.1.5.Numune ve Kalip Midurliga
a.1.6. Dokuma Numune Y®&neticiligi

a.2.1. Uretim Direkt6rligi

a.2.1.1. Manisa Isletme Muduriga
a.2.1.2.Torbali Uretim Yéneticiligi
a.2.1.3.Uretim Planlama Madurliga
a.2.1.4.Etit Yoneticiligi
a.2.1.5.Lojistik Yoneticiligi

a.2.2.Kalite Direktériagu

a.2.2.1 Kumas Kalite Kontrol Yéneticiligi
a.2.2.2.Kesim Denetim Yoneticiligi
a.2.2.3.Kalite Kontrol Ydneticiligi
a.2.2.4.Baski Nakig Yoneticiligi
a.2.2.5.Giysi Teknolojisi

a.3.1.Streg lyilestirme Mudurltgi
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a.3.2. Surdartlebilirlik Yoneticiligi

a.3.3. Sosyal ve Teknik Uygunluk Madariigi
a.3.4.Egitim Yoneticiligi

a.3.5.I1SG

b.Destek Béliimler

b.1. Mali Isler Mudaritgu

b.2. Finans Midurliga

b.3. Ithalat- Ihracat Mudariigu

b.4. Insan Kaynaklari Miduritg
b.5. Ar-ge Merkezi Mudarlagu

b.6. ldari Igler Miduiruigii

b.7.Bilgi Teknolojileri Midirltiga
b.8. Butge ve Raporlama Mudarlagi
b.9.l¢ Denetim Mudirluga
b.10.SurdUrlrebilidik Yoneticiligi
b.11.Y6netim Kurullar Kordinatéri

Rol ve Sorumluluklar
MADDE 5

A) YONETIM KURULU
Sirketin y6netimi ve temsili en genel ve genis anlamda Y&netim Kurulu’na aittir.

Sirket Yonetim Kurulu, bir Bagkan, bir Baskan Yardimcisi ve genel kurulca segilmis yeterli sayida
kisiden olusur. Sirket Yonetim Kurulunda 2(iki) adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi bulunur.

Yonetim Kurulu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesi uyarinca genel kurula ait olan yetkiler disinda, Sirketin isletme konusunun ve faaliyetlerinin
gerceklesmesi icin gerekli olan her tirld is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu'nca Kurumsal Y&netim Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur.

Yoénetim Kurulu, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket Esas
Sdzlesmesi ve isbu i¢ yénerge hikimleri cergevesinde lyelerinden sadece bazilarina sirketi temsil ve
ilzam yetkisi vermeye, temsil yetkisi verilmeyen lyelerine veya Y6énetim Kurulu Gyesi olmayan ve
organizasyon semasinda her ne adla ifade edilir ise edilsin Midlr veya sirket calisanlarina isbu
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ybnergedeki esaslara gore devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu tim yetkilerini Ticaret Sicilinde Sube olarak tescil edilmis olan subeleri igin de
kullanmaktadir

B) KOMITELER

-KURUMSAL YONETIM KOMITESI: Kurumsal Yénetim komitesi, mevzuat uyarinca sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasini saglamak ve meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit etmek ve bu
konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve yénetim kuruluna éneriler sunmak ve Pay Sahipleri ile
iligkiler Birimi’'nin ¢alismalarini g6zetmek amaciyla olusturulmus bir komitedir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
faaliyetlerini ve ¢alismalarini strdlrdr.

-DENETIM KOMITESI: Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen
gorev yapmaktadir. Yénetim Kuruluna bagh olarak gérev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve ig¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gézetimini saglamaktir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun
olarak faaliyetlerini ve calismalarini strdir(r.

-RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI: Sirket faaliyetleri kapsaminda alinacak veya halihazirda
alinmis olan kararlari etkileyen ve sirketin varligini, gelisimini ve strekliligini tehlikeye dislrecek
stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve diger riskler dahil olmak tzere her tirla riskin tespiti, gerekli
6nlem ve aksiyonlarin uygulanmasi ve risklerin bir yénetim sistemi dahilinde yénetilmesi ve gézden
gecirilmesi amaciyla ¢galismalarin ylrutiimesi, koordine edilmesi ve Yénetim Kuruluna raporlanmasi igin
kurulmustur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun
olarak faaliyetlerini ve calismalarini stirdirdr.
C) GENEL MUDUR: Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejiler dogrultusunda, sirketin tim mali,

hukuki ve idari isleyisine ait islem ve sirecleri ydnetmek ve yénlendirmekten sorumludur.

Genel Middr, Yénetim Kuruluna baglidir.
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Genel Midir, yonetim kurulu tarafindan belirlenen stratejiler dogrultusunda sirketin tiim mali, idari ve
hukuki sistemlerine iligkin igslemlerini ydnetmek ve yénlendirmekten asagida belirtilen hikimler
cercevesinde sorumludur;
Sirket politika, strateji ve hedeflerinin dogrultusunda firmanin etkin bir sekilde yéinetilmesi icin liderlik
yapmak ve rol model olmak; ¢alisanlarin bilgi beceri etkinlik ve verimliliklerinin artirilmasina ydnelik
sistemler kurulmasini saglamak,
Sirket hedeflerine ulasmak konusunda gerekli ydnetsel, teknolojik yenilikleri izliemek, piyasalari ve
rakiplerini takip etmek, analizleri Yénetim Kurulu'na sunmak,
Sirket'in tim calismalarinda; yasal mevzuat, sirket sistem ve kurallarinin uygulanmasini saglayacak
6énlemler aldirmak, gerekli sistem ve kurallarin olusturulmasini saglamak,
Sirketin misyonunu, vizyonunu, degerlerini, temel stratejilerini belirlemek,
Sirketin fonksiyonel stratejilerini belirlemek ve birbirleri ile uyumlu olmasini saglamak,
Sirketin kurumsal hedeflerini ve sirket kartini olusturmak ve st yonetime onaylatmak, yayilimini
saglamak,
Sirketin yasal ve kanunlardan dogan yukimlullklerini yerine getirmesi igin gereken tedbirlerin
alinmasini saglamak,
Sirket birimlerini ve calismalarini denetlemek, her konuda rapor almak, degerlendirme ve
gorevlendirme yapmak, aldidi raporlari Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunmak,
Sirket genel gidisatini ydnetmek ve gerekli dnlemlerin alinmasini saglamak,
Sirket galisanlarinin gérevlerini yerine getirip getirmediklerini, verimli ¢calisip calismadiklarini
denetlemek,
Sirket kaynaklarini ve kullanimini kontrol ve koordine etmek,
Belirli periyotlarla sirket ydnetimindeki sorumlulari bir araya getirerek is akisi, eksikliklerin giderilmesi,
faaliyetlerin iyilestiriimesi calismalarinin yapilmasi yéniinde belirlenmis politikalarin uygulanmasini
gbzden gecirmek, yeni politikalar belirlenmesi konusunda ihtiyaglari belirlemek ve yénetim kuruluna
sunmalk,
Sirket stratejileri ve regulasyon gercevesinde sirketin karliligini artirmak ydniinde yeni projeler
gelistirmek,
Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerinin belirlenmesinde yénetim kuruluna dogru bilgi ve raporlar
sunmak,
Sirketin stratejileri cergevesinde ve hedefleri dogrultusunda satis ve pazarlama faaliyetlerini
gerceklestirmek,
Sirketin pazarlama ve satis politikalarini belirlemek belirlenen politikalar ¢ergevesinde bitgeleri
olusturmak ve pazarlama ve satisa yonelik tim organizasyonlari yapip yénetmek
Sirketin musteriler ve 3. Kisiler nezdinde yetkisi dahilinde temsil etmek yine yetkisi dahilinde sézlesme
imzalamak, sirketi temsil ve ilzam etmek,
Proje ve Urilin tekliflerini hazirlamak, sunmak ve takibini yapmak,
Yurti¢i ve yurtdisindan gelen musteri taleplerinin ve sipariglerinin takibini yapmak, tedarik edilmesini
saglamak, gegiken siparislerin teminini gerceklestirmek.
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D) SATIS PAZARLAMA GENEL MUDUR YARDIMCISI:
Satig Pazarlama Genel Miidir Yardimeisi, Genel Mudiire baglidir.

Satig Pazarlama Genel Midur Yardimcisi, misteriler ve musteri hizmetleri hususundaki hedef ve
stratejiler dogrultusunda, uygun satis stratejileri gelistirmekten ve (riin ya da hizmetlerin dogru satis
stratejisi gelistirmekten sorumludur.
Sirketi musteriler nezdinde yetkisi dahilinde temsil etmek,
Sirketin stratejileri ve hedefleri ¢cercevesinde satis ve pazarlama faaliyetlerini gergeklestirmek,
Yurtici ve yurtdigindan gelen musteri taleplerinin ve sipariglerinin takibini yapmak,
Numune ve Kalip, Uriin Mudiirligi, Tasarim ve Kumas AR-GE departmanlarinin performans ve
verimliliginden sorumlu olmak,
Gerektiginde musteri ziyaretleri gerceklestirmek ve Tasarim Muduri ile birlikte koleksiyon sunumu
yapmak,
Musterilere dogru tasarim, dogru kumas gelistirme ve dogru numune yapildigindan emin olmak,
Trend arastirmalarn yaparak sezona ve misteriye uygun tarzda yeni ve 6zglin koleksiyon
tasarimlarinin hazirlandigindan emin olmak,
Secilen tasarimlarin numune hazirlik operasyon siireglerini takip etmek ve dogru sekilde operasyonun
yarattldaginden emin olmak,
Hazirlanan koleksiyonun dogru ve hizl bir sekilde gerceklesmesi icin ilgili birimler ile isbirligi icerisinde
slrecin yurutilmesini saglamak,
Butiin takimlarin yaptigi operasyonlarda dogru fiyat verilmesini ve trretim onay siireglerinin dogru
sekilde ydnetilmesini saglayarak hem Urtiin hemde Uretim ile ilgili stireclerde musteri memnuniyetini
arttirmak,
Koleksiyon siirecinin takibi, kontrol( ve numunelerin dogru bir sekilde vaktinde génderildiginden emin
olmak,
Musteri odakl olarak kumas arastirmalarinin yapiimasi ve gelistirmesi sireglerini takip etmek,
Modele ve musteriye uygun olan fiyatlama galismalarinin yapildigindan emin olmak,
Uretim siirecini ve yiikleme performansini takip etmek.

E) URETIM GENEL MUDUR YARDIMCISI:

Uretim Genel Middr Yardimcisi, Genel Miidiire baghdir.

Uretim Genel Mudir Yardimeisi, Sirket'in (iretiminin her asamada daha etkin, dogru ve verimli bir
sekilde ybnetilmesi adina ¢alismalar yapmaktan, Sirket'in Gretimleriyle baglantili olarak bulundugu

konum ve hedefleri dogrultusunda ihracattan ithalata, satigtan bitce planlamaya, salt Gretimden lojistik
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degerlendirmelere kadar Sirket'in Gretimle ilgili her alanindaki siiregleri incelemekten sorumludur.
Uretim planlama ve (retim siirecini ydnetmek,
Dig uretim kapasitelerini degerlendirmek, gerektiginde kapasite ve maliyet ihtiyaglarina gére Gretim
bélgelerini belirlemek ve yeni liretim tesislerini kapasiteye dahil etmek,
Dis kapasitelere saha ziyaretleri yapmak, verimliligi artirici faaliyetlerde bulunmak,
Dis ve i¢ Uretim birimlerinde gergeklesen performanslari degerlendirmek, verimliligi artirmak igin

ihtiyaclarin belirlenmesine destek olmalk,

Uretim hedeflerinin, sirket politikalarina uygun olarak; belirlenen kalitede, istenilen zaman ve miktarda,
en dislik maliyetle gergeklestiriimesi slrecini takip etmek,
Uretim sirasinda kaliteyi olumsuz yénde etkileyen durumlari énleyici tedbirleri almak ve tedbirlerin
takibini saglamak,
Uretim teknolojilerini gok iyi bilerek ve teknolojik gelismeleri takip ederek, bu gelismelerin
firmada/ureticilerde uygulanmasi igin Genel Mudurlige 6nerilerde bulunmak,
Uretimin zamaninda, isteklere uygun ve ekonomik olarak gergeklestiriimesi siirecini takip etmek,
Ekibindeki tim ¢alismalarin kalite, sistem, proseddr ve talimatlara uygun olarak yapilmasini saglamak
ve denetlemek,
Kalite sisteminin kurulmasi, strdirtlmesi ve gelistiriimesinden sorumlu olmak,
Kalite verilerinin diizenli ve dogru olarak toplanmasini ve analiz edilmesini saglamak,
Kumas kalite kontrol faaliyetlerinin takibi ve kumas kalite sonuglarini degerlendirmek,
Kalite gtivence ile ilgili dlizeltici ve dnleyici i¢ denetim faaliyetlerini ytratmek,
Mevcut isletmelerin genel kontrolinl saglamak, yeterliliklerini strekli olarak denetlemek,
Sirket ici ve sirket disi tim paydaglarla birlikte ¢aligarak Uriin/tretim kalite standartlarini belirlemek,
Sorumluluk alanindaki strecleri olusturmak, yuritmek ve gelistiriimesi i¢in galigmalar yapmak,
Ekibindeki personelin ihtiyaci olan egitimleri belirlemek, bu egitimlerin verilmesini saglamak,
Lojistik birimini yénetmek ve dis Uretim birimlerinde lojistikle ilgili iyilestirmelere destek olmak,
Tim Uretim ve depo alanlarinin is glivenligi kurallarina uygun calisilmasini saglamak,
Sirketin Grtin gelistirme, imalat ve kontrol faaliyetlerine yoénelik kural ve standart gelistirme
calismalarini yiritmek,
Tedarikci gelisim programlarini hazirlamak ve tedarikgi iligkilerinin olumlu yénetilmesini saglamak,
Tedarikgi gelisimlerini izlemek, olumsuzluk yaratabilecek kosullari 6ngérerek gerekli tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamak,
Misteri beklentilerini kargilamak igin strateji ve vizyon gelistirmek,
Uruin/Uretim/Tedarikgi raporlarinin hazirlanmasi igin gerekli bilgi ve trendleri analiz etmek, raporlama
sistemlerini gelistirmek,
Belirlenen periyotlarda st yonetime gerekli raporlamalarn hazirlanmak ve sunmak.

2. ls Saghig ve Guvenligi ile ligili Yetki ve Sorumluluklari:
is saghgi ve givenligi ile ilgili gerek 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ile yénetmelikleri ve
gerekse her tlr mevzuatin isverene yiklemis oldugu tim ylkamldluklerin yerine getirilmesi, &nlemlerin
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alinmas, talimatlarin verilmesi ve her tiirlii denetimin gergeklestirimesini saglamak. Bununla birlikte Is
Saghgi ve Glvenligi Kurulu'na bagkanlik etmek ve isveren vekili sifatiyla her tirli énlemi almak.
Kurulun duzenli toplanmasi ve toplantilarin diizenli yapilmasi, kararlarin alinmasi ve uygulanmasi, risk
degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve risklerle miicadele edilmesi, kurul kayitlarinin ve tespit éneri
defterinin diizenli ve usulline uygun sekilde tutulmasi ve saklanmasini saglamak, calisanlara gerekli is
saghg! guvenlidi editimlerinin verilmesini saglamak, ise uygun ig ekipman ve geregleri ile dogru kigisel
koruyucu donanimlarin temini, is kazasi ve meslek hastaliklarinin édnlenmesi ile ilgili mevzuata uygun
tedbirlerin alinmasini saglamak, yasaya uygun sekilde isyeri hekimi, is glivenligi uzmani ve diger saglik
personeli gérevlendirmek, igyerinde alinan ig saghgi ve glivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigini
izlemek, denetlemek ve uygunsuzluklari gidermek, ezcimle is saghgi ve givenligi konusundaki
mevzuata uygun davraniimasinin temini konusunda da yetkisi dahilinde gerekli gérdiigi tim
harcamalarin bu yénergeye uygun olarak yapilmasini saglamak.

3. Cevre Mevzuati lle ligili Yetki ve Sorumluluklari:
Cevre mevzuatina uygun olarak sec¢ilmis uzman bir danisman ve uzman bir cevre miihendisi
nezaretinde sirket yénetim binasi, fabrikasi ve depolarinin gevre mevzuatina uygun olarak faaliyetlerini
siurdiirmesi ve gevre ile uyumlu bir sirket olarak ticari faaliyetine devam etmesini saglamak, teknik
cevre danismanlari ile birlikte sirketin gevre politikasini belirlemek, gcalisanlara gerekli egitimlerin
verilmesini saglamak, cevre ile ilgili gerekli teknik dlgimlerin degerlendirmelerin slresinde ve
aksatilmadan gergeklestiriimesini temin etmek, ¢evre ile ilgili her tlrll islem ve yikimlaliga diazenli
olarak izlemek, denetlemek, uygunsuzluk ve olumsuzluklari derhal ortadan kaldirmak, ezcimle bitin
bunlarla ilgili yetkisi dahilinde gerekli gérdigi tim harcamalarin bu yénergeye uygun olarak
yapilmasini saglamak, sirketi cevre mevzuatina uygun hale getirmek izere teknik danisman ve gevre
mihendisi ile birlikte sorumluluk tagimak,
ISO 9001 Kalite, ISO14001 Cevre ve OHSAS18001 is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sisteminin etkin
sekilde uygulanmasi igin kaynak saglamak.

F) OPERASYONEL MUKEMMELLIK GENEL MUDUR YARDIMCISI:
Operasyonel Milkkemmellik Genel Midir Yardimcisi, Genel Mudiire baghdir.

Operasyonel Milkemmelik Genel Midur Yardimceisi, global ve yerel verimliligi artirici yénetim ve
uygulamalarin Sirketimiz ve iligkili sirketlerimiz blinyesine transfer edilmesinden ve Operasyonel
mikemmellik egitimlerinin dizayn ve organize edilmesinden sorumludur.
Is siireci kalitesini, maliyetlerini, verimliligini ve giivenirligini analiz etmek, siirekli olarak iyilestirilmesi
saglamak ve devamliligini yénetmek,
s siireclerini analiz etmek, kék neden analiz ¢alismalarini ydnetmek ve mevcut durum analizlerini
yapmak,
Stratejik projelerin hedef ve igerik yénetimini, koordinasyonunu, kontroltinii ve performans dlglimini
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yapmak, projelerin énceliklendirilmesini saglayarak etkin kaynak planlamasini ydnetmek,

Verimsiz sirecleri elimine etmek, verimliligi arttiracak ve maliyetleri district gelistirme calismalarini
yonetmek,

Yapilan analizleri belirli metotlarla yorumlamak ve ¢ikan sonuglara yénelik aksiyon planlarini olusturup
yonetmek,

Sireglerle ilgili anahtar performans gdstergelerinin tanimlanmasini ve takip edilmesini saglamak,
Olusturulan veya revize edilen stireclerle ilgili olarak ilgili birimlerin bilgilendirilmesini saglamak,
Sireclerin devamliliini raporlayarak takip etmek ve sirket genelindeki tim projelerin genel
raporlamasini ve takibini yapmak,

Analiz ve faaliyet raporlarini olusturmak ve diizenli olarak Ust ydnetime sunmak

Yillhk butce olusturma faaliyetlerinde aktif olarak rol almak,

is glivenligi ile ilgili stireglerin mevzuatlara uygun olarak yapilmasini saglamak,

is gtivenligi ile ilgili mevcut sistemin sirdirilebilirligini saglamak igin ilgili birimleri koordine etmek,
Cevre ve is glivenligi konularinda alinmasi gereken izin ve lisanslar ile ilgili galigmalar takip etmek,
Sirket ihtiyaclari ve stratejileri dogrultusunda Egitim ve Gelisim ihtiyaglarini ve énceliklerini belirlemek,
Egitim sonuglar raporlarini incelemek ve hedeflere yénelik aksiyon planlarinin dogru yénlendirmelerini
saglamak,

Sardurtlebilirlik yéneticiliginin musteri strdirulebilirlik ve izlenebilirlik stirecleriyle ilgili talep ve
beklentilerinin karsilanmasini saglamak ve ilgili birimleri yénlendirmek,

is siireclerinin dijitallesmesi yéniinde projeler gelistirmek ve stireglerin miimkiin oldugunca kigilerden
bagimsiz olarak sistem Uzerinden yuritiilmesini saglamak,

Genel Mudur tarafindan iletilen sirket stratejilerine hizmet edecek sekilde ana hedef, alt hedef ve
KPI'lari belirlemek, belirlenen hedefleri sirket geneli ile paylasmak ve performans raporlari ile
gerceklesmeleri takip etmek,

Departman bazli performans raporlarini hazirlamak, yayinlamak ve performans raporlarinin
sonuglarina gore aksiyon planlarinin ainmasini saglamak,

Performans raporlarinin sonuglarina istinaden gerekli kisilere, birimlere ve slreclere yonelik egitim
planlarini yapmak ve egitimleri organize etmek, takip, egitim ve denetim ile sUreglerin yuritilmesini
saglamak,

Butce gerceklesmelerinin analizini yapmak ve ekiplerle paylasmak,

Tedarik yénetimi, tedarikgilerin performans analizlerinin yapilmasi, tedarikgiler ile paylasiimasi ve
istenen hedeflere ulagsabilmek icin gerekli aksiyon planlarini hazirlanip hayata gecirmek,

Sire¢ bazinda gérev tanimlarini hazirlamak, siire¢ haritalarinin, prosedir ve talimatlarin hazirlanmasi
ve glincellenmesi saglamak,

Kullanilan ERP programlarinin aktif ve verimli bir sekilde kullaniimasini saglamak, gerekli
glncellemelerin ve gelistirmelerin yapilabilmesi i¢in analiz, test ve canli sirecglerini yénetmek

Sirket stratejileri dogrultusunda ihtiyag duyulan ERP programlarini arastirarak, gelistiriimesi ve sirket
biinyesine katiimasini saglamak. Sonrasinda da aktif bir sekilde kullanilmasini saglamak,

COC departmanyile birlikte tedarik y&netimini gergeklestirmek, tedarikgilerimizin misteri
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beklentilerimiz ve Sun Tekstil kriterlerini saglayacak seviye gelmesi igin gerekli aksiyon planlarini
yapmak, hayata gegiriimesini ve devamliligini saglamak,

is sonuglarinin élgiilmesini ve performans degerlendirmelerinin yapilmasini sadlayan raporlari
hazirlamak, belirlenen dénemlerde tist yénetime ve ilgili departmanlara sunmak.

DESTEK BOLUMLER

G) MALI ISLER MUDURU:
Mali Isler Midiirli, Yénetim Kurulu'na bagh Destek Béliimiinde yer almaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejiler dogrultusunda, asagida belirtilen islem ve siirecleri

ybnetmek ve temsil ile ilgili hak ve yikimltlUkleri geregi gibi yerine getirmekle sorumludur.
Muhasebe defter ve evraklarinin; ylrdrlikteki mevzuat, talimat ve yénetmeliklere uygun usul ve
esaslar dahilinde kayitlara alinmasini saglamak, alis ve satis ile ilgili faturalarin sirket prensiplerine ve
Vergi usullerine uygunlugunu kontrol etmek ve onaylamak,
Mal ve hizmet alimlari karsiligi yapilan 6demelerin sireleri icinde yapilip yapiimadidini takip ve kontrol
etmek, sirketin tim mikellefiyetlerinin gerektigi gibi ve sireleri icinde yerine getiriimesini temin etmek,
bu ylzden sirketin cezai yaptirima maruz kalmamasini saglamak,
Tesvik belgelerini almak igin ilgili islemleri yapmak ve alinan tesvik belgelerinin tesvik mevzuatina
uygun bir sekilde kullaniimasini takip etmek, vergi daireleri ve resmi kurumlara ait verilmesi gereken
beyanname bildirgelerinin V.U.K' nun usul ve esaslarina uygun bir sekilde veriimesini saglamak. ihtilaf
hallerinde sirketin sézlesmeli Yeminli Musavirlik firmasi ile gbriiserek sorunlarin ¢ézimuini saglamak,
Vergi iade ve mahsup islemlerinin yapilmasini saglamak, sirket lehine ve aleyhine agilan davalarin
sirkete olan etkileri ile sonuglarini takip etmek ve dederlendirmek, avukatlar ve mali misavirler, yeminli
mali mUsavirlerle gcalismayi koordine etmek, ic denetim, bagimsiz denetim ve diger denetimlerin
yapllmasini saglamak, ve/veya destek olmak,
Vergi planlamasi yapmak ve vergi tegviklerinden yararlaniimasini saglamak, firmanin yatinmlarini
takip etmek ve aylik yatirim raporlarini hazirlayarak Genel Midire sunmak, gayrimenkul alim satimina
yoénelik islemleri, ipotek, rehin alma ve fekki islemlerini yapmak, sanayi odalari, Dig Ticaret
Mistesarligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Vergi Daireleri, Hazine ve Maliye Bakanligi Denetleme
Kurullari, Belediyeler, Emniyet Amirlikleri, Tapu ve Sicil Kuruluglari ve Pay sahipleri ile iligkileri
ylritmek,
Genel Kurullarin yapilmasi, Genel Kurul Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasi, Sermaye Artisi
islemlerinin yapilmasi, ortaklara kar payi dagitim islemlerinin yapilmasi, aylik, t¢ aylik, yillik bilango,
kar/zarar tablolarini ve bunlara bagli analiz ve rasyolarini hazirlamak ve rapor halinde sunmak,
Sirketin Mali Islerle ilgili rapor ve mali tablolarinin zamaninda, eksiksiz ve dogru sekilde hazirlamak,
ybénetim kurulu-baskanina, genel midire ve ydnetim kuruluna sunmak, sirkette tim mali islerin diizenli
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