ekil 1 Perakende Sektoru B uklii-= 1l arTL

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

@ Perakende Ticaret

Kaynak: TUIK, htps.//data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p sanayi 114&dil 1,

Perakende sektoril satig hacmindeki degisimlere (reel biiylime) bakildiginda 2010-2021 yillan
arasinda yilhk ortalama %5,7 oraninda bir bliylimenin gergeklestigi goriilirken perakende
sektdrii reel bilylimesinin 2011-2019 ddneminde asag: yonlil bir trend izledigi gériilmektedir.
2020 yilindu ise COVID-19 pandemisine rafmen sekitdrde %3,4 seviyesinde bir arlipin ve
2021 yilinda da %17,1 seviyesinde gliglii bir artigin yasandifi gbrillmektedir. S8z konusu
bliylimede COVID-19 pandemisi nedeniylc ertelenmis talebin devreye girmesinin ve yiiksek
enflasyon beklentileri sebebiyle ileriki dSnemde yapilmasi planlanan harcamalarin &ne
¢ekilmesinin etkili oldugu disiiniilmektedir.

kil 18. Perakende Sektérit St Hacmi De * imi
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P ul  rma ve lojistik sektdrii, ulastirma ve depolama sektSrlinln altinda yer almaktadir.
AN ekt re dair bilgiler verilirken daha iist bir bakig ile ulagtirma ve depolama faaliyetlerine
od “ua & ilis  analizler kullamlmistir. 1999-2019 yillani arasinda scktoriin Tiirkiye ekonomisinin
¢ :/P,gs .« to amima benzer bir bilylime performansi gosterdigi goriilmektedir Bu ddnemde, Tiirkiye
\’_’ ¥t 77 onomisi yilhik ortalama % ,87 oraninda bilyiirken ulastirma ve depolama sektdril bilyiimesi
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tahmin edilmektedir (Kaynak:

- - . 2021 yiindaki bu yiiksek bilylimeye ragmen halihazirda baz
sektérlerde (otomotiv, turizm vb.) pandeminin etkilerinin devam ettigi gorilmektedir. 2020
yilinda COVID-19 pandemisi sonras: alinan énlemler ve kisitlamalar tiiketici ahigkanhklan
iizerinde kalici degisikliklere yol agmigtir. Intemet iizerinden yapilan aligveris egiliminin
artmasiyla birlikte tiim sekttrlerde dijitallesmeye ve e-ticarete ySnelim ivmelenmistir,

Kiiresel boyutta son 10 yillik donemde yiiksek biiylime kaydeden e-ticaret hacmi COVID-19
pandemisi sonrasi rekor bir artig gbstermistir.

Tiitkiye'de Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi'nin agikladipy verilere gre e-ticaret huemi 2019

ve 2020 yillarinda sirasiyla 136 milyar TL ve 226,2 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Enflasyon etkisinden arindirarak bakildizinda da 2020 yili rakamlarinda, 2019 yilina kiyasla

%48,1 oraninda bir artig gorillmektedir. 2021 yilinn ilk yansinda ise e-ticaret hacminin 161

milyar TL'ye ulagtifina dikkat gekilirken reel artiy %51 olarak gergeklesmistir (Kaynak
.- S

COVID-19 pandemisi sonrast uygulanan kisitlamalar tilketici davransglarinda ve tercihlerinde
kalici depig'kliklerin olusabilecegi izlenimini yaratmigtir. E-ticaret {izerinden daha fazla
cesitte iiriine ulagilmasi, fiyat Kkargilagtrmalarinin kolaylikla yapilabilmesi ve zaman
tasarrufunun saglanmasi gibi faktdrlerin dzellikle belirli bir titketici segmenti i¢in internet
lizerinden ahigveris yapma egilimini artirdi1 ve kalic kilabildigi gériilmektedir. Asagidaki

grafikte sunulan internet iizerinden kredi karti ile yapilan harcamalara dair istatistikler de bu
durumu destekleyici niteliktedir.

kil t ~ri . d e R |

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aaynak: BKM, https://bkm.com.tr/internetten-yapilan-kartli-odeme-islemleri/
ii. Ulagtirma ve Depolama

rkiye'nin cografi konumu ve turizm olanaklar: ile birlikte ulastirma ve lojistik sektSriiniin

“teyl  k blylme potansiyeli tapdify dgtinilmektedir. Sirket'in hizmel ve irin sundugu
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%4,85 oraninda gergeklesmistir. 2020 yilinda ise COVID-19 pandemisinin de etkisiyle
ulagtirma ve depolama sektoriinde %9,4°liik bir daralma gergeklesmigtir

kil 20. HBr “me ranlar
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Kaynak: , https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p ulusal-hesaplar 113&dil 1

2020 yilinda ulagtirma ve depolama sektiril biiylikliighh 551 milyar TL'ye ulasirken sektér
bilyiikliigtiniin 2009-2020 yillarn arasinda 5.5 katina g¢iktign gdritlmektedir. Dig ticaret
performansina bakildiginda, sektsr ihracatinin 2009 yilinda 14,7 milyar ABD dolan iken
kademeli bir artigla 2014 yilinda 28,2 milyar ABD dolar scviycsine giktifi goriilmektedir.
2015-2019 yillars arasinda ddviz kurlarimdaki degisimlcrin de etkisiyle dalgali bir seyir
izleyen ihracat rakami 30,7 milyar ABD dolan seviye ine ulagmugtir. 2020 yilinda COVID-19
pandemisinin etkisiyle birlikte 6zellikle ula tirma sektériinde yasanan daralma sonucunda
ihracat da 21,8 milyar ABD dolar seviyesine g rilemistir.
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ekil 21. Ula tirm lama Sektérit B klit  Mil 'ar TL

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Ulastirma ve Depolama

Kaynak TUIK, htp -.//data.tuik.gov.tr/Kategori GetKategori?p sanayi-114&dil 1

Sekil 22 Ul tirma ve De olama Se toru Thra an (Mil lar

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W Ulagtirma ve Depolama

Kaynak  IK, ) ’ ? -
iii. Telekomiinikasyon

Tiirkiye telekomiinikasyon sektdriinde yer alan bilyiik firmalar: teknolojiyi en verimli sekilde
_ kullanan ve kurumsal biitiinlitkleri ile diger sektdrlerdeki birgok firmadan ayrigan gelismiy
T " organizasyonlar olarak 6nc ¢ikmaktadir, Firmalarin bu yapilari sektoriin ta 1difn biiyik
. é & \ tansiyelin bilyiimeye ve deger iiretmeye déniismesini saglamaktadir.

s 20 yilinda telekomiinikasyon sektoril bilyiikliigtt 77,1 milyar TL olarak gergeklesmistir.

i

A
7
Y

"
*7

‘;.%_*:’;; a2 11-2020 arasindaki donemde ise sektbriin ortalama %12,2'lik bir bilyiime sergiledigi
Pan g rillmektedir. Sekil 23'te yer alan yillik net satig verilerine bakildiginda Tiirk Telekom ve
¥aga " .~ mobil sebeke igletmecilerinin bir dnceki yila gore °013,7 artarak 57,6 milyar TL'ye ulastig
481 7 .7 goriliirken ISS, STH, Kablo TV, altyapi ve uydu isletmecileri gibi hizmetler sunan diger

- isletmecilerin net satig geli | ri 1se 021,7 artarak 19 5 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir,
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ekil 23. Sektor ki ¢S n  lirlviv D dom  iharTL
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Kaynak: BTK, https://www.btk.gov.tr/pazar-verileri

Sektordeki firmalar haberlesme alaninin diginda ayni zamanda teknolojik atihimlarla da deger
yaratmaktadir Telekomiinikasyon sektdriiniin, kiire el teknolojik trendleri iyi sekilde
uygulayan, kurumsal ve bireysel miisteril rin tercihlerine ve taleplerine hizh cevap veren bir
sektr oldugu dbstinitlmektedir.

Modern hayatin en 8nemli gereksinimlerinden birine hizmet sunan sekttr, geliyen teknulojiye
hizlh adapte olmasiyla da hem kurumlara hem de bireylere verimlilik artisi
saflayabilmektedir. $ekil 24'te ii¢ farkli haberlesme tiirlinde penetrasyon (abone sayismin
nitfusa oram) verisi verilmektedir. Ulkemizde de, kilresel egilimlere paralel bir sekilde sabit
hat penetrasyonu azalirken mobil ve mobil internet penetrasyonun hizla arttig goriilmektedir.
Mobil ve mobil internet kullanicilarinin say indaki bu artisin Tilrkiye'nin geng v dinamik
bir niifusa sahip olmasinin da etkisi oldugu diisiintilmektedir.

2002 yilinda %328,7 seviyesinde yer alan sabit hat penetrasyonu 2020 yilinda %15'%
gerilerken aym ddnemde cep telefonu ve internet penetrasyonu sirastyla %35,3'ten %98,5'e
ve %2'den %98,8'e ylikselmigtir. Son 10 yilhk dSneme bakildifinda sabit hat aboneliginde

diigiig yasanirken cep telefonu abonelik yaygmhginda ilimli; internet abonelik yayginhifinda
ise ciddi bir artig oldugu gériilmektedir.
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ekil 24.Abone S usmmn i ca ram Penetr n
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Kaynak- BTK htips: www btk gov 1 pa-ar v riler

Yapisi geregi yiikseh montajh altyap: yatiimlarina v bu yatinnmlart karsilayacak uzun vadeli
fonlamaya ger ksinim duyulmasina ve ya al gergevedehi bazi eksikliklerc karsin artan mobul
penetrasyon orani, mobil hizmet talebi ve yakin dénemde 5G tehnolojisinin devreye girecek
olmasinin tclckomiinikasyon schtsriiniin giigll btiy ime performansint Oniimiizdeki donemde
de siirdtirmesine olanak saglamasi beklenmektedir.

iv. Bankacilik Sektirt

Tiurk bankaciik sektérit 2001 yihindaki ekonomik krizden sonra yapilan yasal
diizenlemelerle birlikte krizlere daha dayamhli, saglam ve yiiksek biiylime potansiyeline
sahip bir yap1 a biirlinmiigtiir. Telekomiinikasyon sektériiyle beraber teknolojik gelismeleri
en iyi gekilde kullanip tiiketici ahigkanhiklarindaki degisimlere en hizh sekilde cevap verme
hapasitesine s hip honumdadir. Sektér bu dzellikleri sayesinde aym: zamanda krizlere daha
dayanihli hale de gelmistir. Gostergelere bakildiinda politik ve ekonomik belirsizliklerin
yogun oldugu dénemde bile biiylimeyi surdurdugii gériilmektedir.

Sektoriin aktif biiyiikltigti 2020 yilinda COVID 19 pandemi ine ragmen yilhk %36'hk artigla
6.106 milyar TL'ye ulasirken, 2021 yilinda da yillik ®o51'lik bir yiikseligle 9.215 milyar TL
seviyesine ulagmistir. Ayni dénemde, sektdriin toplam kredi hacminde de sirasiyla %35'lik ve

‘\,%3 7'lik artislar gergeklesmis; 2021 yili itibanyla kredi hacmi 4.901 milyar TL’ye ulasmistur.

2021 wilinda toplam mevduatlar doviz tevdiat hesaplarmmdaki (DTH) artisim ve doviz

,\\ kurlarindaki yiikselisin etkisiyle %53 raninda artarak 5.303 milyar TL’ye ¢ikmus: kredi
N\ mevduat rasyosu da 2020 yilindaki 103,5'ten 92,4'e gerilemistir. Sehtdrde 6zkaynaklar %19
_oraninda artarak 714 milyar TL seviyestne giharken, net kar da %59'luk artigla 93 milyar TL
el . eviyesinde gergeklesmistir.
) ) L chk Rk ri r
N 2018 219 2020 2021
é; £ o : o)
R .
¢ 4“,1‘.\8::,":» /,'/ Krediler 2.394 2.656 3.576 4.901
’,1 3% !
0 feRyY e ’."“
4w Mevduat 2036 2.567 3.455 5.303
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2018 2019 2020 2021

Ozkaynak 492 714
Net Dénem Kan 54
Aktif Toplam 3.867 6.106 9.215
Kaynak: BDDK, v I

Bankacilik scktdriiniin toplam aktif biiyiikltigii 1le kredi hacmi biiylimesinin doviz
kurlarindaki artiglar ve yiiksek enflasyon sebebiyle yiiksek kalacagi beklenmektedir. DTH ve
kur korumal: mevduatlardaki (KKM) artis mevduatlarin dbvize olan baghhgm
gliglendirmistir. 2022 y1linda bir &nceki yila kiyasla daha yavas ilerlemesi beklenen i¢ talep
ve tilketimle beraber kredilerdeki artisin mevduatlarin a tinda kalmas ve bu sebeple de kredi-
mevduat oraninda bir azalma olabilecegi 6ngdrillmektedir.

Bil ive e’ m Sektdriiniin Avanta veD van

Bilgi ve iletisim sektdriindeki sirketlerin gilglii kurum al ve finansal yapiya sahip olmalan ve
sektordeki is gliclinlin beseri sermaye agisindan da diger sektdrlere gore daha yiiksek
seviyede yer almast dne gikan en Onemli ydnler olarak gdzitkmektedir. Bu &zellikleriyle
birlikte sektordeki sirketler diinyadaki teknolojik gelismelere hizhh bir sekilde uyum
saglayarak hizmet kalitesini artirabilmektedir.

Bilgi ve iletigim sektdrii son 15 yilda ¢ok hizh bir sekilde bilyiirken basta akilli telefon olmak
iizere birgok teknolnjik cihaza erisimin kolaylasmaa ve artmasiyla hirlikte canh kalan giiclii
bir talep bulunmaktadir. Teknolojinin hayatin iginde daha da fazla yer almas: tilketici
davramislarinda degisime yol agarak e-ticaret, fintek ve benzeri uygulamalara olan ihtiyac
ortaya ¢itkarmg; ayrica igerik, uygulama ve oyun sektdrlerinde de talebi artirmistir. Sektor
esnek yapistyla bu degisimlere uyum saglayabilmekte ve bilyiime potansiyclini korumaktadir

Dijital donlistimiin ayrica resmi hurumlarda da hizh bir sekilde yapilmas: sektordeki hizm t
talebini desteklemektedir.

Ulkemizin geng ve dinamik bir niifusa sahip vlmasi da teknolojik iirtinlere olan talebi ve
ilgiyi her gegen giin artirmakta ve teknolojik gelismelere ¢ok hizli bir sekilde adapte

olunmasiyla bilgi ve iletisim scktdriiniin driinlerine olan ihtiyacin canh kalmasin
saglamaktadir,

Bilgi ve iletisim sektoriinde, diisiik sermaye birikimi sebebiyle yatinm harcamalarinin
ihtiyacm altinda kalmas), ayrica ileri teknoloji iceren altyapi ve sair yatinmlarin ithalata ve
doviz kuruna olan bagimlihiklarimin fazla olmasi en zayif yonler olarak ©nc gikarken,
makroekonomik hosullarda karsilagilan belirsizlikler ve yaganan sorunlar da yatirim istahinda
“ve talepte durgunluBa neden olmaktadir.

/ #T f}‘ ihm seklirii Geelinde bakildifinda da 6ne ¢ikan en giglii yon iy glicdur. Tirkiye,

, & I YAV pa'nin en geng niifuslarindan birine sahip olmast nedeniyle genis bir yetistirilmeye aday
o8 1 "h‘ % pers nel havuzuna sahiptir. Tiirkiye'nin bu avantaj: sayesinde sektdr igerisinde katma deger
) \ "/ -yara ma potansiyelinin yiiksek oldugu diisiiniilmektedir.
% : e

<
‘:h,l:;s'; & Se oriin avantajlarindan bir digeri. uzaktan ¢aligma sayesinde sektorde faaliyet go teren

¥ayy "3 ° alarm faaliyet gosterdigi pazann cografi olarak smrlt olmamasi ve bu firmalarin
o dinyanin| rhangibirno 1 se i e yazilun satma potansiyeline sahip olmasidir.
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Mukeltelte

Yazilim sektoriiniin bir diger avantaji ise bu sektdrde faaliyet g steren firmalara taninan
gesitli destek ve tegviklerdir. Ar-Ge, yenilik ve ta arm yoluyla iilke ekonomi inin
uluslararas: diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi
tiretilmesi, iiriinde ve iiretim silreglerinde yenilik yap lmasi, iriin kalitesi ve standardinin
yikseltilmesi, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nite ikli ig glicii istihdammm artirilmasing
desteklemek ve tegvik etmek gib’ amaglarla yiiriirliige giren 5746 Sayili Arastirma-Gelistirme
ve Tasarim Faa iyetlerin n Desteklenmesi Hakkinda Kanun, sirketlere kurumlar vergisi, gelir
vergisi, SGK ve damga vergisi tegvikleri saglamaktad r.

Yazilim sektoriiniin karsilagtify en biiyilk dezavantaj ise sekttrde uzman personel
bulunmasinda yasanabilecek sorunlardir. Her ne kadar Tiirkiye geng niifusu ile yetigtirilmeye
hazir personel bakimindan yiik ek bir potansiyele sahip olsa da, Tirkiye'de yazilim
sckioriinde faal'yet gosteren deneyimli ve uzman personel yurt disindaki firmalarda da
istthdam edilme imkinina sahiptir. Bu sebeple, ektérde deneyimli ve uzman isgiicliniin
temininde yiiksek bir rekabet s6z konusudur.

OBASE'in Pazardaki Konumu Asanta’larive De vanta’lan

Sirket, haftalik bilisim teknolojileri ve ekonomisi gazetesi BTHaber'in her sene diizenledigi
Bilisim 500 siralamasinda 2020 yihinda ig zekas: ve veri ambari uygulamalari kategorisinde
2, yapay zekd kategorisinde isc 8. sirada yer almaktadir. Sirket s6z konusu siralamada
Torkiye merkezli yazilim iireticileri arasinda 20. sirada yer almaktadir (Kaynak:
https://bthaber.com/b500pdf’2020.pdy). 15 zekés: ve veri analitigi olarak &zetlenebilecek ve
veriyi anlamlandirma, veriden deger yaratma siireglerinde 1997 yilindan beri stirdiirduigii
faaliyetleri ile Tiirkiye'deki 6nciilerden olan $irket, hdlihazirda da Tiirkiye'deki deneyimli ve
genig ekiplerden birisi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket tarafindan gelistirilen
¢bztimler 15'in iizerinde ilikede kullamlmaktadir.

Asagida Sirket'in sahip oldugu temel avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi verilmektedir.
i. Avantajlar

1. Sirket yoneticilerinin sektdre iligkin bilgi birikimleri: Sirket'in kuruculart (Sirket
CEO'su ve ydnetim kurulu iiyesi Billent DAL, yonetim kurulu bagkam1 Banu DAL ve
vonetim kurulu baskan yardimcisi Mehmet Haluk ALPAY) matematik mithendisi olup,
yliksek hsanslanin: isletme ve sistem analizi iizerine yapmiglardir. Ayrica Sirket CEO'su
Bulent Dal, bilgisayar miihendisligi doktorasini tamamlamigtir. Sirket'in faaliyet
gosterdigi yazilim sektoriinde deneyim sahibidirler. Bu durum Sirket'in uzun siireli sektdr
tecrlibesine sahip bir yonetim ekibi tarafindan y6netilmesini saglamaktadir. Sirket'in
onemli tim karar mekanizmalarinda Sirket'in kuruculari bulunmaktadir.

2. Sirket'in geliymekte olan bir sektirde faaliyet gosteriyor olmasi: Sirket'in faaliyet
gOsterdiii yazilim sektoril, kiiresel dlgekte 565 milyar dolarhik bir biiyiikliife ulagmig
olup, 2022-2026 yillar: arasinda sektoriin %35 bilyiimesi beklenmektedir. Yazilim sektrii
son 10 yilda internet, mobil telefonlar ve artan kurumsal bilisim teknolojileri

L h yatinmlanimin etkisiyle, oyun, dijital déniigiim ve mobil uygulamalar gibi birgok dijital
. “% %, scktoriin dofusuna sebep olmustur. Bu yeni sektdrlerin toplam biiylikligl, yazilim
a TN “  sektdrliniin dort katina yaklagmigtir ve bu sektorlerin toplam biiylime hiz1 yazilim
:-g \é 3 ‘ sekttriiniin {ig kati seviyesindedir. (Kaynak:
TN s 70 https: www2.deloitte.com/tr/tr/pages consulting articles/turkiyede-yazilim-ekosisteminin
® o Fasns . gelecegi html). Sirket'in faaliyet gtsterdigi yazilim sektoriiniin gelismekte olmasi ve pek
dny P s ¢ok farkli ve yeni sektoriin gelismesine &n ii ik eden bir konumda olmasinin, Sirket
o faaliyetleri agisindan Gnemli bir avant j oldugu diistinilimektedir.
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3. Sirket'in farkh sektbrlere iligkin bilgi birikimi olmasi: Sirket perakende, ulagim,
telekomiinikasyon gibi pek ¢ farkli sektor igin ¢oziimler tirctmektedir. Bu sayede Sirket
farklr sektorlere iliskin bilgi birikimine ve genis bir miisteri agina sahiptir. Sirkhet ayrica
hem kendi sektdrii hem de ¢6ziim sagladig) sektdrlerdeki sivil toplum kuruluglarina da
iye olup, bu secktorlerde faaliyet gOsteren firmalarla siklikla fikir aligverisinde
bulunmakta ve bu firmalara damigmanlik sunmaktadir, Sirket ayrica ¢dzlim igerikleri
hakkinda akademik bildiri ve makaleler de yayimlamaktadir.

4. Sirket'in hem hizmet, hem de iiriin sunan bir sirket olmas:: Sirket biligim sekt6riinde
sundupu hizmetlerin yaninda, Ar-Ge merkezinde iirettigi projeler ve farkh sektorlerdeki
migterilerine sundugu ¢oziimler ile tekrarlanabilie lisansh {irtinler ortaya koymaktad,
Sirket'in Urlin sunan bir sirket olmasi, emek ve maliyet optimizasyonu avantaji ile
projelerin 6zkaynaklar ile finanse edilebilmesini saflamakta, bu da Sirket'e rekabet
avantaj saglamaktadir. Geligtirilen friinler sayesinde miigteriler kazanilmakta, ayrica yeni
hizmet faaliyetleri (iiriin uyarlama, destek, egitim profesyonel hizmetler, danismanhik
gibi) olugmakta ve boylece Sirket milgteri siirekliligini koruma imkénina kavusmaktadir.

5. Sirket’in pek ¢ok kurumsal miigteriye sahip olmasi, miisteri mubafaza siirelerinin
uzun olmasi: Sirket'in ¢bztim sagladifi miigteriler farkh sekttrlerden olup, sektorlerinin
onde gelen huruluglarindandir. Sirket'in vzun yillardir miisteri ilighisini siirdiirmekte
oldugu miisterileri agagidaki tabloda 6rneklendirilmektedir. Ayrica Sirket'in 2020 ve 2021
yillannda miisteri sayisinda %32'lik bir artis grillmistiir. 31 Mart 2021'e kiyasla, 31
Mart 2022'de Sithet'in midpleri sayisinda ise %8Ik bir artiy gdiilmiistin. Sitket'in milgteni
muhafaza ctme sfiresi isc 10 yillik stire igin %54 olarak gergeklegmistir.

Sektdr Mii teri ma Siiresi

Gida Perakendesi Gida Pgr;kendecns: 26 Y1l

Mii erisi }

. Departman Magazacihgt

Departman Magazacilif Mi terisi | 25Y1

Telekomiinikasyon

Mii terisi 21 vil
Ula im

Gida Perakendecisi

Mil terisi 2 sy
) retim-Hizl Tiiketim ) retim-Hizh Tiiketim 11 Yl
Uriinleri Uriinleri Mii erisi 1

6. Sirket'in uluslararasi miisterilere sahip olmasi: §$irket, sahip oldugu ulu lararasi
miisterilerle yurt dis1 pazarlardaki rekabet kosullarin1 daha yakindan takip etme imkan

bulmaktadir. Ayrica, mevcut referanslar, dis pazarlarda yeni miisteriler edinme
kapasitesini artirmaktachr,

7. Universite is birlikleri: Sirket, Ar-Ge merkezinde {iniversite is birlikleri yaparak
’g! \%umvemtclerm teknoloji alanindaki akademik bilgi birikiminden yararlanarak yenilikgi
l\‘

%, rojeler gelistirmekte ve bu projeleri tescilli iiriinlere doniistiirerek uluslararas pazarlarda
(B abet giicii kazanmaktadir.

’ .;5 TN 8 A\ -Ge Merkezi: Sirket, Ar-Ge faaliyetlerini esas olarak istanbul, Umraniye'de bulunan
e é ' A -Ge merkezinde siirdiirmektedir. OBASE Grubu bilnyesindeki Sirket, T.C. Sanayi ve
e “ knoloji Bakanligi'ndan Ar-Ge merkezi olarak onay alan ilk yazilim slrketlermden biri
'9 ;’ £ a‘olup, 31 Mart 2022 tarihi mbanyla 120 Ar Ge galigan ile nitelikli isgiicii istihdam

e? etmekte, iniversite v sanayi sektdril ile igbirlikleri gergeklesti k firmalarin
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e

verimlilifmi  artiricr  venilikgi  Ar-Ge projeleri  gelistirmehte ve bu  projeleri
iirtinlestirmektedir. Sirket bu sayede gesitli destek ve tegviklerden olup. bu durumun
OBASE Grubu'nun sehtdrdeki rekabet giiciinii de artirdif diisiiniilmektedir.

9. Geligtirilecek yazilim projelerinin  sirket dzkaynaklam kullanilarak finanse
edilebilmesi: Sirhet Izahname'nin 28.2 bolumunde agihlandii uzere halka arz
gelirlerinin %030 40 hk  kismim  gelistirileceh  yazihim projeleri icin  hullanmay,
planlamakta olup, bu faaliyetlerin gergellestirilebilmesi igin Sirhet gelecehte dig
finansman kaynaklarina da basvurabilir. Bununla birlikte, irhet hdlihazirda gelistirmis
oldugu pek ¢ok pr jeyr ozhaynahlan ile finanse eumigtir. Bu durumun, Sirketin
finansinan iyin dgiineii tataflaa olan baguohihgn azaltug diginilmektedir.

10. Deneyimli ¢ahgan kadrosu: Sirhet'in 31 Mart 2022 tarihi itibariyla ¢ahisan sayis1 223
olup, OBASE Grubu ¢alisanlarinin 629 6' 1 6-26 yil, ©070.4'0 0-5 yil galigma tecriibesine
sahipti. OBASL Grubu galisanlarinin egitim gegmisleri, yithsek dgretim géren Sirket
¢ahisanlarimn sayisi, Sirket ¢ahisanlarmin hem bilisim sektoriinde, hem de Sirket'in hizmet
verdigi sektorlerde bilgi birikimlerinin bulunmast, OBASE Grubu'nun hizmet ve iirin
halitesini artirmakta ve sektrel know-how olusturmasini saglamaktadir.

i. Dezavantajlar

1. Piyasaya siiriilen yazihm iiriinlerinio hedeflenen pazar payina ulagsmadan rakipler
tarafindan ikame iriinler liretilebilmesi: OBAS Grubu'nun faaliyel gisterdigi yaszthm
sehtorll thm dinyanin ilgisinin bulundugu ve yogun rekabetin yasandig) bir sekirdir Bu
ncdenlc OBASE Grubu'nun gelistirdigi yazilim tiriinleri. rakipler tarafindan iiretilceck
ikame yazihim driinleri ile rekabet etmehtedir

2. Sunulap hizmet ya da iiriinler icin fiyat rckabetinde eg deger iiriin ya da hizmetlerle
karsilastirilmamasindan  kaynaklanan orantisiz rekabet: OBASE  Grubu'nun,
rakiplerinden daha kapsamli, daha ¢ok fonksiyonlu olan yazihmlart, miisteriler tarafindan
daha dar fonksiyonlara sahip yazilimlar ile kiyaslanabilmektedir. Bu sebeple. miisteriler
OBASE Grubu'nun iiriinlerini ikame tirunlerle kiyaslarken zorlanabilmektedir.

3. OBASE Grubu'nun pek ¢ok farkh sektdr igin, bir¢ok ¢oziimiiniin olmasi: OBASE
Grubu tarafindan gelistirilen cozimlerin kullanim alaninin tek bir sektorle nich olmayp.
pek ok ehtorde hullamliyor olmasmin ve OBASE Grubu'nun birgok ¢oziime sahip
olmasinin, OBASE Grubu'na miisteri agim genisletmek bakimindan &nemli bir avantaj
sagladizi dusiintilmekle birlikte, bu durum OBASE Grubu'nun tekh bir sektore
yogunlasmus rakipleri ile rehabet etimesini giiglestirmektedir.

7.2.2. Izahname'de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragei'nin

net satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagihmi hakkunda
bilgi:

Finansal tablo donemleri itibaryla Sirket'in net satiglarimin yurt i¢i ve yurt digi satislara
”-‘*»’v-\ dafnhmy asafidaki gibidir:

g f,' : 31.12. 019 31.12.2020 31.12.2021  31.03.2021  31.03.2022

5; rth? 16.166.106 48.655.313 79383996 11615801  25.880 00_
o ‘k .7

0‘:‘&& 3. :{r‘lf:si 8.108.074 14.498.263 -3.635.512  3.375.652 6298.804
¥4 MS' S iger

Nl A 2 3 -

L got lar 318 17.902 3.000
Satistan (295.121) ( 1.249) (286.419) (27.465) -
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TL * 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021  31.03.2021 31.03.2022
adeler

g:g'?; Net 54279377 62.950.259  102.736.089 14993988  32.178.806
(Kaynak Bagimsiz Denetim Raporu)

* 2022 yihinda Sirket, ABD'de faaliyet gosteren Obase Inc.'in sermayesinin %901
temsil eden paylari, 53.100 ABD dolar: karsiliginda Sirket'in mevcut ortaklar: Mehmet
Haluk ALPAY, Biilent DAL ve Banu DAL'dan devralmg, boylece Obase Inc., Sirket'in
bagl ortakligt konumuna gelmistir. S0z konusu bedel, Forrestall CPAs, LICYye
degerleme yaptirilmak suretiyle tespit edilmigtir.

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla 54.279.377 TL olan toplam net satislar, 31 Arahk 2020 ta1ihi
itibariyla °015,97'lik bir artig gostererek 62.950.259 TL'ye yiihselmustir. 31 Arahk 2021
tarihinde ise net satiglar, bir 6nceki finansal yila kiyasla 063,20 lik bir artigla 102.736.089 TL
olarak gergeklesmistir. 31 Mart 2021 tarihinde 14.993.988 TL olan toplam net satislar, 31
Mart 2022 tarihi itibariyla ®o114.6 'lik bir artis gdstererek 32.178.806 TL'yc yiik elmistir.

31 Arahhk 2019 tarihi itibariyla 8.108.074 TL olan yurt dist satiglar, 31 Arahik 2020 tarihi
itibariyla %78,81'lik bir artig gostererek 14.498.263 TL'ye yikselmistir. 31 Aralik 2021
tarihinde ise yurt dist satiglar, bir Onceki finansal yila kiyasla %63,02'lik bir artisla
23.635.512 TL olarak gergeklesmistir. 31 Mart 2021 tarihinde 3.375.652 TL olan toplam yurt

dig1 satiglal, 31 Mait 2022 tarihi itibaityla %86,60"ik bir artis gdstererek 6.298.804 TL'ye
ylikselmistir,

31 Araltk 2019 tarihi itibariyla 46.466.106 L'L olan yurt igi satiglar, 31 Arahk 2020 tarihi
itibariyla %4.,70'lik bir artis gostererek 48.655.343 TL'ye yiikselmistir. 31 Aralik 2021
tarihinde ise yurt igi satislar, bir dnceki finansal yila kiyasla %63,20'lik bir artigla 79.383.996
TL olarak gergeklesmistir. 31 Mart 2021 tarihinde 11.645.801 TL olan toplam yurt disi
satiglar, 31 Mart 2022 tarihi itibariyla %122,23'liik bir artig géstererek 25.880.002 TL'ye
yitkselmistir.

Yillar igerisinde yurt igi ve yurt disi satiglarda goriilen artisin temel scbepleri; iiriinlesmis
projelerdeki artigla birlikte yeni milsteri kazanimlarl, mevcut miisterilere yapilan satiglarin
artis gbstermesi ve kur artisidir. Yurt igi satislardaki Kur artigi, Sirket'in vaban 1 p r
cinsinden olan maliyetlerini yurt i¢i misterilerine yansitabilmesinden kaynaklanmaktadir.

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket'in sundugu bilgi teknolojileri {riin ve
hizmetlerinden elde ettigi gelirin daflimi asagidahi tabloda sunulmustur:

Net Satiglar (TL) 31.12.2019  31.12.2020  31.12.2021  31.03.2021 31.03.2022

Is Zekdsi Gelirleri 25436270 29123345  51.992.695 6.684390 16 566.597
Net Satglar Orand (%) 46,86 46,41 50,61 44,58 51,48
Sehtorel Cozilm Gelirleri  20.316.730 19958754 32282569  5.470.440 10.412.878
Net Satiglar Oram (%) 37,43 371 3142 36,48 32,36
g Veri Analiugi Gelirleri 8.821.180  13.981.507 18.744.244 2.866.623  5.199.381
" &K e anslar Oram (%) 16.25 22,21 18,25 19.12 16.16
& s, ige Gelirler® | 318 17.902 3.000 - -
2 s\(\ L. NetS islar Orant (%) 0,00 0,02 0.00 - -
o&é S5, Saustn ladeler (295.121)  (221.249)  (286.419) (27.465) -
& :’3‘;;;;,:’- * Net anglw Orant (0.54) (0.35 (0.28) (018
45y 7 Samglar 54279377  62.950.259 102.736.089  14.993.988 32.178.806
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(Aaynak. Bagunsiz Denetim Rapor)
* Diger g lirler; agirlikli olarak SGK t gvikler yurt d |1 fuar ve seminerlere thskm alinan
tesvikler ve vasita satislarindan elde edilen gelitlerden olusmaktadir.

Sirket'in satislan igerisindeki is zekasi gelirleri, sehttrel gozium gelirleri ve veri analitig:
gelirlerinin oranlari: Izahname ye konu olan finansal tablo déncmlerinde Snemli olgiide
degisiklik gdstermemistir.

Izahname'de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla Sirket'in en biiy itk ha iml;
on milsterisine iliskin bilgilere asagida yer \erilmektedir:

Yi Mii teri Yurt /YurtD Satt Tutarm L Sa lraOram %
2019 Mii teri 1 Yurt i 8.136.180 15
2019 Mil teri 2 Yurt i 4.370.148 8
2019 Mil teri 3 Yurt i 4.086.539 8
2019 Mii teri 4 Yurt i 3.325.939 6
2019 Mii teri 5 YurtDi 2.940.845 5
2019 Mil teri 6 Yurti
2019 Mii teri 7 Yurt i 2.062.550 4
Mii teri 8 Yurt i 1.797.676
2019 Mii ter1 9 YurtDi1 1.666.422 3
2019 Mil teri 10 Yurt 1 1.305.641 2
lk 10 Ml teri 32.332.846 59
Toplam satiglar 54.213.496
- terl : IYurtD @+ a Tufin Sat lara Oramt %
2020 Mil teri ] Yurt i 9.684.993 15
2020 Mil teri 3 Yurt] i 5.007.154 8
2020 Mil teri 6 Yurt i 4.375.867 7
2020 Mii teri 4 Yurt i 4.027.110 6
2020 Mii teri 5 YurtDt 1 3.759.022 6
2020 Mil teri 11 Yurt D11 4
2020 Mii teri 2 Yurt i 2.263.641
2020 Mii teri 12 Yurt i 1.846.793
020 Mit teri 10 Yurt i 1.689.864 3
-020 Mit teri 8 Yurt 1 1.463.028
Ik 10 Mii teri
To lam sati lar 65.007.769
Yil Mii eri Yurt i/YurtDi1 Sati Tutari(TL Sati lara Orani (%
M teri 6 Yurt 19.557.460 19
2021 Mii teri ] Yurt i 11.431.414 11
2021 Mii teri 3 Yurt 8.159.939 8
2021 Mai teri 13 Yurt D1 7.007.489 7
2021 Mi teri 14 Yurt i 6.987.947 7
) 2021 Mii teri 4 Yurt ~i 4.793.881 5
W L 2021 Mii teri 5 YurtDi1 4.106.016 4
A YEL Mieds Yurt i 2.896.235
o T 12021 Mii teri 11 Yurt Di 2.774. 18 3
g £ (&. . 2021 Mil teri 15 Yurt D1 1 _.600.85
?3 ,"p?; ; ; I Ik 10 Mi teri 70,315,610 67
O Cp el @ To lam satt lar 104.652.524
' e@‘ﬁnx"‘b‘:‘% ;,’ﬁ"'
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vil Milsteri YurtIci/Yurt  Satis Tutart  Satislara Oran,

Dist (TL (%)

2022 (31 Mart itibar1 la) M teri3 Yurt 8.807.158 26
2022 31 Martitibari la  Miit ri2 Yurt] i 4187298 12
2022 (31 Marttibar la) M~ teril Yurt 3.665 861
2022 31 Martitibar; la  Mii teri 16 Yurt i 2.358.222 7
2022 (31 Mart itibars la  Mii teri 13 YurtDi 1 2 428.826
2022 (31 Mart itibar1 1a) Mii teri 6 Yurti i 1 720.604 S
2022 (31 Mart itibar1 la  Mii teri 17 Yurt i 1 680.064 5
2022 (31 Mart itibar -la) Mii teri 5 YurtD1 1 1.534.146 5
2022 (31 Martitibar1 la  Mii teri 4 Yurt i 1.340.943 4
2022 (31 Martitibar la M teri 18 Yurti i 1.369.°40

Ik 10 Mii teri - 29.092.462 86

To lam sati lar - 33.842.168

7.3. Madde 7.1.1 v 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Thraggi'min faaliyetlerinin, i¢inde bulundugu sektdr ve pazar itibariyle yurt 1¢i ve yurt ciss
ekonomik ve politik olaganiistii gelismeler ile dogal afetlerden ethilenme durumu mevcuttur,
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdrler; COVID-19 gibi salgin hastaliklar, deprem de daihil
olmak iizere birgok dogal afetten etkilenebilir. Salgin hastahiklar veya dogal afetler nedeniyle
mali ve finansal piyasalarda, ulagim ve saghk sektériinde ve alt yapi sistemleri de dahil olmak
tizere birgok alanda yaganacak aksakhklar, yerli ve yabanci yatirimctlarin s8z konusu siireg
ve bu siirecin etkileri devam ettigi siirece yatirtm yapma konusundaki risk igtahim etkileyerek
Sirket'in gergeklestirdigi islemlerde ha im ve miktar olarak diisiiy gbzlenmesine neden
olabilir. Ayrica Sirket'in [aaliyet gdsterdigi yer olan 1 tanbul'da yasanabilecek bir dogal afet
sonucunda $irket veya mugterileri faaliyetlerine ara vermek durumunda kalabilir ve Sirket'in
faaliyet sonuglari olumsuz yonde etkileneb lir.

7.4. Ihraggi'nin ticari faaliyetleri ve harhhgi agisindan tnemli olan patent, lisans, sinai
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrag¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
blgtide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine ilighin Gzet bilgi:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket adina Tiirkiye'nin tek marka, patent ve tasanm tescil
makami olan TPMK nezdinde tescilli markalarina ilishin bilgilere asagidaki tabloda yer

verilmektedir. Tescilli markalarin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren 10 yil olup, bu
siire onar yillik donemler halinde yenilenebilir.

Koruma Tescil N
Marka No. Tarihi Durumu Seldl
2018 - -
L. Axbase 945 18052018 scilli
3
anbase 2009
. 9.2019  tesall
«YE‘ L2 (Sekil) 48766 I 0l esuillt
g N
B . 4
R \;‘.'r.- , Dt 2018 -
o P22, > 49514
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Marka Marka Koruma Tescil

No. Taribi Durumu Sekil
Anket
5. Dtlr.us Te cilli
.. 2018 " .
6. Obase Pricing 49484 18.052018 es il
. 2018
o il
7 Promni 49510 Tescilli
8. Axpos Tesalli
2018
. .
9. 49440 18.05.2018 Tesci
Obasc
10 Workforce 018 18.05.2018  Tescilli
49494
Management
11 Obase 2018

Mord wn  dgqo) 80 2018  Tescill

12 12.03.2018  Tescilli
13.03.2017
15 Quickpick 3015 30.042015  Te cilli
. 37833
s
‘ "‘T-&.« 2015
Rk Obase Retailer

3004.2015 Tesc' h

§ : "\'1.‘ 37817
8|t na

o SN A | Obase 2015

o T 30.04. 01
& g Kempanya 37827 004 013
@ Tiamalh :

g ASAT

N o v,
S - 18 Obase 2015 30.04.2015  Tescill
. ‘ TG ‘
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Marka Koruma Tescil

Marka No.  Tarihi Durumu Sekil
Replenishmen
19 32708]159 30.04.2015  Tescilli
20 Obase CRM 32703]250 30.04.2015
‘?;:{‘:;' 10092017  Tesc'l
Detailer

Marka tescillerinin Sirket il tinlerinin bil nirligi a¢1 indan nemli olmasi sebebiyle, Sirket
yeni {irlin tirettikge yeni marka tescilleri yaptirmakta ve zaman zaman baz eski tiriinlerinin
marka tescillerinde degisikliklere gidebilmektedir. Bu gergevede, marka tescillerine §itket’in
faaljyetlerinin, marka tescillerine sinirh olarak bagimli oldugu diistinitimektedir,

Sirket, misterilerinden gelen yazilim iiriinii taleplerini kargilamak adina projeler hazirlamakta
ve bu projeler gergevesinde yaratilan yazilim {iriinleri, misterilere lisans stzlesmeleri
kapsaminda lisanlanmaktadir. Sirket ayrica ilgili stzlesmeler gergevesinde kendisine ait
uygulama ve yazilimlarda kullamilacak MicroStrategy, BM ve Microsoft yazilim
altyapilarni  kullanabilmek igin bu firmaarla miinhasir olmayan lisans sdzlesmeleri
yapmugtir. Sirket gelirlerinin 6nemli  8limiinii bu sbzlesmeler kapsaminda elde edildiginden,
lisans stzlesmelerinin Sirket'in gelirleri. karhhig1 ve finan al durumu agisindan ¢ok &nemli
oldugu degerlendirilmekitedir.

Sirket'in yurt diginda tescilli markasi bulunmamaktadir.

Sirket'in tescil etmis oldupu endiistriyel tasarim bulunmamaktadir ve igbu izahname tarihi
itibariyla kisisel veri paylasim sistemi ve ydntemi igin bir patent ve 10T senstrlerinden elde
edilen verilerin akan veri isleme teknikleri ile anlamlandirilarak anlik stok takibi uygulamasi
projesi i¢in bir faydali model igin yapilan bagvurulann onay siireci devam etmektedir.

Sirket'in tescilli alan adlan agagida yer almaktadur:

_eobase.com.tr
CANN

e
T,

5 ,,( o baseargemerkezi.com
g {J ¢ 0 asebilgisayar.com.tr
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Sirket'in Urettigi tim yazihmlarin hak sahipligi Sirket'e aittir. FSEK uyarinca yazilimlarin
korunma siiresi ilk eser sahibi tiizel kisi ise aleniyet tarihinden itibaren 70 yildir ve bu siire
yenilenemez. FSEK ve FSE Kayit ve Tescil Yonetmeligi kapsaminda Sirket'in iirettigi
yazilimlara iliskin telif haklar1 zorunlu kayit ve tescile tahi degildir. Bununla birlikte, Sirket
iirettigi E-tailer, Markdown, Promni, Push Notification, Quickpick, Replenishment, Customer
Information Management (CIM), Detailer, Workforce, Analitik Depo Yénetim Sistemi (Depo
Monitoring) yazilimlari, FSE Kayit ve Tescil Yonetmeligi'nin 7. maddesi uyarinca T.C.
Kiiltir ve Turizm Bakanhgi Telif Haklart Genel Miidiirliigii nezdinde istege bagh olarak
kaydettirmis ve "Istege Bagh Kayit-Tescil Belgesi"ni almstir. Urlinler ve faaliyetler higbir
sekilde herhangi bir anlagmaya veya kisitlamaya bagli veya tabi degildir.

7.5. Ihragcer'nm rekabet konumuna iligkin olarak yaptig agiklamalarin dayanag::

thraggrnin  7.2.1'de yer alan agiklamalarinin kaynaklari ve dayanaklan asagida yer
almaktadir.

htps:/ www.tubisad.org.t/tr/images/pdfitubisad bit 2020 raporu tr.pdf
o https-//data.tuik gov.tr/Kategori/GetKategari?p ulusal-hesaplar-113&dil 1
o hitps://data tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p sanayi-114&dil=1
s htips://www.bddk.org.tr/Bultendylik
o hups://www.btk gov.tr/pazar-verileri

o https://www tcmb.gov tr/n ps wem/connect/TR/ITCMB TR/Main Menw/Istatistikler Ode
meler+Dengesi ve llgili+Istatistikler/Odemeler Dengesi Istatistikleri

o htps://bkm.com.tr/internetten-yapilan-kartli-odeme-islemleri/

o hups:/fwww.imforglen/Publications/WEQ Issues 2022/01/25/w orld-economic outlook
update-january-2022

o https:/www.eticaret.gov.tr/istatistikler

e hitps:/fwww2.deloitte.com/tr/tr/pages/consulting articles/turkiyede-yazilim-
ekosisteminin-gelecegi. html!

7.6. Personelin fhraggr'ya fon saglamasim mitmkiin kilan her tirlii anlasma hakkinda
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8. GRUP HAKKINDA BiLGIiLER

8.1. ibraggi'min dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihrag¢¢iyla olan iligkileri ve ihragcimin grup icindeki yeri:

Isbu Jzahname tarihi itibartyla Sirket'in tig gergek kisi pay sahibi bulunmaktadir. Sirket'in pay
sahiplerinden Mehmet Haluk ALPAY, Sirket sermayesinin %8,02'sini temsil eden A grubu
paylara ve %25,38'ini temsil eden B grubu paylara; Banu DAL Sirket sermayesinin
%7,99'unu temsil eden A grubu paylara ve %25,31'ini temsil eden B grubu paylara; Blilent
DAL ise Sirket sermayesinin %7,99'unu temsil eden A grubu paylara ve %25,31'ini temsil
eden B grubu paylara sahiptir.

Sirket; 13 Mayis 2022 tarihinde 53.100 ABD dolari karsiliinda, ABD'de faaliyet gisteren ve
Sirket'in mevcut ortaklan tarafindan kurulan Obase Inc.'in sermayesinin %90°1n1 temsil eden
paylar, Sirket pay sahipleri Banu DAL, Biilent DAL ve Mehmet Haluk ALPAY'dan
devralmis ve boylece Obase Inc. ile OBASE Grubu'nu olugturmugtur. Obase Inc.'in finansal
durum tablolan ile kér veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolarinin gelecekteki finansal
yillarda tam kapsamli konsolidasyona tabi tutulmasi 6ngérillmektedir.

Obase Inc., ABD'de faaliyet gistermekte olan bir yazilim sirketidir. 28 Haziran 2016
tarihinde ABD, Delaware'de kurulan Obase Inc., 31 Ekim 2018 tarihinde ABD'nin Virginia
eyaletinde ofis agarak aktif bir sekilde faaliyet gbstermeye baslamistir. Is zekasi, veri analitigi
ve yazilim teknolojileri alanlarinda ¢éztim sunmaya odaklanmig, PMCS firmas: ile is birligi

yaparak Washington DC Belediyesi igin Kurumsal Veri Ambari ve yazihm projeleri
geligtirmektedir.

Obase Inc., 14 Eylul 2020 tarthinde ABD'nin California eyaletinde ikinci ofisini agmustir.
2021 yilinda pazara giriy stratejisi olusturma ve pazar analizi igin Data Republic firmasi ile
calismaya baslayan Obase Inc., OBASE Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen sekitrel
tirlinler igin olanlar da d&hil olmak iizere pazarlama faaliyetlerine baglamigtir. Obase Inc,
ayrica Equmas ve HeyKiddo firmalarinin yazilim gelistirme faaliyetlerinde de rol almaktadir.

8.2. ihraggr'nin dogrudan veya dolayl 6nemli bagh ortakhiklarinin dékiimi:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in tek bagl ortakligi ABD'de faaliyet gosteren Obase
Inc.'dir. Obase Inc., ABD'de faaliyet gisteren bir yazilim sirketi olup, is zekdsi, veri analitigi
ve yazilm teknolojileri alanlarinda ¢oziimler gelistirmektedir. 2021 yilinda pazara giris
stratejisi olugturma ve pazar analizi i¢in Data Republic firmasi ile galismaya baglayan Obase
Inc, OBASE Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen sektorel tiriinler igin olanlar da dahil
olmak fizere pazarlama faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

Sirket; 13 Mayis 2022 tarihinde 53.100 ABD dolan kargiliginda, Sirket'in mevcut ortaklan
" tarafindan ABD'de kurulan bir yazilim sirketi olan Obase Inc.'in sermayesinin %9011 temsil
eden paylan devralmis, béylece Obase Inc., Sirket'in bagh ortaklii konumuna gelmis ve
Sirket, Obase Inc. ile OBASE Grubu'nu olusturmustur. Obase Inc. sermayesinin %5'i heniiz
frag edilmemiy paylardun (wnissued shares), %5't isc Obuse Inc'e ait paylardan
usmaktadir. Obase Inc ‘e ait %5'lik pay, ABD mevzuatl uyarinca Obase Inc Qahsanlarma

, Obase Inc. sermayesinin %90'm1 temsil eden paylann sahibidir. Obase Inc.'in
a’ p“den,' 1$ sermayesi 185.090 ABD dolandir. Obase Inc in 31 Mart 2022 itibariyla net dbnem
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. izahname'de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragci'min
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere sahip oldugu ve

yénetim kurulu karar uyarinca ihragei tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket'in 6nemli maddi duran varliklarini tasitlar, demirbaglar ile dzel maliyetlerden
olusturmaktadir.

Sirket'in sahibi oldugu maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
varsa deger dilsiikliigil karsilig: dilslilerek net defter degerleri tizerinden g&sterilmektedir

Sirket'in finansal tablo dSnemleri itibariyla maddi duran varliklarinin net defter degeri
asagidaki tabloda gdsterilmigtir.

Sahi Olunan Maddi Duran Varhklara II' kin Bi ‘ler
e £y Yilhk
nsi Edin Idigl De Kulla i Ve ildi Ki 1]
Y De eri Amaci Kira 0y o D n Tutars
Kist/  rum L
T itlar 2018-2022 1.067.186 Genel - - -
Demirb lar - 1.520.656 Genel - - -
zel Caligma . _
Mali etler(¢ 20172021 154238 % -
Kullamim
Hakk 2018-2022  2231.143 og.: ve - . .
Varhklar ** po
To lam (TL 2.742.080

* zel maliyetler, Sirket merkezi igin yapilan tadilat harcamalarini kapsamaktadir

**Bu tutarin 2 158.077 TIL'si ofis kiralamalarina iligkin olugsan kullamm hakki
varliklarindan, 73.066 TL'si ise ofis taginmasi sonucu boga ¢ikan demirbaglarin (masa

sandalye vb.) saklanmas: igin kiralanan depolara iliskin olugan kullamm hakki varhiklardan
olugmaktadir

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
Sirket'in edinmeyi planladig herhangi bir maddi duran varlik bulunmaktadur.

“Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin
Bilgiler

Sirket'in halihazirda finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edindigi herhangi bir
maddi du a varlik bulunmaktadir.

. Ihragei'mn maddi duran varhklarimo kullammin etkileyecek cevre ile ilgili tiim
i r haklinda bilgi:

.
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9.1.4. Maddi duran varliklarin rayic gergege uygun degerinin bilinme i halinde rayic
deger ve dayandi@i deger tespit raporu hakkinda bilgi

Sirket'in maddi duran varlikiari yeniden degerlemeye tabi tutulmadan maliyet degeri esasing

gbre degerlendirilmistir. Maddi duran varhklara iliskin vapilmig herhangi bir deger te pit
¢alismast bulunmamaktadir.

9.2. Maddi olmayaun duran varhklar haklnda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
Thracgr'min sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda

bilgi:

Sirket'in maddi olmayan duran varliklan lisanslar ve aktiflestirilen Ar Ge merhezi gelistirme

giderlerinden olugmaktadir.
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- Retaile (Perakende Kurumsal Kaynak Planlamas:): Retailer, perakende sektériinde

steren firmalarin tim operasyonel siire¢ ihtiyag arimi kargilamak amaciyla

gehstm ¢ bir ERP sistemidir. Retailer, perakende sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
'?‘\*\ Anlior aliyetlerini, finans ve muhasebe siireglerini, magaza ve depo operasyonlarmi hem
sayarlanndan hemm d mobil cih lar Ozerindeki uypulama ile y&ne
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Retailer , hem OBASE Grubu'nun diger tamamlayici {iriinleri ile hem de {iglincii taraflarca
gelistirilen tiriinlerle entegre olarak ¢alisabilmektedir.

- OBASE B2B (Kurumlararasi Bilgi Paylasim Ydnetimi): OBASE'in B2B ¢bziimleri,
satic1 ve alicilann birlikte yiirtittiikleri siireglerin yonetildigi ve bu siireglere ait bilgi akisinin
yonlendirildigi elektronik is platformlandir. Bu ¢8ziimlerin amaci, ticaret aglarinin
kurulmasidir. OBASE B2B ¢6ziimleri, internet tabanlt arayiizleri ve servisleriyle alicilarin
sipariy, iiriin, tedarik¢i ve raporlama gibi sreclerini etkin bir sekilde ydnetilmesine olanak
saglar. Ayrica yine bu Urlin grubu iginde ticari tirinlerin, standart olarak tammlanmasim
saflayan, barkod teknolojileri temelli kiiresel veri ve uygulama standartlar: platformu olan ve
Tirkiye'de, Torkiye Odalar ve Borsalar Birligi bunyesinde kurulan GS1, tedarik zinciri
tizerindeki verimlili§i arttirmaya ySnelik tekil tanimlama, veri toplama, veri paylasma
standartlan ve ¢oziimleri bulunmaktadir. GDSN ise birlikte ¢aligan sertifikali veri
havuzlanndan olugmakta ve bu havuzlar iizerinden kullanici firmalar arasinda glincel ve
kaliteli veri paylasimi saglamaktadir. Obase bu dogrultuda GS1 Tiirkiye'de veri hizmetlerine
dayali platformun geligtirilmesi ve siirdiiriilmesinde rol almaktadir.

- Axbase (Perakendeye Ozel Microsoft Kurumsal Kaynak Planlamasi Uygulamalari):
Axbase, Microsoft Dynamics Uriin Ailesi'ndeki, ERP altyapisinda kullamlmak iizere
implementasyonu gergeklestirilmig, birgok perakende sirketinde kullamlan is ¢&ziimleri
paketidir. Perakende sektoriinde faaliyet gtsteren firmalarin, magaza operasyonel slireglerinin
mobil cihazlar iizerinden yiirlitiilmesi ile miisteri ve c¢ahsanlar i¢in dijital olarak
donligtirtilmesi ¢bzlimleri, E-Donlslim uygulamalar, finans, muhasebe ve tedarik zinciri

stiregletindeki uygulamalar ile kira ydnetimi gibi ¢6ziimlerin tamamt bu suite igerisinde yer
almaktadir.

- CorpWatch (Kurumsal fs Zekas: ve Karar Destek Sistemi): CorpWatch, OBASE'in is
zekds: ¢oziimleri kapsaminda tiriinlestirdigi ve zellikle telekomiinikasyon endilstrisi igin
verimsizlikleri ortadan kaldirmaya yardimci olmak ilzere tasarlanmig veri odakli bir karar
destek ¢oziimildiir. CorpWatch iiriinii, firmalarin pazarlama, finans, satig gibi farkl: kurumsal
departmanlarindan gelen verileri tek bir noktada birlestirip, {ist diizey yoneticilerin anahtar
verileri takip etme ve giinliik karar alma stireglerini desteklemektedir. Corpwatch, iist diizey
yoneticiler basta olmak {izere kurulusun tiim islevierinin ayn: dilde ve aym tonda
konusmasina izin vererek eyleme gegirilebilir bilgiler sunar, CorpSearch uygulamasi ise gok
sayida rapor ve pgosterge panellerindeki herhangi bir verinin akilh arama ile kolay
bulunmasini saglayan dogal dil isleme teknolojilerinin kullanildig bir ¢8ziimdiir.

- Replenishment (Sipari§ Optimizasyonu): Replenishment, talep tahmini verileri ile eldeki
stok miktar, siparis bakiyesi, miisteri bakiyesi, koli i¢i miktarlan, tedarikgi kisitlari, tedarikgi
kargilama oranlari, minimum ve kritik stok miktarlar: gibi degiskenleri dikkate alan, optimum
sfok hedefine yonelik bir siparig ©Oneri sistemidir. Satis noktalarindan depolara ve

tedarikgilere, depodan tedarikgilere sipariglerin otomatik olusmasimi saglayan gdzimler
biitiiniidiir.

: .. o ,dbuilsllr c;bzumlerl baklm mallyetlenm azaltarak firmalarin tasarruf saglamasina yardimci
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saflayan kablosuz bir otomasyon ¢dziimildiir. Perakendeciler bu ¢6ziim sayesinde iiriin, stok,
siparis ve envanter islemlerini ¢evrimigi olarak lokasyondan bagimsiz yapabilme imkanina
kavusur, Barcoder ile sahada; el terminalleri iizerinden siparig verilebilir, stok hareketlerj
yapilabilir, etiket iirin listesi olugturulabilir, sayim yapilabilir, tiriiniin fiyat ve stok gibi
bilgileri goriintiilenebilir; toplama, sevkiyat, forklift islemleri yapilabilir.

- Quickpick (Mobil E-Ticaret Toplama ve Sevkiyat Yonetimi): Quickpick ¢ozlimil; e-
ticaret kanalindan iletilen siparislerin magaza igerisinde mobil cihazlar ile toplanmasim ve
sevkiyatinin ySnetilmesini saglayan bir e-ticaret arka ofis ydnetimi iirilniidiir. E-ticaret
kanalindan iletilen sipariglerin magaza igerisinde Android tabletlerle, hizh ve hatasiz bir
sekilde magaza veya depolardan toplanmasmi, ilgili siparisin dagiticiya iletilmesini ve
miigteriye teslim edilmesini saglar. Siparis agamasindan, miisteriye teslim ve tdeme alma

asamasina kadar tiim siireglerin ybnetildigi ve toplayicilarin performans &lgiimiiniin yapildig
bir ¢6ziimdiir.

- Detailer (Perakende Is Zekas: ve Karar Destek Sistemi): Detailer, bir perakendecinin
farkll veri kaynaklarindaki verilerini, bir veri ambari modelinde konsolide ederek,
zenginlestirilmis veri ve anahtar performans gistergeleri olusturan perakendeye 8zel is zekas)
ve karar destek sistemidir. Perakendeciler igin ortak bir kitiiphane ile rapor ve goésterge
panelleri iizerinden ytnetim kararlannin alinabilecegi bir ¢oziimdiir. Bu ¢bziim ailesi ile
mobil cihazlarla magaza, tedarik¢i, depo, milsteri ve iiriin yonetimlerinin anhk olarak takip
edilmesi saglanmaktadir. E-ticaret, fiziksel magaza satiglar1 gibi farkl kanallardan gelen satig
ve stok bilgileri tek bir yonetim panelinden yonetilebilmektedir.

- Promni (Kampanya Yonetim Sistemi): Promni, ¢oklu kanallarda anlik olarak kisi bazli
kampanya iletisimi, kampanya fayda yonetimi ve aksiyon-olay ynetimi yapabilen bir
kampanya ydnetim sistemidir. Biitiinlegtirilmig ve anlik verileri kullanarak milsteri sadakat,
miisteri c¢eki, sirket ¢eki siireglerinin, indirim ve kampanyalarin tek bir platformdan
yapilmasini saglayan bir ¢oziimdir.

- Tleri Analitik Uriinlegme Projeleri: ileri analitik iiriinlesme projeleri, veri madenciligi ve
yapay zekd gibi teknolojilerle ileri analitik alanlarindaki uzmanlklar sayesinde i¢gorli ve
ongoriiler sunacak ve kendi kendine karar verebilen akilli ¢6ziimlerin tiriinlesme projeleridir.
Veri igerisindeki sira dig1 nokta ve davramslar: bulmaya ytnelik olarak gelistirilen anomali
tespit modelleri ile e-ticaret, enerji, ilag gibi birgok farkh sektérdeki farkl is problemleri igin
gelistirilen ¢odziimlerden, bilyiik dlgekli veriler arasindan bilgiye ulagma ve bilgiyi anlamh
hale getirmek igin bilginin ¢ikarilmasi siirecini farkli veri madenciligi araglari ve teknikleri
kullanarak y8neten g6ziimlerden olusmaktadir.

- Tahminleme: OBASE'in sundugu tahminleme ¢dziimii; satis, fiyat, promosyon, stok, tzel
gin ve hava durumu gibi dinamikleri dikkate alarak, gergeklesen taleplere gére farkh talep
tahmin metotlarim yarigtirarak, muhtemel en iyi sonucun; iirlin, kanal ve lokasyon bazinda
hesaplandig: algoritmalar biitiiniidiir. Veriden dgrenen, yapay zeka temelli bir talep tahmin

,#.,e.e.. sistemi olan bu ¢bzlim OBASE'in bir ¢ok analitik Uriiniinde (Replenishment, Pricing,
ﬁﬁ %kforoe) ara mamul olarak kullanilmaktadr.

*0 SE CRM (Miisteri Iliskileri Yonetim Sistemi): OBASE CRM, miisteri verisinin
!f? ™ \‘toplan asi, tekillestirilmesi, zenginlestirilmesi, varhiklarla iliskilendirilmesi, mitgteri ile ilgili
“. ’and performans g8stergelerinin olusturulmasi, bu ana performans gdstergeleri ile

PR P sorgu malar yapilarak miisteriye 6zel pazarlama faaliyetlerinin yiiriititilmesi, toplanan veriler
4 ;“ {1le ili analitik ¢aligmalar yapilarak iiriin 6nerisi ve miisteri segmentasyonu yapilmas: gibi
e __;h“ﬁ operasyonel hem de analitily stiregleri barindan ¢6ziim ailesidir. OBASE'p) Migy
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Dynamics 365 CRM iizerinde gelistirdigi katma degerli uygulamalar da bu ¢dziim ailesinde
yer almaktadir.

- Etailer (E-Ticaret Yonetimi). Etailer, gergek zamanl: satig ve stok yonetimi saglayan yeni
nesil ¢evrimigi perakende sistemidir. Bir e-ticaret sitesinin ihtiyaglarimin dinamik olarak
yonetilmesini saglayan internet tabanli ve mobil yazilimlan icerir. Cevrimigi ahsverislerde
aranan iiriiniin; en dogru eslesmesini, en genis iiriin yelpazesi ve en uygun siralama ile
gosterilmesini saglayan akilli arama motoru ve kigiye &zel 6neri sistemi bu ¢dziim ailesi
icinde yer almaktadir.

- OBASE Blockchain (Blok zinciri): OBASE Blockchain igerisinde satin alma tercihlerine
yardimey olacak farkh bilgilerin yer aldify; iiriiniin igerigi, iiretim sekli, kosullari, etik
uygunlugu, onaylari gibi gilven olusturacak detaylardan olusan ve iireticiden baslayarak
denetim yapan kuruluglar da dahil olmak iizere tiim taraflarca dagitik bir yapida ve
degistirilemez kayitlarin tutulmast ihtiyaci igin gelistirilmis bir ¢dziimdiir. Blok zinciri
mimarisi ile bu altyapt olusturularak, nihai tiiketicinin ihtiyag duydugu giiven altyapis
saglanabilmektedir. OBASE, bu konuda iirettigi blok zinciri temelli ¢dziim ile bilgilerin
titketiciye giivenli olarak aktarimim saglamakta ve taraflarin iiriin bazindaki sorumtuluklarim
yerine getirmesi igin bir altyapr sunmaktadir. Uretilen ¢oziimiin global ticaret ile entegre
olabilmesi amaciyla, GS1 tarafindan iiretilen ve Elektronik Uriin Kod Bilgi Servisleri ile
verilerin kayit altina alinma ydntemi kullamilmigtir. Coztim "Ozel" blok zinciri iizerinde

kurgulanmigtir. {sletmelerin ¢&ziim ihtiyaglarina gore hibrit yapida "Genel" yapiya tasinma
ozelligi de igermektedir.

- Asortment-Mat (Magazalar Arasi Alokasyon ve Transfer Yonetimi): Asortment-Mat,
dogru yerde dogru fiiriinli, dofru zamanda bulundurabilmek ve magazalarda (irtin
bulunurlugunu artirarak yok satmanin niine gegmek amaciyla magazalar aras: iiriin sevkiyati
Snerilerinde bulunan bir karar destek sistemidir. Sistem yok satmalarin Snlenmesinin yaninda
gereksiz stok miktarlarinin ve transfer maliyetlerinin diigiiriilmesini de saglamaktadir.
Alokasyon ad1 verilen, ana depodan magazalara farkh dagitim algoritmalari ile iiriin tedarigi
saglayan ¢oziim de bu ¢oziim igerisinde yer alir. Veri giidiimlii olarak perakendecilerin
mevcut {irlin portfoyiiniin performansini, rakiplerini ve iriinlerini dikkate alarak kar
maksimizasyonuna ydnelik olarak optimum {iriin ¢esitliligi kararlar1 sunan Portfdy Y6netimi
(Asortment) ¢6ziimii de bu suite icerinde yer ahir,

- OBASE Pricing (Fiyat Yonetim Sistemi): OBASE Pricing, firmalarin fiyatlandirma
siirecini otomatiklestirerek dogru fiyatlarin olugmasim saglayan kural bazli fiyat ySnetim
sistemidir. Tahminlemeye dayali sekilde satis noktasi ve {iriinlerdeki indirim ve fiyat
optimizasyonu, rakip bazh fiyat yonetimi ve teklif yonetimi gibi yazilimlan da igerir.

- Hastane Yemek Yaziluimi: Hastane Yemek Yazilimi ile hastaneler ve catering firmalari

arasinda entegrasyon saglanarak, hastanelerde catering firmalarinca yonetilen ve yiiriitiilen

siireglerde, hastalara servis edilen yemeklerin, hastalar ve refakatgiler tarafindan segiminin

saglanmasi, memnuniyet derecesinin Slgiilmesi ve hastalara dogru bir sekilde yemeklerin

,MW agtinlarak sistemde kayit altinda tutulmasi saglanmaktadir. Bu ¢oziim, dzellikle zincir
.2 aki hastanelere, catering firmalar: tarafindan sunulmak (izere geligtirilmistir.

'(; ullamm ve Sosyal Sorumluluk Projesi: Hector; sirket i¢i is siireclerinin takibi,

g (\ N xraporl masi ve muhasebe entegrasyonunu saglayan ve {izerinden miigteri gagrilarimn takibi
s \o 1 ove yd timinin, personele iliskin izin, masraf gibi bilgi akislarmin saglandif1 tiim girket igi
[ \

L3 5 g
&

Y “ . siste  yazilimlarini ifade eder. Sosyal Sorumluluk Projesi; engelsiz yasam teknolojileri
".ka minda gorme engelli bireylerin matematik &renmesini saglayacak internet tabanh bir
tim platformudur. Proje kap 1n a tmenin ve Ofrencinin egitim mate -aline
TOR LK1 VE
] . YAT ANKA 1A, .
ZIRAAT i hi_ as. N
NKUL D v, Caien - yolISTA UL
v Mash G caSo Al T ox 62 SO0
% Pasap)Kat 18 . = 3z
wyuk Mukellef er VD 99 4594 Z
A



Zi

ME KUL DE R et
nt Mah. Gonca §o "t

a

T

erisebilmesi igin ses ile aktarilan matematiksel ifadelerin yaziya déniistiiriilmesi, yazih olaral
hazirlanmis olan matematiksel ifadelerin de seslendirilmesi saglanmistir. Coziim gérme
engelli bireylerin yalmz basina ¢ahsabilmesini saglamanin yaninda, destek almadan sinavlara
girebilmesine de olanak saglamaktadir.

- Shellforce (Akillh af): OBASE Shellforce, IoT ve goriintu isleme teknolojisi ile akillt raf
yonetimi yapilmasini saglayan bir ¢ziimdtir. Akilli raf teknolojisi 1le kesmtisiz raf kontroli
yaparak hem miigteri memnuniyetinin ve satis gelirlerinin artiriimasini, hem de operasyonel
giderlerin azaltilmasini hedefler. Bu iiriin, goriintii isleme teknolojisi ve elektronik agirlik
sensdrleri ile {irlinlerin adetleri ile birlikte hangi rafta yer aldiklarm tespit eder, raflarda
bulunan iiriinlere ait stok degisimlerini anlik olarak sisteme iletir ve kritik esigin altindaki
riinler igin anlik uyarilar veya otomatik sevk emirleri olugturur,

- Workforce Management: Workforce Management, i giicliniin optimizasyonu ve
ybnetilmesini saglayan karar destek sistemidir. Veriye dayah olarak is giici ihtiyaci tahmin
ve kisitlara gére optimizasyonun yam sira, kaynak sistemlerden gelen verileri kullanarak giin
saat ve profil bazinda, is gilcli noktalarinda ¢alisacak olan ig giiciiniin saatlik, haftahk ve aylhik
planlanmasini saglar. Tahminleme, Optimizasyon, Zamanlama, Vardiya Planlama, Calisan
Yonetimi, Takvim Yonetimi, Coklu Isyeri Yénetim® gi i modiillerden olugmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢ginin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlhilik derecesi haklkinda bilgiler:

Sirket'e ait maddi olmayan duran varliklar, Sirket'in gelistirdigi yazihm drlinlerinden
olugmaktadir. Yazilim Grlinleri dogasi geregi tekrarlanabilir satiga konu olmakiadir. Bu
kapsamda olugturulan iirlinler milsteri zelinde uyarlanarak satilabilmckte ve periyodik
olarak yapilan ek gelistirmeler sayesinde giincellenebilmektedir. Sirket'in kurulug
amaglarindan biri yazilim {irlinleri gelistirmek ve bu yazilimlan satmaktir. Sirket yaptify Ar-
Ge galismalari ile hem sahip oldugu iiriinleri yeni teknolojilere ylikseltmekte hem de yeni

yazilim firiinleri gelistirmektedir. Uriin gelirlerinin tamami maddi olmayan duran varliklardan
gelmektedir.

Maddi olmayan varhgin olugturulmasiyla dogrudan ilis ilendirilebilir maliyetler ve gelistirme
harcamalari, maddi olmayan duran varlik olarak aktifle tirilmektedir. Sirket, gelistirme siireci
sonrasinda bu drilnlerin tek sahibi olmaktadir ve miigterilerine bu friinlerin kullanim
haklarim siiresiz ya da siireli olarak (aylik, y1llik) tahsil edilen kullanim bedeli karsilifinda
vermektedir. Dolayisiyla bu maddi olmayan duran varliklar, Sirket'in faaliyetleri agisindan
tnemli olmakla birlikte, iiretimi tamamlanan bir yazilimin sahipligi Sirket'e ait oldugundan,
bu yazihmlarin net defter degerlerinin azalmasi Sirket igin herhangi bir risk degeri
tagimamaktadir. Sirket ilrettigi ve millkiyeti kendisine ait bir yazilimy; istedigi sayida kisiye,
istedigi siire ile milgterilerine kullandirabilir.

TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi, isletmelerin kullandigi maddi olmayan
kaynaklarmin  hangilerinin  maddi  olmayan duran varhk siufina  girecegi,
muhasebelestirilmesi, degerlemesi, amortisman uygulamasi, sonraki deferleme, deger
{ikliigii ve yenileme giderleri gibi durumlari diizenlemektedir. Buna gbre belirli bir
asebe bilegeninin maddi olmayan duran varhk statiistinde bulunabilmesi adina buradaki
varl larin 6ncelikle agagida sayilan 6zellikleri haiz olmas) gerekmektedir:

Tan lanabilme Ozelligi: Varliklarin isletme biinyelerinden bagimsiz gekilde yahut

“bdl erek satilabilme, devredilebilme, lisanslanabilme yahut takas edilebilme yapisim haiz
., b nmasi yahut bu haklarin isletmelerden veya geri kalan diger tiim hak ve

orumluluklardan bagimsiz olarak ayirilabilmesi yahut devr1 baz alinmaksizin sdzlesme

iistiinde bulunan haklardanv adiger ukuki haklardan kaynaklanmasim ifq'c_ig e kt T
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Kontrol: Isletmelerin varliklardan ileri zaman dilimlerinde saglayacag fayday: ybnetebilme
ve bu faydalara iigiincii gamslarin sahip olmasina mani olma kudretini belirtmektedir.

Gelecege yonelik ekonomik yararlar: isletmelerin bu varliklardan ileriki zaman dilimi ve
dénemlerde mali fayda kazanma beklentisinin olmasi kagimlmaz bir sarttir. Ehonomik
faydalar, gelir diizeyini yiikseltici yahut maliyetleri kisan yontemlerle hayata gegirilebilir.

9.2.3, Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarimn detayr haklanda bilgi:

Sirket: TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varlihlar Standardi'nda yer alan agiklamalar
dogrultusunda teknik anlamda tamamlanmig, kullanima hazir hale gelen ve gelecekte nakit
akis1 saglaya agimi dilgiindiigii projeler igin, yazilm gelistirme asamasinda yaptig
harcamalar1 gelistirme faaliyetleri kapsaminda aktiflestirnektedir.

i) Arastirma Giderleri

Yeni tehnolojik bilgi ve bulgu elde etmek amaciyla yapilan planh faaliyetler aragtirma olarak
tanimlanmaktadir. Bu safhada katlamlan arastirma giderleri olugtugu dénem igerisinde kér
veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosuna haydedilir

ii) Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri

Sirket I¢i yeni bir fikirle baslatilan bir projenin gelistirilmesi sonucu ortaya gikan igletme igi
yaratilan maddi olmayan duran varhihlar yalnizca agsagida belirtilen sartlarn tamami
karsilandiginda aktiflestirilerck kayda alinirlar:

e Maddi olmayan duran varlifin kullamma hazir ya da satilmaya hazir hale
getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

¢ Maddi olmayan duran varh§ tamamlama. kullanma veya birden fazla milsteriye
satma niyetinin olmasi,

Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

Varligin ne sekilde ileriye ddniik olasi bir konomik fayda saglayacaginin belli
olmast,

e Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak so konusu varhgi kullanmak
ya da satmak i¢gin uygun teknik, finansal ve baska haynaklarin olmasi ve

Varlifin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivemlir bir sekilde dlgiilebilir
olmasi.

Sirket'in aktiflestirilen geligtirme maliyetleri proje bazinda izlenmektedir. Projelerin
olusturulmasinda dogrudan gbrev alan personelin iicretleri ve projelerle dogrudan

iliskilendirilebilir damsmanlik giderleri aktiflestirmek suretiyle itfa edilmektedir.
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2019 2020 2021 2022
Akt et ilen Geli tirme Mali etleri 10.848.367 15.754.105 16.878.288 5.700.610
Giderle rilen tfaPa 1 4.891.115) (6.374.183 7.497.394 2.336.247
To lanr Geli tirme Gideri 5.957.252 9.379.922 9.380.894 3.364.363
Db b 1netdefter de eri 27494.154 33.451.406 42.831.328 52.432.306
nem sonu net defterd ° 1334514 6 42.831.328 52.432.306 55. 669
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31 Mart'ta
31 Arahk'ta sona eren yillk dinem  sona eren {ig

a ikdbénem
T 2019 2020 2021 2022
tt:a Paylan  Aktiflestirilen Geligtirme 0445,09 %40,46 %44.42 040,08
Giderleri

(Kaynak Bagimsiz Denetim Raporlari)

Finansal tablo donemleri itibariyla aktiflestirilen gelistirme maliyetlerinin detay: asagidaki gibidir

3IM 'ta
31 Arahk'ta sona eren yilllk dsnem s aeren {ig
a ik Bnem
G ¢ Maliyetleri (TL) 2019 2020 21 2022
Personel* 10.768.367 15.689.505 16.724.088 5.663.610
Diger 80.000 64.600 154.200 37.000
Toplam 10.848.367 15.754.105 16.878.288 5.700.610

(Kaynak: Sivk t Yonetimi)
* Sirket'in toplam personel giderleri 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 26.633.994 TL, 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla 33.384.468 TL, 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla 46.479.537 TL ve 31

Mart 2022 tarihi itibaryla 16.722.320 TL'dir. Séz konusu giderlerin sirasiyla %40,43, %47
%335,98 ve %33,87'si aktiflestirilmigtir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandigi deZer tespit raporu haklunda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullamimi veya satsim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,

ihra¢er bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edimine yol agan iglemler hakkinda bilgi:

Sirket aktifinde bulunan maddi olmayan duran varliklar kalemlerine ait olarak herhangi bir
serefiye hesaplamasina konu olacak bir islem bulunmamaktadir.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhraggi'nin Izahname'de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibarryla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen defisiklikler ve by

degigikliklerin nedenleri:

Sirket'in, 31 Arabik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren finansa]
yillarina ve 31 Mart 2022 tarihinde sona eren ii¢ ayhk ara donemine iligkin solo finansal
durum tablolan agagida yer almaktadir. Sirket, 13 Mayis 2022 tarihinde Sirket'in mevcut
ortaklan tarafindan ABD'de kurulan bir yazilim sirketi olan Obase Inc.in sermayesinin
%90"m1 temsil eden paylan devralmig, bsylece Obase Inc. Sirket'in bagh ortakligi konumuna
gelmigtir. Devralma iglemi finansal tablo donemleri sonrasinda tamamlandifindan, Obase
Inc.in izahnamede yer verilen finansal tablolar, Sirket'in finansal tablolarina konsolide

edilmemigtir.
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31 Aralik 31 Aralik
2019 2020
29.342.144
14.687.574
582.844 -
17.857.138 24.407.592
- 363.355
17.857.138 24.044.237
23.194 112.624
23194 112.624
232.410
191.351 317.043
41.474.765 54.746.730
1.285.283 2.062.244
698.584 1.158.253
560.760 680.345
25.939 223.646
756.198 1.561.150
33.624.103 42.966.493
172.697 135.165
33.45 406 42,831,328
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2021
83.713.371
14.445.291

54.896.296

54.896.296
219.432

219432

232.410
13.873.825

46.117

68.074.452
2.352.129
922.160
1.261.849
168.120
2.504.892

52.608.224
175.918
32.432.306
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31 Mart
2022
90.490.875
24.908.941

43.400.593

43.400.593
268.044

19.854.766

2.743

330.536
73.595.254
2.742.080
1.067.186
1.520.656
154.238
2.231.143

55.992.405
195.736
55.796.669
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