dagitmas: zaten mitmkiin olmayacaktir. Ancak gegmis yillar karlarin dagituna konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrica, Ihraggr'mn yeterli kan olmayabilic veya Ihrager karm Sirket
biinyesinde tutup dagitmama karar verebilir.

Jirket’in kér dagitin karari almas: durumunda kér payim hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri
TTK ve sermaye piyasast mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte
degisebilir.

Gelecekteki kir dagiumunin fiilen ddenmesi, sekli ve miktar, asagidakileri de kapsayan ama
bunlarla stmirh olmayan birgok unsura baglidir;

—~ Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi,

— Dagitilabilir kénn ve yedek akgelerin miktari,

—  Serbest nakit akigt miktari,

— Isletme sermayesi ihtiyacs, finans maliyetleri, yatmim harcamalar ve planlari,
- Borgluluk oranlan,

— Tirkiye’de faaliyet gosteren ve borsada islem goren muadil sirketlerin ddedikleri kar
pay1 seviyesi,

—  Sirketin pay sahiplerinin kér pay: hedefleri ve beklentileri ve

- Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine pére uygun bulacag diger
etkenler.
Sirket, dnemli miktarda kir elde etse dahi, yonetim kurulunun elde edilen Kar tutating yeniden
yatnim veya devralma gibi bagka amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekilde
artinlabilecegine inanmas: halinde kir dagitamayabilic. Bunun sonucunda da Sirkel’in
gelecekte kir pay Sdeme kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir.

5.3.4. Thrage ve fhrager'nin pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay satislary
pay fiyat lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir,

Heride Sirket paylarinin dnemli kismimn satist veya byle bir sausin gergeklesecepi voniindeki

algi, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinin diismesine sebep olabilir., Pay Tebligi’nin

8’inci maddesi uyarinca, meveut sermayede %10 ve fizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay

sahiplifii oramna bagh olmaksizin yonetimin kontroliinii elinde bulunduran ortaklar sahip

olduklan paylan, ortaklik paylarimin Borsa’da islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 yil stire

ile halka arz fiyatmin altindaki bir fiyattan Borsa’da satamazlar ve bu paylan halka arz fiyatinin

altinda satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi baska bir isleme tabi tutamazlar, Ancak

bu siire¢ sona erdifiinde, mevcut ortaklarn pay satislan giindeme gelebilir ve dzellikle Halka

79 7itlArz Eden Ortaklar tarafindan pay satigi veya pay satisi vapilacagn algisi paylann fiyatin
M olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica Sirket paylarm énemli bir kismimn gogunluk paya sahip

“ 1 Ty olan ortaklar tarafindan satlmas halinde, Halka Arz Edilecek Paylarin piyasa fiyats diigebilir.
¢ 7 ENan Unlitiick ve Sefika Giinseli Unliitiirk, Borsa Istanbul’da islem gbrmeye baglamasindan
r":*'-l}n'it: aren bir yil siireyle, mevzuatin Sngdrdiigii istisnalar disinda, Sirket’te sahip olduklan paylar
{K\xx‘;ﬁ Borsa fiyatmm altinda satmayacaklart veya elden gikarmayacaklan ve dolagimdaki pay
x“:’_ﬁ?jt_{;-g;ﬁlg_iénm artimayacaklart ve ayrica $irket paylanmin Borsa Istanbul'da islem gérmeye
: n;"*" bagladign tarihten itibaren 180 (ylizseksen) glin boyunca, sahip olduklan halka arza konu
po T yan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmeyecegi yniinde tashhiitte bulunmuslardir, Bu ortaklar ilgili stirenin
bitiminden sonra §irket paylarnimi satma konusunda serbest olacaktir. RBu ortaklar tarafindan

paylanu Snemli bir kisminmn satilmasi veya satilabilecegi yoniinde bir alg\

Edilecek Paylar’in piyasa degerinin azalmasma yol agabilir.
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Aynica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatrimeilann yeni pay alma haklarin
kullanmamalari durumunds; Sirket sermayesi artarken yatirimeilarin sahip olduklan pay adedi
artmayacagindan, yatrimeilarin payumin toplam sermayeve oran azalacaktir.

5.3.5. Tiirk Lirasi'nin deferindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir,

[alka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fivat TL cinsinden olacaktir, Ayrica, Halka Arz Edilen
Paylar bakimindan $irket’in dafitacagi kar paylan TL cinsinden ddenecekiir. Sirket, mali
tablolarini da TL cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine kars: T.’nin deferindeki
dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'in degerini etkileyebilir,

Kur riskine ek olarak ibrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir, Gerek global ekonomik konjonktiir gerckse de Tirkiye ekonomisindeki olas:
olumsuz gelismeler, Sirket'in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasmna ve buna bagili
olarak da pay fiyatimn dilgmesine neden olabilir. BIAS tarafindan bir nedenle Sirket’in
paylarnin alin satiminin durdurulmas: pay fiyatint olumsuz etkileyebilecektir. Paylar icin aktif
veya stirdiiriilebilir bir alum satim piyasasi olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket'in
Ana Hissedarlar'in pay satigi, Sirket'in pay bedelinde bir diigiige neden olabilir veya Sirket'in
kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir. Sirket'in aciz haline diismesi durumunda Sirket'in
ortaklarinm elindeki paylar tamamen degier kaybedebilir.

| Sirket paylan Tiirk Lirast cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 tdemesi yapilmasi durumunda
bu kar paylari da TL cinsinden denecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi'mmn diger para birimlerine
gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarm degerini ve Tiirkiye disindaki yatinmeilar
i¢in bagka para birimlerine doniistiirtilecek kar pay: 6demelerinin deferini etkileyebilir.

5.3.6. Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

fhrag edilen paylarn ikincil piyasa fiyatinda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ckonomik konjonktiir gerek Tiirkiye ekonomisindeki olas) olumsuz
geligmeler, Sirket'in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasma ve buna bagli olarak da
paymn ikincil piyasa fiyatimn diismesine neden olabilir. Thrager’nin ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir veya durabilir. Bu durum Ihraggi’nin
pay fiyatim olumsuz etkileyebilir,

5.3.7. ihrage paylarimin halka arzindan sonra pay fiyatmda dalgalanmalar yaganabilir.

Thrag edilen paylarda sermaye kazanci riski vardir. fhrager’nm paylar: ilk defa halka arz
edilecek ve Borsa'da islem gorecektir. Satilacak paylarm halka arz fivati Ihrage: tarafindan
belirlenmis olup, bu fiyat halka arz souras: BIST de olugacak fiyattan farklilik gdsterebilir,
virket’in finansal performansinin beklentilerin altmda kalmasina neden olabilir veya global
ekonomik kogullara bagli olarak, pay fiyatinda dalgalanmalar olusabilecektir.
v GOOT
e Y ket esas stzlegmesinin Sermaye bashkli 6. maddesine gore; Yonetim Kurulu, 2022-2026
e Fayillan arasinda Sermaye Piyasas: Kammu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gtrdigi
o ?@ﬁ% arda kayith sermaye tavanina kadar (A) grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline paylar
L"f;’l“ih:gﬂg' ederek gikanlmus sermayeyi arttinaya vetkilidir. Yonetim kurulu nominal defierin

" oyt Gizérinde veya altinda pay cikanlmas ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya
. 2 % t__tdmamen siirlandimimas: veya imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: niteliginde
esm T kearar alabilir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol

agacak gekilde kullamlamaz.

Sirket, 17.03.2022 tarihli ve 2022/11 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sirket paylarmin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladin tarihten itibaren 180 (yiizseksen) ¢
n dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa vk
o
[

5.3.8, Sermayenin sulanma viski olabilir.
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edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacafina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu sitre boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacafina dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur,

Bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kuruly
Sirket’in  sermayesini artirabili. Bu nedenle, gelecekte yapilacak bedelli sermaye
artinmlarinda, yatrimeilarn yeni pay alma haklarimm tamamen ya da kismen kisitlanmasi veya
bu haklarm kullanilmamas: durumunda, [hrager’min sermayesi artarken, yatinmeilarn sahip
olduklar pay adedi artmayacakur, yatmmeinin payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Dolayisiyla, gelecekte yaptlacak bedelli sermaye artivimlarinda, yatinmeilanin yeni pay alma
haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmas: veya bu haklarn kullamlmamas: durumlarinda;
Ihragei’min sermayesi artarken yatimmeilarin sahip olduklan pay adedi artmayaca@indan
yatirimeilarin payimn toplam sermayeye oram azalahilecekdtir,

5.3.9. §irket faaliyetlerinden kaynaklanan riskier pay fiyatins olumsuz etkileyebilir.

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye payi oraminda istirak eder. Sirket’in
tasfiyesi halinde diger tiim alacakllara gerekli demeler yapildiktan sonra geriye mal varlif
kalmas: durumunda ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Sirket'in ticari ve ekonomik
anlamda zor duruma diigmesi durumunda Sirket ortaklarin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir.

3.3.10. Halka arz edilecek paylar titm yatirumeilar icin nygun bir yatirmm olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimeilarindan her biri, kendi kosullan gergevesinde bu
yatirumn uygunlugunu tespit etmek zorundadir.
Potansiyel yatirimeilar;

a) Halka arz edilen paylarn degisen kosullarda nasil performans gbstereceklerini,

b) Bu durumun halka arz edilen paylann degeri tizerindeki etkilerini,

¢) Bu yatirimmn potansiyel yatmimeimin yatirim portfyliniin tamami {izerinde yaratacaf
etkileri

degerlendirmek igin gerekli uzmanhiga (tek basma veya bir finansal damismanin yarduniyla)

sahip olmadikea, halka arz edilen paylara yaunm yapmamahdirlar, Yatinmeilarm yatirim

faaliyetleri gegerli yatirin kanunlarma ve diizenlemelerine velveya bazi makamlann

incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina veya uygun ditzenleyici

kurumlara danismayan her yatnmer igin 86z konusu yatirimin uygun olmama riski

bulunmaktadr.

arz iglemi tamamlandiktan sonra, ek satig harig toplam 23.400.000 TL nominal degerli

£28.400.000 adet B Grubu pay halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem goirecektir. Bu
5}‘“’; 1 halka agiklik oram paylarn likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarn alim-satim
{minin diigiik olmasna neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat tizerinde olumsuz etki

i

.= yaratabilecektir. Paylar Borsa Istanbul'da islem gormeye basladiktan sonra paylara iligkin

likidite olugmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden
paylarini satamayabilirler.




5.3.13. Mevzuat uygulamalar: kaynakh riskler olabilir

Pay Piyasasinda islemlerin adil ve diirtist bir gekilde gergeklesmesinin saglanmasi amaciyla
ytiriirltie sokulan mevzuat uygulamalan kapsaminda tedbirlerin uygulanmass sitresince Sirket
paylarinin iglem siras1 gegici veya siirekli olarak kapatilabilir, hatta daha ileriki durumlarda
borsa kotundan ¢ikarilmasi gibi tedbirler yiirtirliige alinabilir. Bu durumlarda pay siras i¢in
etkin bir piyasa olusmayabileceginden paylarm el depistirmesi kisith veya imkansiz hale
gelebilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Kur riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina scbebivel vermektedir. Sirket, ddviz
cinsinden varlik ve yiktamlitlitklerinin Tiirk Liras’'na cevriminde kullanilan kur oranlarinin
degiyimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olugacak ticari islemler, kayda alinan
aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir, Sirket, bashca ABD Dolani ve
Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31.12.2021 itibariyle ABD Dolari, Avro ve
Ingiliz Sterlini’nin TL kargisinda %10 degismesi halinde toplam 41.687.593 TL kur riski stz
konusudur.

5.4.2, Sermaye riski

Sermaye riski, Net Borg/Toplam Ozkaynak orani olarak izlenir. Bu oran net yilkiimliiliigiin
toplam 6zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net yiikiimliilik: nakit ve nakit henzeri
degerlerin toplam borg tutarmdan (finansal borglar ve yiikiimliiliikler, finansal kiralama ve
ticari borglari igerir) diigilmesiyle elde edilmektedir. Net Borg/Ozkaynak oranmin yiiksekligi
Sirket'in finansal borglarm Sdeyebilmesine iligkin riskinin bir gostergesidir.

Net borglar/Toplam Sermaye oram 31.12.2019 yilinda %66 sevivesindeyken, 31.12.2020
yilinda %28 ve 31.12.2021 itibariyle ise bu oran %19 olarak gerceklesmistir,

5.4.3, Kredi riski

Kredi riski, bir miigteri veya karst tarafin s6zlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi
riskidir. Alacak riski ise finansal varhiklan elinde bulundurmamn yani sira, kars: tarafin
anlagmamn gereklerini yerine getirememesi riskini de kapsamaktadir. Sirket'in énemli élciide
kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araglan baslica nakit ve nakit benzeri
degerler ve ticari alacaklardan olugmaktadir. Sirket'in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklardan dogabilmektedir. Sirket'in milgterilerinin yagayabilecegi maddi sikintilar, bu
miigterilerden yapilacak tahsilatlart geciktirebilir ya da miisterilerin iflas: gibi durumlar s&7
konusu olursa Sirket alacagim tahsil edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmasi velveya
tahsilat yapilamamasi durumunda Ihrager’mn mali duramu olumsuz yénde etkilenehbilir, Sirket
yonetiminin bu riskleri kontrol etmek igin harcadigi ¢abalar yetersiz kalabilir ve Sirket
«malacaklarnini tahsi! edemeyerek, aldigi kredileri déndiremeyebilir.

i3 1:: 5.4.4. Piyasa riski
/ gl iy J‘P-i;gasa riski, piyasa fiyatlarmda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracm gercefic
W ' _%\ ” ._,uYE%{" degerinde veya gelecekteki nakit akislannda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
A A7y dalgalanma olmast riskidir, Sirkel’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini
ERA S J ibé:n,?ektMir. Faiz oranlan, ortaklik paymmin BIST teki islem fiyati, doviz kurlanndaki veya
%, "o =25 odiger finansal varliklardaki dalgalanmalar dahil olmak iizere piyasa fiyatlarmdaki beklenmedik
\; e T hadlieflerden kaynaklanan sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir.

l‘[?l.'-_.llf

Famsts 4 5 | ikidite riski

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama yiikiimliiliklerini yerine getifetaeie ihtimalidir,
Piyasalazda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin diigiirillmesi ik £ aynaldarmin gam
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azalmasi sonucunu dofuran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebehiyet
verebilir.

| Ayrica yatiimlar nedeniyle yeni kredi kullanmmi ve sonrasinda Sirket’in nakit yaratma
kapasitesinde yasanabilecek glmsugluklm da likiditeye olumsuz yonde etki edebilecektir,

| 5.4.6. Faiz oram riski

Piyasa [aiz oranlarindaki defiimelerin finansal araglann fiyatlarinda dalgalanmalara yol
agmasl, Thrager’mn faiz oram riskiyle kargilagmas: anlamina gelmekte olup, Thracer’nin faiz
orani riskine duyarlilifs aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzluguyla ilgilidir. Sirket,
faiz haddi bulunduran varhk ve yikimliiliklerin tabi oldugu faiz oranlarmin degisiminin
| etkisinden dogan faiz oram riskine agiktir,

3.4.7. Covid-19 salgim: da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygin endigelerin
dogurdufu aksakhikiar, Sirketin faaliyetlerini, faalivet sonuglaring, gelecee yinelik
| beklentilerini veya mali durumuru olumsuz yonde etkileyebilir.

| Covid-19 salgim nedeniyle irket'in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kitresel
ckonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden Covid-19

‘ salgim nedeniyle kamu idaresi tarafindan salgini kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma
kisitlamalary, baz: igyerlerinin kapatiimas ve seyahat simrlamalart da dahil olmak tizere Snemli

| : tedbirlerin alinmasina sebep olmugtur. Bu gibi kisstlamalar ve gelecekte Covid-19 salgmu ile

| baglantih olarak alinabilecek dnlevici tedbirlerinin veya kamu saghg ile ilgili yaygin
endigelerin ekonomi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi mubtemeldir.

‘ Covid-19 salgimmn Sirket’in faaliyetlerini ne tlgiide etkileyecegi, salgnunin siiresi, yayihm
ve yogunlugu ile ileride alinacak énlevici tedbirlerin etkilerinin ne olacafn gibi birtalam
belirsizliklere baglidir. Covid-19 salgini daha belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu saflhij
ile ilgili yaygin endiseler ontaya ¢ikarsa, Sirket'in [aaliyetleri, mali durumu veya faaliyet
sonuglar olumsuz etkilenehilecektir.

5.4.8. Deprem ve diger dogal afet riski

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tiirkiye niifusunun
bitytik bir kismu ve ekonomik kaynaklarmin cogu birinci derece deprem riski blgelerinde ver
almaktadir. Sirket’in halihazirda yiiriitmekte oldugu faaliyetleri Snermli deprem bilgeleri olan
Izmir ve Manisa'da yer almaktadir. Bu nedenle, gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir
deprem, faaliyetlerle ilgili olumsuz etkileri olahilir. Sitket beklenen faydalardan mahrum
kalabilir; bu durumlar Sirket’in faaliyetleri, mali durumu, faaliyet sonuglary, nakit akisi ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yéinde etkilevebilir.

5.4.9, Tiirkiye'nin bulundufu cografi konum schebiyle, komsu itlkeler ve/veya yakin
cografyasindaki iilkelerde yasanabilecek sorunlar sonnennda olumsuz ekonomik sii regler
convaganabilir.

- "t_lif:', Ll ' i . & : i i - - M
L, Tlirkive diinya flzerinde 6nemli ekonomik ve siyasal gelismelerin yasandigy bir bilgede
7o £ ':,; 1a‘ttkﬂ111'nt1:sﬂkttﬂ=:llr. Bolgedeki siyasi ve ekonomik gelismeler dzellikle sicak catigma ve savas
Bx k duit u, lilke ekonomisini olumsuz etkileyebilir. Bu durum Sirket'in faaliyetleri ve karlihig

,

0 &/ Herinde olumsuz etid yaratabilir.
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“aznm®6,1,1, Thracer'min ticaret unvan: ve isletme ads:
Sirket’in ticaret unvant Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'd
bulunmamaktadir.
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6.1.2, ihrager'nin kayith oldu@u ticavet sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez
Adresi

| Yedi Eyliil Mah, Celal Umur Cad. No: 6/A

35860 Torbali, [zmir - TURKIYE

Torbali Ticaret Sicil Mudirloga

Ticaret Sicil Numaras:

2676

6.1.3. Ihrager'mn kurulug tavihi ve siivesiz degilse, dngériilen siiresi:

Ihrager, Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, unvam ile 10.11,1987 tarihinde siiresiz olarak
kurulmus olup, sirketin kurulug islemleri 01.12.1987 tarih ve 1903 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

6.1.4. Thragermn hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihrage'mmn kuruldugu ilke,
kayith merkezinin ve flili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks

numaralar:

| Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Qldugu Meveuat T.C. Kanunlani

Kuruldugu Ulke ‘Tirkiye

Yedi Eyliil Mah. Celal Umur Cad. No: 6/A
35860 Torbaly, Izmir - TURKIYE

Tel: 0232 850 60 00

| Faks: 0232 853 13 23
www.suntekstil.com.tr

suntekstil@hs03 kep.ir

Merkez Adresi

Telefon ve Faks Mamaralan

Internet adresi
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi

Sirket’in Tabi Oldufu Mevzuat
Mevznata genel baks

Sirket ve Bagh Ortakli@ Ekoten Tekstil, Tiirkive Cumhuriyeti kanunlarma ve ilgili mevzuatina
tabidir. Mevzuatta yer alan diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerini dogrudan, baz: diizenlemeler
ise dolayh olarak etkilemektedir. Bu suretle, Sirket ve Bagh Ortakhgmn faaliyetleri asagida
yer alan dogrudan ve dolayll mevzuat da dahil olmak fizere Tiirk hukuk mevzuatimin genel
diizenlemelerine tabidir.

Genel hiikiimler: TTK, TBK, is Kanunu, Vergi Kanunlar: vb.
AT i% Saghfs ve Giivenligi Mevzuat

5.._. “Wlkemizde is saglign ve glvenligi ile ilgili konulardaki temel diizenlemeler 6331 sayih Is \
i : s, o Sathin ve Glivenligi Kanunu ve Yonetmelikleri, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk

& {k{ Bt '_%S_i\gﬁrtam Kanunu ve Yonetmelikleri ile 4857 sayih Is Kanunu ve Yonetmeliklerinden

S “olugmaktadir.
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Smuflar: Tebligi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda Sirket’in faaliyetleri Az Tehlikeli simfinda
ver almaktadir.

Is Giivenligi Uzmaniarimin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimieri Hallanda Yonetmelik

Isyerlerinde Isveren veya Igveren Vekili Tarafindan Yiiritilecek Is Saglifn ve Giivenligi
Hizmetlerine lliskin Yonetmelik kapsamuinda is saghf ve giivenligi hizmetlerini yurfitmek
tizere kurulacak isyeri saghk ve giivenlik birimlerinin kurulusu ile ortak saglik ve giivenlik
birimlerinin yetkilendirilmeleri, yetki belgelerinin iptali, gérev, yetki ve sorumluluklar ile
¢ahgma usul ve esaslar: belirlenmektedir. Sirket’in ve Bagh Ortakliklar’in 31.12.2021 dénemi
igerisinde toplam 1.777 ¢aligani bulunmaktadir, Bu kapsamda Sirket faaliyetleri sirasinda cok
sayida igyeri hekimi ve is giivenliii uzmaniin yam sira diger saflik personeli de
goreviendirmektedir. Is saghg ve giivenlifi hizmetlerinde gorevli is giivenligi uzmanlarinin
nitelikleri, egitimleri, gdrev, yetki ve sorumluluklar ile ¢alisma usul ve esaslan Is Giivenligi
Uzmanlaruun Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
duzenlenmektedir. Sirket biinyesinde | is giivenlifzi uzmani, 1 isyeri hekimi, 2 igyeri hemgiresi
bulunmaktadir. Calisan sayisinm 500 kisiyi gecmesi sebebi ile 4 adet galigan temsileisi
bulunmaktadur,

Isyerlerinde Acil Durumiar Hakkinda Yonetmelik

Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda acil durumlarla miicadele igin
isyerinin bilyiikligi ve tagidifii 6zel tehlikeler, yapilan isin niteligi, ¢alisan sayisi ile isyerinde
bulunan diger kisileri dikkate alarak: énleme, koruma, tahliye. yanginla miicadele, ilk yardim
ve benzeri konularda uygun donanima sahip ve bu konularda egitimli yeterli sayida gahisam
gdreviendinr ve her zaman hazir bulunmalanim saglar. Sirket séndiirme ekibinde 45 kisi,
koruma ekibinde 24 kisi, kurtarma ekibinde 26 kisi, ilkyardim ekibinde 54 kigi bulunmakiadir.
Sirket'in firetim fanliyetleri igin toplam 105 adet yangin tipi, 34 adet yangin dolab:
bulunmaktadr.

Kigisel Verilerin Korunmas: Kanuan (KVKK), Veri Sorumlulars Sicili Hakkinda
Yonetmelik ve difer sair mevzuat

KVKK, kigisel verilerin hukuka aykin sekilde toplanmass, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktanlmasina iliskin idari yaptinmlar 6ngérmektedir.

KVKK uyarinca kigisel veriler KVKK’daki istisnalar sakli kalmak fizere, ilgili kiginin agik
rizasi olmaksizin iglenemez ve aktarilamaz. fslenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas:
halinde kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi tizerine veri sorumlusu tarafindan silinit,
yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlulanmn ve veri isleyen gercek veya tiizel
Kigilerin, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlaima yiikiimliliig bulunmaktadir,

Kigisel verileri igleyen gergek ve tiizel kisiler, veri islemeye baslamadan énce VERBIS'e

kaydolmak zorundadur. §irket, faaliyetleri kapsaminda olan gergek ve tiizel kisilere ait verileri

... <y 1§lemektedir. Kigisel Verileri Koruma Kurumu’nun 11.03.2021 tarihli ve 2021/238 sayili “Veri

35 2 T Sorumlutan Siciline Kayit Tariblerinin Uzatlmas: ile lgili” karan ile veri sorumlularinm

P ]

757, VERBIS e kayit yilkiimliiligiing yerine getirmeleri igin belirlenen siirenin 31.12.2021 tarihine

1

ﬁf“"_‘-i Lo Radar uzatilmasina karar verilmistir. Sirket bu stirenin bitiminden 6nce VERBIS’e kayit
e yﬂﬁhnliilﬁgﬁnﬁ yerine getirmek fizere calismalanm tamamlanmistir, Gerekli durumlarda

: 1\.{ _ -?;j t\ﬁ;ﬁﬂls kayitlan giincellenmektedir.

e

A AT, AR o =, "
¢ T e ]Tfsyf}én Agma ve Cahiyma Ruhsatiarma lliskin Vénetmelik

A znpetn .
TR 1S GP@H’DSIZHUS tarih ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Acma ve Calisma
=" Ruhsatlarina fliskin Yonetmelik’e gore; yetkili idarelerden usuliine Wgun olarak igyeri agma




alinmadan agilan igyerleri yetkili idareler tarafindan kapatih. flgili Yénetmelik uyarinca isyeri
agma ve cahyma ruhsatinm verilebilmesi igyerlerinin birtakim fiziki sartlan lasimasina ve
gerekli kira sézlesmesi yahut itfaiye raporu gibi baz belgelerin yetkili merciine sunulmasina
baglidir.

Sirket'in Torbali dretim tesisi igin T.C. Torbali Belediye Baskanlign tarafindan diizenlenmis
07.08.2007 tarih ve 170 sayih isyeri Agma ve Cahisma Ruhsati bulunmaktadir. Anilan ruhsal,
Yedi Lylil Mah, Celal Umur Cad. No:6/A Torbali adresine iligkin olarak diizenlenmis olup,
faaliyet konusu konfeksiyon atolyesidir. Belge 01.09.2021 tarihinde venilenmistir.

Sirket'in Manisa Subesi igin T.C. Yunus Emre Belediye Bagkanhg: tarafindan diizenlenmis
29.04.2019 tarih ve 12 sayih Isyeri Agma ve Galisma Ruhsati bulunmaktadir. Amtlan ruhsat,
Menemen Cad. No:49/1 Manisa adresine iliskin olarak diizenlenmig olup, faaliyet konusu dis
giyim imalatdir,

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghik Sigortas: Kanunu

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu sosyal sigortalar ile genel saghk sigortas:
bakimindan kigileri glivence altina almakta, bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak
haklari, bu haklardan yararlanma sartlan ile finansman ve kargilanma yontemlerini belirlemekte
ve sosyal sigortalarm ve genel saglk sigortasimin isleyisi ile ilgili usul ve esaslan
dtizenlemektedir. Sirket faaliyetleri kapsaminda Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:
Kanunu’na uygun hareket etmekte olup bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedir.

Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve ilgili uygulama ydnetmelifii uyannca kisilerin
silahl personel tarafindan korunmasi, kurum ve kuruluglar biinyesinde 6zel giivenlik biriminin
kurulmas veya giivenlik hizmetlerinin 6zel giivenlik sirketlerinden hizmet satin almak suretiyle
gordiiriilmesi 6zel glivenlik komisyonunun karart tizerine valinin iznine baglidir. Sirket merkez
binasinin bulundugu adreste 6zl giivenlik personeli géreviendirilmis olup, séz konusu igyeri
igin Izmir Valiliginden gerekli 6zel gitvenlik izni almigtir,

Cevre ve Imar Mevzuat:

imar Kanunu

Imar Kanunu, yerlesme yerleri ile bu yerlerdeki yapilasmalarn; plan, fen, saghk ve gevre
gartlarina uygun tesekkiiliint saglamak amaciyla dizenlenmistir. Belediye ve milcavir alan
simrlan iginde ve diginda kalan yerlerde yapilacak planlar ile insa edilecek resmi ve tzel biitiin
yapilar bu kanun hitkiimlerine tabidir. Sirket, merkezi lokasyonlarda proje gelistirmekte olmas
nedeni ile Imar Kanunu ve bagl mevzuatma tabi ve uygun olarak faalivetlerini
gerceklestirmektedir.

Cevre Kanunu

Cevre Kanunu, gevre konularina iliskin temel diizenlemeleri icermekte olup, ¢evrenin

w, . oy KOTUNMAsInG iligkin yikimlalikler ve bu yikiimliliklere aykuihklarin sonuglarma iliskin

p e genel hilkiimler yer almaktadir. Sirket faalivetlerini Cevre Kanunu ve ikineil diizentemelerine
e rgyeun olarak yiirlitmekde yiikiimlidiir.
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tammlannugtir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, CED Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir.

GCED  Ybnetmeligi kapsaminda, ilgili projenin gevresel etkilerinin defierlendirilmesi
bakimindan, Cevre ve $chircilik Bakanlig tarafindan 4 tiirde karar verilmesi miimkiindiir:

—  CQevresel ctki degerlendirmesi gerekli degildir karan ("CED Gerekli Degildir™ karar),
ilgili segme eleme kriterlerine tabi projeler hakkinda yapilan deferlendirmeler dikkate alinarak,
projenin gevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak Snlemler sonucy ilgili
mevzuat ve bilimsel esaslara gésre kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi {izerine
projenin gergeklesmesinde gevre agismdan sakinca gortilmedigini belirten karardir. “CED
Gerekli Degildir™ karar verilen proje igin 5 yil ieinde miichir sebep bulunmaksizin yatinma
baglanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karar gecersiz sayilir,

= Gevresel etki deferlendirmesi gereklidir karars (“CED Gereklidir” karar1), ilgili segme
eleme kriterlerine tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin daha
detayls incelenmesi amaciyla gevresel etki deperlendirmesi raporu hazirlanmasimin gerektigini
belirten karardir. Cevre ve Sehircilik Bakanhg’nin bir projeye iligkin “CED Gereklidir” karan
vermesi Uzerine, anilan projeye iliskin olarak CED Raporn hazirlanmasi gerekmekredir. CED
Raporu, CED Yénetmeligi'nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre ve
Sehircilik Bakanlign tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur. “CED Gereklidir™ karan
verilen projeler igin 1 yil igerisinde bakanhiga basvury yapimamas: durumunda “CED
Gereklidic™ karar gecersiz sayilir,

—  Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karart (“CED Olumlu” karar1), CED) Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkare alinarak, projenin ¢evre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, ahinacak nlemler sonucy ilgili mevzuat ve bilimsel
csaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin
gereeklegmesinde gevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir, “CED Olumlu”
karani verilen proje i¢in 7 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatinma baslanmamas:
durumunda “CED Olumlu” karar gegersiz sayilir,

= Qevresel etki degerlendirmesi olumsuz karart (“CED Olumnsuz” karan) ise, CED Raporu
hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre tizerindeki
muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde cevre acisindan  sakinca
gortildiigtingi belirten karardir, “CED Olumsuz” karart verilen projeler igin “CED Olumsuz’
karart verilmesine neden olan sartlarda depisiklik olmasi durumunda yeniden bagvuruda
bulunulabilir,

Mevzuat uyannea “CED Olumlu” karan veya “CED Gerekli Degildir” karan alinmadikga,
CED Yo6netmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tegvik, yapi ve kullamm ruhsati
verilemez; stz konusu projeler igin yatinma baslanamaz ve bunlar ihale edilemez.

GED Yonetmeligi uyarinea, (i) anilan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere,

(ii) bakanhk tarafindan “CED Gereklidir” karan verilen projelere ve (iii) daha dnce kapsam disr =~
olarak degerlendirilen projelere iliskin kapasite artinm ve/veya genisletilmesinin planlanmast, fu\\
halinde, meveut proje kapasitesi ve kapasite artislart toplam: ile birlikte pmjg{‘iin yepi_ % %

kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik deger veya iizerinde olan projelere iliskin ol:i?i'ﬂrk,_{: r]i?ﬁ} 3 1;—;
Raporu hazirlanmast zorunludur, CED Raporu, Cevre ve Sehircilik Bakanliji ft_‘afgi}fnq‘a{;;"‘ g M
yeterlik verilmis kurum ve kuruluglar tarafindan, CED Yénetmeligi kapsanundakhfﬂmn.};{c'j‘ ®
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— T.C. lzmir Valiligi II Gevre ve Orman Midiirligti'niin
B.18.4.1C0.4.35.00.03/1550 sayih yazisinda, Sirket faaliyetlerinin CED netmeligi EK.I ve
EX Il istelerinde yer almadigindan kapsamu diginda kaldig degerlendiriliy
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= T.C. Izmir Valiligi Gevre ve Sehircilik Il Miidtrligti’nin 16.12.2013 tarih ve
B.09.4.ILM.035.10.0 sayih yazsinda, Sirket Faaliyetlerinin Cevre Kanumunca Alinmasi
Gerekli [zin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik EK.1 ve EK.2 listelerinde yer almadigindan
hava, atik su ve giiriiltii konulu cevre izinlerinden muaf oldugu tespit edilmistir,

Yukanda detayh olarak sayilan kanun ve yonetmeliklere ck olarak Sirket asafida sayilan
mevzuattaki dizenlemelere de uymakla yitkiimliidiir:

—  Qeyre Izin ve Lisans Yonetmeligi

—  Giiriltit Kontrol Yénetmeligi

= Asanstr Yonetmeligi

—  Enerji Verimliligi Kanunu

—  Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi
—  Binalarda Su Yalitimi Yonetmeligi

—  Sosyal Giivenlik Kurumu Prim ve [dari Para Cezas) Borclarimn Hakedislerden Mahsubu,
Odenmesi ve Iligiksizlik Belgesinin Aranmasi Hakkinda Yénetmelik

6.1.5. Ihragei faaliyetierinin gelisiminde $nemli olaylar:

Sirket 01.12.1987 tarihinde Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvam ile
kurulmustur, Kuruculan Sedat Sitikrii Unlitick ve Mustafa Sabri  Unlitiirk titr. Sirket
faaliyetleri bakimindan 6nemli olaylar asagidaki gibidir:

TARIH ONEMLI GELISMELER

SLAZ19%T Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvans ile kuruldu.
Kurucular; Sedat Siikrii Unliitiirk ve Mustafa Sabri Unlitiirk'tiir.

1989 Ilk ihracatim gereklestirdi.

1991 R o o

Hammadde ihtiyacim karstlayabilmek igin ilk adim olan érgii
tesisi kurulmustur,

1994 Sun Boya béliimii kuruldu,
1997 :

Sirket’in tiirli ve unvam Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi olarak degistirildi, Bu defa kurucular Sedat Siikrii Unliitirk,
Mustafa Sabri Unliitiirk, Sefika Giinseli Unliitirk, Elvan Untiitiick
ve Sun Dig Ticaret A.S. dir.

2000 Ekoten Tekstil’in gopunluk hisselerini devralip, gelismis bir
kumag {iretim lesisine sahip olundu, ;
feeti ]
2010 Ar-Ge Merkezi kuruldu. j_.»,h"""I § I;'*\
Al = - = ~E. :-‘;.‘.‘- '\.;.5
2012 Londra, Leicester (Sun Textile UK) ve L.a Coruna {Sun Te tli ;;f,‘—.;\\ - q‘r?g_
Ispanya) tasanm ofisleri kuruldu, = sl As B
Ny ..h."'.t .-'? J
2014 Birlesmis Milletler Kiresel [ikeler Stzlegme’sinin (UN Globhl 4 |~ "«
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2016 Sun Tekstil Manisa {iretim tesisi kuruldu.
2017 Sri Lanka iiretim takip ofisi agild:.
2018 Ekoten Orgil binas: yatirimi yapilmis olup, ilave érgti makinalan
ile kapasite arttinildr. Binamn lizerine yapilan Giines Enerji
Sistemi ile birlikte Déngtisel Ekonomiye katki ve Yesil Déniistim
— _konusunda biiyitk bir adim atlmistr.
2021 Sti Lanka iiretim takip ofisi kapatldi.
6.2. Yatwimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dSnemleri itibariyle Thracey'nin
dnemli yatirnmlari ve bu yatiimlarin finansmaan sekilleri haldkinda bilgi:

Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin finansal tablo dénemleri itibariyla duran varhik
yaurmnlan asafida bulunmaktadir. Sirket'in yatinm hareamalan agulikli olarak iiretim ve
opetasyonel stireglerin tyilestirilmesi amaciyla makine, tesis ve cihazlar, demirbaglar ve bilg
islem altyapis) kapsaminda tamamlanan yaturimlardan olugmaktadir. Sirket’in agafida ver alan
yaurimlart genel olarak dzkaynaklan ve krediler ile gergeklestirmistir.

T 31 Arahk

2019 2020 2021

Maddi Buran Varhk Yatirunlan 35.448.216 | 18.267.859 |  40.044.005
Binalar, yeralu ve yeriistii diizenleri 1.002.885 406.063 51.972 |

Makine, tesis ve cihazlar 9.134.286 | 11.613.374 18.034.245
Tagitlar B 434613 |  616.296 688.068 |
 Dbseme ve demirbaglar 3.672.435 1.414.917 5.870.088 |
Ozel maliyetler 3.918.965|  835.085 123.781 |
Yapiimakta olan yatirmmlar 17.285.032 3.382.124 15.275.851

;ﬂﬁfﬂ:ﬂ?;z“”“‘ Duran Vark | 16342645 | 13744728 |  21062.056

' Haklar 3.326.190 | 1.021.223 | 2.936.021
Devam eden geligtirme projeleri maliyetleri ~ 6.198.013 . -

Gelistirme maliyetleri 7.318.442 | 12.723.505| 18.126.035
Toplam | 52200861 32012.587| 61.106.061

Yatiim tutarlant bagimsiz denetim raporunda maddi ve maddi olmayan duran varhik
tablolaninda yer alan ilgili donem igin eklenen giris bakiyelerinden olusmaktadir.

6.2.2. ihrager tarafindan yaprimakta olan yatrmmlarimm niteligi, tamamlanma dergeesi;’ <,
cografi dagihimi ve finansman sekli hakkinda bilgi: 7 wl \

¥
+ L
T -Ir .
T

G N ["" '.;}l‘" d e
Yﬂkfl.lr. e e | 'ilr.n.\'. f‘f;"--h:"-\ - ‘\Q
T T L
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lhragor'y: baglayier olarak aliman
hakkinda bilgi:

karariar, yapilan sbzlesmeler ve diger ggr;s;“tl:uxllt?t"-;;ij

e BN ATH STy




6.2.4. Ihrager'yla ilgili tesvik ve stibvansiyonlar vb. ile hunlarm kosullar hakkmda bilgi:
Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dbnemleri itibarivie ana firfin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde Thrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. dokuma, trikotaj, tekstil ve konfeksiyon tiriinlerinin imalat,
ihracati ve dahili ticaretini yapmak tizere 1987 yilinda kurulmug ve faaliyete gegmistir. Sirket
tretim faaliyetlerini fzmir Ili Torbah flgesi ve Manisa llinde bulunan tesislerinde
yurtitmektedir. Sirket halihazirda global hazir giyim perakende sektériinde faaliyet gosteren
markalar igin kadmn giyim koleksiyonlar tasarlayip, iiretmekte ve satisinu gergeklestirmektedir,

Torbali ve Manisa tesislerinde toplam aylik 300 bin adet {iretim kapasitesine sahip olan Sirket,
toplam konfeksiyon satisimin yaklasik %10unu bu tesislerden karsilamaktadir, Uriinlerinin
yaklagik %90"1n1 ise Sun Tekstil’e milnhasir firetim yapan 30 farkly konfeksiyon tedarikeisinden
saflamaktadir. 2021 yihnda Sun Tekstil'in solo satiglannin %96’s1 10'dan fazla tilkeye
gergeklestirilen yurtdisi satislardan olugmaktadir. Ayrica Sun Tekstil, Ttrkiye [hracatgilar
Meclisi (TIM) tarafindan agiklanan verilere gore 2018 yihndan itibaren Ege Bolgesi Hazir
Giyim ve Konfeksiyon sektériinde en yiiksek ihracats yapan firma konumundadir, Sirket’in
stratejik cofrafi konumu ve emsallerine kiyasla katma degerli {iriin iiretebilme kabileyeti
rekabet avantaj saglamaktadir. Sirket'in ana pazarlan Ispanya, Ingiltere ve Fransa'dur. Sirket’in
en biiyiik miigterisi, 123 tilkede tescilli markas: olan, 95 filkede 6.477 magazasi bulupan {spanya
mengeili bir perakende grubudur. $irket'in ikinci biiytik misteri grubu Ingiltere'de bulunmakta
olup, bunu Fransa'da bulunan milsteri grubu takip etmektedir. Migteri taleplerine hizh cevap
verebilmek ve miigleri ile yakin temast korumak amaci ile Sirket'in Tiirkiye ve ispanya’da
kendisine ait birer adet, [ngiltere’de bagl ortakligi Sun Textile UK LTD ye ait iki adet olmak
(izere toplamda 4 adet tasarim ofisi bulunmaktadir,

Tasarimdaki giiciinli misterilerin  lokasyonlarina  yakm bilgelerde en etkin sekilde
gosterebilmek adina Ispanya'min La Coruna gehrinde ve Ingiltere’nin Londra ve Leicester
sehirlerinde, tasarim ofisleri agmustr. Tiirkiye’deki tasarum ofisi de dahil olmak {izere tasanm
ofislerinin birincil hedefi; miisterilere kumas, aksesuar ve firiin tekniklerinde tiim yenilikleri
sunarak kendilerini rahat hissedecekleri verimli bir galisma alani yaratmakur. Bu yaratim
silireglerinde lasanim ekipleri trend egilimlerini analiz cdebilecekleri trend tahmin sirketleri ile
galhisma ve kreatif yonlerini ortaya ¢ikaracak, ilham alacaklar sevahat imkanlarma da
sahiptirler.

Kolcksiyonlar, tasarim departmanmn énetiltgiinde tespit edilen ve dngoriilen trend egilimleri
ile Kumas Ar-Ge ve Ur-Ge departmanlarinin da tamamlayier destekleri ile ortaya glkmaktadir. <.
wirket, 2020 verilenine gore 26 farkh tilkede 187 ortak ile Ar-Ge tasanm faaliyetlerine deVam .* -
etmekiedir. Bu faaliyetleri sonucunda, sahip olmug oldugu nitelikli insan kaynag, gel.ifs’tirc]igifmf 3 \5
etkin proje sistematigi ve proje giktilan sonucunda elde ettigi katma degierli tirinlerin bir sonuic " 2 "‘1’;
olarak da TIM tarafindan 2020 yilinda inovasyon Déngiisii Kategorisi'nde Tﬁrkiy%‘ﬁiﬁ?ﬁﬁhf” g
inovatif firmas: secilmistir. 90 T Nk e
Sirket, yiiksek ihracat adetleri ile birlikte eg zamanh olarak global moda sektorinde yekalan %2
markalann ¢6ziim ortag haline gelmistir. Gelecegi tasarlama fikrinden yola gikilarak moda v&==""
teknolojiyi birlegtiren birgok inovatif atilum gerceklestirmistir, Tasarifz '
programlann  kullamlmasindan, firetimin  izlenebilirligine, milster] . &
ortamlgrla gerceklestirilmesinden, yapay zeka ile desen tasarimy vz
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goziimleme ile yeni is modelleri olusturmustur. Sirket, bu teknolojiler sayesinde moda
endiistrisinin yakin gelecekteki dijital déniistimiine ulagip, tasarlayip iiretebilme potansiyelini
artirarak maksimum verimlilik saglamay: hedeflemektedir.

Sirkel, global perakende markalara katma degerli hizmet sunmak amaciyla ttim operasyonlarim
2000°1i yillardan itibaren tasarima ve teknolojive yOnlendirmistir,

Sirket’in Ekoten Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve Sun Textile UK Limited unvanl iki adet
bagh ortakhigi bulunmaktadir.

1994 yihnda kuralan ve 2000 yilindan beri faaliyetlerini Sun Tekstil biinyesinde siirdiiren
Ekoten Tekstil, Torbali’da iki tiretim tesisine sahiptir. Torbali Organize Sanayi tesisinde 20 hin
metrekarelik alanda toplam 206 yuvarlak 6rme makinesi ile gesitli ve kaliteli Grme kumas
tiretmekte olup kumag koleksiyonlarinin satiglanm gerceklestirmektedir, Ekoten, aylik 1.200
tonluk firetim kapasitesine sahip olup, ayda yaklasik 300 adet yeni kumas tasarlamaktadir,
Ekoten’in Torbali tesisinde ise boyama, bitim ve kalite kontrol iglemleri gergeklestiriimektedir.
Urettigi kumaslarin %25-%30 oramm Sun Tekstil'e satiy olarak gereklestiren Ekoten, hizh
moda pazarinin haricinde, son 3 yillik stratejisinde dnemli bir yeri olan medikal ve spor givim
tekstilinin yanisira teknik tekstil igin de kumas iiretmektedir. Sirket’in hedef pazarlarni ve
miigterilerini; yurtici, Amerika menseli markalarin tedarikeileri ve Avrupa’da 6zellikle spor
tekstil ve diinya hazir giyim perakende pazarinda faaliyet gosteren uluslararas: tescilli markalar
olusturmaktadir,

Sun Tekstil Is Modeli Genel Balas

Sun Tekstil’in kendi tasarim ofisleri ile hazirlayip sundugu koleksiyonlardan, miiisteriler
tarafindan begenilen modellerin sipariglerini alarak, milsterinin markasi igin {iretimlerini
gergeklestirerek teslim eder. Uretimlerini pergeklestirmek igin hammadde tedariginde Snemlj
bir paya sahip olan kumagin, %20- %25%ini Sirket bagli ortaklign Ekoten'den, geriye kalamm
1se Tiirkiye'de faaliyet gbsteren difer kumas tireticilerinden satin alarak gergeklestirir. Kumasin
yawsira Griintin tizerinde bulunan diger aksesvar gibi yardimer hammaddelerin tedarigini de
yurtici ve yurtdiginda gesitli fireticilerden temin ectmektedir. Hammadde tedariklerini
gergeklegtirirken, es zamanl olarak miigteriden iriin ile ilgili tiretim Gncesi ihtiyag olunan tiim
onaylari tamamlar. Bu siiregte, kullandig: teknoloji alt yapisi ile planlama ve satin alma
streglerinde verimlilikleri yitksektir. Aym zamanda hizhi ve esnek organizasyon yapist
sayesinde de miigterilere kisa terminli yiiklemeler yaparak, Tiirkiye’nin jeopolitik konumunu
verimli bir bigimde kullanmaktadir. Konfeksiyon firetiminin %10*unu Torbali ve Manisa’daki
iiretim tesislerinden elde etmekte olup, %490 ise tiretim de esneklik saglayabilmek adina Sun
Tekstil'e mitnhasir Giretim yapan 30 farkli konfeksiyon tedarikeisinden saglamaktadir,
Konfeksiyon (edarikgileri firefimi sayesinde talep dalgalanmalan ve pazar degisimleri
kargisinda hizh aksiyon alma kabilivetini gelistirmek hedeflenmigtic. Sirket konfeksiyon
tretim igin tedarikei se¢erken dncesinde bir tedarik havuzu olusturmakta ve havuzda yer alan
tim dreticilerin sosyal, teknik ve gevresel kriterlere gbre iretim sirecinin her asamasin
denetlemektedir. Sirket, iretim esnasinda ise ERP sistemi ve 60 kisiden olusan saha ekibi ile

74 s Wifiretimi yitklenen firmalan devamb denetime tabi tutmaktadir. Kullandi teknolojiler ve saha
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o q‘"hgmojen triinler tiretildifinden emin olmayi amaclamaktadir.
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ckibinin de destegi ile Sirket tedarikgilerinin hepsinde kendi tiretim standartlarina uygun,
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_Te&rik ve tiretim stireclerinde iyi yapilanmig bir tedarik zinciri yonetim sistemi kullanmasma
i 2UC S -f_:'_g;av§1 olarak, sosyal uygunluk, ¢evre, ISG ve teknik denetimlerini siki bir sekilde
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uygulamalar kullanarak ingaa ettigi teknoloji

altyapisy ile siireglerde stirekli olarak verimliligi
arttirmayi hedeflemektedir.

s

—— i — -

L I I —_——

S

-

Sirket’in Faaliyetleri
A) Konfeksiyon Uretimi, Tasavimi ve Pazarlamas:
L Ana Uritn Gruplars

Sun Tekstil’in en gok satigimu yaptig dirtinler tigtirt, body, atlet, bluz tirfinlerini igeren st (top)
segment ile elbise, spor pantolon, tayt, tulum ve pantolondan olugmaktadur.

Uriin grubu bazinda en gok satan 10 firiniin listesi son ¢ yil itibariyle agagida sunulmustur,

2019 2020 2021
CRON SATIS BATIS CRON BATTS “SATIS URUN SATIS |  SATIS
__|Grusu ADEDI | TUTARITL CRUBU ADED] | TUTARITL GRUBU ADEDI | TUTARITL
1 | 08T (TOR) (4690204 [ o0 oo aeo| 1 | OST(TOR) 13495445 o011 eip] 1 | OST(TOR) 15245985 | oo 499 0|
1-. ELRISE S04606| 5oy 0000 | 2 | ELBISE 26T} e cn 00| 2 | ELBISE Ly ko T [
'?_ JOGGER 20095 gosonan .3 PANTOLON 287643 |  oasagm | 3| TAYT BAOSIT| 1o cuones
4 [SWEATSHIRT | 1690826 g0 035 9gq | 4 | TAYT VSEGOTR)  mggssig] 4 [ PANTOLON | 2310596| 0 00000
!'.r TAYT 2MTS6 | g sy | 5| SWEATSHIRT [ 1204567 oo | 6 | foGGER BB e ce
6 | TULUM 2060255 | 0 g5 .ti JOGGER LBGI | o aggagr | 6 | SWEATSHIRT | s3tas| oo
; .‘GH?.?ETEK 1513592 (ocacone | 7 | ETEK 643241 | oo | 7| ETER BOBAN | 5 imgn
By "'__ .
:_‘,w I_.mﬁg;l'mmm 80048 14osni0] 8 | TULUM S0 | ) e sqs | B | TURUM L] e
& "‘:" ielmo & 3 ,
e ﬁEKHIh 223183 rag03s517 ]| 2 | SORT 355494 10768638 | 9 | CEKET 204.197 22,098,628
¥ s J:"'::.- b KX :
i 5 i Ih_‘_spg;T la 93,044 3840016 | 10 | CEKET 97.254 6446326 | 10| SORT MO e
W e ; rreness 2009 ve 2020 yillarinda Sun Tekstil’in toplam cirosunun yaklagik %80%ini ilk 5 {iriin grubu
Q\‘_\N 2 n 3 };]u'ém iaitadir. 2021 yillinda ise ilk 4 firiin grubu satislann yaklasyk %80 nini olusturmaktadir.
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2021 yih igin Tiirk Liras: ciro geligimi incelendiginde en yiiksek biyiime %42 orani ile Ispanya
olmustur. Ispanya’dan gelen ilgili bilyiimenin kaynagy; 2021 yilinda rahat givim trendinin
yiikselmesi ve Grme tiriinlerin Gnem kazanmas: sebebi ile Sirket’in firfinlerine olan talepteki
artistir. Bununla birlikte doviz cinsinden yapilan satislarda, Avro, Ingiliz Sterlini ve ABD
Dolari, Tiirk Lirasi kargisinda yil ortalamasinda sirastyla %30,1, %34,9 ve %26.2 oranlarinda
defer kazanmistir. S8z konusu détviz cinslerinin TL kargisindaki defier kazanc: net hasilatin

artmastinda etkin rol oynayan diger bir faktor olmustur.

2019, 2020 ve 202] yillan itibanyla,

yurt diga satiglardaki en gok sati yapilan $ ilke dagilim

agafida sunulmaktadir;
o 2019 2020 2021
TUTARTL, TUTARTY, TUTARTL

1SPANYA TE3.750.206 | [SPANYA 750,716,781 [ ISPANYA 1161626513
IMGILTERE 264261001 | INGILTERE 251458367 | INGILTERE 325.2?&15
ALMANYA 20.553.696 | SLOVAKYA 31:369.286 | FRANSA 41.967.527
SR LANKA 17.075.833 [ SRl LANKA 9615683 | SLOVAKYA 28.267.496
SLOVAKYA 15.870.554 | DANIMARKA 31247986 | ARMAVUTLUK 23701731
TOPLAM 108051209 | TOPLAM 1046408108 | TOPLAM 1580833452

IL. Tasarim ve Uriin Gelistirme

Tasanim ve firiin gelistirme faaliyetleri 3 ana departman ve alt departmanlannin is birligi ile
ylritiimekiedir, Iigili 3 ana departman asagida sunulmustar:

a. Tasarim

Maodel tasarim

Grafik tasarim

Gorsel tasarim

b. Kumas Gelistirme

Kumag arastirma ve geligtirme
c. Uriin Geligtirme

Koleksiyon numune takip
Koleksiyon kumas tedarik
Koleksiyon aksesuar tedarik T
2 9 Fisan 2027
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Tasarmm ve gelistirme faaliyeti, 2021 yih sonu itibari ile 78 kisilik

gergeklestiriimektedir, 2 AT S A
3 P i f
Tasarim ekibi dizenli olarak giincel trendleri takip ederek, Ingiltere, Ispan %}’fﬁnﬁa?-?m
Danimarka, Almanya ve Amerika basta olmak iizere diinyanin farkl pazarlarmdaki pé al{g;ﬁdg,,;;ﬁ'fj
P ; z TS
zincirlerine uygun koleksivonlar hazirlamaktadir,

Tiim siire¢ boyunca kumas gelistinme, tasarnim ve {iriin gelistirme ekip
siirdiirmektedirler.
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4. Tasarim
Meadel Tasarim

Merkez bina Tirkiye’de olmak iizere, Ispanya’da ve bagh ortakligina ait Ingiltere’de toplam 4
tasarim ofisi bulunmaktadir.

1. Izmir-Tirkiye merkez yonetim ofisi

2. La Coruna-Sun Tekstil Ispanya ofis

3.  Londra- Sun Textile UK Ingiltere ofis
4.  Leicester-Sun Textile UK Ingiltere ofis

Tim koleksiyonlann temeli yilda 4 kez gerceklesen moda haftalarma gire sekillenmektedir.
Moda haftalarimn verilerine gére hazirlanan kumas, aksesuar; bask: ve renk egilimleri sene
boyunca hazirlanan koleksiyonlarda kullaniimaktadir. Ttim bu egilimler ve faaliyetler senc
baginda haarlanan tasarmm takvimine uyumlu bir sekilde gergeklestirilmektedir. Buna gére
takvim sonbahar/kis, kis, bahar/yaz ve yaz olmak tizere 4 ana sezondan olugmaktadir, Sirket
her ay yaklagik 1.500 tasarim yapmaktadir,

Model Tasarim faaliyetleri genel olarak agagidaki siirecler halinde yiiriitiilmektedir:
Esinlemme- Arastirma

Moda sektdriindeki giincel egilimler, trend takip platformlar, aligveris turlan, fuarlar, defileler,
gesitli internet ve sosyal medya iceriklerinden edinilir. Renk, materyal, basky, teknik ve firfin
tarzi olarak farkh kategorilerde inceleme altina alinir. Tasarim trendleri, model detaylar, kumas
trendleri, baski trendleri her hafta yapilan bu incelemeler sonucundaki ongoriller ile paralel
kategorilerde firfinler hazirlanr,

LI” riin Sunum Hazirlama

Tasarim ekibi tim bu analizlerini farkli periyodlarda farkl icerikte miigteriler ile paylasir.
Miigteri ilgisini her daim giincel tutabilmek adma farkl alanlarda edinilen bilgilerden derlenen
sunumlar paylagima agilir. Bu sunumlarin igerikleri genel olarak su sekilde simflandirihir:

Her ay yapilan paylasimiar:

. Kapsiil koleksiyvon sunumlar

o Baski nakas teknik gelistinme sunumlan
® Gineel trend sunumlar

s Gilincel grafik baski trend sunumlan
Yilda 4 kez yapilan paylasimlar:

» Ana sezon trend renkler

@ Ana sezon trend kumaslan
Tasarim ekipleri calisma prensipleri iki yéntem ile sekillenir




Tasarim departman tarafindan belirlenen &ngdriilere gbre hazirlanmig materyaller ile helli
konseptlerde Gzel koleksiyonlar olusturulmaktadir. Sun Tekstil tasarm ve firii gelistirme
merkezi 2020 yili iginde merkez ofis tasarim ekibinde yeni bir yapilandirmaya gitmis ve *Sun
Tekstil Kapsiil Koleksiyonlar® adi altinda miigterileri iin kendj koleksivonlarim gelistirmeye
baglamstir,

Her ay farkl: trend konseptlerinde hazirlanan bu kapstil koleksiyonlarin bazilar, stirdiiritlebilir
koleksiyon olarak 1asarlanmustir. Kapsill Koleksiyonlar ile hedeflenen, miisteriye Sun Tekstil
tasanim kabiliyeti ile dzgiin koleksiyon tasarlayip pazarlayarak, yeni bir trend olusturmak ve
sabisim gergeklegtirmektir. Bu vesile ile miisteriler tasarim malivetinden tasarruf saflamakta
olup, migterilerin ciro biiyiimelerine ve karliliklarina katkida bulunulmaktadir.

Model tasarlama stirecinde 2021 yili itibari ile 3D tasanm programi kullamlmaya baglanmis
olup, numuneleri kesip dikmeye ihtivag olmadan numuneleri dijital  olarak
girsellegtirilebilmektedir. Stz konusu 3D tasarim programu herhangi bir kumasm maodel
lizerindeki dokiimiini gérmek, firiintn igcilik ve fit detaylanm &nden gériip degerlendirme ve
kritikler verilerck revizelerinin yapilmalarina imkan tanimaktadir, Bu sayede yapilan fiziksel
numune ihtiyacmda azalma ile zamandan tasarrufa ve strdiiriilebilir iretime katkida
bulunulmustur,

Grafik Tasarim
Grafik Cizimlerin Hazirlanmas:

2021 yili boyunca tiim grafik tasanmeilarmim galistigs hem parca hem de meitraj grafik ¢izim
desenlerin sayis1 5.304 olarak raporlanmustir. Bunun %95 Sun Tekstil tasarim ekibinin kendi
gelistirdigi desenlerdir.

Yeni Tekniklerin Gelistirihnesi

Sun Tekstil tasarim ekibi sektrde yeni pelistirilen teknikler takip ederek Kapsill
koleksiyonlanina uygulamay: amaclamaktadr.

Geligtirilen tekniklerin giincel ve firetilebilir olmas1 esas alnarak yapilan calismalarla,
miigterilere sunulan koleksiyonlann katma defierini arttimas: hedeflenmistir,

Girsel Tasarim

Koleksiyon fotograf cekimleri

Sun Tekstil genelinde tiretilmis olan tim koleksiyon firlinlerinin fotograflan stok veri/arsiv
olusturmak amagli fotograflanmaktadir. Online platformda, gekilen tiim diriinlerin ve grafik
¢izimlerin fotograflart arsivienmektedir.

Koleksiyon sunumlarn hazirlanmas:

Fotograflart gekilen koleksiyon modelleri gorsel iletisim tasarimeist tarafindan trendlere uygun
konseptlerde sunumlar haline getirilir ve miigterilerle paylasilir.

e e L
T g Sﬁ"m;l" ekstil’in 2020 Mart ayindan beri tim dimyays etkisi altina alan pandemi nedeniyle yiiz
C T g “plan miigteri gorilgmeleri kisitlanmigtir. Stiregler, toplant: odalarina kurulan viiksek
rfs}_";uni.} liikteki kamera sistemi ile online yapilan koleksiyon toplantilari, yeni fotograf cekme
l - ikk'}b_,,, ‘sisteminin aktif olarak kullamlmass ve dijital kalip programy ile gergeklestirilmelktedir.
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9 @ iz (Cegelistirmelerin ve siparislerin Sirket’in tim ekiplerine yaythmm $yglamak amact ile rutin
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c. Uriin Gelistirme

Sun Tekstil, yerli ve yabane: tasarim ekiplerinin tasarlams oldugu model ve koleksiyonlarin
kumag ve aksesuarlarini tedarik edip, nimunelerinin hazirlanmasim saglamaktadir,

Sun Tekstil Modelhane

Sun Tekstil modelhane departmani toplam 85 kisilik kadrosuyla tiim miisterilerine tasarlanan
gizimlerin, nihai {iriine dsnmesi konusunda hizmet vermektedir. Modelhane departmam; kalip,
kolcksiyon numune dikimi, tiretim onaylar igin numune dikim birimlerinden olugmaktadir,

Kalip Departmani:

Kalip Departman’nda 32 kisi ¢alismaktadir. Koleksiyon ve tiretim modelistleri, fiyat ve firetim
pastal uzmanlary ve 3D modelistleri olarak uzmanlagmaktadirlar,

Silreg, tasanm tarafindan model ¢izim dosyalarinin kendilerine ulasmasi ile baglar. Bu agamada
tim modellerin kumas bilgilerinin de net olmasi, modelin kalibin etkileyecedi icin cok
tnemlidir. Koleksiyon hazirlanirken, modelin kalibinin hazirlanmas: asamasinds, tasarimeimn
hayal ettigini kaliba dofiru dékebilmek en kritik noktalardan bir tanesidir.

Kalip Departmani’nda modeller, dikim detaylarinda fark yaratma ve iyilestirme, dikim
operasyonlarin ve kumaglarmi verimli kullanma ve modelin fitini insan fizerinde en 1yi duracak
sekilde &lgtilendirme gibi birgok yonii ile ele alinmaktadir.

Sirket tek seferde daha dofiru numune dikimine ulagmak, numune verimliligini arttirmak amagh
olarak 2021 yih baginda 3D kalip programma gegis yapmisur. Bdylece, numune siirecinin bir
kismu dijitalleserck, numune dikim sayilarinda optimizasyon ve iyilesme saglanip, sekitrde
omek tegkil etmistir,

3D kalipta modeller avatarlara giydirilip insan tizerinde nasil durduruguna gire revizeler
yapilip, numune dikme iglemi terkarlanmadan, dogru sonuca wlastirilabilmektedir. 2021 yilinda
3D olarak hazirlanan modeller sayesinde, fiziki olarak numune dikiminde %40 azahig ve
tasarruf saglanmistir.

Kalip Departmam’nda ayni zamanda modellerin tiim bedenlerde serilemeleri yapan ekiple
beraber, firlintin birim gider hesaplanmasi icin pastallarin hazirlanmasindan sorumlu ekipler de
bulunmaktadir.

Koleksivon icin numune dikim:
Numune Dikim departmant, numune hazirhk, kesim, dikim ve kalite kontrol olarak iic
boliimden olusmaktadir. Kumag:, tzerinde bulunan aksesuarlari ve kalibi olan tiim modeller
i¢in dikim islemni planlanir. Dikimden gikan firtinler kalite kontrolde iplik temizleme, varsa son
iglem (ilik, diigme, rivet, qiteit vb.) yapildiktan sonra iitiive alimr. Util agamasinda kumas
bzellikleri, dled vh. detaylara dikkat edilerek kalite kontrol agamasma gecilir. Numuneler canl
ve cansiz mankenler iizerinde fit edildikten sonra miisterive gonderilmek fizere hazir hale
getinlir.
] Numune dikimi sirasinda iiretimi olumsuz ctkileyecek modeller igin risk analizi de vapilir.
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Sirket 3D kahp sistemini fit numunelerinde de kullanir, Bu sistem ile miisterilerden alinmig
olan fit kritikierini, numune dikmeden 3D olarak gérme imkam miimkiindiir. Numune dikmek
igin malzeme, emek ve vakit harcamak yerine, kritikler 3D manken iizerinde kontrol edilmekte
ve miigterilerden bu gériintiiler {izerinden fit kritigi/fit onay: almmaktadsr.

Fit onay: almdiktan sonra, tiretime génderilecek olan numune ve dosya, iiriin teknologlan
tarafindan kontrol edilip, ilgili fireticiye gonderilmektedir.

ITT. Hammadde Tedarigi
Kumag Tedarik Siireci

Grup biinyesinde drme kumas fabrikasina da sahip olan Sirket’in, 6rme ve dokuma kumas
tedarifii yapabildigi genis bir tedarik afi mevcuttur, Sun Tekstil komas tedariginin %20-
%25%Ini Ekoten’den karsilamaktadir.

Kumay tedarik siireci global trendleri takip ederek, kaliteli ve rekabetgi fivat politikasing
benimseyerek gincel kumag kalitelerini milsterilerine sunma, alternatif kumag fedarikgileri

~ bulma, dofru sarfiyatta planlama yapma, rgit ve boyahanc siireclerini takip etme, boyahane

kontrolleri ve i¢ kontrollerde kumaswn (iretimi ve kaliteyi aksatmayacagindan emin olarak
depoya sevkine kadar gegen siireyi kapsamaktadir.

Kumay Planlama Siireci

Sirket, miisteri tarafindan secilen kumas kalitesine uygun gekilde tedarikei arastirmas: yapar.
Fiyat ve terminsel olarak uygun olan tedarik¢inin, makine parkuruna gore kumag eni ve gramaj)
baz almarak modele uygun mikro pastal calismas: yapilir ve toplam ihtiyag duyulan kumag
miktar hesaplanr,

Sirket, kullanilan kumagin kendi ve miigterinin onayladigs firmalarda islem gordiigiinden emin
olur.

Kumag Siparisinin Gegilresi

Sitket, toplam kumag ihtiyacim hesaplandiktan sonra miisterinin onayh kalite referans: ve renk
referansini kumas tedarikgisine génderir,

Sipariy geldiginde onaylt bir renk yoksa miisterinin verdigi referansa géire miigteri ve sirket
standartlarma uygun olan boyahanede renk ¢alismas: yaptinr,

Kumay Uretiminin Takibi

Sirket, kumas tedarikgisine kumas siparisini gectikten sonra kumas tiretiminin planlandift gibi
devam etmesini saglar.

Boyanan ve mamul hale gelen kumaglanin ilk kalite kontrolil sirket calisanlan tarafindan
boyahaneden ¢ikmadan yapilir.

Kumniag Sevkiyati ve Depo Kabulii

o [k kontrol sitket galisanlan tarafindan boyahanede yaphr, sirket ve miisteri standartlarina
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\;-_:; o !tapafindan akredite laboratuvarlara teste gnderilir, Sirket, milsterifiu th
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LZRPyygun ise sevkiyat verilir,

‘ﬂrﬁir.ﬁﬁ“ég\;;ah:;mﬂan, yukarida belirtilen kontrolleri yaptiktan sonra herhangi bir hata yoksa

sevk edilmesine izin verir,

-~'Fiz?§' | kontrol tamamlanan kumaglar, fiziksel ve kimyasal testlerin yapilmas: icin miisteri
p ettigi standartlara

gore L testlerini laboratuvarda yaptinr ve raporlatir.
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GKK (Girig Kalite Kontrol) siirecinde sirket standartiarni saglayan kumaglara, ERP sistemi
tizerinden onay verilerek kesime uygunlugu belirlenir.

Sirket, kullandii ERP sistemini kesim fabrikalari ve firetim yerleri ile entegre kullanmasimin
avantajl ile kumag onaylarim dijital ortam iizerinden vermektedir.

Agagida yer alan tabloda 2019, 2020 ve 2021 yillar itibari ile Sun Tekstil’in en bityiik 10 kumag
tedarikgisi ve bu tedarikgilerin toplam kumas alimi igerisindeki miktarsal (kilogram) paylan

sunulmustur.
2019 2020 2021
KUMAS TEDARIKCISi | oraN | | kumAs TEDARIKCis |oran| | KUMAS ORAN
| TEDARIKCSI
TEDARIKCI 1 %29 | | TEDARIKC 1 %34 | | TEDARIKGI 1 %21
TEDARIKCI 2 %21| |TEDARIKCI 2 %20 | | TEDARIKGI 2 918
TEDARIKGI 3 | %B| |TEDARIKCIS %7 |TEDARIKCIS %12
TEDARIKE] 4 %4 | | TEDARIKGI 6 %4 | | TEDARIKCGI 7 %611
TEDARIKCL 5 %4 | | TEDARIKCI 7 %4 | | TEDARIKCI & Y65
TEDARIKC! 6 %4 | | TEDARIKCI 8 %3| |TEDARIKC4 %54
TEDARIKCI 7 %4 | | TEDARIKCI 11 %2 | | TEDARIKGI 9 | %3
| TEDARIKGI 8 %3 | | TEDARIKCI 4 %3| |TEDARIKCIS %3
TEDARIKCT 9 %2| |TEDARIKCI 12 %2| | TEDARIKCI 14 %2
TEDARIKCI 10 %2 | | TEDARIKCI 13 %2Z| | TEDARIKCI 15 %2
DIGER %19 | | DIGER %19| | DIGER %18
Aksesuar Tedarik Siireci

Uriin fizerindeki kumas haricindeki tiim malzemelerin temininden aksesuar satin alma birimi
sorumludur. Alnan fiyatlar hedeflerle karsilastimhip, kalite degerlendirmesi  sonras
malzemenin hangi tedarikgiden alinacagma karar verilir. Satin ahnan malzemeler igin giris
kontrolii yapilir ve malzemeler dogru kalite ve adette ise kullanumi igin onay verilir.

Asagida yer alan tabloda 2019, 2020 ve 2021 yillar itibari ile Sun Tekstil’in en biiyitk 10
aksesuar tedarikgisi ve bu tedarikgilerin toplam aksesuar alim igerisindeki alun bedellerine
gore belirlenmis paylan sunulmustur.

TEDARIKGI 1 %12 | |TEDARIKCI1 %20| | TEDARIKCI1 %17
b 'EDARIKCI 2 %11 | | TEDARIKCH 4 %12| | TEDARIKC] 8 %10
v T.LE‘PARIHCiE %11| |TEDARIKCIS %8| |TEDARIKCI14 %3
) , :;:ﬂ}?iamm;iﬂe %7 | |TEDARIKCI 11 %5| | TEDARIKCI 15 %7
{3 T&iu&ajmls %7 | | TEDARIKCI 10 %4| | TEDARIKGI 16 %5
:’"I"Emmm;l 6 %5 | | TEDARIKCE12 b4 TEDARIKC] 17 Y4
TEDARIKCI 7 %4 | | TEDARIKCI 6 B4 94
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TEDARIKCI 8 %4 | | TEDARIKG] 13 %4 | | TEDARIKC] 18 %3
TEDARIKC] %4 | | TEDARIKCI9 %4| | TEDARIKCI 19 %3
TEDARIKEI 10 %3 | | TEDARIKCE7 %3 | | TEDARIKGI 20 %3
DIGER %332 | | DIGER %32| |DIGER %36

Hammadde Tedarik Zincirinin Etkin Yénetilmesi

Sun Tekstil, tedarik agnda yer alacak tireticilerini secme ve degerlendirme asamalarinda belirli
kriterlere gére analize tabii tutmaktadur,

Sirket 2021 yih itibariyle, tedarik zinciri siireclerinin etkin yonetilmesini saglayabilmek icin
devamli ¢alistign ana tedarikgilerine uygulamak fizere degerlendirme ve raporlama sistemini
uygulamaktadr,

IV. Tedarik ve Uretim Sitreglexri

Tedarik zinciri ydnetimi; firetim Oncesinde dogru tedarikei segiminin saglanmasini, havuzda
yer alan titm dreticilerin sosyal, teknik ve gevresel kriterlere gore denetimlerinin yapilmasim
ve ozel igerikli Giriinlerin sertifikasyon (OCS, RCS vb.) siireclerinin takibini kapsamaktadir,

Sirket, Gretimlerinin %90"m1; konfeksiyon tedarikgileri araciliftyla gerpeklestirmektedir,
Tedarik zinciri yénetiminin baslangig adimi olan dogru tedarikgi secimini safilayabilmek icin
Sirket tarafindan tedarikgilere belivli periyodlarda denetimler diizenlenmektedir, Yaplan teknik
denetimler ile kalite ydnetim sisteminin kurularak daha kaliteli ve verimli tiretim, daha az tamir,
dizenli ve temiz fabrika, glivenli tirtin, giighi stok hakimiyeti saglanmaktadur,

Bu ¢aligmalarla birlikte stirdiirillebilir tedarik zincir olugturmak ve karar alma siireclerini
kisaltmak hedeflenmektedir. Sirket, tiretimlerinde yaklasik 209 tedarikgivle galismaktadir. Bu
tedarikgilerin 30 tanesi konfeksiyon tedarigi, 88 tanesi 1slak islem tedarifii, 81 tanesi kuru islem
tedarigi ve 10 tanesi diger alanlarda tedarik saglamaktadir. Kuru islem; iplik tiretimi ve ham
kumayg iiretimini i¢eren islemlerdir. Islak islem; kumagin ya da ipligin boyanmas: ve kumasin
kurutularak, tutum, istenen teknik, fonksiyonel ve fiziksel dzelliklerin kazandirildigy | _apre
islemlerini igerir. Konfeksiyon; kesim, dikim ve paketiemeyi kapsamaktadr. Bunlarti{ digmda*

triintin tzerindeki baski, naks, plise gibi son islemler de diger islemler olarak acji,_laﬁdrﬁirnf;”ﬁtf;é-'
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Konfeksiyon Hizmeti Tedarigi

Konfeksiyon tedarikgilerinin biiyitk biliimii izmir, Afyon, istanbul, Karadeniz ve Giineydogu
Anadolu bblgesinde bulunmaktadir. Tlretimin bliylik béliimiiniin tedarikgiler aracilif) ile
gerceklestiriliyor olmasy, siparig hacmine gore organize olunmasini saflamakta, bu da firetimin
diigik oldugu aylarda sabit giderlerin azalmasma yardimer olmaktadir. Bu vesile ile linan
siparig kadar kapasite yonetilmekte olup, Sirket’e kapasite bakimindan esneklik
kazandirilmaktadir,

Milgterinin hzli raleplerine ya da firetimdeki olasi sorunlara yaygm tedarikei afii sayesinde
pratik ¢oziimler dretebilmek amaglanmaktadie. Urtin tipi bazinda farkli konfeksiyon
tedarikgileri ile ¢ahigarak firfin gegitliliginin arttirilmas: ve miisteri portféyiiniin genisletilmesi
amaglanmaktadir,

Konfeksiyon tedarikgilerinin tim siiregleri denetlenmektedir. Sirket'in saha ekipleri, firetimin
kumag teslim agamasindan baglayarak, tiim siirecleri denetlemektedir. Saha birimleri; kesim
denetim, tiriin kalite kontrol, dis islem takip, kumas kalite kontrol, denetim, siparis kapama ve
etiit (zaman 6lgtimil) ekiplerinden olusur.

Uretim birimlerinin takibi aylik performans degierlendirme raporlari ile yapihir ve tiim firetim
birimleri ve konfeksiyon tedarikgileri degerlendirilirler.

Uretime Hazirhik ve Uretim Siireci

Uretim igin titm onaylar alindiktan sonra, sattg takimlari bir firetim dosyasi hazirlar. Bu dosyada
olmasi gercken tiim bilgiler igin bir kontrol listesi vardir ve bu kontrol listesine glire tiim
detaylann eksiksiz dosyada oldufundan emin olundukian sonra dosya firetim birimine
gonderilir.

Uretim Sncesinde, tiretim asamasinda tiriinlerle ilgili diizenli risk enaliz toplantlar: yapilir. Bu
toplantilarin sonuglar: ile ilgili tiim bilgiler tiretim dosyasina aktarilir. Bu agamada miigleriden
onay alinmasi gereken degisiklikler varsa miigteriyle irtibat kurulur,

Tedarik edilen kumaglarm kalite kontrolti yapilir. Kumas, sirket ve miigteri standartlaring
kargiliyorsa konfeksiyon tedarikcisinde dretim ¢ikisi iglemleri, gelen aksesuar ve sarf
malzemelerin miktar ve kalite kontrolti yapilip stoka kabulii ve konfeksiyon tedarik¢isinde
firetime gikigi iglemleri yapuilmaktadir. Kumaslar, hatali tirtin riskine yonelik iretim birimi
tarafindan teslim alindiktan sonra, firetimden kumas kalite kontrol birimine referanslar
gonderilir ve bu referanslara onay verilmeden kesime baslanamaz.

Dosya ilreticiye ulagtiktan sonra ilgili kalite giivence personeli dosya kontrolil yapar, hatals firiin
riskine yiinelik mini pilot iiretimi yapilir ve iireticiyle firetim oncesi toplant: diizenler. Bu
toplantida modelin tiim detaylarinin fizerinden gegilir, iretim sirasinda kargilasilabilecek olas:
aksakhklara 6nceden ¢oziimler tiretilir. Kalipla ilgili kontroller yapildiktan sonra ana pilot
uretini i¢in onay verilir.

R |
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Uretim baslangicinda kesim denetim ekibi tarafindan ilk kesim kontrolleri, kalite giivence ’%ikl -
tarafindan bant giri§ kontrolleri yapihir. Ardindan iiretim gdzetimi, ara kontroller )‘él‘lﬂ.} i \}A
kontroller miisterilerin kalite kriterlerine gore yapilir., g o
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standartlar1 dogrultusunda, anlik olarak giincel olan ERP sistemi ile tim tiretim birimleri agfi=="
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tiretilmesi amaglanmaktadir. Kullanilan ERP sistemi ile ilgili detaylar Opex (Operasyonel
Mitkemmellik) basliginin altinda detaylandirylmustir,

Uretim Planlama ve Gézetim Siireci

Alinan sipariglere gore kapasite yaratma konusunda esnek bir galigma gekline sahip olan Sirket
Tiirkiye™nin tiim bdlgelerinde konfeksiyon tedarikgileri ile ¢aligmaktadr.

Miigteri odakh, izh, hatasiz tiretim ilkesini benimseyerek faaliyet gésteren sirket ortalama 4-
6 hafta arah@inda yiiklemeler yapabilmektedir. Daha dnceden iiretilmig olan modellerde bu siire
2-3 haftaya kadar inebilmektedir.

Uriiniin temininin dogru bir sekilde planlanmasini saglayan dnemli etkenlerden hiri her siparig
igin duden yapilan tahminleme etiitleri ve bu etiit fizerinden hazir kurulan bant sistemieridir.

Yapilan tahminleme etittleri sayesinde sipariglerin dakikalan ve is akiglar belirlenerek hat
dengeleme sistemi vapilmaktadir,

Konfeksiyon tedarik¢ileri dahil olmak fizere firetim merkezlerinin miktarsal olarak cofrali
dagihnm yillar bazinda su sekildedir:

| Biilgelere Gire Dagilim %, 2019 2020 2021
[zmir ve Manisa %456,0 %49.0 2429,0
Afyon %%14.0 %170 %26,0
Karadeniz %416,0 %170 2026.0

| Gilneydogu Anadolu - - %012,0
[stanbul %14,0 %17.0 %7.0

Sun Tekstil Uretim Tesislerinde Uretim Yénetimi
Sun Tekstil Tretim Tesisleri

Sirket dretim  birimlerindeki iretim  yinetimlerini konfeksiyon tedarikgilerinde de
yayginlaghrmayr amaglamaktadur. Sirketin firetim yonteminin temel prensipleri:

1-Yalin Uretim

Yalin firetimin amaci, isletmenin israfim1 azaltarak miisterinin talebine duyarlt olmay:
saglamaktir. Yahn iicetim, miisterinin istedigi kadar hizli ve en diigiik maliyetle firiin ve
hizmetleri tiretmeyi amaglamaktadir. Yalin arag ve teknikler, isletmelerin daha esnek ve daha
karl: olmasini saglamaktadir.

Bu dogrultuda kendi iiretim tesislerinde yapilan verimlilik arttier faaliyetler gelistirilmektedir.
Ornek olarak, kigiik adetli modellerde operasyonlara erken baslanilip, bant akismin
bozulmadan ilerlemesini saflamak, dar bogaz olan baliimlerde tekrardan etiit alinarak é&niaﬁf’““‘x\

kaybetmeksizin anhk ¢oziimler uygulamak pézlemlenebilir, g
Yalmn firetimde {irlin ve hizmet yaratma stirecini israflardan arindirip sad_eiesﬁmwi& sydulan~" % \
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2- Prim Sistemi

Sirket dretim gahganlarna belirlenen kriterlere gére verimli gahigildifinda ve devamhihik
saglanchfinda prim verir. Prim sistemi tiretim verimliligini ve ¢alisan memnuniyetini artirmayi
hedefleyen bir uygulamadir.

3- Uretimde Diijitallesme

Sirkel konfeksiyon teknolojisi ile ilgili dijital cozimler liretip, bu ¢dziimlerd tim firctim
faaliyetlerinde yayginlastirmaktadar.

Makine Bakim Anza Agma Uygulamasiyla hatta meydana gelen makine tamiri durumunda,
lamir personeline otomatik istek gitmektedir, Makine bakim birim anizaya mildahale eder ve
kisa zamanda operatéir tekrar iiretime devam edilebilir.

4-Egitim Bandr Makineci Yetistirme Programi

Sirket, merkez iiretim yerinde uygun kosullan saglayarak 15 kisilik bir efitim alaminda
konfeksiyon tiretim gereglerini ve detaylanim bilmeyen, kendini geligtirmek isteyen, dgrenip
Sirket’te galismak isteyen makineciler yetistirir, Bu egitimin verilme amaci, temelden alinan
egitimlerle daha baganih ve kalifiye operatorler yetistirmektir,

Bunun yaminda deneyimli galigan operatirlerin yetkinliklerini artirmak icin de egitim
takvimleri olusturulmaktadir.

Sun Tekstil Konfeksiyon Tedarikeilerinde Uretim Yonetimi

Sirketin sahada 60 kigiden olugan bir saha ekibi vardir. lgili ekipler Kalite Giivence, Kesim
Denetim, Dig [slem, Etiid, Sosyal ve Teknik Denetim, Saha Kumas Kalite Kontrol olarak &ne
¢ikmaktadur.

Her siparigi i¢in pilot iiretim ile baslayan bu siirecte, {iretimde olugabilecek tim riskleri dnden
belirleyerek gerekli tiim onlemlerin alinmasim hedeflenmektedir, Kesim, dikim ve palkcet
alanina kadar olan tiim agamalarin, kendi firetim tesisleri veya konfeksiyon tedarikgisinde
tretim birimlerinde kontrol altina alinarak yiirtitilmektedir. ERP sistemi ile takip diginda Sirket
binyesinde cahisan saha ekipleriyle temas halinde yénetilmektedir. Bu sayede tiretimin, merkez
planlama ekibiyle arasindaki kontrol noktasinda ¢dziimler saglanmasi amagclanmaktadar.

Kesim denetim ekibi kesim ve kumas kalitesinin denetiminden sorumludur, Kumagin
konfeksiyon tedarikgilerine firmalara vanp, teslim alinmasinda baslayarak, kumas referans
pargalarimin merkezdeki kontrol birimine pénderilmesi, kumag dinlendirme prosediirlerinin
yerine getirilmesi, kesim eglik, kesim kalite kontral, kalipla kesim kontrol, kat sayisi
konularmm gézetimini gergeklestirir. Konfeksiyon tedarikgilerinin dogru kumas dinlendirme
ve kat sayisinda kesim yaptigim diizenli olarak kontrol edilir. Kumas en dnemli hammadde
maliyeti oldugu igin kesim denetim ekipleri kumasta israfin Snlenmesi, kesim verimlilikletinin
artirilmasi, asorti planlanmin gézden gegirilmesi ve kesim sonrasi firelerin dogru sekilde
tasnifine kadar tiim siireci titizlikle takip eder. Kumasla ilgili tiretim swasinda birim gramaj,
kumag enleri, m* agirhklan ve hata oranlarini satin alma ekibine diizenli olarak rapor ederler,
Bu raporlar sayesinde iiretimin bitmesini beklemeden siparisle ilgili eksik ya da olas: fazla _ .
adetler igin onlem ahmr. Eksik adetler igin ilave kumas siparisi verilebilir, olasi fazla adet jgin= =
de migteriden ilave siparis sorgulanir, ,«*ff T A

TR T S e

4 - G
Sahadaki en 6nemli faaliyetlerden birisi de firetim zamanlannin 6letimiidiir. Ftiit I::iqﬁ—ni, SairN 7, :%;5

asamasinda tahmin ettigi maliyetlerin dogrulamasim saha dletimleriyle saglar. Sahaﬂag aldlgl :.; ]
veri havuzda toplanir ve veri havuzu zenginlestikce tahminler daha da netlesir, Iscilik r'i@gliyetipi"-}_'_s"_-,._-’f Lo Jf
dogru belirlemek ve isletmelerin verimli galismasini sagilamak etiit biriminif\te el gﬁréw{g:rigjf:f. s P

2021 yili itibariyle etiit birimi gergeklesen etiitlerden elde ettigi verilerder
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kadar giivenilirdir. Olugturulan algoritmann, verinin artmasina paralel manuel tahminlemeden
daha net sonuglar elde etmesi beklenmektedir. Ureticilerdeki iyi uygulamalan yayginlastirmak
i¢in sahada siirekli gozlem yapilir. Etiit biriminin temel hedefi; 6n maliyet galismalarmdaki
tahminlenen etiit ve saha gahsmalarindaki gergeklegen etiit Glglimleri ile verimliligi en yitksek
seviyeye gikartilarak Sirket’in kar marjim iyilestirmektir.

Sosyal ve teknik denetim ekibi, iireticilerin aylik teknik ve sosyal denetimlerini yapar.
Sirketlerden diizenli faaliyet planlarin ahr ve takip eder,

Saha kumag kontrol ckibi kumag tedarikgilerinden, kumag sevkleri yapiimadan énce sahada
kontrolleri gergeklestirir ve uygun olmayan kumaglanin tamir veya ret edilmesine karar verir.
Biylece kumag, {ireticiden sevk edilmeden olas: hatalanin diizeltilmesi safilanmis olur.

Sirketin, farkl bilgelerde gerceklestirdigi tiretimin en temel bilesenlerinden birisi de lojistik
birimidir. Cevik ve esnek lojistik operasyon kabiliyeti sirketin en dnemli niteliklerindendir.

Sirket 6 farkl: bolgede 100 kumas tedarikeileri ve 30 konfeksiyon tedarikgileri arasinda lojistik
operasyonlari lojistik firmalan ile yonetmektedir. Sirket, merkez yerlegkesinde bulunan miisteri
talep ve ihtiyaglarm karsilayacak, firetim hattim ve geri lojistik operasyonlan destekleyecek
3.200 m* depolama kapasitesine sahiptir. Uretim operasyonlarmda kumas tedarikeilerinden-
iretim yerlerine ve merkez depolardan-iiretim verlerine hammadde akig: saglanmaktadir.
Uretim esnekligi ve hizint desteklemek adina tedarik zincirinin hareketlerini saglayan tiim
lojistik siireclerin gevik olmasi (izerine odaklanilmgur. Dolayisiyla heniiz hammadde
tedariginden baslayan bu siiregte, hammaddeleri ilgili tiretim yerlerine hizh, eksiksiz ve dogru
sekilde teslim etmek, firetim esnasinda degisebilecek karar ve kosullara ayak uydurabilecek
esneklikte olmak temel lojistik hedefleridir. Stok hareketlerinin 2022 yilinda SAP gegisi ile
birlikte performans ve verimlilik agisindan daha etkin ybnetilmesi amaglanmalktadir.

Sirket nakliye ve kargo alaninda hizmet sunan lojistik firmalan ile caligmaktadir. Firmalar, tim
tiretim ve dagitim yerlerine kesintisiz tasimacilik hizmeti suZlama yetenegine sahiptir. Lojistik
hizmet saglayiedar ile yillik anlagmalar yapilmaktadw. Boylelikle maliyetler degiskenlik
gostermemekte olup ve izlenebilirliginde kolayhik saglanmaktadir, Sirket, gahisacag lojistik
hizmet saflayicilarina karar verirken oncelik olarak sekiorel tecriibesi olan, hizmet odakl,
¢Oziim treten firmalar: tercih etmektedir, Ayrica arag filolarinn yeni ve gevreye duyarli olmas:
goz dniinde bulundurulmaktadir. Lojistik hizmet saglayicilardan parsiyel ve komple tasimaeilik
hizmetinin yaninda gapraz sevkivat hizmeti ahnmaktadr. (apraz sevkiyat ile tedarikeilerden
alinan tirlinlerin, farkli bolgelerde bulunan iiretim yerlerine dagitinu yapilmaktadir. Bu vintem
ile zamandan ve iy giclinden tasarruf edilmektedir.

Uretim sonrasinda ise bitmiy firlinler, miigteriler ile olan anlasmadan dogan belirli bir yurt digi
nakliyeciye teslim edilir veya sirketin belirleyecegi bir yurt disi nakliveci ile yurt digs
operasyonlar gergeklestirilir. Sahy Oneesi operasyonlarda Sirket'in genis iiretim af ve
planlama kabiliyeti ile beraber, miisteri talep hizina yetismesi ve tam zamaninda prensibine
uyumlu hareket ediyor olmasi kaynakh farkli bir dagitim yeri veya depolama hizmeti mtiﬁ,g;vm
bulunmamaktadir. Béylelikle hem maliyet hem de zaman agisindan katma deger yarﬂm‘ﬁﬁ;ﬁ};‘f i
operasyonlardan kagimlmaktadir, P L
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Uriinlerin paketlenmesi ve barkodlanmass yine iiretim yerlerinde }rapzlmaktmfﬂ'. Bhitfﬁifs‘i?:{“é_&., ¥
., Urlinlerin teslimatinda Radyo Frekans: ile Tanumlama Teknolojisi (RFID) Usistémleris /5
* kullamlmaktadir. Urlinlerin iizerinde bulunan RFID etiket ve alarmlarinm, bunlag oRuyan . s
cihazlar yardumyla sayimi saglanmaktadir. Bu yontem ile eksik firfin teslimat kaynak{?i‘ﬂj’_ﬁigﬁt'gﬁ; TRy
memnuniyetsizlifinin  Gniine  pegerken ayrica  beden  giici yerine  teknolojiden .~
faydalanlmaktadir. Sirket’in, 2022 yili itibariyle SAP gegisi tamamlann{ly ve iiretimden satiga
yapilan her islemde veri akigiin hatasiz olmasi amaglanmustir.
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V. Batigin Gergeklestivilmesi ve Siirecin Takibi

Ihraggimin miigterisine sundugu tasanimlarin miigterileri tarafindan segilmesi durumunda, model
bazinda siparig adedi bildirilmesi suretiyle, satis islemi baglamis olmaktadir, Miisteri tarafindan
begenilen modellerin fiyatlan, misterinin yikleme zamanma gore planlamast model bazinda
yapilarak miisieri ile fiyat ve terminde anlasma saglamr.

Musterinin siparis teyidi iizerine, Sirket iiretime baglar. Miisterinin siparis teyidi ve resmi
siparig formu gdndermesi, Sirket ile miisteri arasindaki sozlesmedir. Miigteri tarafindan siparis
teyidi verilmis her model artik miisterinin yikiimliiligtindedir. Buna karsihik sirket milsteri ile
anlastifi sekilde modeli, dogru kalitede ve istenilen zamanda gondermekle yiikiimliidiir.

Sirket yurt digt satiglanimin tamamina yakimm 08/12/2004 tarih ve 25664 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Thracat:2004/12 no.lu Teblig kapsaminda g Ticaret Sermaye Sirketi
olan Pergamon Status Dis Ticaret A.S. (Pergamon AB.) aracihfyla yerine geitmektedir.
Pergamon A.§. ile Sirket arasinda 02.01.2009 tarihinde hracatlarda Aracilik Yapilmasina Dair
Sozlegme akdedilmistir. Sézlesmenin konusu Sirket’in yapmus oldugu ve/veya yapacag: ihracat
baglantilarina uygun olarak kendisi tarafindan Giretilmis/iiretilecek muhtelif firtinlerin ihracat
islemlerinin bir dis ticaret sermaye girketi olan Pergoman A S. araciligiyla takip ve kontroliiniin
gergeklegtirilmesidir. Stzlesmesi geregi, yurtdisi pazar ve miisteri temini, ihracat baglantilari,
dis satim stizlesmelerd, ihrag edilecek iiriiniin temini, ambalajlanmasi, tasinmasi, malin alicisma
teslimi, mal bedellerinin takibi tamamen imalatgt ve imalatgy/tedarikei firmalara ve Sirket’e ait
bulinmaktadir, Pergoman A.$. Sirket’in iretmis veya tiretilecek olan tirtinlerinin ihrag edilmesi
islemlerinde araci konumdadir. Sirket’in yurt disi satiglannin tamamma yakint Pergamon
A.8."ye fatura edilmekte ve yurtdiindaki miigterilere satis, faturalandirma, bedelin tahsili ve
teslim stiregleri Pergamon A.S. araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Siparisin Takibi

Sipariy takibi, sirketin satiy departmanint olusturan miisteri temsilcileri tarafindan miisteriyle
birebir iletigim halinde yapilir. Kumas ve malzemelerin gelis tarthi ve miisteri onaylar, tiriiniin
kalip onayy, bu stireglerde yaganan tiim gelismeler miisteri ile paylasilir. Bu siireclerin takibini
Ugili diger departmanlarla takip edip, yOnlendirip, siparigin dofiru zamanda, dogru kalitede
yliklenmesinin sorumlulugu satig ekibindedir. Sirketin miigteri temsileileri, tiim firetim stirecini
takip eder ve miigteri ile paylasir.

Biitiin bu stireglerden gegtikten sonra, {iretimin istenen kalite ve standartlarda iiretilip hazir
edilmesinin akabinde, satig1 gergeklestirilerek miisteriye génderimi yapilir,

[zlencbilirlik ve Uriin Strdiirilebilirligi

Sirket, firlin stirdiiriilebilirliginin temel ilkesi olan izlenebilirlik konusu kapsaminda, iplik
tretiminden baglayarak nihai iiriiniin etiketlenmesi, paketienmesi ve miisteriye naklivesine
kadar tiim tiretim sfirecini takip etmekte ve kayit altina almaktadir, ilaveten, gevresel ve sosyals jiae 7720
uygunluk acisindan sorumlu bir iiretim anlayisiyla, triinlerinin firetim stireglerinde "
tedarikeilerinin gevresel ve sosyal etkilerini de giiz 6niinde bulundurmaktadir Uretin stirgefffin .o,
her asamasinda tedarik zincirinde yer alan tiim tedarikgileri seffaflik ilkesine dayanargk ilgili % :
miigteriler ile paylasmaktadir. Tiim tedarikgilerin sertifikasyon (Higg, Fem, Fsim, %[cp,__: b—.:?,“':“ % W
stiregleri magteri gereksinimleri de gozetilerek takip edilir. R
Uriin siirdiiciilebilirligi kapsaminda ise, stirdtrilebilir elyal ve gevreye duyark [bz;eghkleksu-:‘ o [
liketimine duyarli) iiretim tesisleri tercih edilmektedir. Uretilen tirtinlerde diisiik :;;'qﬁc_;‘éir:'f-f"” ~
etkiye sahip olan organik pamuk, Better Cotton (siirdiirilebilir pamuk retimi icin) , Repreve... ..
(stirdtirilebilir polyester igin), Livacco/Ecovero (stirdiiriilebilic wiSkon igin) ve atk
malzemelerden tiretiimis olan geri dénistiriilmis pamuk, polyas
strdiriiletilir nitelikteki kumaslar kullanilmaktadir. atic
SUN TEKSTILA: —1)
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Stirdiiriilebilir kumaglar konvansiyonel kumaslara Kiyasla daha dofa dostu vontemlerle
firetilen, tlim asamalaninda ¢evre etkisi minimuma indirilmeye ¢ahsilan kumaslardir.
Stirdiriilebilir firetitn anlayigiyla tiretim atiklarin ve emisyonun azaltilmasy, su kaynaklarinm
korunmmas: gibi birgok konuda tekstil endfistrisinin gevreye verdigi zaran azaltmaya yonelik
caligmalar yapilmaktadir.

2030 yihina kadar tamamen stirdiiriilebilir tiretim yapma hedefiyle ilerleyen Sirket, 2021 yili
tretiminde %60 stirdiiriilebilir elyaf kullanmistir,

OCS (Organic Content Standart) ve RCS (Recycled Claim Standard) kapsamlaninda {iretim
yapan Jirkel, standartlardaki prosedirleri uygulayarak iiriinler igin firfin  sertifikalar
olugturmakta ve miisterileri ile paylasmaktadir. Konfeksiyon tedarik siirecinde ig birligi yapilan
tim igletmeler, Sirket'in OCS ve RCS kapsam sertifikalarinda (alt tinite olarak) yer almaktadur,

Sirket, izlencbilirlik ve iiriin sirdiiriilebilirligi hakkinda tedarik zincirinde yer alan
tedarikgilerini bilinglendirmek ve sektdr giincelini hep birlikte takip edip ¢aligmalarim bir adim
one tagtyabilmek adma donemsel oplantilar ve eitimler diizenlemektedir. Kapsam belgesinde
yer alan konfeksiyon tedarikgisinde iiretim igletmelerine diizenli egitimler yapmakta ve iiretim
stireglerinin standart gerekliliklerine uygunlugunu periyodik denetimlerle saglamaktadir.

VI. Operasyonel Mitkemmellik (QPEX)

Sirket’in operasyonel mitkemmellik ekibi, Sirket’in tiim bélimlerinde ver alan ig akiglarindaki,
siire¢ analizi ve iyilegtirme planlamalari yaparak, stirekli defisim ve gelisim felsefesini
uygulamaktadir. Bu ana hedefin yaninda, operasyonel mitkemmellik ekibi yazilun projelerinin
ve dijitallesme projelerinin hayata gegirilmesinden sorumludur, Sirket degerlerine bagl olarak
dogru siire¢ uygulamalan ve is akiglarun yonetilmesini saflayarak, dogru hedefleri
belirleyerek, Sirket’in vizyonunu olusmasmna katkida bulunmaktadir, Bu kapsamda, Opex
faaliyetlerinde bagariya ulagmak igin ilgili tim ekipler lyilestirme siireclerine aktif olarak
kathrlar. Opex’in temel faaliyetleri firsatlan belirlemek, sorunlarm kik neden analizini
yapmak, iyilestirmelerin kalici ve siirekli olmasini saglamak olarak belirlenmistir.

2022 yihinda Sirket icin bir déniim noktas: olan yeni ERP sistemine gegis ile birlikte, Sirket’in
tiim stireclerinin takibi ve yénetimi konusunda Snemli bir adim atilarak iyilestirme saglanmistir.,
Yeni ERP sistemi olarak SAP kullanimma baglanis, farkh is akiglannm kendi aralarnda
baglantilars kurulmus ve birbirini tetikleyen sitrecler ortaya cikanlmistir. Tasarlanan dzel
ekranlar ile kullanicdan dogru veri girisine yonlendiren, raporlama ve sfire¢ analizi igin ihtiyag
olan tiim verilerin girisini saglayan ve kullamciya kullamm kolayh@ sunan ve kullame: hatasim
en aza indiren bir altyapr kurulmugtur. Yapilan titm islemlerin Kayitlannm (log) tutulmas:
saglanarak her bir iglem igin kullanicr bazlt geriye déniik raporlamalar yapilabilmektedir. fslem
tileri, kullamc: bilgileri ve islem tarihleri kayit altina alinarak stireclerin gevrim siireleri,
kullameilann  iglem sayilanna bagh olarak is  yogunluklan, performans analizleri
yapilabilmektedir. Ornegin, tim konfeksiyon tedarikgileri tarafindan firetim verilerinin girisleri
anlik olarak yapilmakta ve giinliik is stirecleri Sun Tekstil tarafindan da anlik olarak
izlenebilmektedir. Siireglerde kullamilan birgok manuel form sisteme tasinmmg, bdylece
sipariglere ait tim detaylar sistem iistiinde arsivienerek, ihtiyag duyulan her an ilgili siparigin

= tlim kayitlanmn  incelenebilmesi  temin  edilmistir. Sistem  {izerinde yetkilendirmeler

PO

,_ » saha ekipleri tarafindan kullandmak iizere 6zel ekranlar tasarlanmug, boylece anlik olarak
i T 'i;_isr_té:h-]e veri girigleri yapmalar, tiim talep ve bilgilendirmeleri sistem fistiinden yonetebilmeleri
-H ., o .

B

uggulanarak stireglerin yonetilmesi, raporlanmas: ve izlenebilmesi safilanmaktadir, Ornegin,

o saglanmugtir, Boylece tiim stirecler ugtan uca haglanarak siparigten satin almaya, konfeksiyon
K ;_'I_-:I:._ -‘"te@m’*ikt;ﬂﬁrj yonetiminden Gretim verilcrine, satistan sevkiyata, tahds finansal tablolara
N Lo Tg},é‘,h kayitlara ve analizlere kadar tam entegre hale getirilmistir.
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VIL. Stratejiler

Sun Tekstil'in stratejileri siirdiirtilebilirlik merkezinde kurgulanmig olup, asafiidaki ana
bagliklar igermektedir.

1. Stirdiriilebiliv Karlilik

Saug hedefleri, yeni pazarlar, veni iiriinler ve maliyetleri diisirmek igin hedefler ve aksiyon
planlar: belirlenmekte olup, tiim departmanlar igin ve bireysel olarak performans Slgiim araglar:
(Balanced Score Card (BSC)) hazirlanmaktadic. yirket, meveut miigterileri icin satis
tahminlemeleri yaparak, 1-3-5 wllik saliy projeksiyonlan olusturmaktadir, Bu satislary
gergeklegtirmek igin yapilmas: gereken hedefler ve aksiyon planlar belirlenmektedir. Meveut
miigterilerde satig bilyiimesi, organik bitylimenin yaninda, yeni {iriin gruplarimn olusturulmasi,
lirfin gesitliliginin arttinlmas: gibi stirekli yenileyerek devam eder.

Bunun yam sira, meveutl pazarlardaki biiviime potansiyeli olan miisteriler belirlenerek
degerlendirilir. Yeni pazarlar siirekli arastmbir ve yeni miigteri potansiyelleri olusturulmaya
galisihr, Uzun vadeli, stireklilik arz edebilecek dogru miigteriler ile calismak temek hedeftir.

Stirdilriilebilir satig ile birlikte diger Snemli konu da maliyetlerdir. Stirekli artan hammadde,
is¢ilik ve enerji fiyatlarina kargilik, maliyetleri kontrol etmek, daha verimli ¢aligma saglamak
ana strateji olarak yer almaktadir,

Sirket igin kumasg ana maliyet kalemini olugturdugundan, dofru tedarikei, dogru planlama gibi
kritik konulart 6ne ¢ikmaktadir. Bu sebeple de dogru tedarikei se¢imi yapmak ve tedarikgiyi
gelistirmek igin performans sistemleri kurulmustur. Plantama asamasinda ise, bilyiik veri ile
optimum planlama saflanmaya gahgilip, dijitalleserek maksimum verimlilik elde edilerek,
birim giderlerde tahmin edilen ve gergeklesen sapmalarin en az seviyede gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir, Kumas fiyatlarinin hesaplanmasinda da rekabetgi bir takip sistemi
uygulanmaktadir. Stirekli olarak kalitelerin iiretim verimlilikleri arttinldikga, malivetlerde
kazang elde edildigi igin, kumas fivatlarinda avantaj saglanmaktadir, Siparis adedi, iiretim
adedi, kalan adetlerin takibi yapilip, kesim ve yiikleme arasinda olusan firelerin siirekli
iyilesmesi gergeklesmektedir.

2. Tasarim

Sirket'in en temel faaliyeti olan tasarim ayn bir ana strateji kalemi olarak belirlenmistir.
Stirdiirillebilir satigin devambhiligim saglamak lizere, tasarim igin yillik koleksiyon ve gelistirme
plant yapilip, hedefler ve Anahtar Performans Gostergeleri (Key Performance Indicator (KPL)
kisa, orta ve uzun vadeli olarak belidlenmektedir,

Milsterilerin beklentilerini kargilamak, rakiplerden éne ¢ikarak, dogru zamanda, dogru sekilde,
dogru iiriinii sunmak amaglanmaktadir. Bu scheple tasarim kabiliyetini geligtirmek, herkesten
farkl olabilmek igin kumagtan firiine, tiim tasarimm Sirket’e dzel kurulmug ve moda, trend
akimlari bunun fizerinden planlanp, tasarlanarak ticarilestirilmektedir. Tasarumda ({irin
cesitliligi yaratmak ¢ok Snemlidir. Bu bakis acist ile siirekli olarak veni irtin fikirleri yaratmak

ve tirlin derinligi ile miisterilerde yeni satiy kanallari olugturmak hedeflenmekiedir, !ﬁﬂa”fxﬁ+1
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Konfeksiyon hizmetinin %90"m, kumas tedariginin ise %75-%830%ni iliskili Colmiayad 2 4
taraflardan  saglanmaktadir.  Tedarik faaliyetlerinin yonetimi icin belirlenen ﬁj,\k::ifﬁ:i(léﬂ"ﬁ, D n fF
ergevesinde ayhk deferlendirmeler yapilmaktadir. Sirket’in geligtirmig oldugu, matiis ", o © .
yardimiyla, tedarikeilerini degierlendirmekte ve giincel durumlarmi takip etmekte ofup ve; &
iyilegtirilmesi gercken alanlar igin dzet raporlama yapmakiadar, o

Degerlendirme kriterleri ve seviyeleri dinamiktir. Sirket icin daha Gnemli ‘;r e g
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gkartir. Buradaki degigimler ttim tedarik zincirinin ihtiyaglar: dogrultusunda Stirdiirtilebiliclik
altinda diizenlenen “Gérev Giicii™ komiteleri tarafindan yapilir.

Sirketin tedarik zineiri siirdiiriilebilirligi faalivetlerinde miigterilerin dedisen beklentileri de
takip edilmektedir.

4. Insan Kaynag

Sun Tekstil, emek yogun bir sektér iginde faaliyet gistermekle birlikte, hem calisanlarina hem
tedarik zincirinde yeralan paydaglarma, hem de geng yeteneklere yénelik programlar yapip, Him
operasyon ve siireglerinde insan odakli olmay: kendine amag edinmistir.

Insana, topluma ve gevreye deer veren, yagam boyu &frenen bir kurum olma vizyonuyla,
gelecegin ihtiyaglanina cevap verebilecek programlar tasarlamayi hedefleyip, bu hedef
dogrultusunda kendi gahsanlan igin ayn programlar, tedaikgileri icin ozel egitimler ve destek
programlari ve de geng yetenekleri kazanmak adina her yil stratejilerini giincel tutmaktadir.

Sun Tekstil, nsana Deger veren uygulamalar ile 2021 yilinda PERYON Tiirkiye Insan
Yonetimi Dernegi’nin “Ogrenen Organizasyon ve Ofrenme Cevikligi” kategorisinin birincilik
Odiihiniin sahibi olmustur.

Sirket hem kendi ¢aliganina hem tedarikgisine hem de geng vetencklere yonelik bircok Gzel
egitim, destek programi gerceklestirmektedir. Geng Yetenekleri kazanmak icin “Sun Design
Project” tasarim Ggrencilerine yonelik olarak, “Digitalize The Next” yazilim &grencilerine
yonelik olarak gergeklestirilir. “Adim Adim Kogluk” programt kendi calisammin teknik
gelisimine yonelik olarak gergeklestirilen programdr,

Konfeksiyon ihracatmn giderek artmas: planlamrken sektérde nitelikli tekstil mithendisi
thtiyact en tnemli konu haline gelmistir. Tekstil Miihendisliginin algist gelistirmek, daha
nitelikli dgrencileri kazanmak, sektériin stirdiiriilebilirliZini saglamak amaciyla 2019 yilinda
“Modamn Milhendisleri Projesi” tasarlanmustir. Sun Tekstil bu projede yer alarak; tekstil
miihendisligini kariyer planlama asamasindaki Ggrencilere tamtmis, béliimiin imajinin
arttinlmas: noktasinda hem &grenciler hem dgretmenler hein de veliler odakh olarak projenin
tamitilmasina destek vermistir. Bu ¢alismalar sayesinde Tekstil Miihendisligine olan ilgi artrms,
ogrenciler tekstil milthendisligini daha fazla se¢meye baglanms ve okullardaki kontenjanlarin
doldurulmas: bagarilmistir,

Sun Tekstil olarak BM Insan Haklan Evrensel Bildirgesi'nde ve Uluslararasi Calisma
Orgiitii’nan (ILO) temel stzlesmelerinde belirtildigi iizere insan haklarna sayzh sekilde
galismalari stirdirmektedir. e alma, ¢alsma kosullary, iicretlendirme, performans yonetimi,
yikselme, stirckli 6grenme, emeklilik gibi tiim asamalarda firsat egitligi sunmaktadir. %73
kadin galisan oram, yonetimde %735 kadin yonetici oram, Yonetim Kurulu'nda ise %83 kadin
tiye oram ile kadin emeginin sckidre katki saglamasi icin desteklemektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi stratejisinde;

. Kadin istihdamini desteklemekte, esit ise egit iicret politikasuu uygulamakta ve cam
tavan etkisini ortadan kaldumaktadir.
7 q fhean G108 Kiz gocuklanimn ve geng kadinlarm egitim Ggrenim hayatlanm desteklemekte, geng

=== ~yetenck programlanyla ig hayatina hazirlanmalarina katk saglamaktadir,

f’?ﬁ.’-&,?; ;*“Et-h Tedarikgileri ve misterileri ile iy birligi yaparak kadmin giiclenmesi prensipleri
ﬂ;;xhql?grﬁijlusunda paydaslar ile ortak projeler yiiriitmektedir.

o k\ .f"}'[rfsan' aynaklan uygulamalannda ¢absanlan ve yetenekleri Sirket biinyesinde istihdam

TN _:g?_".f';;:ﬁﬁhil‘ﬁ‘tek igin, yonetim ve gelisimlerine katki saglamak adina, cesitli ggitim ve gelisim
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ytinetim kadrolarmn ihtiyaglarnmin belirlenmesinin yaninda, ydneticilerin gelistirilmesi igin
kisiye @zel programlar tasarlanmakiadir. Yiksek potansiyeli olan caliganlan; egitim,
danugmanlik, mentSrlik ve kogluk gibi farkl araclarla da desteklemektedir.

3. Dinya & Toplum Odaklilik

Tekstil sekiorii cevre agisindan yitksek atik olugturan sektérlerden bir tanesi oldugu igin gevre
ve toplum etkisinin gbzetilmesi Gnemlidir, Bu sebeple, Sun Tekstil firetim siirecinin her
agamasinda cevre etkilerini en aza indirmek amach, sosyal etkisini de arttinp, topluma faydah
olabilmek i¢in hedefler belirlemektedir.

Stirdiiriilebilir tasarim, kullamilan malzemelerin yénetimi, gevre etkisi, topluma etki basliklan
alunda stz konusu hedefler ve aksiyon planlani olusturulmaktadir, Déngiisel ekonomi
kapsarmnda, geri donilgiim énemli konu baghklarindan bir tanesi oldugundan, bu konuyla ilgili
¢aligmalar meveuttur, Bu gercevede, tiretimde ortaya ¢ikan atiklarin geri déniistiiriilmesi ve
iiretimden kalan {irtinlerin geri déniistiiriilmesi ile ilgili olarak projeler sirdirmektedir,

6. Dijital Déniigiim

Dijital doniistim her ne kadar Sirket’in bir stratejisi olarak belirlense de aslinda tiim stireglerin
icine dahil edilerek, her agamada daha dijital olmayi, bityitk veri ile makine &grenmesi ile
sonuglarini ve verimliklerini iyilegtirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, dijitallegme ve stirdiirillebilirlik alanlarindaki gelismeleri yakindan takip etmektedir.
Uretim hizmeti veren Sirket'in organizasyon yetenegi oldukga &nemlidir. Sirket, yeni
teknolojiler ve artan iletigim olanaklari sayesinde hizh ve kolay bir gekilde miisterilerle
dogrudan temasa gecebilmektedir.

Sirket’in dijitallesmesi, tiretimde stirdiirtilebilirligi ve kaynak verimlilifiini artirmaktadir.
Oniimiizdeki yillarda tedarik zincirleri ve iiretim sfiregleri bulut tabanh iletisim sistemleri
aracihgiyla daha seffaf ve dolayisiyla daha stirdiiriilebilir hale gelmesi beklenmektedir. Bu hem
B2B hem de B2C satin alma davraniglarini degistirecektir. Sirket, bu degisimlere cevap verecek
Onemli bir altyapr olusturmustur, Sirket’in  kullanmaya basladin  yeni teknolojiler
stirdiirilebilir, geffaf tedarik ve milsteri yonetimine &nemli katkilar saglamasi
hedeflenmektedir.

Sirket'in miisterileri giderek artan bir sekilde giyim driinlerinin nereden geldigini ve
tiretimlerine kimlerin dahil oldugunu, hangi malzemelerin, tedarik¢ilerin kullamildigim bilmek
istemektedir. Sirket, milsterilerine bu ulagilabilitligi  saglayacak teknolojik altyapiy
planlamigtir. Her Griintin, tiim bilesenleri ve siiregleri dijital ortamda kayithdir. Bu altyapi
dilzenli olarak i¢ ve miigteri denetimleri ile kontrol edilmektedir.

Sirketin uzun yillardir kullandig teknolojilerle biiyiik boyutta bir veri havuzu meveuttur. Bu
veri havuzu siirekli genislemeye devam etmekte ve Sirket’in daha kesin tahmin ve analizler
yapmasin saglamaktadir. Sirket'in yazilun ekibi giinlik olusan ihtivaclarin analizini yapip,
ekiplerin iglerini dijital ¢dziimlerle kolaylagtirmaktadir (Otomatik paketleme markalama, dijital
numune ve tasarim kaydi, vb.),

- e :|.:_'I.J‘T

1% W5 " Dijital veri giivenligine dnem verilmekte, iiretim yOnetim sistemlerinin kontrol edildigi tiim
e, 1eknolojik altyapilar (konfeksiyon tedarikgileri dahil) Sirket’in denetimindedir. Sadece Sirket

# {*"E:;,'i"‘agihmianmn kullammma izin verilmekte, bilgiler ve veriler dijital ortamda gitvenle
£ 57 kotunmaktadir ve yetkiler gergevesinde kullanima aciktr.
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itibartyla, bagh ortakhig Ekoten, Ocak 2022 itibariyla da Sun Tekstil, SAP sistemini tam olarak
kullanmaya baslayarak canli sisteme gegis siirecini tamamlamistir. Bu sayede, Sirket ERP
stireglerini SAP yazilimiyla yénetmeye baglamus ve globallesen diinyada, dig diinya ile olan
entegrasyonunu bir st seviyeye gikartrmistir.

Robotik Proses Otomasyonu (RPA): Sanal zeka ve robot otomasyonlar ile birlikte yazhmda
da robot kullaniminin kalite ve verimlilik artisinin saglanmas planlanmugtir. Sirket, 2021 yils
itibariyla, calisan portféyiine “Sunny” adint verdigi bir robot yazilimi eklemistir. Katma deger
yaratmayan tekrarl veri girisi gerektiren siireglerde, Sunny, bir insana gére cok daha etkin ve
sorunsuz olarak ¢aligarak agiga ¢ikardif) insan giictinii, Sirket icin cok daha anlamli ve kaima
defier yaratan islerde kullanma firsats tanmustir.

3D Dizayn Qoziimii: Uretilen fiziksel iriin numune sayisimn azaltilmasi, bunlann dijitale
dontgturiilmesi amaciyla dizayn projesi baslatlmigtir. {1k agama, 2D olarak olusturulan {firiin
kaliplarin dijital 3D ortama taginmast olup, basari ile siirdiiriilmektedir. lkinci asama olan
numunelerin dijifal ortama tagimmasi, ahnan yazihim kullanm egitimleri ile baglanmsg ve giderek
artmaktadir. Bu sayede, miisteri isteklerini yerine getirme hizt artmakta, maliyetler ise Snemli
oranda azalmaktadir,

Low Code Platform Projeleri: Sirket, mithendislik stireg iyilestirme fanliyetlerinin izl bir
yekilde hayata gegirilmesiyle ilgili olarak diinyada kullanimn hizla artan low code yazithm
geligtirme platformlan da yakin bir sekilde takip etmektedir. Bu amagla, low cde platformu,
Sirket’in de gelismesine katkida bulundugu bir yapida, veni stireglerin dijitallestirilmesi
projelerinde  kullanilmaktadir. Cevik metodolojive, Sirket’in  yazilim projelerindeli
dinamizmini de arttirmaktadir.

Sun Tekstil Uretimden Tablet ile veri toplama projesi: Uretim iginden tablet kullanimi ile veri
toplanmasma ydnelik projeler giin gegtikee artmakta ve cesitlenmektedir. Bu sayede daha esnek
ve kullamer dostu uygulamalar hayata gecirilmekte, gercege daha uyumlu yazihm ¢éziimleri,
son kullameiya agilabilmektedir. Toplanan verinin, SAP'ye entegre edilmesi yazilim
gelistiricilerinden olugan yazihm departmanlan sayesinde saglanmaktadir.

Sirket, oniimtizdeki yillarda, dijital déniigiim projelerinin hizlanarak artmasini 6in gordigi igin,
Bilgi Teknolojileri alt yapisunun biiyiimesi, giiclenmesi ve daha giivenli olmasina yonelik olarak
teknik alt yap: {izerindeki galismalarina da devam etmektedir. Sirket’in 2022 yilt hedefleri
igerisinde yer alan ISO 27001 Bilgi Gilvenligi Yénetim Sistemi cahigmalann stirdiinmektedir,

R) Kumas Uretimi, Tasarum ve Pazarlama (Ekoten Tekstil Sanayi ve Ticavet A.S.)

2000 yilinda Sun Tekstil tarafindan Sun Grup biinyesine katilan Ekoten Tekstil uluslararas:

moda ve spor giyim markalariun énemli tedarikgilerinden biridir. Ekoten Tekstil'de kumas

Uretim stireci fi¢ agamadan olusmaktadir. Hammadde iplik seklinde alinarak drgli makinalaninda

oritlmekte; ikinci asamada boyama islemi yapilmakta ve son asamada bitim islemleri

gergeklestirilerek gerekli prosesler yapildiktan sonra nihai iiriin olarak hazir giyim firmalarina

7 tan 7oy satlmaktadir, Bkoten Tekstil'in Torbali Merkez ve Torbalt Organize Sanayi Subesi olmak iizere

iz iK1 {iretim tesisi bulunmaktadir, Torbali tiretim tesisinde sadece orgi islemi; Torbali Organize

A ,qu Sanayi dretim tesisinde ise 6rgtl, boya ve bitim iglemleri yapiimaktadir. Ayrica bzel yiizeyli

¥ SRR - paglar igin farkl ozellikiere sahip boyama makineleri ve apre islemlerinde kullamian
"4y gelismis makine parki meveuttur.,
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4 1["\“ ; ;x_'l,-__“-.»’_'_:IS:\{'};ﬁzun 2020 yihnda yapmis oldufiu 6nde gelen ikinci 500 sanayi kurulusu siralamasida
7, feast” Ekoten Tekstil 216, siradadr, Aym zamanda 2020 wili itibanyla Fge Bilee Sanavi Odasi 100

arayi kurulusu siralamasinda 61. sirada yer almaktadur.
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I Uriin Graplan
Ekoten Teksil agulikh kadin giyimde 6zgiin tasariml tiriinler, performans ve konfor Gzelligi
6n planda olan spor friinler ve islevselligi 6n planda olan teknik kumaslar itretimi
gerceklestirmektedir. 2021 yilinda satiglarin %70%ini moda tiriinler olugtururken, %30 unu spor
ve teknik driinler olusturmustur. Uriin  gruplan pazar ve milgteri ihtiyacina gdre
belirlenmektedir. Sirket, yazlik ve kighk, alt grup ve st grup olmak tizere farkh tirfin gruplanna
yiinelik kumas satis1 gerceklestirmektedir.

. Satis Pazarlamn
Jirketin satig pazarlama organizasyonu, iliskili tarafl, ic piyasa, Amerika ve Avripa menseil
markalarin tedarikgilerine yonelik olarak:

i, Ozgiin tasarimbh kumas gelistirme,
ii.  Sporiiriinler
1. Teknik tekstiller
gruplanindan olugmaktadir. Her bir pazar ve grup bir ekip tarafindan yonetilmektedir, Pazarda
hem son (rend moda Gittinlere hem de is kiyafeti, fonksiyonel tirilnler gibi teknik tekstil ve spor
triinlere hizmet verilmektedir.

Tasarim Kabiliyeti ve Kumag Geligtirme

Ekoten Tekstil’in kumas gelistirme ve tasarim ekibi ana hedef olarak 15 hacmini arttirmak,
sirditriilebilic yitksek karhik, miisteri memnuniyeti arttirmak hedeflerini benimseyerek
caligmaktadir, Miigterilerden gelen kumas 6meklerini ve illam alinan giirselleri, miisterilerin
beklentilerine uygun kumas gelistirme ve onlarin ellerinde hazy bulunan siparigleri almak icin
¢6zilm ortafi olma dogrultusunda ¢aligmalar yapmaktadir. Koleksiyon stratejisi ile sezona bagh
ana koleksiyon ve kapsill koleksiyonlar olusturulur. Moda trendlerini yakindan takip ederek bir
sonraki yihn moda renk, desen ve dokulari tasarlamr ve bu koleksiyonlarda gelecek sezonlara
ait bir renk &rgiisii ve hikaye takip edilir. Yeni bir iiriin ailesi gelistirmek hem 6rgi tipi hem
materyal anlaminda veya siireg gelistirmelerinde en yitksek kalite standartlanm tutturmak igin
tiretim sistemleri baglifinda anlatilan yenilikei teknolojilerden yararlanarak iiretimdeki yenilik
glictiniin agifa cikarilmasi hedeflenir. Bu gelistirmeler ile katma degerli firlin yaratmak ve
Ekoten Tekstil’in kendi markas: olan kaliteleri gelistirmesi  hedeflenmektedir. Hem
koleksiyonlarda hem de stratejik olarak yapilan gelistirmelerde, denetim belgeleri ve gevre
baghginda anlatilan global standartlara gore onayh, siirdiiriilebilir kaynaklardan ve dogayla
uyumlu igerikte malzemeler kullanilmaktadir, Stirditriilebilir firiinler hammaddeden itibaren
cevreye duyarl dretim stireglerinden gegerek elde edilirler. Hammaddelerin firetim sekilleri
Urtine siirdiirebilir 6zellik katarlar, Bu hammaddeler cevreye duyarl veya genri doniigtiilerek
olugtururlar. Kumagin hammaddesi olan bazi elyaf tirii pet atiklardan Uretilirken, digeri
denizdeki alglerden veya fotosentezle olugan yenilenebilir aga¢ hammaddesinden elde edilir.
Bu elyaflar, dogada ¢iziiniir ve gitbrelesebilir dzelliktedirler. Kumag tiretimi swasinda da

} 3 gevreye duyarh kimyasallar ile iglemden gegerler. Ekoten Tekstil kumas kiitiiphanesinde
r..r"’"" 780,000 adet iizerinde kumas ¢esidi bulunmakta olup kumas kiitiiphanesinde dijitallestirilmesi
g2 i
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f¢ oot e aliymalan devam etmektedir. 2021 yihnda %65 i 8zgtin firiin olmakla birlikte toplam 1.175
s pomosadet Qlin gelistirmesi yapilmistir.
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‘a:-,‘_'r_l__r_ i i;fif estiren bir konsept olup, pek ok farkli giivenlik, emniyet ve konfor gerektiren alanlarda
eaesCahsanlan kapsamaktadir. Bu kosullann saglanmasi i¢in, Ekoten koruyueu kumaglar serisi,
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kimyasal koruma sajilayan kumaglan igerir ve bu kumaslarm tamami Avrupa normlarina ve
yonetmeliklerine uygun olarak tiretilmektedirler,

o Spor Uriinler
Ekoten Tekstil’in son 3 yillik stratejisi icerisinde yer alan, konfor 6zelliklerini 6n planda tutan
bir konsepttir. Yenilik¢i bir yaklasimla firetilen performans kumaslan, amacina uygun
tasarlanan birgok teknik dzellie ve farkli niteliklere sahiptir. Ozel 8rgii tasarm sayesinde
hareket 6zgiirliifil saglar.

IIl.  Ekoten Uretim Tesisleri

1. Ekoten Tekstil - Torbali Organize Subesi - Orgii

2018 yilnda Torbalt OSB’de kurulan, 20.000 m®'lik alanda faaliyet gosteren orgil fabrikas:
toplam 206 adet yuvarlak orgii makinesine sahiptir, Misterilerin farkh taleplerini
kargilayabilmek icin degisik ¢aplarda (12 inch ve 38 inch arasindaki makine vaplarinda) ve
degisik inceliklerde (16 gg ve 44 gg araligindaki inceliklerde) yuvarlak drgii makineleri
bulunmaktadir. Hattina dahil ettigi jakar makineleri ile farkh kumas {firetimleri
gerceklestirmektedir. Uretim siireci son teknolojiye sahip otomasyon sistemi ile takip
edilmektedir. 1.200 kWh’hk kuralu giice sahip, 4.320 adet gilines panelinden olusan giines
enerji sistemi ile kendi elektrigini tiretmektedir. Makine operatérleri olomasyon sistemi ile
entegre olan akilh saatler ile makinelerinin talkip edilip, herhangi bir sorun aninda miidahale
edebilmektedir. Anlik olarak izlenen makineler ve planlama gosterge ekranlan ile kapasite
planlamas: yapihrken ileriye déniik siparig®planlamas: saglanmaktadir. Radyo Frekans: ile
Tammlama Teknolojisi (RFID) sistemi ile izlenen ana hammadde olan iplikler, depolama
alamnda kolaylikla bulunabilmekte, siparis bazinda makinelere rahalga atanabilme, online
(gevrimigi) stok takibi yapilabilmektedir. Subenin ana isi 6rme islemi olmasiyla birlikte,
iplikiere farkli Gzellikler katabilmek igin puntalama ve biikiim makinesi bulunmaktadir.,

2. Ekoten Tekstil — Torbalt
Ekoten Tekstil'in Torbalidaki 53.691 m®lik alanda faaliyet gésteren firetim tesislerinde
boyama ve bitim faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

a. Boyama

Ekoten Tekstil 32 adet jet boya makine ve 2 adet sofiuk boyama makinesine sahiptir. Yillik
toplam kapasitesi yaklasik 14.400.000 kg'dir. Boya makineleri anhk izlenebilen otomasyon
sistemine sahiptir. Boyahanede kullanilan akilly recete sistemi ile her iiriin igin belirli kurallara
gore sistem tarafindan ayn regeteler olusturulmaktadir. Otomatik kimyasal ve boyarmadde
dagitim sistemi ile iiriin tiretiminde kullamlan boyarmadde ve kimyasallar tiim makinelere
otomatik olarak génderilmektedir. Cevreci dzelliklere sahip, dilsiik flote oram ile galisan jet
boya makinelerindeki boyama islemlerinde, birim kumas basina kullamlan su mikian diisiik
diizeylerdedir. Soguk boyama yéntemi ile yapilan boyama stirccinde su, kimyasal kullaninu ve
enerji tiketimi azdir. 2012 yilinda bir miisteri ile Plan A adi aitinda baglattigi dogal kaynaklars
koruma ve siirdiiriilebilir gelecek igin aksiyon plam prograrm kapsaminda gergeklestirilen
program sonucunda; Eco Dye House sertifikasina sahip olunmustur.

29 s 2020
Jf\":ﬂ T“"‘C\\ b. Bitim Islemleri
A B A akineleri online (gevrimigi) izleme sistemleri ile anhik olarak izlenmekte, saniye bazinda
g P o)) veriler istatistiksel siireg kontrol yontemleriyle standart disinda olan parametreler
‘4. SR jf*b%,‘pi__t‘ dilip, anlik olarak miidahale edilmektedir. Akilh apre recete sistemi ile tiim kumaslarin
y° -r._‘\hig'_:-?_':':-,iir:étimz baglamadan ilretim parametreleri otomatik olarak sistem tarafindan verilir, Sistemin alt
mda biiyiik veri madenciliginden ve veri modellemesinde yararlamimaktadir,
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‘ c. Kalite Kontrol

Uretilen her kumag miisteri kriterleri £6z oniinde bulundurularak, yiizeysel kalite kontrole girer
ve performans parametrelerine yonelik testlere tabi tutulur, Sertifikalar kisminda daha ayritily
bahsedilen test laboratuvarn miisteriler tarafindan diizenli olarak akredite edilmektedir.

d. Cesitli Denetim Belgeleri
Ekoten Tekstil tretimi standart hale getirme amaciyla 1SO 9001. ISO 14001, 1SO 45001 ve ISO
16064 sertifikalarma sahiptir. Ekoten laboratuvarlan miisteri ve uluslararas: akredite olmus
bagimsiz laboratuvarlar tarafindan akredite olmak iizere her yil diizenli olarak denetlienir.
Denetimler gevre, sosyal uygunluk ve kalite denetimi olmak iizere farkl: bagliklar alunda
gerceklesmektedir,

2012 Aralik ayinda ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi Belgesini almigtir, SO 50001
Standardy, isletmelerin enerji performanslarin siirekli gelistirmelerine, enerji kullammlarin
etkili kilmaya, enerji maliyetini diigiirmelerine yardime: olmayave dolayli da olsa sera gaz
emisyonlarinin azalilmasina imkan vermektedir. Sirket bu calismalarm devaminda ISO 14064
standardh kapsaminda Sera Gazi Emisyonu sonuglan ile Akbank ve Sabanct Universitesi
tarafindan diizenlenen Karbon Saydamlik Degerlendirme siirecine 2014 yilinda Tiirkive
tigineilligh Sdiiltinti, CDP Deger Zinciri Programm kapsaminda ise “A” dercelendirme notumu
almugtir.

Sistern belgeleri diginda GOTS, OCS, GRS, Ocekotex, Lenzing, BCI, Sorona, Birla, Connected,
Unifi, Textile Genesis, Better Cotton gibi tesktil firfinleri igin sahip oldugu sertifikalar da
bulunmaktadir.
e. Cevre

Ekoten Tekstil gevre ve insan saghin kapsaminda ZDHC (Zero Discharge of Hazardous
Chemicals) tarafindan uluslararast bir ortak yol haritas: olarak Tehlikeli Atiklarn Sfir Desarji
(£ZDHC) Progranmina uygun sekilde iiretim yapmaktadir. Uretimde kullanilacak boyarmadde ve
kimyasallar gevre ve insan saglhg 6n planda tutularak segilir.

f.  Indiistri 4.0

Ekoten Tekstil endiistri 4.0, stirekli iyilesme ve standardizasyonu kullanmaktadir, Bu sebeple
ugtan uca dijitallesme projeleri ile firetim haitim daha az midahale edilir sistemler ile
donatmigtir. 37 kisiden olusan Operasyonel Mitkemmellik birimi tamamen dijitallesme, biiyiik
veri analizi, kalite iyilestirme, siireg iyilestirme, endiistri 4.0 ve yahn yonetim baslhiklarinda
galiymaktadir. Bu alanda makine 6grenmesi sistemlerinin uygulanmalarina yonelik galismalar
devam etmektedir. Yalin yonetim sistemleri altinda ortaya ¢ikanlan yalin lider ve yalin lider
aday kavramlan ile siirekli tyilegtirme bakis agisim ve uygulamalaring, mavi yaka calisanlan da
igine alarak gergeklestirmektedir. Fkoten causi altnda operasyonlarda mitkemmelligin
saglanmas: amaciyla isletmelerde siireclerin  tanimlanmast, dleiilmesi, analiz edilmesi,
lyilestirilmesi ve kontrolii igin kolay ve etkili istatistik araclarinn kullamldigr bir yéinetim
stratejisi olan Alti Sigma igin konusunda uzman 6 kara kusak, 2 vesil kusak ve 2 uzman kara
kugak bulunmaktadir,

0 e o Uretim Yiiriitme Sistemleri
ﬂ‘[i in T retim Yiiriitme Sistemleri tiretim igerisindeki hammaddelerin biitiin operasyon alanlarindan
i ,; o eugecerek bitmig dirline dniiglimil stirecini izlemek, kontrol etmek ve saha verilerinin dijital
of o4 sortama aktarmak icin kullamlan bilgisayar ya da otomasyon destekli akill sistemler bilttinidfir.
e A 3/ biggg;n igletmesinin {iretimi sagladig iki farkli lokasyonda (Torbali OSB Orgii ve Torbali)
T u:i:_,; uca tiim iretim sahasinn dijitallesme galismalarni yiirfiten ve bu gahsmalar giincel
" s .1 teknolojilerle destekleyen ana galisma yapisina sahiptir. Isletme icerisfhde gerekli olan tiim

“esc =S retim viieitme sistemleri yazilmlanmn %80’e yakmim Sirket icerisindd gelistiri
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leknoloji saglayicilarindan aldig hizmetler ile iiretime uygulamaktads. Orgii isletmesinde
180%¢ yakin IoT (nesnelerin interneti) sisteminden veri toplanarak, makine verimlilikleri ve
durumlar anlik olarak sahada gdsterge panelleri ile saha caliganlan tarafindan takip edilmesi
saglamr. Ayrica drgii makinelerinde bulunan yapay zeka destekli gériintil isleme teknolojisiyle
kumag hatalarim ilk olusum amnda yakalayip hatalarin oniine gegmektedir, Boya ve Apre
isletmesinde de tiim makinelerin otomasyon sistemleri planlama ve kimyasal titketim alt
yapilart da dahil olmak lizere tam entepre olarak 24 saat kontrol edilen sistemler ile
desteklenmektedir. Uretim receteleri ve slireg parametrelerinde kullamilan akilli kural
sistemiyle her bir karar noktas: igin maksimum duyarhlikta firetim yapilamas: saglanmaktadir.
Isletmede kumag tiretimi sirasinda birgok sfirecte insandan bagimsiz sistemler kullamimaktadir.
2011 yihinda geligtirilen alalli recete sistemi ile firetilecek iiriin recetesini ve sireg
parametrelerini olugturmaktadir. Hammaddeye, Giriine ve siparise yonelik tiim teknik bilgilerin
sistem tarafindan kullamildis kural motoru olugturulmus, bu sayede daha standarl ve hatasiz
iiretim gergeklesirken, daha esnek olunabilmektedir. Degisen hammadde icerigi, firlin gami ve
miisteri istekleri gibi tim girdi degigkenlere duyarl, iiriine ve siparise Gzel recete ve sitrecin
olugturulmasim saglayan bir karar destek sistemi kurgulanmmstr.

Uretimde kullantlan makine ogrenmesi nygulamalarma veri yollan ve makine &@renmesi
algoritmalan siivekli olarak veri mithendisleri tarafindan giincellenmektedir.

o Veri Analizi

Veri tabanlarinda yer alan veri setlerini kullanarak, Sirket’in hemen hemen her bsliimii ife ilgili
cesitli analizler ve tahminlemeler yapmakta ve buna bagh stratejiler belirlenip, aksiyonlar
alinmaktadir. Ozellikle firetim ve sang departmanlarim ilgilendiren bircok konuda ve alanda
amalizler pergeklestirmektedir. Bu analizler hem meveut durumlanm hem de dnlerini
gorebilmek igin ilgili birimlerin ihtiyag duyduklan bircok ¢iktiya sahip olmaktadir. Yapilan
analizlerin tiimi istatistik temelli olmakla beraber bu analizleri gergeklestirmek igin istatistik
formiilleri ve istatistik tabanl analiz ve raporlama programlan kullamlmaktadir. Aym zamanda
verl tabanlannda diizensiz halde bulunan veriler, veri madencilifii yardumyla analiz edilebilir
ve modellenebilir hale getirilmektedir.

Kaliteyi yiksek ¢Oziinticlikli olarak &lgebilmek igin analizler, firetimin hatamn daha
gerceklegmeden onlenebilmesi igin risk analizleri, tiretim parametrelerini tek seferde dogru
uriin dretilebilecek hale getirebilmek i¢in makina 6frenmesi tabanh otomatik regete
uygulamalan, tirtinlerin iiretim siirecinde insan eli demeden otomatik olarak olugan tiriin rotas
sistemi, firetim firesini heniiz firetim gergeklemeden tahmin edebilecek firiin bazinda
modelleme analizleri, {iriin kodlarindan ne kadar daha siparis alinabilecedi ve yeni gelistirilen
bir tiriinden ortalama ne kadar siire sonra siparis alinabilecegi ve hangi siklikta ne kadar yeni
uriin gelistirilmesi gerektigini gbsteren tirtin dmrti analizleri, termin bagarilanm yiikseltecek ve
gecikmeleri ortadan kaldirmaya hedeflenen kok neden analizleri gibi calismalar yapimaktadir.

o Kalite lyilegtirme
vy T Kalite dyilestirme igin istatistik tabanh ve 5zellikle Al Sigma metodolojisine uygun faaliyetler
J;,&Er*%ﬂﬂ"f"_sgg‘;;qckjestirilmakte olup, maliyel azalticy, verimlilik arttiricy, sifir hata ile tiretim gerceklestiren,
1L siirde] parametrelerini standardize eden birgok ¢aligma stirdiiridlmektedir,
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gliciind kullamp, esnek ve zamanl olarak miisterilere hizmet saglama yetenefi ile uluslararas:
alanda faaliyetlerini stirdiirmektedir,

Avrupa bblgesinde yapilan konfeksiyon tedarikeileri firetimleri, miigterilere Sun Textile UK
tarafindan faturalandiriimaktadir. Sirketin Avrupa bolgesi tretimleri olasi bolgesel satig
risklerini azaltmayi amaclamaktadir ve simrli miktarda olmasi, kalmasi planlamaktadir.
Miisterilerin zaman zaman farkll mengeili iriin almalarim tercih ettifi durumlarda Avrupa
bilgesinde tiretimler planlamaktadir,

Dogu Avrupa

Sirketin Dofu Avrupa’da {ivetim stratejisi 2016 yilinda hayata gegirilmistir. [siligin ucuz
oldugu Bulgaristan, Arnavutluk gibi lkelerdeki konfeksiyon tedarik¢ilerinde kapasite artist
yaratilnugtir. Bunun yam swa, iirlin etiketlerinde yer alacak mengel {ilkenin dnemli oldugu
donem ve kogullarda farkl: tilkelerde iiretim yapilmasimn avantajindan faydalamImaktadir.

Sri Lanka

Pandeminin etkisi ile diigen Sri Lanka siparisleri, Sri Lanka’da maliyetlerin de artmas: ile
birlikte avantajun kaybetmeye baslarmigtir. Ingiltere’nin Avrupa Birligi’nden 2021 itibari ile
kesin ¢ikagy, Giimritk Birlifi anlasmasini da bozinug, buradaki vergi avantaji ortadan kalknustir,
Bunlann yaminda artan navlun fiyatlan ve isgilik maliyetleri Sri Lanka’da yapilan iiretim
maliyetlerini arturmistir. Bu nedenlerle, 2021 Aralik sonu itibari ile S Lanka ofisinin kapatilma
karar alinmig ve Sri Lanka’daki faaliyetler sonlandirilmstr.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Suemli nitelikte firiin ve hizmetler ile sz
konusu #iriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirvi 2¢1Ea glkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

31.12.2021 tarihi itibariyla 335 proje tamamlanmms ve 36 proje devam etmekte olup, izahname
tarihi itibanyla da 41 proje devam etnektedir. Gelistine faaliyetleri ile ilgili bilgiler
izahnamenin 9.2.3 béltimiinde yer almaktadur.,

7.2. Baglica sektirler/pszariar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektrier/pazariar ve Thrage'nin bu sektdrlerdekifpazariardaki
yeriile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Tirkiye’de Hazir Giyim ve Konfeksivonun Genel Durumu

Tekstil ve hazir giyim sektdrlerinin buglinkii gelisim diizeyi ABD ve AB pazarlarina vapilan
ihracat agirhkli tiretimle gergeklesmistir. 1996 yilinda AR ile gergeklestirilen Glimriik Birligi
Anlagmas: sayesinde, bu larihten itibaren AB pazarma kotasiz ihracat yapma imkam elde
edilmistir. 2007 yil sonrasinda AB pazarina tekstil ve hazir giyim sektérlerinde kotasiz ihracat
v o~ yapmaya baglayan Cin karsisinda Tiirkiye, kaliteyi dilsitrerek fiyatta rekabet etme yolunu degil,
L ﬁ» ~Jdnoda/marka eksenli ve katma degeri yitksek tirfinler {ireterek bilytimeyi secmistir.
CRY ey

_ - Tirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan agiklanan verilere gére, 2021 yilinda Tiirkiye’nin
7w g "hazagiyim ve konfeksiyon ihracat 2020 yilina gire %18.3°1k bir artig ile 20,3 milyar ABD
¥ A P % g h

1 Bl * Dc;la,t? olmustur.
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%\:3 & ‘;';_'_—-‘{,;.bm-'veﬁle'rindc yer alan hazir giyim ve konfeksiyon sektérii 2021 yilinda 20,3 milyar ABD

Ry . .. Dolan tutannda ihracat degieri ve genel ihracat icindeki %9"Tuk payiyla; %413’litk paya sahip

Srrumeolan otgmotiv endiistrisi (29,3 milyar ABD ‘Dolan), %11,2°lik paya saliyp olg
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maddeler ve mamulleri (25,3 milyar ABD Dolart), %9.9'luk paya sahip olan ¢elik sektdrlerinin
(22,4 milyar ABD Dolar) ardindan dérdiincii sirada yer almaktadir.

2021 yih sonu itibariyle sektorel ihracatin %60,7’si Avrupa Birligi filkelerine yénelik
gergeklestirilmis ve bu tilke grubuna ihracatta 2020 yilma gore %20°lik bir artis yasanmstir.

2021 Ocak-Arahk doneminde genel ihracat performans: igerisinde, hazir giyim ve konfeksiyon
thracatinn payim 2019 ve 2020 yillan Ocak-Aralik dénemi ile kargilastirmaly olarak gSsteren

tablo asafnda sunulmaktadir,
Genel Thracat Perfgrmans: fcinde Hazir Giyim ve Kon feksiyon ihracatinin Payi ﬂiiu ABD Dolary)
' T 2020 2021 2019721 | 202021

Ocak- Oreali- Oeak-

Arahik Arabii Arahk Dej % G
Tiirkiye Owel Iheacan 165873447 | 156.143.375 | 206.548.150 24,5 323
Tiirkiye Genel Ihracaty 180832722 | 169,637,755 | 223.367.676 246 3zu
Hazirgivim ve Konfeksiyvon lhrmeau 17.697.030 17118037 20.250.438 144 18,3
Hue. Ve Kont. Thracatinin Pay % 98 10,1 a0
Sanayi [hracati 138,189,577 | 127.529.917 | 170830 410 23,7 34,0
Haz ¥e Konf lhracatmin Sanayi Uriinleri (58 2y ii's
{hracatimdaki Payi % g ¥ A

Kaynak: IHKIB 2021 Ocak-Aralik Hazir givim ve Konfeksivon Sekiorii Wracat Performans Degerlendirmesi

2021 yrhnda Tiirkiye genel ihracat, 2020 yih aynt ddnemine gore %32,9 oranmda artarak 2254
milyar ABD Dolan olmus, 2021 yilinda hazir giyim ve konfeksiyon sektdril ihracatinda
“018,3°lik artig pergeklegmis, hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinm Tiirkiye genel
thracatindaki payr %9,0 olarak gerceklesmistir.

2021 Ocak-Arahik déneminin aylar itibanyla hazir giyim ve konfeksiyon ihracatr seyri takip
ayagdaki tabloda verilmigtir. Tabloya bakildifi zaman 2021 yili Mart, Nisan, Mayis ve Haziran
aylarinda 2020 yihna gdre 6nemli artislar kaydedilmistir,

Aylar iti-i_}nr'ryl: Hazirgiyim ve I{t}ﬁﬁ:ksiyun {hracatinin Seyri 2019-2020 ve 2021 Ocak-Arahk (bin ;LBD Dolart)
Aylar 2019 2020 2021 ERRAEN e
Drefiisim % Defisim %

Ocak 1,414,001 1.490.276 1,523,136 7,1 2.2
[ subat 1413374 1,516.935 1.517.344 7,4 0,0
Mait 1.674.074 1.209.798 1.677.874 0,2 38,7
Nisun 1.502.301 573278 1.632.042 8,6 184,7
Mityis 1.621.098 835,979 1.303.736 (19,6) 56,0
Haziran 1.085.765 1.348,588 1.808.054 66,5 34,1
Temmuz 1.671.699 1.804.536 1.698.057 1,6 (5.9)
S ABustos 1.394.152 1.538.161 1742114 250 133
1 e 1.499.512 1.787.542 1.948.069 299 9,0
P BN R 1.552.767 1.846,769 1.913.265 232 3.6
45 {0 Frasp 1.537.168 1.514.507 1.733.326 12,8 14,4
:1'?\‘ o .A’T::r’ﬁc 1.326.372 1.651.689 1.809.627 36,4 9,6

h:-?.;_: .;Ff;{r: J ‘ ;{@}a;:rak: THKIB 2021 Ocak-Aralik Hazir givim ve Konfeksivon Sektorit Hhracat Performmys Degerlendirmesi
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Aylar ltibariyle Hazirgiyim ve Konfeksivon thracat 20 19, 2020 ve 2021 Ocak-Aralik
(bin ABD Dolar)
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Kaynak: [HKIB 2021 Ocak-Araltk Hazir giyim ve Konfeksiyon Sekiort lracat Performans Degerlendirmesi

2021 Ocak-Aralik déneminde bashca filke gruplan ittbanyla Tiirkiye'nin hazir giyim ve
konfeksiyon thracatimn dagilhimi ve paylar, deisim oranlan ile birlikte asafida sunulmustar.

- ﬂlkq: .G“ruphn iﬂl..'.m.ﬁj'l?- fﬁrkix-i;-anlrglyim v Kl;l‘nftl-ll.,ﬂi-}‘;n_- !H}gp:t K a}rdl-[biﬂ ABiJ‘ D;?I:n_r-:-}. i
S ] 2000 2020 | 2021 | 201901 [ 200021 | 2021
Uike Gruplar: Ocak- Ocak- Ocak- | Degtisim | Depisim | Pay
Aralik Arahk | Arabk Y % %
AB Ulkeleri Toplam 10331.347 | 10.249.971 | 12.300.494 19,1 200 | 60,7
Ontadogu Ulkeleri Toptamm 2.026.193 | 1.505.814 | 1610706 | (20,5 70| 80
Amerika Dlkeled Toplamy T72.090 943573 | 1113898 443 182 &5
Eski Dogu Bloku Ulkeleri Toplam 996460 | 948.558 | 1.167.683 17,2 23,1 | 38
Afrika Olkeferi Toplanu 840.286 | 692570 | 920717 Y5 329 | 45
Tark Cumburiyetier Toplaim 329176 | 373426 | 540627 64,2 448 | 27
Asya ve okyanusya fkeleri toplanu 280,452 251.343 284,090 I3 1.0 id4
Diger Avrupa Ulkeled Toplamy 2.089.038 | 2.075.552 | 2.245.207 7.5 B2 1
'-_?Bl‘bes'l Bdélge Toplam 86.303 48104 66,513 (22,5 3| 03
Eﬁ“’ Hazglyim ve Konfeksiyon heacat ., o0 000 | 173181037 20.250.438 14,4 183 | 100

Kaynak: IHKIB 2021 Ocak-Aralik Hazir giyim ve Konfeksivon Sekiorit Ihracat Performans Degerlendirmesi

. =m 2021 ytlinda Tiirkiye’den en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihrag edilen tilkeler Almanya,
11 Ve as=lspanya ve Ingiltere olarak siralanmstir, Gegtigimiz yil ayni dénemine gére Almanya’ya %10,5
/j';ﬂ - 0ra 4 da artigla 3,5 milyar ABD Dolan degerinde ihracat yapilirken, Ispanya’ya %34,6'hk
g -~ 5yl 7 milyar ABD Dolan ve Ingiltere’ve %94’ liik artigla 2,1 milyar ABD Dolar tutarmda
ﬁ,-“.”{' ) }pgmui, yapﬂungnr_. 2021 }!rslmda In,gﬂtgre’}re yapilan ihracatin %1,7'sini 36,5 milyon ABD
e pq]em&utannclaki ihracat: ile Sun Tekstil olusturmaktadir.
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o !a‘:l_: [ liln__r-xrg:iylm ¥E -Kn-ljt_reqkéla't.in thracan ‘.Y.n[n.lua Clkeler e -
2019-2020-2021 Oxak-Arahk (bin ABE Dolar)
) 2019 | ozm | 2021 | et | 200
Ol Clent P;‘r Orl- Pq'? Ocal-Aralik | Pay % e Deg-
Arahk Arahk Ta¥ o Y
Almanya 3069449 | 173 3137278 18,3 JAGGIER [7,1 12,9 10,5
Ispanya 2306484 [ 131 208240 | 11 2,716,714 134 17,3 34,6
Ingiltere Lo0r3zs | 108 L&9aA3e | 1L, 2070971 10,2 Ba 44
Hollanda 1124685 | 64 | 1249526 | 73 1.526.700 75 35,7 12
Franss B79.469 -] 811u24 a7 1.035.161 51 17,7 27.5
ABD BATEIY | 37 793199 | 46 950,457 47 45,7 198
italya S| 32 S650%d | 33 669,814 13 i6,6 15,5
Trak 707.896 4 536915 | 31 551,804 7 (22,00 28
barail I | 22 80750 2, S31A56 2.6 353 44,0
Danimarka aze0z | 23 397403 | 23 445,121 23 10,5 14,9
ik 10 Dike Toplam 12024859 | 679 | 1L753768 | 687 | 13866920 69 162 R
::.::ﬁ;::n Ibraca | V7697030 | 100 | 1masos7 | 00 | 202s0.438 10 144 143
1k 10 Utkenin Pay % 67,9 68,7 69,0

Kaynak: IHKIB 2021 Ocak-Arahk Hazir givim ve Konfeksivon Sektorit hracat Perfarmans Dederlendivmesi

2021, 2020 ve 2019 yillarina ait Ege Bolgesi konfeksiyon ihracati ve bu ihracatt gergeklestiren
ciro bilyiikligiine gore firma sayilan asafiida sunulmustur:

EGE DLKELERE GORE KONFEREIVON HIRACATE (OCAK-ARALLK) i
Tarp | s | s W OB | i | s, | e | % | 2

: () | q20en (ERTIY | (2031)

{spanya $40.931 351 Epr B3 5 ] 373.852.390 UL LATS IR, 40 T90.330.630 16 TIA 88 iy LT R]

Abmunya HEMLaH 201204146 331551370 ad eld 2R TFIAGE 194 5000800 AR0.800.35) fn 3] Wi

Ingileere 123,743 358 12625377 147555601 10 LA L 11538 88T HIFTEE 174,937.726 1% L3

Holucda 30,719.33 117,257, 790 1160790118 38 L% ] BIORESM BLI0A.A55 309759 2l 5
Hadys b 155,734 E9271.720 TRESLESS 13 s NI BOLZISO0S GlSRIIE wur Eﬂ

ABD 65,509,160 TT.A78.000 TLATE.ATY k%] %0 399515 67455634 65,193,266 i (%]

T‘rcm FrAzTOm BN A 4571445 %33 Badd Baeray2 2743 454 41335248 %y 43

[ 32454 943 3605395 44279.201 438 ld L ASOIT 31307210 37580, 128 4uty WIS

Prloeys 6 ATHaVE HLTISAE 4330500 WIF el 26,743 808 26,858 200 36.550.003 280 LEH

Tk 35574677 34245788 30,300,357 %y LA 32,654,892 30634102 33808 261 451 e

Taplam L3060 | 1305765948 _AARETITTIS,, . Yl LATAMAI6 | LMY 423 1260256349 w7 L1 |

g BT e ‘
Kaynak: TIM verilerinden mrp-fnmfhmk"ﬁgﬁ&r}@r{:ﬂw Birligi (EIB) tarafindan derlenmiztir.
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“KONFEKSIYON 2019 2020 2021
OCAK-ARALIK FIRMA - % PAY | FIRMA-% PAY | FIRMA - % PAY
50 MILYON ABD Dolart IZERI f - %48 5 - %4l 5— %41
30 MILYON ABD Dolar UZERI _7-%51 10-%55]  10-%S5
20 MILYON ABD Dolar) (ZERI 12 - %60 12 - %59 14 — %61
|15 MILYON ABD Dolan UZERI 1§ - %68 | 14 — %62 19 - %67
10 MILYON ABD Dolari UZERI 22 - %71 20 — %68 26— %73
7 MILYON ABD Dolars UZERI 29 - %76 28— %73 29— %75
5 MILYON ABD Dolart UZER] 34 - %78 38— %77 44 - %81
3 MILYON ABD Dolan UZERI 58 - %85 57— %83 63 - %86
2 MILYON ABD Dolan UZER] - B1 - %89 82 - %B8 88 — %90
| MILYON ABD Dolari UZERI 121 - %94 129 - %93 129 - %94
500 BIN ABD Dolar UZER| 170 - %96 178 — %496 174 - %96
DIGERLERI 1.062 - %4 1.201 %4 1 229-%4
TOPLAM FIRMA 1.232 1.379 1403
IHRACAT TOPLAMI (ABD Dolar) 1.311.665.824 1.305.670.594 1.488.523.894

Kaynak: TIM verilerinden yararlamlarak Ege fhracatgifar Birligi (EIB) tarafindan derlenmistiy.

Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.§, 2018 yilindan itibaren (2021 y1hi da dahil olmak tizere) Ege
Balgesi Hazir Giyim ve Konfeksiyon sekioriinde en yitksek ihracat gergeklestiren firma olarak
yer almaltadir,

Orme konfeksivon mamulleri, dokuma konfeksiyon mamulleri ve difier hazir esyalar, hazir
giyim ve konfeksiyon sektdriiniin ii¢ temel iiriin grubudur.

Tiirkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda agirhikl iriin grubu 6rme konfeksiyon
mamulleridir. 2021 Ocak-Aralik déneminde érme konfeksiyon mamullerinin toplam hazir
giyim ve konfeksiyon ihracatindaki pay1 %51,9 dokuma konfeksiyon mamullerinin pay: %34.5
ve hazir egyalarm payi ise %13,7 olmustur.

Temel irtin gruplan itibariyle hazir giyim ve konfeksiyon ihracatina iliskin 2019, 2020 ve 2021
yillar: Ocak-Aralik verileri ve degisimleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Uriin Gruplan {tibariyla Hanrgiyim ve Konfeksivon fhracaty
2019-20:20-2021 Oeak-Aralik (bin ABD Dolam)
2019 2020 2021 | 2019/21 | 2020121 | 2021
Uriln Gﬂlplﬂ!"l Oeak- eak- Dheak- Far
L] i,
Arahk Aralik Aralg | D€8-% | D% | )

Orme Giyim Esyalan ve Aksesuarlar 9.050.393 B.261.819 | 10,363,245 14.5 254 | 518
Dokuma  Giyim  Egyalan  ve

Al fite 6.429.754 6.249.575 G.288.312 7.1 102 | 345

Diger Hazir Esyalur ve Ev Tekstilleri 2.003.877 2.384.514 2.732.401 6.4 146 13,7

Kaynak: [HEIB 2021 Ocak-Aralik Hazir giyim ve Konfeksivon Sekiorit lhracat Performans Degerlendirmesi

2021 Ocak-Aralik doneminde Grme konfeksiyon mamullerinin ihracati 2020'nin aym
d6nemine kiyasla %254 oraninda artarak 10,4 milyar ABD Dolan olarak kaydedilmistir.

Ilirkiye'den en fazla 6rme konfeksiyon ihracat: yapilaniliilg iilke sirasiyla 2,0 milyar ABD
AB lar1 tutarinda thracat yapilan
at j&p\tf&i‘l Ispanya olmustur. Bu ihracat
Almanya’ya, %13,67s1

Dolari tutarmnda ihracat yapilan Almanya, 1,4 mi yai ABD [

ingiltere ve 1,2 milyar ABD Dolani tutarinda dhragat yapilan

degerleri ile Tirkiye'nin #rme kmxfeksiyon% ihrrﬁ‘cﬂf{mﬂiig,;.“ﬁl 9,4l
SR 'I‘-: & i

Ingiltere’ye ve %11,9"u Ispanya’ya yapi imaktasg!u; B e o]
B P N i

- -LJ.E'H’,




2021 Ocak-Aralik ve 2020 Ocak-Aralik dénemlerinde en fazla Srme konfeksiyon ihrag edilen
ilk 20 {ilkenin degerleri asagidaki sekildedir:

En Fazla Orme Ikunft:k;i}-t;n Ih_rat; Etﬂﬂen ﬂ[kﬁler- w
2019-2020-2021 Ocak Aralik (bina ABD Dolar)
2019 2020 2021 war | s
Ulkeler Ocak - Ocak - Ocal- | Defigim | Degisim | Pay %
Aralik | Aralik Aralik Yo Y
Almanya 1.761.842 | 1.683.901 | 2.014.816 14,4 19,7 19.4
ingiltere 1.267.007 | 1.240,511 | 1.410.942 11,4 13,7 13,6
ispanya 988252 |  961.707 | 1.238.352 253 28,8 11,9
Hollanda 556.000 | 525.642 700.912 26,0 33,3 6,8
Fransa 474170 |  411.188 550.666 16,1 33,9 5.3
Italya 299.005 | 263967 357.293 19,5 35,4 3,4
ABD 198.055 | 183.947 299,120 51,1 62,6 2.9
Trak 420562 | 298.327 274732 | (34.7) (7,9) 2,7
Belgika 188.770 | 163.920 223211 18,2 36,2 2,2
Danimarka 158.342 174.428 222173 40,3 27.4 2.1
Polonya 167.041 | 145509 213.700 27,9 46,9 2,1
Kazakistan 84.164 | 109,582 183.363 | 1179 67,3 1,8
Isvee 127.373 144.144 174.010 36,6 20,7 1,7
Tsrail 125315 | 112.968 159.875 27,6 41,5 1,5
Cekya 58.643 61.781 151.341 158,] 145,0 1,5
Rusya Federasyonu 129,385 105.629 142.867 104 35.3 1.4
Libya 130.157 74.722 127.068 (2.4) 70,1 12
Romanya 74977 76.626 104.152 39,3 35,9 1.0
Ukrayna 76.470 74.645 86.941 13,7 16,5 0,8
LSRR Aap 67465 | 43669  81s4s| 209|675 08
ITJ:lig]E:k““i“ 7.352.885 | 6861813 | 871707 | 86| 270
20 Ulkenin Pay: % 812] 83 84,1
Tiirkiye Toplam .#:L"f ,;ﬁw‘*‘.‘
Orme Konfeksiyon 050.393 8.261\.'339 10.363.245
Thracat ol A
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DUNYA HAZIRGIVIM VE KONFEXSIVON THRACATINDA
e TURKIVE'NIN YER] (Milyar ABD Dolan)
£5 i 2016 | 2017 2018 2019 2020
-'r e ':‘b;i\_ﬁxn Hazrgivim ve Konfcksiyon
{(; !.:Sr“:\kigrné;'&n (Fasil 61-63) N Sl == 538 245
gl e
g b/ ml‘:‘: i~ll-'\..z—l~l.|“l :"_Eﬂ{kj% 161? 16,5
N e Pay % w3
o0 1 | Orme Givim (Fasil 61) 215 223
n
SUNTERSTILSAN. VETIO AR,
TME?UIMuB@leh;;F_ =3 " i 4
M‘“ﬂ-:iﬁru 92 Uuf L (s

Kaynak: IHKIB 2021 Ocak-dralik Hazir givim ve Konfeksiyon Sekitriy [hracat Performans Degerlendirmesi

1970-2020 yillant arasinda yapilan hazir giyim endiistrisi ihracati tablosu asafidaki tabloda
gosterilmistir:

1970-2020 Tiirk Hazir Giyim Endistrisi Ihracat (milyon ABD Dolari)
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Kaynak: Turk Tekstil ve Haziwr Giyim Sektorit 2021 Ekim Ayt Mracat FPerformansi — TGSD

2020 yilinda diinya genelinde bir duceki yila gére %1,3 oramnda artigla 545 milyar ABD Dolan
degerinde hazir giyim ve konfeksiyon ihracat gergeklesmistir. Diinya genel ihracat: igerisinde
hazir giyim ve konfeksiyon ihracatnm 2020 yily genelindeki pay: 93,2 olarak hesaplanmstir,

___ Diinya'da ve Tiirkiye'de Hanvgiyim Ihracatin Genel Gortnimd (Milyar ABD Dolan)
2016 2017 2018 2019 2020
Diinya Genel [hracat; 15932] 17.570| 19324 18.734| 17.309
| Diinya Hazirgivim ihracat 491 5111 539 538 545
Hazirgiyim thracan Pay: % %3.1 %2.9 %2.8| %29 %3,2
Tiirkiye Hazmrgivim [hracat 167 16,8 174 182 175
Titrkiye'nin Pay: % - %3,4 %3.3 %3,2 %3.4 %3,2

Keynak:2020 Yl Ditnya Hazir givim ve Konfeksiyon Sektdriinde Geligmeler, IHKIB Ar-Ge Subesi Haziran, 2021

Turkiye 2020 yihinda bir énceki yila gore %3,8 dtistisle 17,5 milyar ABD Dolan defierinde hazir
giyim ve konfeksiyon ihracat: gergeklestirerck 545 milyar ABD Dolan degerindeki diinya hazir
giyim ve konfeksiyon pazarinda %3.2'lik paya sahip olmugtur. Gergeklestirilen ihracatin rme,
dokuma ve hazir esya olarak bélimlendirilmesi agagidaki tabloda gosterilmigtir,




Tiirkiye 8.9 8.8 9 9.2 8,4
Pay % %} %4 %4 %4 %4
Dokema Giyim (Fasil 62) 215 224 234 233 209
Tiirkiye 59 5,9 6,3 6,9 6,6
Pay % %3 %3 %3 %3 %3
Hazir Egya (Fasil 63) 61 63 67 67 122
Tiitkiye 2 2 2.1 2,1 2,5
Pay % %3 %3 %63 %3 %2

Kaynak:2020 Yilt Diinya Hazir givin ve Konfeksivon Sektorande Geligmeler, IHKIB Ar-Ge Subesi Haziran, 2021

Uriin gruplan bazinda ihracat performansina bakildiginda, 2020 yilinda Srme giyim firfinleri
bazinda tiim diinyada 214 milyar ABD Dolar tutatinda ihracat gergeklesmigtir, Tiirkiye ise bu
dénemde 8,4 milyar ABD Dolari tutarinda Srme giyim firiinil ihracat ile %4’ liik paya sahiplir.

Orme giyim firtinleri ihracatinda ilk sirada %29,11ik pay ve 62,2 milyar ABD Dolan tutarinda
ihracat degeri ile Cin; ikinci sirada %8,7'lik pay ve 18,7 milyar ABD Dolan tutaninda thracat
degieri ile Banglades bulunmakiadur. Diinya #rme givim ihracatinda énde gelen ilk on itlkenin,
2019-2020 yillan arasindaki ihracat defiigimi asagidaki tabloda sunulmustur.

Ditnya Orme Giyim ihracatinda fik 10 Ulke ve Tiirkiye'nin Yeri (Milyer ABD Dolari)
2006 | 2017 | 2008 | 2000 | 2020 Dle;‘;:?m Dﬁé:’m Pi'fgﬂ

1 | Cin 75 72 73,5 714 622 (29| (17.0) 29,1
2 | Banglades 16,3 17,7 20 20,8 18,7 (9.9) 14,8 8,7
3 | Vietnam 10,8 12,1 13,9 14,9 152 2,1 40,7 7.1
4 | Almanya 7.9 9,8 11,1 11,3 11,1 (1,6) 40,1 52
5 | italya 7.9 8,7 9.6 10,2 8,9 (13,3) 12,8 4,1
6 | Tiirkiye 8,9 8.8 9 9.2 8.4 (8.9) (3,3) 3,9 '
7 | Hindistan 7.9 8.4 7.6 7.9 6,1 (22,3) |  (22.6) 29
8 | Hollanda 4 45 53 5.6 5.7 1.7 43,0 2,7
9 | Kambogya 6,1 6,3 6,6 6 521 38| (43 24
10 | ispanya 458 54 5.6 5,7 5 (12,2) 3,9 23

Toplam 2153 2232 237,8 238 2142 | (10,0 (0,5) 100,0

Kaynak: 2020 Vil Dinya Hazir givim Ve Konfeksivon Sektoriinde Gelismeler, IHKIH Ar-Ge Subesi Haziran, 2021

2019-Eylal 2021yillan arasinda Diinya’da hazr giyim sanayi tiretiminde bir snceki yilin aym
ddnemine gore degisimler asagida sunulmustur. Pandeminin etkisi ile 2020 yil1 2019 yilina gére
kiiclilmils, ancak 2021°de Covid<T9°li*azalan etkilerine uygun olarak firetimde ve ihracat
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DUNYA HAZIR Giving Sanayl OReTimi
URETIM GELISMELER] BIR GNCEK VIUIN AY] DONEMINE GBRE DEGISIM YUZDE
DONEMLER | DinyA 3:15;: cin %E::E::E TURKIvE
[GiN HARIG) '
2018 3,6 57 42 {1.5) 3,8
2019 01 2,0 83 53 0,0 14
019 Q2 22 82 14 (5,4) 35
2015903 oz 4.6 0,5} 6,1} w7
2019 O {0,4) 2.7 (0,8) {4,8) 120
2019 10 6,0 14 i4,3) 70
22001 {16,5) 17.3) {22,5) {18,3) 2.8
2020032 {23,3) (45,3) {8,1) (30,4) (25,3)
202003 (11,2) {16,7) {6,9) (14,9) 33
2070 f3q (17.0) {23,1) [12,5) {19,8) (9,5)
w2008 (8.2) {9,8) {5,0) (16,0} 24
2020 {14.8) {19.8] {10,8) {18.9) {6,86)
202101 8.7 [;1) 212 [4.4) 4.0
202107 204 66,3 33 20,6 68,4
02103 80 124 66 (3,3) 139
2021 f30 12,7 26,2 10,6 7.2 28,8
Kaynak: UNIDO
2016-2020 yillan arasinda Tirkiye'de hazir piyim ihracai de@igimi asagidaki tabloda
sunulmugtur.
n[}rwa'm VE TﬁRKIYE'DE HAEIREWHM IHRACATININ DEGisIMI
2016-2017 l[llT-IUIE 20 18-2019 2019-2020 mm—iﬁin '
Dunya Genel ihracat %103 %10,0 (%63.1) (%7,6) 28,6
Diinya Hazirgivim hracat Bad (1 %55 (%0,2) Sl %110
Tiirkiye Hazirgiyim fhracat %0.4 %3,3 %4 8 (63,8) %4.6

Kaynak:- 2020 Yili Ditnya Hazwe giyim Ve Konfeksiyon Sekiorinde Gelismelear, J'HK&?’ A,- Gc que.n Hq;rmm 2021
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Hazirgivim ve Konfeksivon lhracatinin Genel Gériintimil {milyar ABD Dolan)

34%
H‘*-.
t-_‘t
l\ﬁ
3,2%
16,7 16,8 18,2 17,3
=1 L = ! Z s 1
2016 2017 2018 2019 2020
e Diinya Hazieglyim lhvacatt = " Tlirkive Hazuiyim fhracat ==>=="Tirkiyenin Pay

Kaynak:2020 Yuiv Dinya Hasw giyim Ve Konfeksiyon Sekidriinde Gelismeler, IHKIE Ar-Ge Subesi Haziran, 2021

Diinya hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda 2020 yilinda nde gelen iilkeler Cin, Avrupa
Birligi {ilkeleri, Banglades, Vietnam ve Tiirkiye, hazir giyim ve konfeksiyon ithalatinda éne
gikan tilkeler ise ABD, Almanya, Japonya, Fransa ve Ingiltere olarak siralanmaktadur.

Diinya genelinde 2020 yilinda bir dnceki yila gire %1.4 oraninda arbigla toplam 345,2 milyar
ABD Dolan degerinde hazir giyim ve konfelsiyon iiriinti ihracat: gergeklesmistir. Tirkiye 2020
yilinda 17,5 milyar ABD Dolant tutarinda ihracat degeri ile beginci sirada yer almaktadir.

DUNYA HAZIRGIYIM IHRACATINDA ONE CIKAN ULKELER (milyor ABD Dolar)

2016-

OLKELER | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 28920 5055 | 550 pg
2.
Deg.
1| cin 173518 | 172,033 | 172.823 | 166,56 | 200210 | %2055 | %154 %36.7
2 | Aveupa | 114783 | 125507 | 139.642 | 140546 | 132678 | (usi6)| %156 %24,3

3 | Banglades 33.610 | 35585 | 39.828 | 41443 | 36.482 (%612.0) D085

4 | Vietnam 23.770 | 25.845 | 29.731 | 31.354 | 34.060 Ya,9 Ypd33

5 | Tirkiye 16.739 | 16805 | 17.358 | 18.196 | 17.510 (93,8} %46

6 | Hindistan 21.523 | 22312 | 20904 | 21.405 | 16.99 ("206) | (21,00

7 | Pakistan 8404 8.051 0.555 9914 0,954 40,5 bo18.6

8 | ingiltere 8915 | 9078 | 9572 | 9541 | 8880

SUN TERSTIL BAM
e Sl Al ol Umur Cd MY
Tet 0 FAIB50 G0 50 Fod 0,
Voripel W a=Ta 1 5em)




9 | Hong Kong | 15220 | 14013 | 13.405 | 11943 B.784 (%26,5) | (%642.3) le

10 | Kambogya | 6.692 | 7156 | 7956 | 8421 | 7.647 (%9.2) | %143 %14

TOPLAM 491.300 | 510.912 | 538.995 | 537.906 | 545.537 %l4 %ll0 Y1000

Kaynak:2020 Yilt Diinya Hazr givim Ve Konfeksivon Sektorimde Geligmeler, IHKIB dr-Ge Subesi Haziran, 2021

Tirkiye hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda en btiylik paya sahip olan Avrupa Birligi
iilkelerinin 138,6 milyar ABD Dolan tutarinda hazir giyim ve konfeksiyon ithalatinda Cin
Banglades, Tiirkiye, Hindistan ve Vietnam énde gelen iilkelerdir,

AB-27 tlkeleri 2021 Qcak-Temmuz déneminde 2020 yilina gore %22.2 oraninda 2019 yilina
oranla %11,2 oraninda diisiig ile 45,4 milyar Avro degerinde hazir giyim ve konfeksiyon ithalaty
gergeklestirmistir. Gegen yil aym déneme gére Tiirkive’den %18.7 oraminda artig ile 5,8 milyar
Avro degerinde scktdrel ithalat degeri kaydedilmistir. Bu ithalat defieri ile Tiirkiye'nin Avrupa
BirliZi'nin hazir giyim ve konfeksiyon ithalat: igerisindeki pay1 %12,8 olarak hesaplanmustir.

2019 2020 021
2019 2020 Ocak- Oeak- Oeak-
miltyan milyon Def. % Temmuz Temmuz Temmuz 2[&!_2’9;1 iﬂ:;:i;
Avro Avro milyon milyon milyon 4 .
Avrn Avro Avra
AB-27 GEMEL ITHALATI L 9q0.937 A (%1E.6) [ 140,380 900581 1136797 (%%3,0) Tald B
TURKIYE'DEN ITHALAT GOEI2 62442 (%410,a) 41.421 34622 43,583 452 %250
TURKIYENIN PAYT % 3.6% 3.6% 3,6% 3.5% 18%
AB-27 HAZIRGIYINM VE
RONFERSIYON BOL.4U% 5042 %o5 51,152 38.373 A5414 (ll1.2) %222
ITHALAT!
TORKIYEDEN ITHALAT 9837 9.266 (9535 %) 5749 4,889 S8 %09 Yal8,7
TURKIYENIN PAYI % 1,08 &5% PLA% B.4% 12,8%
S 17,900 oo | esiss | 1 §.059 g | 5| wize
TURKIVE'DEN ITHALAT 2933 2:622 (Falla) {5040 1458 1.995 10,5 36,4
TURKIYENIN PAYT % 16A4% 174% 16,2% 16,3% LT T .
7 .
z -‘l’f‘:" progy o \\\
AB Hazir Giyim Ithalah (milyor Avro) f}" TTEE s Y
£} uB ey o
120,77 F lu :-".".-‘“1' \."-.__ o E‘}%
1‘1 = : f’j&;‘. b a'.J-I
¥, Jercul e . ;
'1::;' 4’ ; :r_"/
c{a‘-l-..-;':;_-ﬂ-

10,2%

2019 (Ocak-Eyliil) 2020 (Ocak-Eyliil) 2021 (Qcak-Eyliil)

Kaynak: EUROSTAT
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Avrupa Birligi-27 Gilkelerinin 2019-2021 yillarn bazinda bir nceki yilin aym ayina gore givim
perakende harcamalanndaki degisimler agagida sunulmustur, Diinya’da etkisini arttiran
pandemi ile Mart 2020°den diisiisler gdzlemlenmis, normallesme siireci ile birlikte Nisan
2021 den itibaren ise artiglar kaydedilmistir.

2802 14

Ry —

2019 Eylal
2019 Ekim

2019 Kazim
2019 Aralik

AB Hazir Giyim Perakende Harcamalarinda Gelismeler

0.1

L7 a2s

=35,6

2020 Subat

2020 Ocak

Keynak: EUROSTAT

Avrupa Birligi-27 filkelerinin 2020 yilinda hazir giyim ve konfeksiyon tiriinleri ithalat 2019
yili ithalat verilerine géire %9,5 oraminda artigla 98 milyar Avro degerinde gerceklesmistir ve
antlan dénemde 43,3 milyar Avro degerinde ithalat degeri ile Cin AB-27 iilkelerinin birinci
tedarikeisi konumunda iken, Banglades 12,6 milyar Avro ile ikinci, Tirkiye ise 9,3 milyar Avro
ile figlineli biiyiik tedarikeisi konumunda olmustur. 2019, 2020 ve 2021 Ocak-Temmuz
donemlerine ait AB-27 iilkelerinin yapnug oldugu hazir giyim ve konfeksiyon alimlarma
istinaden iilke bazinda miktar ve tutar gosteren tablolar asafiida sunulmustur.
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2019 2020 2021
I N I -l
AB27 R7.497.590 | 98.042396 | 95 | 51052408 | 58373317 | 4543602 | (112 | @)
L | Cin T013686 | 4331 8985 | 604 | 14394492 | 28062975 | 14334041 | (04 [48.9)
2 | Banplades 15248755 | 12627562 | (17,2) | 9268886 | 7.181.039 | 7859436 | (152)
3 | Tirkiye 9.836.988 | 9265836 | (538 | 5749460 | 4888632 | sR02302 09
4 | Hindistan 4894571 | 3765757 | (23,1) | 3233202 | 2282615 | 2700315 | (165)
5 | Ingileere 5054621 | 4313.124 {6.6) 2944348 | 2510290 | 1059489 | (64.0)
6 | Pakistan 3,780,543 3453459 (7.6} 2196462 | 1929770 | 22800157 18
7 | Vietnom 3342006 | 3319928 | (07) | Ls2312 | rsdiasd | 1723005 | 69
§ | Kambogya 3309433 | 2455776 | (258) | 1763422 | 1384706 | 11s4816 | (339
9 | Fay 2793371 | 2.135300 | (36) | 1710593 | Li123.029 | 1381053 | (193
10 | Tumis 2048665 | 1938537 | (9.8 1341236 | LO9GATT | 1183366 | (11,8)

Kaynak Avrupa Birligi Hazi givim Ve Tekstil Pazarmda Tiirkive 'nin Yeri Temmuz Jb’ Ihkib Ar-Ge Subesi

Ekim 2021
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201 2020 021

AB27 6438058 | s5.879.257 | (8,7) | 3706844 | 2084281 | 3442307 | (1) 11,6
1| Cin 2147319 | 2007836 | (1.8) L7076 | 1072593 | L4521 | @ 6,4

Banglades Ll62627 | 999349 | (1400 | 704071 543009 | 660896 (6,1) zm—
3 | Tirkive 550,891 547643 (L) 30246 274.472 347 546 2.9 26,6
4 | Hindistan 493,985 407.791 (174) | 306944 | 226897 | 302162 (1,6) 332
B Inailtere 359.162 298397 | (225 | 235154 151,822 62784 (7133 | (586
6 | Pakistan 454317 441285 {2,9) 259481 234950 | 291695 124 242
7 | Vietnam 180,432 173.180 (4.1 100,574 31517 98262 (2.6) 74
8 | Kambogyw 190.237 138062 | @19 101204 73.240 6,738 (34,1) (8,9)
% | Fas 117.710 87.897 (250) 71447 44.619 59,056 (173) 124
10 | Tunus 93 826 £0.241 (14,5) 57.698 44,078 52.37% (9.2 18,8

Kaynak :Avrupa Birligi Hazw giyim Ve Tekstil Pazar

Exim 2021

‘mda Tiirkive nin Yeri Tammuz 2021, Ihkib Ar-Ge Subesi -

2021 yilt Ocak-Temmuz déneminde Tiirkiye birim fiyatlar ise 2020 yih aym dénemine gére
%6,3 ve 2019 yili aymi dénemine gore %7.3 oraninda azalarak kilogram basma 16,7 Avro
olarak hesaplanmistir,
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Kaynak I: 2020 Yils Diinya Hazr givim Ve Konfeksivon Sektérinde Gelismeler, IHKIB Ar-Ge suqf.;és;_ Hasiip, % z
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Tiirkiye Hazir Giyim lhracat1 2019 yilinda 17, 7 milyar ABD Dolari, Ege Hazir Gi '?H;jﬁrgi-:
1,3 milyar ABD Dolar gergeklegmistir. Sun Tekstil 2019 yilinda 189,1 milyon AB
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satiy gergeklegtirerek toplam Ege Bolgesi ihracatimn %14’ tinii saglamg olup, ilgili tutar 186,7
milyon ABD Dolan yurt digmna ihracat, 2.4 milyon ABD Dolar
olusmalgadir.
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Tiirkiye Hazir Giyim fhracat: 2020 yilinda 17,1 milyar ABD Dolari, Ege Hazir Giyim {hracat
I,3milyar ABD Dolan gergeklegmistir. Sun Tekstil 2020 yilinda 1461 milyon ABD Dolan
satig gergeklegtirerek toplam Ege Bolgesi ihracatmin %11%ini saglamig olup, cirosu 1442
milyon ABD Dolan yurt digima ihracat, 1,9 milyon ABD Dolani yurt i¢i satslardan
olugmaktadir. 2020 yihinda meydana gelen Covid-19, satislarin hem miktarsal hem de tutarsal
olarak gerilemesine sebep olmustur, Sun Tekstil’in Covid kaynakli satislarin dilsmesinin
sebeplerl “Yurt dist ve yurt i satglar” boliimde detayli olarak agiklanmistir.

Tiirkiye Hazir Giyim Thracatt 2021 yilinda 20,3 milyar ABD Dolars, Ege Hazir Giyim ihracat
1,3 milyar ABD Dolar: gergeklesmistir. Sun Tekstil 2021 yilinda 178.4 milyon ABD Delan
satty gerceklestirerek toplam Ege Bélgesi ihracatinin %12 sini saglamis olup, 173 milyon ABD
Dolan yurt disina ihracat, 5.4 milyon ABD Dolan yurt i¢i satiglardan olusmaktadir,
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| Ocak - 31 Aralik 2019/20/21
301 i giini 303iggiind | 299 is gind
2019 ABD 2020 ABD 2021 ABD Dej Deg Deg
Dolar ; Daolar Dolar (197200 | (20021 | (1921)
Tiirkiye Hazwrgiyim | 17.696.925.636 | 17.117.996.643 | 20250.051.579 | (%3) %18 | %14
TR Medikal Ihracati 59.486.439 | 1.367.954.660 |  486.111271 | w2200 | (%64) | %717
Ege Hazirgiyim 1.311.665.824 | 1.305.670.594 | 1.488.641.692 %0 | w4 | %3
ﬁiﬁf"‘m 1.973.359 92.387.992 32943916 | %4582 | (%464) | %1560

Kaynak: TIM verilerinden yararlamlarak Ege Ihracatgilar Birligi (EIB) tarafindan derlenmistir,

Tarkiye'nin ortalama birim satis fiyat 2019 yihnda Ispanya tilkesine 19,7 ABD Dolari/kg iken,
Sun Tekstil en bitylik pazart olan Ispanya’ya 20,9 ABD Dolan/kg’dan satis yapmistir.

2019 yihnda Ingiltere’ye Tiirkiye'nin ortalama birim satig fiyat: 20,4 ABD Dolan /kg iken, Sun
Tekstil’de 22,8 ABD Dolar/kg olarak gerceklestirmistir.

Tirkiye'nin ortalama birim satis fiyati 2020 yilinda Ispanya’ya 18,9 ABD Dolan /kg iken, Sun
Tekstil en bilyiik pazart olan Ispanya’ya 21,1 ABD Dolan /kg’den satis yapmstir.

2020 yilinda Ingiltere tilkesine Tiirkiye’nin ortalama birim sats fiyatr 19,9 ABD Dolan kg
iken, Sun Tekstil'de 21,9 ABD Dolari /kg olarak gergeklestirmistir.

2020 yihinda kilo bazinda birim fiyatlann diismesinin en biiyik sebebi, Covid-19 kaynakly
miigterilerin tedarik sitkinus: yagamasindan dolayr Banglades’ten alamadiklan diiz tisdirt
siparislerini Tiirkiye’ye kaydimalan olmustur. Ozelikle pamuk siiprem basic tigort ve 2 iplik,
3 iplik yapilmig esofman ve iist gruplaninin siparisleri Tiirkiye’ve kaymustur.

Tiirkiye'nin ortalama birim satig fiyat: 2021 yihnda Ispanya’ya 18,4 ABD Dolan /kg iken, Sun
Tekstil en bilylik pazan olan Ispanya’ya 21 ,6ABD Dolan /kg’den satis yapmistir,

2020 yilinda Ingiltere iilkesine Tiirkiye'nin ortalama birim satiy fivati 20,4 ABD Dolan /kg
=5 t1iL iken, Sun Tekstil’de 23,7 ABD Dolart /kg olarak gergeklestirmistir.
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INGILTERE |  4.926.105 35.980.650 | 1.646.775 219 199] 20,1
ISPANYA | 22814656  124.624886| 5759445 216 18.4 18,4
INGILTERE | 4.820.71 38871554 1.639.083 237 204 205

nzi

Kaynak: TIM verilerinden yararlamlarak Ege Ihracatgilar Birligi (EIB) tarafindan devienmistir,

Kilo bazinda birim fiyatn Tirkiye genelinden bu kadar farkls olmasimn temel sebebi, Sun
Tekstil'in kendi tasarmlarini, kendi kumas gelistirmeleri ile birlikte katma degerli firiinler
seklinde satmasindan kaynaklanmaktadir,

Sun Tekstil'in sektdrdeki genel konumlanmasina baktgimizda daha fazla katma degerli
firlinlerin tiretimi ve satigin gergeklestirdigi gériilmektedir, Tirkiye’nin stratejik konumupun
yamnda, Sun Tekstil'in aragtirma ve gelistirme alammnda yiiriitilen galismalan, tasanim
kabiliyeti Sun Tekstil'e rekabet avantaji kazandirmakta, bitytime planlarma olumlu katkilar
saglamaktadir,

Tasarim ve iiriin gelistirme béliimiinde bu konuya daha detaylt ver verilmistir.

Bununla birlikie 2010 yilindan bu yana ¢alismalarina biiyiik bir hizla devam eden Sun Tekstil
Ar-Ge Merkezi, yurt igi ve yurt diginda kurdugu baglantilar ve gelistirdigi projeler ile diinya
dleefiinde bir merkez haline gelmistir. 2020 verilerine poive 26 farkl: tilkede 187 ortak ile Ar-
Ge, tasarim faaliyetlerine devam etmektedir, Bu faaliyetleri sonucunda, sahip olmus oldufu
nitelikli insan kaynag), pelistirdigi etkin proje sistematigi ve projeler, proje ¢iktilart sonucunda
elde ettigi katma degerli ftriinlerin bir sonucu olarak da TIM tarafindan 2019 yilinda Inovasyon
Déngiisii kategorisinde Tirkiye’nin en inovatif firmas: secilmistir.

A) Giiglit Yanlar Ve Avantajlar
1. Sirketin Sektirdeki Tecriibesi, Bilinirligi Ve Miigteri Portfoyi

Sirket 1987 wilindan beri konfeksiyon iiretimi, 1989 yilindan beri ise ihracati
gerceklestirmektedir.

Il Tasarim Ve Katma Degerli Uriin Giicii

Tiirkiye'de ve yurt disinda bulunan tasanim ofisleri ile miisterilere koleksiyonlarnyla hizmet
vermektedir. Farkh {irfin gruplarim ve zor tirtinleri yapabilme kabiliyeti sayesinde rakiplerinden
bir adim 6ne gegmektedir,

Sundugiu koleksiyonlarin segilme orantarim takip etmektedir, Koleksiyondan siparige dénen
model orani %10°dur. Bu sebeple global hazirgiyim perakende sektoriinde faalivet giisteren
markalar tarafindan tercih edilmekiedir. Farklh firiin gruplanm ve zor iirlinleri yapabilme
kabiliyeti sayesinde rakiplerinden bir adim ne gegmektedir.

Sadece firiin degil, kumag gelistirme giicii ile de miisterilerine pazarda herkesin sundugunun
diginda bir yenilik sunmas; bakimindan sektoriin bilinen kuruluslan arasindadir, Kumag A,
Ge'si ve tiviin gelistirme sirketin en gii¢lii yonlerinden biridir, Sirket etkili iiriin gelig "ﬁ's}eve" 9 ;—“
tasarimlarin, hazirladigi genis koleksiyonlarla miigteriye 6zel sunumlaca ﬁﬁnﬁstmn};kte@} i
II. Ar-Ge Yetkinfigi Ve Yeni Uriin Gelistirme Kiltiirii g . - {;a B 4B }}
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Sirket titketici aligkanliklan ve ihtiyaglan gergevesinde Ar-Ge galismalan }rapmaktﬁ%ii‘.::” Ko
e :

Yeni iirtin geligtirme kabiliyeti, tekstil (hazir giyim) gibi ¢ok hizlt degisen ve dﬁ}iﬁ;ﬁh bir :H'/
sekidrde girketin Snemli bir bagan faktdridtr. Sirket, her dénem yenilikgj tirtinier tasarla":‘ﬁﬁ?'ﬁ““"‘j

ve gelistirmeye devam etmektedir. 2022 tarihi itibariyle alanmda uwzman, 47 kisilik Ar-Ge ve
tiret nf" istirme ekibi sirketin bagarisinm énemli unsurlanindandir.
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