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IMAS MAKINA SANAYT A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1i Kurulu (Kurul)’nca .!;(."../.\Q.L.UZOZZ tarihinde
onaylanmistir. :

Ortakhgmizin ¢ikarilmis sermayesinin 30.000.000 TL’den 37.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 7.000.000 TL nominal degerli (B) grubu pay ve mevcut ortaklardan
Ittifak Holding A.S.’nin sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli (B) grubu pay olmak
iizere toplam 14.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarm halka arzma iliskin
izahnamedir. : :

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek ‘paylarm fiyatmm belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur. |

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatinm Kkararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimizin (www.imas.com.tr) ve halka arzda satisa aracibk edecek Al

Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (www.alcapital.com.tr) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir. .

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmeca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracg sorumludur. Zararmm jhraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve fhracer’min yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kissmlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi _durumu hari¢ olmak iizere, sadece ézete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanls,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cer¢evesinde sorumludur.
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" GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, ‘“hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktdr, ihraggimin gelecege
yo6nelik agiklamalarinin 6ngériilenden ¢ok daha farkli sonug:lanmasina yol agabilecektir.

2 itttk

OLDING A4

: ( £ ‘. o { '.» H
Y {3481 : 3 salla Baflan MY. Kulo Cd. | noPlazaig \.1£.38 N
K. B¢ 2z \auL ] b1 0,330 221130 © i\ ARTINARES
sf;lg\/.D. 388 004 3521 Tic.Sic.Noj270489 TiearY K NCEAG hibRdawtifak,com. i

0:1 K:2 [}5-6 Maslak-Sanyer/IST,

www.a1capital.com.
Mersis No: 0383004352100845

1.5 Nisan 2022




, ICINDEKILER -
Boliim Boliim Adx Sayfa

1 iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER 8
2 OZET 10
3 BAGIMSIZ DENETCILER 26
4 SECILMIS FINANSAL BILGILER 27
5 RiSK FAKTORLERI 29
6 THRACCI HAKKINDA BILGILER ' , 44
7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER 51
8 GRUP HAKKINDA BILGILER 88
9 MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA 93
BILGILER
10 FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN - 96
DEGERLENDIRMELER , .
11 IHRACCININ FON KAYNAKLARI 110
12 ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR 115
13 EGILIM BILGILERI 116-
14 KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI 116
15  IDARI'YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER 117
16 UCRET VE BENZERI MENFAATLER : 128
17 YONETIM KURULU UYGULAMALARI 129
18 PERSONEL HAKKINDA BILGILER 131
19 ANA PAY SAHIPLERI ’ 132
20 ILISKILi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN 134
. ISLEMLER HAKKINDA BiLGILER ‘
21 DIGER BILGILER 137
22 ONEMLI SOZLESMELER 144
23 THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI 146
HAKKINDA BILGILER
24 IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER 149
25° HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR 159
26 BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BiLGILER 191
27 MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BiLGILER iLE 192
TAAHHUTLER _ |
28 HALKA ARZ GELIRi VE MAALIYETLERI 194
29 SULANMA ETKISI 197
30 UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER 197
31 ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER _ e
32 PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
33 IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BiLGi '
34  INCELEMEYE ACIK BELGELER
35 EKLER

H ) '
15 Nisan 2022
HOLDING A.S. IMAS WMakina San. A.$. A | ]

Musal 2 . Ko Co e o 5""“““’“’%‘;,“"“3;;3%&“& sy A 7 ‘A

ranf A 2 ﬂgg XEALIRRAZO i) +93E322 5 01 41 (3\ta I\ DAk B
NS RENTGHS Trronv [ 180 4 S5 ool 1
o 19! n,

vy 1 ic, Noz (0
m'é?x:; i+ No: 0483 COCR 241 00




KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolar:
Adese Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.

Araci Kurum, A1 Capital, Yetkili Kurulus,
Konsorsiyum Lideri

Al Capital Yatirm Menkul Degerler A.S.

Aracilik Sozlesmesi

21.02.2022 tarihinde A1 Capital ile Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi arasinda imzalanan Halka
Arza Aracilik ve Satig S6zlesmesi

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme
Avro, Euro Avrupa Birligi para birimi
AS. Anonim Sirket

BIST, BiAS, Borsa, Borsa istanbul Borsa Istanbul A.S.

BKK

Bakanlar Kurulu Karari

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Uzerine ilistirildigi Girliniin insan, hayvan ve g¢evre
CE agisindan saglikli ve giivenli oldugunu gosteren
Avrupa Birligimin Yeni Yaklasim Direktiflerine
uygunluk isareti
Bilgisayarh Niimerik Kontrol / Computer
CNC ;
Numerical Control
Covid-19 Koronaviriis hastaligi
EFT Elektronik Fon Transferi
ERP .| Kurumsal Kaynak Planlama
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
GES Giines Enerjisi Santrali
GVK 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz Edenler Imas Makina Sanayi A.S. ve ittifak Holding A.S..

Halka Arz Eden Pay Sahibi, Ittifak Holding

Ittifak Holding A.S.

ISIN

Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

Ihrace1, imas, Sirket, Ortaklik

Imas Makina Sanayi A.S.

INA

Indirgenmis Nakit Akim Analizi

Islem Giinii

llgili diizenlemeler gercevesinde Borsa Istanbul
A.S. nezdindeki Pay Piyasasi’nin islem yap
{izere agik oldugu ilan edilen giindiir
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KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KHK Kanun Hiikkmiinde Kararname
K.O.S.B. Konya Organize Sanayi Bolgesi
KKTC . Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu .
KVKK 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanufiu
LEOSHALYATRIR Limited Sirket -
'r oSk Boybi GiZ Plaz C MAS Makina San. AS.[
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MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MW Megawatt
OSB Organize Sanayi Bolgesi
Ruseym E:;Elcrlle;)rfl errl:i?ll;r:d ut;.ugday tanesinin alt kisminda
Selva Gida Selva Gida Sanayi A.S.
SGK ' Sosyal Giivenlik Kurumu
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ile Kurul ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuati BIAS tarafindan ¢ikarilan tim  tebligler,
yonetmelikler, ilke kararlar1 ve sair ikincil mevzuat
SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
TMS : Tiirkiye Muhasebe Standartlari
TL " | Tiirk Liras:
TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
vb. ve benzeri
VUK 213 sayili Vergi Usul Kanunu
VERBIS : Veri Sorumlular Sicil Bilgi Sistemi
YMM Yeminli Mali Miisavirlik
5746 Sayth Kanun Faalietlrinin Degeklenmes: Hakdnda Kanu

i Kina San. A.S: [ PR
PITAL YATIRIN @) it difal, IMAS ?i‘o na San. A.S \

W B2 A usalla Befilan M Ku'l-“c?LKDIII\lAI$ y 0 332 2 gl%l'jlkﬁm:? NN PR 1
\ BECERLZ aZ' ) fel: 0.352.221 39%9 3,‘3 \&: s-mz NAK ! .:92, 278 53 oOpeds AL
L . 7 Plaz 3¢ 2 ez Ec:u
:20:5- yerﬂbTPf?Z\ ATicapiekl "-1 4 91% NG NN T ic No: 19953 S, , i o fo
y 3¢ 21 .com.

15 Nisan 2022



I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’na iletilen 08.04.2022 tarihli yazida,
Kurul tarafindan halka arz izahnamesinin onaylanmasi durumunda;

“]. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin l'inci fikrasinda yer alan gsartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri"” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram" gsartlarvm halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket
paylarimin Ana Pazar'da islem gorebilecegi,

2. Sirketin hakkinda hazirlanmis hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3. Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériigii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'mn goriis
talebine cevap vermek amaciyla sutmrli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlannustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin  herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir."” ifadesinin yer almasi”

hususlar1 Sirket’in halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa goriigii olarak Kurul’a iletilmistir.
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir
kurumdan gériis veya onay alinmas: gerekmemektedir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cer¢evesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhraca
MAKINA SANAYIA.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:
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Tayfun Bora KUMRU
Yonetim Kurulu Bagkant ~ Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
11/04/2022

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

ITTIFAK HQLDING A.S.
A EEIEEEK

HOLDING A.S.

. Ticaret Ml PN LY Wom
Tayfun Bora KUMRU avuz ARIYAN
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim/Kurulu Bagkan Vekili

11/04/2022

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
A1 Capital Yatinm Menkul Degerler A.S. .

Sorumlu Oldugu Kisim:

A1 CAPLTAE YATIRIM
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11/04/2022

IZAHNAMENIN
TAMAMI
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.izahnamenin bir parcasi olan bu raporda y

ér alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim

bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte .bir eksiklik bulunmamas icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

fmzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadar.

TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Sorumlu Ortak Bag Denetci

flgili Bagimsiz Denetim Raporlarim1 Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim
Kurulus
Hakan ESTURK 2019, 2020 ve 2021 Yillar1 Finansal

Tablolarna iliskin Ozel Bagimsiz Denetim
Raporlari

TIgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim

Emek Tasimmmaz Degerleme ve
Damismanhik A.S.

Fatih OZER-Sorumlu Degerleme Uzman
Eyup AYKUT - Degerleme Uzmani

Degerleme Raporlar:
Tarih:31.12.2021 Rapor No: ITH-202100037
Tarih:31.12.2021 Rapor No: ITH-202100038

Av. Atilla Kagan DURAKLIOGLU

Ilgili Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim
Kurulus
AKD Hukuk Biirosu Bagimsiz Hukukgu Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

A.l

Giris ve uyarilar

e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

e lizahnamede yer alan

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin

Sermaye piyasas1 araglarina iligkin yatinm kararlar
izahnamenin bir biitin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatirimei, halka
arzin  gergeklestigi  iilkenin yasal diizenlemeleri
¢ergevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siiregler baglatilmadan o6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

hukuki sorumluluguna ancak &zetin izahnamenin diger
kisimlart ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatirim kararini
vermesine yardimci olacak 6nemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2

izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihraccimn ticaret unvam ve
isletme adi

Thraggmin ticaret unvani imas Makina Sanayi Anonim Slrketl
olup, igletme ad1 yoktur.

B.2

Thraccimn  hukuki statiisii,
tabi oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Biiyiikkayacik Mahallesi 407 nolu Sokak. No:8
42250 Selcuklu / KONYA

B3

No:
Masl kVD ,3,\,,8,\"81\; a1 capital.com.ir

Af

=
e

Ana _ iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihrag¢ginin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden 6nemli
faktorlerin tamm ile faaliyet
gosterilen sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

LAPITAL YATIUR

Yiiriirliikteki Esas Sozlesme’nin “Amag¢ ve Konu” baslikh 3.
maddesine gore, Sirket’in faaliyet amaci ozetle, her tiirlii
degirmen makinalari, testere tezgahi, yem makinalar imalati;
yapisal g¢elik imalati ve montaji (gelik konstriiksiyon) ve
ziraat makinalarinin yedek pargalart dahil olmak iizere
imalati, pazarlama, satig ve montaji faaliyetlerini yliriitmektir.
Bu kapsamda Sirket kuruldugu giinden bu yana diinyada 103
iilkede anahtar teslimi un ve yem fabrikalar: insa etmekte,
iiretip ihracatim gergeklestirdigi testere tezgahlar1 ve ¢eki
grubu iiriinleri ile iilke ekonomisine katki saglamaktadir.
Sirket, 2017 yilinda tagindigi, Konya OSB’de yer alan 56.090
metrekare agik alan iizerindeki 29.285 metrekare kapali alana
sahip fabrikasinda modern makine parkuru ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Sirket’in {iretim alaninda 1 adet elektro-satik
toz boya hatti, 1 adet 60 metrelik yas boya hatti, 1 adet
otomatik kumlama hatti, 3 adet yas boya kabini ve kolon
vmg:lerl donatilmig 5 adet montaj hatti bulunmaktadir, |
Sirket’in makine parkuru 1 adet CNC Yatay Isleme MEEk
3 adet CNC 5 eksen, 5 adet CNC isleme merkezi, 2#adat &
torna, 3 adet lazer kesim, 4 adet CNC abkant, 2 f
kesim tezgahi, 2 adet CNC plazma, 2 adet zincigli
adet 6 eksen kaynak robotu ve 1 adet cift istasyg
eksenli kaynak robotundan olugmaktadir. -
Sirket’in tescillenmis 5 markasi, 20 tasarimi ve 3 "e( t&nt y
adet faydali modeli bulunmaktadir. Uriinlere ait CE Deige lérli |

1S090012015 kalite yonetim sertifikasi, ayrica 5744 $ B
kanun kapsammda AR-GE merkezi belgesi bulunmaktadir.
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Teknolojiyi iiretimin her alaninda kullanan Sirket, biinyesinde
bulunan 1780 KWe giiciindeki ¢at1 giines enerjisi santrali
sayesinde fabrikasinda kullandig: elektrik enerjisini kendisi
iiretmekte; ihtiyag fazlasi enerjinin satigmmi gerceklestirerek,
enerji giderlerinden tasarruf saglamakta ve ilave gelir de elde
etmektedir.

Sirket’in faaliyet gOsterdigi makine sektorii, sahip oldugu
yiiksek katma deger orani, teknoloji iiretimini zorunlu
kilmasi, genis bir yan sanayi ag olusturmasi, yatirim |
maliyetlerini diigiirmesi, nitelikli personele yonelik istthdam
alami olusturmasi, diga bagimliligi ve dis ticaret agigim
azaltmasinin yam swra pek ¢ok sektore girdi saglamasi ile
tetikleyici giice sahip lokomotif bir sektordiir. :

B.4a

Ihracciyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen onemli en
son egilimler hakkinda bilgi

Sirket’i ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen 6nemli en son
egilimler;

e Rusya — Ukrayna savasmin enerji fiyatlarinda
meydana getirdigi artig ile {retim ve navlun
maliyetlerinde yarattig1 belirsizlik ortamu,

o Kurdaki dalgalanmalarin, dovize duyarl
hammaddelerin temininde meydana getirebilecegi
ongoriilemezlikler,

e COVID-19 pandemisi nedeniyle yurt dis1 pazarlarda
gerceklestirilen montaj faaliyetlerinde gecikme ve
aksakliklar,

olarak ifade edilebilir. Sirket bu egilimlere iligkin riskleri
minimize etmek amaci ile hammadde ve yardimci malzeme
stoklarint piyasalarda olusan talep fazlaligmi ve lojistik
sorunlar1 da dikkate alarak yeniden diizenlemis ve hammadde
ve yardimc1 malzemede yeterli optimum stok seviyelerini
belirlemistir.

B.S

Ihrageimin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Sirket’in sermayesindeki paylarm %82,69’u Ittifak Holding’e
ait olup, ittifak Holding Sirket’in yonetim kontroliine sahip
ortagadir.  Ittifak  Holding’in  bagh ortakligi  Adese
Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin Sirket sermayesindeki pay:
%17,31"dir.

Ittifak Holding halka agik bir sirket olup, paylari 31 Aralik
2009 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.
Ittifak Holding, gruba bagli tiim sirketlere ySnetim"
danismanhg1 hizmeti sunmakta olup, Imas ile iliskisi de bu
kapsamdadir. Ittifak Holding Grubu iginde, Guda,
Gayrimenkul Yatirtm, Insaat, Makine, Enerji, Hizmet ve
Organizasyon faaliyetlerinde bulunan sirketler
bulunmaktadir. ittifak Holding’in 384.000.000 TL olan
¢ikarilmig sermayesinde %5’ in iizerinde pay sahibi olan ortak
bulunmamakta olup, en bilyilk pay sahibi ortak % 4,88 |

sermaye pay1 ile Noya Celik San.ve Tic.A.S. olupA%aVasl,"
Celik’in Ittifak Holding sermayesinde sahip oldugu / g)
imtiyazli paylardan dolay1 oy hakki orami %224

31.12.2021 tarihli yillik finansal tablolarina gf
Holding’in aktif biiyiikliigti 4.005.789.864 TL

Adese Gayrimenkul Yatrim A.§. paylari 03.
tarihinden bu yana Borsa Istanbul’da islem gorm .
Adese Gayrimenkul, sahibi oldugu 2 adet AVM ve cadde

magazalarindan kira geliri  elde etmekte ve cesitli

Noui v
Maslal V.0

iTAL \’ATWE‘?*Q% /

1 .dn~é MaslapSanyeri A

L5886 0C i
vw.alcapital.com.i

] Memngo: 0385004352400

(3

521 TicSic.

Tfusalla Baan Mh}Kule 8.

|: 0.333.221 B9 99 Fa
MeNam VD, A
Ticaigt Sii A

Buyikkayacyk Mah. 407 NolN
No?B oo 1KC)

\ ¥ .‘ ‘; 9
\ A 42250 Selguldl ) 2
X Tp  +p0332jp39 014 A NV -
J ARYN84 No: | fax : +po 3320239 09 91 \
e Y elquk Yergi Dhirgsi 483 &y
V2IGuKIu/IKONYA TR Sic. K :
n,wa.ui'.llfak,egm_g ) . " 0:0483 0004 341 OTO~2




gayrimenkul projelerine yatirim yapmaktadir.

Adese Gayrimenkul’tin 1.008.000.000 TL olan g¢ikarilmis
sermayesinde en bilyiik pay sahibi ortak % 7 sermaye pay ile
Ittifak Holding A.S. olup, Ittifak Holding’in Adese
Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu A grubu imtiyazh
paylardan dolay1 oy hakki orami %53,03 ‘tiir. 31.12.2021
tarihli yillik finansal tablolarina gore Adese Gayrimenkul’iin
aktif buytkligii 2.260.690.768 TL ve net satis hasilati
50.188.959 TL dir.

Sirket, Ittifak Holding’in bagli ortakhigi Selva Gida
San.A.S.’nin 78.000.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesinde
16.600.000 TL (%21,28) paya sahiptir. Sirket, Konya
Savunma San.A.S.nin 206.397.223 TL olan g¢ikarilmis
sermayesinde 3.255.513 TL (% 1,58) paya sahiptir. imas’mn
izahname tarihi itibariyla herhangi bir baglh ortakligi
bulunmamaktadir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakk icindeki paylari
dogrudan veya dolayh olarak
%S ve fazlas1 olan Kisilerin
isimleri/unvanlar1  ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

fhraccinin hakim ortaklarimin
farklh oy haklarina sahip olup
olmadiklan hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihrageimn ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihragayr  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar:
ile bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesinde paya sahip
olan tiim ortaklar tiizel kisilige sahiptir ve tiimiiniin Jirket
sermayesindeki ve toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan
%5 in iizerindedir.

Sermaye | Sermaye Oy

Ortagin Unvam Tutar Pay Haklk

Ittifak Holding A.S. 24.805.980 | 82,69% | 90,79%
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. 5.194.020 17,31% 9,21%
TOPLAM 30.000.000 100% 100%

Sirket’in y6netim kontroliinii elinde bulunduran Ittifak
Holding’in izahname tarihi itibariyle sermayesinin %
4,88’ine, oy haklarmin ise %21,24’line sahip olan Noya Celik
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin tamami Adnan
Colak’a ait olup; Adnan Colak’in Imag’taki dolayli ortaklik
pay1 %4,03 tiir.

Adese Gayrimenkul’iin 1.008.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinde en biiyiik pay sahibi ortak % 7 sermaye pay: ile
ittifak Holding A.S. -olup, fittifak Holding’in Adese
Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu A grubu imtiyazli
paylardan dolayt oy hakk1 oran1 %53,03 ‘tiir.

Sirket’in esas sozlesmesinin “Sermaye ve Pay Senetlerinin
Tiirli” baglikli 6. maddesi uyarinca Sirket’in 30.000.000 TL
tutarindaki sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde
'30.000.000 adet hisseye ayrilmistir. Bu hisselerin Sirket
sermayesinin 6.600.000 adet, 6.600.000 TL nominal degerli
kismi1 (A) grubu nama yazili, 23.400.000 adet, 23.400.000 TL
nominal degerli kism1 (B) grubu hamiline yazili hisselerden
olugmaktadir. (A) grubu paylarin tamami Sirket’in ySnetim
kontroliine dogrudan sahip olan Ittifak Holding’e aittir. (A) l...._
grubu paylar esas sézlesmenin 7. ve 10. maddeleri hiiki} ),;.».- 2R
geregi Yonetim Kurulu @iyelerinin belirlenmesi ve gengf ks
toplantilarinda oy hakki kullaniminda imtiyaza $§
Yonetim kurulu iiyelerinin yarist (A) grubu pay sal

iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yﬁ?%;
iligkin  diizenlemelerinde  belirtilen  bagmmsiz  tyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir. Y&netim kurulu {iye sayisinin
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tek sayr olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek ydnetim
kurulu diyesi sayisi, yonetim kurulu {iye sayismm yarisina
tekabiil eden kiisuratli saymin asagi dogru en yakin tam
saylya yuvarlanmasi sureti ile tespit edilir. Yonetim Kurulu
Baskani (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
segilen {iyelerden biri olmak zorundadir. Olagan veya
olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay,
sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B)
grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihra¢cinin finansal
durumunda ve faaliyet
sonu¢larinda meydana gelen
onemli degisiklikler

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyla finansal durum tablosu ve gelir
tablosundan segilmis bilgilere asagida yer verilmistir.
BILANCO

Dénen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri;

Nakit ve nakit benzerlerinde 2020 yilinda 2019 yilma kiyasla
goriilen artigm temel sebebi, alinan siparis avanslaridir. Nakit
ve nakit benzerleri, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %5,8
oraninda azalisla 16,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Ticari Alacaklar;

Ticari alacaklarda 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla goriilen
artigin temel sebebi, 2020 yilinda satig gelirlerinde goriilen
%25,4’liikk artistir. Ticari alacaklar, hem iligkili taraflardan
hem de iliskili olmayan taraflardan gerceklestirilen ticari
alacak tahsilatlari ile, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %21,5
azalisla 76,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. ’
Diger Alacaklar;

Diger alacaklarda 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla goriilen
artigin temel sebebi, iligkili taraflardan olan diger alacaklara
uygulanan vade farki gelirleridir. Diger alacaklarin tamam
2021 yilinda, iligkili taraflardan gergeklestirilen 137,9 milyon
TL karsilign 16.600.000 adet (%21,28 sermaye pay1) Selva
Gida San.A.S. hisse alm tutarmm iligkili taraflardan olan
diger alacaklara mahsup edilmesi, iliskili taraflardan
‘gergeklestirilen nakit tahsilatlar ve bilangonun pasif
tarafindaki kisa vadeli yiikiimliiliikler bashig: altindaki iligkili
taraflara olan diger borglarla netlestirme/mahsup islemleri ile
kapatilmig olup; Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle ve
izahname tarihi itibariyle iligkili taraflardan diger alacag
bulunmamaktadir.

Stoklar;

Stoklarda yillar itibariyle goriilen artisin temel sebebi,
Sirket’in hammadde maliyetlerinin 6nemli olgiide doviz
kurlarina bagimli olmasi, mevcut siparislerdeki artlsm yarl

yapilmasimdan kaynaklanmaktadir.
Pesin 6denmis giderler; ‘
Pesin 6denmis giderlerde 2019 ve 2020 yillarig
artiglarin temel sebebi, tedarik¢ilere gergeklestiry
avansi Odemelerindeki artigtir. Pesin 6denmi
tedarik¢ilere 6denen siparis avanslart karsilig1 tedarikSylerd
temin edilen hammaddelerin stoga alinmasi ile, 202 1§ysifgET
2020 yilma kiyasla %16,6 azaligla 11,0 milyon TL' olara
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Diger donen varhklar;

Diger donen varliklarda yillar itibariyle goriilen artigin temel
sebebi, Sirket’in artan ihracat hacmi ve stoklardaki artismn
KDV’ye yansimasidir.

Duran Varliklar

Finansal yatirimlar;

Finansal yatirimlarda 2019 ve 2020 yillarinda goriilen
azalisn temel sebebi, Sirket’in portféyiinde bulunan Seha
Insaat Mith. Mad. Tur. San. Tic. A.S. ve Ittifak Holding A.S.
hisselerinin elden ¢ikarilmis olmasidir. Ayn1 donemde
Sirket’in ASELSAN Konya Silah Sistemleri A.S.’nin
hissedar1 olan Konya Savunma Sanayi A.$. sermayesindeki
587.193 TL olan pay1 2.6 milyon TL’ye ¢ikmistir. Finansal
R yatirimlar 2021 yilinda, ‘iliskili taraflardan diger alacaklar
mahsubu ile iligkili taraflardan Selva Gida hisselerinin satn

alinmasi ve Konya Savunma San.A.S. sermayesindeki paym
3,3 milyon TL’ye ¢ikarilmas: ile; 2020 yilina kryasla
%9.130,5 artigla 241,8 milyon TL’ye ¢ikmistir.

Yatirnm amagh gayrimenkuller;

Sirket’in yeni fabrika binasina tagmnmasi sonrasmda eski
fabrika binasi kiraya verilmis ve 2019 yilina kadar maddi
duran varliklar hesabmmda takip edilen eski fabrika binasi
2020 yilindan itibaren Emek Tasmmmaz Degerleme ve
Danigmanlik A.S. tarafindan SPK mevzuatina uygun olarak
hazirlanan degerleme raporlarinda belirtilen deger iizerinden
| yatrim amagli  gayrimenkuller hesabinda izlenmeye
baglanmigtir.

Maddi duran varhklar;

Maddi duran varliklarda yillar itibariyle goriilen artisin temel
sebepleri; maddi duran varliklarin yeniden degerleme farklari,
| 17.05.2021 tarihinde devreye alinan fabrika binasi ¢atisina
| ' konumlandirilmis 1.4 MW GES yatirrmi, CNC yatay isleme
merkezi yatirimlaridir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlar:

Sirket’in kisa vadeli borglanmalar1 ve wuzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 toplami, agirlikli olarak,
kullanilmig olan banka kredilerinin 1 yila kadar olan vadedeki
geri 6demelerinden ve kismen finansal kiralama islemlerinin

1 yila kadar olan vadedeki geri demelerinden olusmaktadir.

Sirket’in .2019 yilinda 42,5 milyon TL olan kisa vadeli
borglanmalari ve uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlart toplami, 2020 yilinda 2019 yilma kiyasla %9,4
artigla 46,5 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilna kiyasla %1,1

(%

Sirket’in ticari borglar1 tedarikgilere borglar VB
¢eklerden olugmaktadir. 2019 yih ile 2021 yih nfe
Sirket’in ticari borg¢larindaki yillik birlesik biiyii
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RERNE

sebebi, dénem iginde gergeklestirilen vadeli hammadde
tedarikleridir.

Diger borglar:

Sirket’in 2019 yilinda 36,7 milyon TL olan diger borglari,
2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %50,7 azaligla 18,1 milyon
TL, 2021 yilinda 2020 yilna kiyasla %97,0 azaligla 543.405
TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in diger borglart agirlikli
olarak iligkili taraflara diger borglardan olusmakta iken;
izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle
bilangonun donen varliklar baglig: altindaki iligkili taraflardan
diger alacaklar hesabi ile netlestirme/mahsup islemleri
gerceklestirilmis ve 2021 yili sonu itibariyle iligkili taraflara
diger borglar kalmamistir. 543.405 TL tutarindaki iliskili
olmayan taraflara diger borglar 6denecek vergi ve fonlardan
olusmaktadir.

Ertelenmis gelirler:

Sirket’in ertelenmis gelirleri siparigi alinan anahtar teslim
tesis kurulumu faaliyetlerine iligkin alman siparis
avanslarindan olusmaktadir. Alinan siparis avanslarindaki
2019 yilindan 2021 yili sonuna kadar olan siiregte goriilen
yaklagik yillik birlesik %70,0 oranindaki biiylime ile
bilangonun dénen varliklar baslig: altindaki stoklar arttirilarak
anahtar teslim tesis kurulum faaliyetlerine iligkin kaynak
olusturulmustur.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢clanmalar; .

Sirket’in uzun . vadeli borglanmalars agirhikli olarak,
kullanilmis olan banka kredilerinin 1 y1li agan vadedeki geri
ddemelerinden ve kismen finansal kiralama islemlerinin 1 yili
asan vadedeki geri 6demelerinden olugmaktadir.

Sirket’in 2019 yilhinda 96,8 milyon TL olan uzun vadeli
borglanmalari, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %9,2 azalisla
87,9 milyon TL, 2021 yilinda ise 2020 yilina kiyasla %36,8
azaligla 55,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 ve 2021
yillarinda vadesi 1 yil ve altina diigen banka kredilerinin kisa
vadeli borglanmalar hesabina alinmasiyla uzun vadeli
borglanmalar hesab1 azalig gdstermistir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal borglar1 toplaminmn
egilimine bakildiginda; 2019 yilinda 139,3 milyon TL olan
kisa ve uzun vadeli finansal borglar toplaminin 2020 yilinda
2019 yilina kiyasla %3,5 azaligla 134,4 milyon TL, 2021
yilinda ise 2020 yilina kiyasla %24,5 azalisla 101,5 milyon
TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. 2019-2021 déneminde
kisa ve uzun vadeli borglar toplaminda goriilen 37,8 milyon
TL tutarindaki azaligin temel sebebi, Sirket’in cesitli finans
kuruluglarma  ger¢eklestirmis  oldugu  finansal
odemeleridir. Sirket’in izahnamede yer alan finansg”fa
dénemleri itibariyle kisa ve uzun vadeli banka kypdilgrs
toplamina iligkin tablo asagida yer almaktadir.

- N \31.1.2.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Para Birimi' | TLTutar | TLTutar | TLTutar
TL 86.191.222 | 113.247.224 | 121.528.851
ABD Dolart - 2.466.510 1.992.260
Euro 10.203.598 | 14.372.557 | 11.866.399
Toplam 96.394.820 | 130.086.291 | 135.387.510
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2019 yilinda 115,5 milyon TL olan Sirket’in 6zkaynaklart; -

e Maddi duran varliklarin yeniden degerlemelerinde
goriilen 74,7 milyon TL artis,

e Tanmmlanmig fayda planlar1 yeniden O&lgiim kayiplar

hesabinda takip edilen, kidem tazminati kargiliklarmda

goriilen 1,5 milyon TL artis,

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger.

kapsamli gelirler hesabinda takip edilen, finansal

yatirimlara konu hisse senetlerinin degerlerinde goriilen

100,5 milyon TL artis,

Yasal yedeklerde goriilen 679.686 TL arts,

Diger yedeklerde goriilen 86.812 TL artis,

Gegmis yil karlarinda gériilen 55,5 milyon TL arts,

2021 yili finansal tablolarinda 2019 yili dénem karma

gbre olusan 12,5 milyon TL net dénem kar1 artisi,

10.12.2020 tarihinde gergeklestirilen %300 oraninda 22,5

milyon TL nominal degerli bedelsiz sermaye artisina

kaynak olusturan 22,5 milyon TL ge¢mis yillar karlari

ile 265,3 milyon TL artarak 380,8 milyon TL’ye ulasmistir.

GELIR TABLOSU
Sirket’in gelir tablosunda yer alan kalemler incelendiginde;

Sirket’in hasilati tahil degirmenciligi, yem degirmenciligi,

seritli ve daire testere satiglari, ¢elik konstriiksiyon satislar1 ve

yedek parga ve servis hizmeti faaliyetlerinden elde edilen

gelirlerden olugmaktadir. 2020 yilinda, Sirket’in 2023

milyon TL olan satig hasilati, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla

%34,8 artigla 272,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2021

yilinda satig hasilatindaki s6z konusu artisin temel sebebi

“Milleral” markas: ile gergeklestirilen tahil degirmenciligi

faaliyetlerine iliskin yurt i¢i ve yurt dig1 satig hasilatindaki

artigtir. Sirket’in 2019 yilinda 161,4 milyon TL olan satis

hasilatt 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %25,3 artigla 202,3

milyon TL olarak gerceklesmistir. 2020 yili 12 aylik

déneminde satis hasilatindaki s6z konusu artigin temel sebebi

“Pro-support” markasi ile gergeklestirilen satig sonras1 hizmet

gelirlerindeki artigtir.

2020 yilinda 129,5 milyon TL olan “satiglarin maliyeti”, 2021

yilinda 2020 yilma kiyasla %31,5 artisla 170,3 milyon TL

olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 103,4 milyon TL olan

“satiglarin maliyeti”, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %25,22

artigla 129,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in 2020 yilinda 72,8 milyon TL olan briit kar1, 2021

yitlinda 2020 yilma kiyasla %40,8 artigla 102,5 milyon TL

olarak gerceklesmistir. Aymi donemde Sirket’in briit kar
marji, %36,0’dan %37,6’ya yiikselmistir. 2019 yilinda 58,0

milyon TL olan briit kar 2020 yilinda 2019 yilma kiygsla,
%25,5 artisla 72,8 milyon TL olarak gergeklesmistir, BEx

“genel yonetim giderleri” 2020 yilinda 2019 \
%64,11 artigla 12,6 milyon TL olarak gergeklesmigti
yilinda, 35,9 milyon TL olan “pazarlama giderle
yilinda 2020 yilina kiyasla %29,9 artigla 46,7

1
olarak gerceklesmistir. 2019 vyilinda 26,8 rnilyolr?il
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“pazarlama giderleri” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla
%34,31 artisla 35,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda, 8,4 milyon TL olan “arastirma ve gelistirme
giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %115,09 artisla
18,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 5,1
milyon TL olan “aragtirma ve gelistirme giderleri”, 2020
yilinda 2019 yilina kiyasla %63,75 artisla 8,4 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda 35,7 milyon TL olan “esas faaliyetlerden diger
gelirler”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %94,9 artisla 69,6
milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 17,6 milyon
TL olan “esas faaliyetlerden diger gelirler” 2020 yilinda 2019
yilma kiyasla %103,1 artigla 35,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yili itibariyla esas faaliyetlerden diger
gelirlerin 59,2 milyon TL tutarindaki kismi kur fark:
gelirlerinden olugmaktadir.

2020 yilinda, 22,4 milyon TL olan “esas faaliyetlerden diger
giderler”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %117,1 artisla
48,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 10,7
milyon TL olan “esas faaliyetlerden diger giderler”, 2020
yilinda 2019 yilma kiyasla %108,3 artigla 22,4 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 2021 yil1 itibariyla esas faaliyetlerden
diger giderlerin 42,5 milyon TL tutarindaki kism1 kur farki
giderlerinden olugmaktadir.

2019 yilinda 34.429 TL olan “yatirun faaliyetlerinden diger
gelirler”, 2020 yilinda 11,9 milyon TL, 2021 yilinda ise 13,4
milyon TL olarak gerceklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden
gelirler 2020 yilinda maddi duran varlik satig karlarindan
kaynaklanirken, 2021 yilinda yatinm amagl gayrimenkul
deger artig kazanglarindan kaynaklanmigtr.

2020 yilinda 30,2 milyon TL olan “finansman gelirleri”,
2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %16,6 artisla 35,2 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir. 2019 yilinda 23,2 milyon TL olan
“finansman gelirleri” 2020 yilinda 2019 yilma kiyasla
%30,40 artigla 30,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021
yilt itibartyla finansman gelirlerinin 19,8 milyon TL-
tutarmndaki kismi faiz gelirlerinden, 15,5 milyon TL
tutarindaki kismi kur farki gelirlerinden olugsmaktadir.

2020 yilinda 23,1 milyon TL olan “finansman giderleri”,
2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %32,40 artigla 30,5 milyon
TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda 10,0 milyon TL olan
“finansman giderleri” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla
%130,02 artigla 23,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020
yilinda 2019 yilina kiyasla finansman giderlerinde meydana
gelen artisin baglica sebebi faiz giderlerindeki artistir. 2021
yili itibartyla finansman giderlerinin 14,8 milysHFFisRe,,
tutarindaki kism1 kur farki giderlerinden, 15,2 4 Ly
tutarindaki kismi faiz giderlerinden olugmaktad 4/

Sirket’in 2020 yilinda 40,4 milyon TL olan “ne lj dongng,;
2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %25,73 artisk
TL olarak gergeklesmigtir. 2019 yilinda 38,2 m¥
“net dénem kar1” 2020 yilinda 2019 yilmna kN
artisla 40,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. ‘
B.8 Secilmis Onemli proforma | Yoktur. i i
finansal bilgiler 15 Nisan 2092
B.9 Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
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B.10 | Izahnamede yer alan finansal | Izahname’de yer  alan  finansal tablolarn tamamma
tablolara iliskin  denetim | olumlu goriis verilmistir.
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi A
B.11 | Ihraggimin isletme | Ihrag¢inin igletme sermayesi izahname tarihine miiteakip en
sermayesinin meveut | az 12 ay i¢inde ortaya ¢ikacak yiikiimliiliiklerini karsilamaya
yiikiimliiliiklerini yeterlidir. Sirket’in izahnamede -yer almasi gereken finansal
karsilayamamasi tablo donemleri itibariyle net isletme sermayesi asagidaki
tabloda yer almaktadlr
(TL) -~ 1731122021 |31.12.2020 | 31.12.2019.
Dénen Varllk]ar 218.612.330 | 390.443.264 | 306.724.008
Kisa Vadeli Yiiktimliliikler | 185.523.656 | 228.804.757 | 182.175.702
Net isletme Sermayesi 33.088.674 | 161.538.507 | 124.548.306
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 Ihrag edilecek ve/veya | Isbu izahname kapsaminda 14.000.000 TL nominal degerli
borsada islem gorecek | (B) grubu hamiline Sirket paylar1 halka arz edilecek ve Borsa
sermaye piyasasi aracimmn | Istanbul’da islem gorecek olup, s6z konusu paylara iliskin
menkul Kkiymet tammlama | ISIN kodu isbu izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
"numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi ,
C2 Sermaye piyasasi1 aracinin | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrag edilece@i para birimi
C3 Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Thragg’nin ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 TL olup, bu
tamamen odenmis pay sayis1 | sermaye her biri 1 TL nominal degerde 6.600.000 adet (A)
ile  varsa bedeli  tam | grubu nama ve 23.400.000 adet (B) grubu hamiline olmak
Gdenmemis pay sayisi iizere toplam 30.000.000 adet paydan olugsmaktadir. Bu
sermayenin tamami 6denmistir.
Her bir payin nominal degeri | Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.
C4 Sermaye piyasast aracimmn | [hrag edilecek paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
sagladizpi haklar hakkinda | agsagidaki haklar1 saglamaktadir:
bilgi - Kardan pay alma hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19,
Kar Pay: Tebligi 11-19.1)
- Ortakliktan ayrilma hakki (SPKn madde 24 )
- Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakki (SPKn madde 27)
- Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507)
- Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, SPKn madde
19, Pay Tebligi VII128.1)
- Yeni pay alma hakki (TTK madde 461, Kayitl Sermaye
Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn madde 18, Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi I[-18.1)
- Genel kurula davet ve katilma hakk: (TTK madde 414, 415,
419, 425, 1527, SPKn madde 29, 30 Vekaleten Oy
Kullanilmasi1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi
[1-30.1)
- Oy hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)
- Bilgi alma ve inceleme hakki (TTK madde 437#°SPk:
madde 14 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlapgdyglfish
Esaslar Tebligi 11-14.1)
- Iptal davasi agma hakki (TTK madde 445, 44& 45
Sermaye Sistemindeki Ortakliklar igin SPKn
20/2) -
- Azinlik haklar1 (TTK madde 411, 412, 420,439, %
- Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 438, 439} ‘
CS5 Sermaye piyasast aracimn | Halka arz edilecek paylar ilizerinde, paylarin { c@v € '
devir ve tedaviiliinii kisitlayiaa | tedaviiliinii  kisitlayici  veya pay sahibinin  haklarini |
hususlagﬂ hakkinda bilgi kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
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C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasas1 araclarinin borsada
islem gérmesi icin basvuru
yapitip yapilmadigi  veya
yapilip yapilmayacagi hususu
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi ‘

Halka arz edilecek paylarm BIST Ana Pazar’da iglem
gormesi igin 22/02/2022 tarihinde BIAS’a basvuruda
bulunulmustur.

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket’in kar dagitum esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karm
Tespiti ve Dagitilmas:” baglikli 14, maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket’in kari, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul goren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Sermaye piyasasi
mevzuatt ¢ergevesinde borsada islem goéren halka agik
ortakliklarin kar dagitim1 yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslar1 Sirket paylarinm
Borsa Istanbul’da islem g&rmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayma
sunulacak kar dagitim politikasi gergevesinde belirlenecektir.

D—RISKLER

D.1

ihraggiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektdre

iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihracciya ve Faaliyetlerine Tliskin Riskler:

e Hammadde, malzeme, ekipman temininde yasanabilecek
aksakliklar ve bu malzemelere olan bagmlilhigin
yaratacag1 riskler Sirket’in operasyonel faaliyetlerinde
aksamalar yaratabilir.

e Doviz kurlarindaki dalgalanmalar fiyat belirsizligine ve
‘kur farki kayiplarina yol agabilir.

o Sirket faaliyetleri sel, deprem, iklim degisikligi gibi
dogal afetlere; virus, salgin hastalik, savas vb.
gelismelere maruz kalabilir.

e Sirket faaliyetleriyle ilgili ¢esitli hukuki davalara taraf
olabilir. Davalarin  Sirket aleyhine sonuglanmasi
durumunda tazminat 6deme yiikiimliiliigti dogabilir.

e Sirket’in finansal risklerinin tamami basarili bir sekilde
yonetilemeyebilir, Sirket’in finansal imkanlar1 finansal
riskten korunma iglemlerinin etkisini sinirlayabilir.

e Uretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde anahtar role
sahip makine ve ekipmanlarda olast bir ariza veya
kullanim dist  kalma hali, iretimde aksamalan
beraberinde getirebilir, bu durum da iriinlerin miisteriye
tesliminde ve tahsilatlarinda gecikmeye yol agabilir.

e Sirket’in faaliyetlerinin 6nemli bir kisminin “yerinde
montaj” gerektirmesi nedeni ile temel ve teknik
ihtiyaglara erisim ile nitelikli iggiicii zorluklari montaj
faaliyetlerinin aksamasina yol agabilir.

e Kalifiye personel bulma giigliigii ve olasi kilit personel
kayiplar1 Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket pazardaki rekabet¢i fiyatlar nedeni ile kaubdfes
odakli fiyat politikasim1 siirdiiremeyebilir, pgK
fiyatlara uyum saglama politikas1 hasilat kayl
nakit akisinda sorunlara yol agabilir.

e Sirket’in  kargilacagi tiim riskler  sig
olmayabilir veya karsilasilan hasar sigort2 ‘ceﬁg 157
kapsaminda olmayabilir. ,g, Pryy,

o Sirket, faaliyetlerinin yurt dig1 satiglar1 da yogurNglataks
igermesinin yaratacagi olasi risklerden etkilenebiljy. ~%=

o
.p2
h
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olusabilir.

e Sirket’in gerek iiretim gerekse montaj faaliyetlerinde
meydana gelebilecek is kazalar1 neticesinde Sirket ilgili
kanun ve hiikiimler g¢ergevesinde yiikiimliiliik altina
girebilir, tazminat 6demek zorunda kalabilir.

e Sirket’in sahip oldugu siireli ve periyodik olarak
yenilemeye tabi lisans, sertifika vb. belgelerin herhangi
bir sebeple yenilenememesi durumundan Sirket’in .
finansal tablolar1 olumsuz etkilenebilir.

e Sirket’in ortaklar1 ve grup sirketleri lehine vermis oldugu
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler kapsaminda
dogabilecek yiikiimliilikleri ¢er¢evesinde finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Ihrageimin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

o Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasi
Sirket’in karlihguu olumsuz etkileyebilir.

e Kiiresel ekonomik kosullar ve bu kosullarin potansiyel
miigteri sirketlerin yatirim istah1 iizerindeki etkileri
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

e Hedef pazarlardaki karar verici otoritelerin sektore iliskin
kisitlayict  kararlar1  Sirket’in  ihracat faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Vergi uygulamalarinda veya vergi oranlarinda olasi
degisikliklerin sektodrel cirolara yansimasinin sonuglari
Sirket’i etkileyebilir.

e Tahil degirmenciligi sektoriinde son dénemde global
olarak sektoriin giiglii oyuncularinin yatirimlarimi Cin’e
kaydirma yoniindeki egilimleri sektdriin mevcut kar
marjlarinin korunmasim olumsuz yonde etkileyebilir.

e Yem fabrikalar1 kurulumunun daha ¢ok gelismekte olan
iilkelerde gerceklestirilmesi, sektoriin bu pazarlardaki
faaliyetlerine doniik lojistik, nitelikli isgiicii ve teknik
kabiliyetlerini daraltabilir, bu durum maliyetlere artis
yoniinde etki edebilir.

D3 Sermaye piyasasi aracina | Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
iliskin onemli risk faktorleri | ¢ Ihragemin paylari ilk kez halka agik bir piyasada islem
hakkinda bilgi . gdreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas: yasanabilir.

e Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden
diger Sirket paylarmin halka arz kapsaminda verilen,
dolagimdaki pay miktarm1 artirmamaya  doniik
taahhiitlere iligkin siirenin dolmasmin ardindan bityiik
miktarlarda  satilmast veya bu tiir satislarn
gerceklesebilecegi olasiligi, Halka Arz Edilen Paylarin
piyasa fiyati tizerinde 6énemli ve olumsuz etkiye neden
olabilir.

e Halka arz sonrasi fhrager’nin hakim ortag, Sirket
sermayesinin 6nemli bir boliimiine sahip olmaya devam
edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri g pay |
sahiplerinin menfaatlerinden farkli olabilir. " y \

e Thragcmin Genel Kurulu, esas sdzlesme }
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri §
gelecek dénemlerde kar payr 6dememeye
ya da Ihrage1 kar pay1 dagitamayabilir.

e Sirket’in halka acikhik orami smirlidir W
likiditesi ve pay fiyati {izerinde bunun olum$iu
olabilir. 1K
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e Fiyat tespit raporundaki varsaymmlarin ger¢eklesmemesi
Sirket’in pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

s Sirket paylar1 Tiirk Lirasi iizerinden iglem gorecek olup,
Tirk Liras’’min  degerindeki dalgalanmalar  Sirket
paylarinin degerinde dalgalanmaya sebep olabilir.

o Halka arz edilecek paylar tiim yatirimcilar i¢in uygun bir
yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacagy tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatinmeilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Halka arzdan Sirket 105.000.000 TL tutarinda, Sirket’in
meveut ortag Ittifak Holding 105.000.000 TL tutarinda briit
gelir elde edecektir. Halka arza iligkin toplam maliyetin
12.481.577 TL, halka arz edilecek pay basma maliyetin ise
0,89 TL olacag: tahmin edilmektedir. Sirket’in halka arzdan
elde edecegi net gelirin 98.611.349 TL, Sirket’in mevcut
ortag Ittifak Holding’in halka arzdan elde edecegi net gelirin
98.907.074 TL olacagi beklenmektedir.

Tahmini Ha(l”l[(‘i ;srz Maliyeti Sirket Ortak T?Tp;jl)m
SPK Kurul Ucreti 86.000 49.000 135.000
BIAS Kota Alma Ucreti 12.863 12.863 25.726
MKXK Uyelik Ucreti 30.000 0 30.000
Aracilik ve Konsorsiyum 5.981.063 | 5.981.063 | 11.962.126
Komisyonu
Bagimsiz Denetim 70.800 0 70.800
Hukuki Danismanhik 55.125 0 55.125
%fslgﬁg;, Pazarlama ve Halkla 100.000 0 100.000
Rekabet Kurul Ucreti 2.800 0 2.800
Diger(Tescil, noter vb) 50.000 50.000 100.000
Toplam Maliyet 6.387.651 | 6.092.926 | 12.481.577
Pay Basina Maliyet 0,91 0,87 0,89

Halka arzdan pay alacak yatirimcilardan, ihrag edilen paylarn
bedeli disinda alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar
tarafindan islem komisyonu bedeli talep edilebilir. Bununla
birlikte daha ©nce herhangi bir araci kurumda hesabi
bulunmayan yatirimcilar igin ise hesap agma {icreti vb.
maliyetler dogabilir.

Halka arzin gerekgesi, halka
arz  gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi '

TR

Sirket halka arzdan 105.000.000 TL tutarinda briit gelir elde
edecektir. Halka arza iliskin toplam maliyetin 12.481.577 TL,
halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,89 TL olacag:
tahmin edilmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net
gelirin ise 98.611.349 TL olacagi beklenmektedir. ‘
Sirket paylarinin halka arzi ile; Sirket’in 6zkaynaklarmm
giiclendirilmesi, kapasite artirimi ve teknolojik yenileme
yatirimlar1 gergeklestirmek sureti ile rekabet giictinii artiracak
maliyet avantajinin saglanmasi, finansal borglarm ve
tedarikgilere olan borglarm azaltilmasi, isletme sermayesi
ihtiyaglarinin karsilanmasi, Sirket’in adil piyasa degerinin
belirlenmesi, Sirket’in ve sahip oldugu markalgoiBse.
bilinirliginin artirilmasi, potansiyel miisteriler pfZgh
giivenilirliginin pekistirilmesi, mevcut kurumsg}

kullanim yerleri asagida yer almaktadir:
1) Kapasite Artirnrm  ve  Teknoloji

DEGERLEI
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Yatirimlarimin Finansmani:

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin % 20°lik

(vaklagik 19,7 milyon TL) kismmi kapasite artirimi ve

teknoloji  yenileme . yatinmlarinin  gergeklestirilmesinde

kullanmay1 planlamaktadir. Sirket’in 2022 yili igerisinde
gerceklestirmeyi planladig: yatirimlar su sekildedir:

o CNC 5 Eksen Tornalama Merkezi Yatirum: Mevcut
durumda fason olarak Sirket disinda isleme hizmeti
alinmakta olan makine parc¢alarmin talagli imalat islerinin
Sirket biinyesine alinmas: ile kalite ve kapasite artirimi
amaclanmaktadir.

e CNC Yatay Isleme Merkezi Yaturinu: Mevcut durumda
fason olarak firma diginda isleme hizmeti almakta olunan
makine pargalarmin talaglhh imalat islerinin = Sirket
biinyesine almarak kalite ve kapasite artirimi
amaglanmaktadir.

o 6 FEksen Kaynak Robotu Yatwrmmu: Yapilacak olan
yatirnmla ¢elik konstriiksiyon bdliimiinde silo iiretim
kapasitesinin %40 oraninda artirilmasi planlanmaktadir.

o CNC 3 Eksen Isleme Merkezi Yaturimu: Sirketin talagh
imalat atolyesinde 4 adet dagiticisiz 3 eksen isleme
merkezi kullanilmaktadwr. Yapilacak olan dagiticili
isleme ‘merkezi sayesinde imalat pargalarnin ilave 2
yiizeyinde iglem yapilabilecek ve pargalarin tekrar ikinci
bir isleme alinmalarmin 6niine gegilecektir.

o 6 Eksen Portatif Isleme Merkezi Yatrum: Yapilacak olan
yatirim ile Sirket biinyesinde iiretilmekte olan degisik ve
biiyiik 06lgekli geometrik sekillere sahip makina
pargalarinin yiiksek hassasiyet ve dogrulukta olgiilerek
imalatlarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

e  Boyama Robotu Yatirimu: Sirketin yas boya hattinda son
kat boya uygulamas: ilgili personel tarafindan manuel
olarak gerceklestirilmektedir. Bu yatirimla birlikte farkli
Olglide karmagik makine yiizeylerinde uygulanan standart
programlama ile tiim makinelerdeki boya kalinliginda
homojenligin ve en iyi yiizey kalitesinin elde edilmesi
hedeflenmektedir.

o Sinerjik Kaynak Makinasi Yatinu: Yapilacak olan
sinerjik kaynak makinesi yatirimi ile geleneksel metodla
yapilan kaynak islemlerinde meydana gelen capak ve
bélgesel deformasyonlar, Pulse ve Double Pulse
teknolojileri sayesinde diigiik 1s1 girdisi ile ortadan
kaldirilacaktir. Eski metotta olusabilen boyama islemi
sonras1 boya kalkmasi problemlerinin  ¢6ziimii
hedeflenmektedir.

Bu yatirimlarla, mevcut durumda fason olarak’ Sirket diginda

yaptirilan bir kisim igler Sirket biinyesine alinarak, hem

maliyet avantaji saglanacak hem de Kkalite anlaylsmm

stirekliligine katki saglanmis olacaktir. i

2) Finansal Borglarin Odenmesi: .

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirig

(yaklasik 19,7 milyon TL) kismini bankalara olaf]

kisa vadeli finansal borglarinin 6demesinde §

planlamaktadir. Sirket’in halihazirda mevcut faiz% \
borglar1 655.625,20 EURO, 101.318.984 TL’dir.

431.109,96 EURO, 41.919.055,05 TL’lik b6limii kida.y

faiz dahil kredi bor¢laridir. : 5 <
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3) Tedarikeilere Olan Borg¢larin Odenmesi:

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %30’luk
(vaklasik 29,6 milyon TL) kismi ile tedarik¢ilere olan
borglarin &denmesini planlamaktadir. Halka arzdan elde
edilecek kaynagin %30°luk kismmin yaris1 ile verilen ¢ek ve
senetlerin 6denmesi, diger yaris1 ile mevcut tedarik¢i cari
hesap borglarmin 6denmesi saglanacaktir. Odeme yapilacak
tedarikgiler Sirketin iligkili tarafi degildir.

4) Pesin Hammadde Tedariki:

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin %30°luk (yaklasik
29,6 milyon TL) kismmi pesin hammadde tedarikinde
kullanmay1 planlamaktadir. Pesin hammadde tedariki igin
ayrilacak kaynak ile Sirket’in hammadde tedarik
maliyetlerinde Onemli oranda diisiis saglanmasi sureti ile
faaliyet karlihiginm artirilmas: hedeflenmektedir. Pesin
hammadde tedariki sonrasinda, Sirket’in faaliyetlerinden elde
edecegi gelirden pesin hammadde tedarikine ayrilacak kismin
da artacagi ve bu suretle hammadde tedarik maliyetlerindeki -
mevcut duruma gore- digiisiin  siireklilik arz edecegi
Ongoriilmektedir.

E.3 Halka arza iligkin bilgiler ve

kosullari

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nm onay1 haricinde
halka arz edilen paylarin borsada islem gorebilmesi i¢in
Borsa [stanbul’un uygun gériisiiniin almmas1 gerekmektedir.
Halka arz, Sirket’in 30.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakit karsilig1 olarak 37.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi neticesinde ihra¢ edilecek olan toplam 7.000.000
TL nominal degerli 7.000.000 adet B grubu hamiline pay ile,
Sirket’in mevcut ortaklarindan Ittifak Holding’in sahip
oldugu 7.000.000 TL nominal degerli 7.000.000 adet B grubu
hamiline payin satis1 suretiyle gerceklestirilecektir. Halka arz
edilecek 14.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline
yazili paylarin, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis
sermayesine (37.000.000 TL) oran1 %37,84 olacaktir.
Halka arz edilecek paylar i¢in, 3 (ii¢) is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri Tasarruf
Sahiplerine Satig Duyurusu ile KAP’ta ilan edilecektir. Halka
arzda satis, Al Capital Yatrim Menkul Degerler A.S.
liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan sabit fiyat
ile talep toplama ve en iyi gayret aracilifn yontemi ile
gerceklestirilecektir.
Halka arzda 1,00 TL nominal degerli 1 adet paymn satis fiyati
15,00 TL olarak belirlenmistir.
Sirket paylarinin halka.arzinda talepte bulunacak yatirimeilar;
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar’dir.
Sirket paylarmin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar
tiim yetkili aract kurumlarin merkez, sube, irtibat biirglesfHg
satisa yetkili acente olan bankalarn ilgili subelerjgie ;ﬁ&
bulunmak igin bagvurabilirler. Yurt I¢i Kurumsal ¥/ Atiticilar
ve Yurt Digi Kurumsal Yatirimeilar’n talepleri s
arza aracilik eden A1 Capital tarafindan toplanaciktirz +
Halka arz edilen 14.000.000 TL nominal tutarh plyfrfa\ze2%

- 4200.000 TL nominal degerdeki -%30\gFapindakisp

kismm Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara, e, 4 N A
- 8.400.000 TL nominal degerdeki %60 oran =
kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara, i 5 Nisan

" e / - 1.400.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki
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kism1 Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilara,
gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.
Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarin fiziki teslimi s6z konusu degildir. Kaydi paylar
dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine iletilmesini takip
eden azami 2 (iki) is giinii igerisinde teslim edilecektir.
Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarinmn
satigina  iliskin  diizenlemelerinde yer alan esaslar
gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinti takip eden
iki is giinii igerisinde Kurul’'un 6zel durumlarm kamuya
ag¢iklanmasma iliskin  diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.
SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya
agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya satig siiresi
iginde yatmmcﬂarm yatirnm  kararmi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum
Ihragg1 veya Halka Arz Eden tarafindan en uygun haberlesme
yontemi vasitasi ile derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik
gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde, satig
siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek
hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii iginde
SPKn’unda yer alan esaslar g¢ergevesinde SPK tarafindan
onaylanir ‘'ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iligkin kisimlar1 yayimlanir. Degisiklik veya yeni
hususlarin yayimlanmasindan Once pay satin almak igin
talepte bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve
degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is giinii
icerisinde taleplerini geri alma haklarina sahiptirler.

E.4

Catisan menfaatler de dabhil
olmak iizere halka arza iliskin
ilgili kisilerin onemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar
iizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinin
halka arzinda sahip oldugu paylarn satan ittifak Holding pay
satig geliri, halka arza aracilik eden yatrim kurulusu Al
Capital ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Al Capital’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi
komisyon hari¢, dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 ve Sirket ile ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi Ittifak Holding ile herhangi bir
sermaye/ortaklik iligkisi bulunmamaktadir. Al Capital ile
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda halka arza
aracilik ve satig s6zlesmesi diginda herhangi bir anlasma
yoktur. Al Capital ile Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip
pay sahipleri arasinda, halka arza aracilik sdzlesmesi di§inda,
herhangi bir anlagsma yoktur.

Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de
halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile diger Konsorsiyam Uyeleri
arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat gatlsmam
bulunmamaktadir. , =
Sirket paylarinin halka arzma iligkin baglm ¥ 1@%
raporunu hazirlayan AKD Hukuk Biirosu hukulg 7 smanhi(




| yoktur.

‘Denetim ve YMM A.$. dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin  bagarisma baglanmig bir ekonomik  ¢ikari

bulunmamaktadir. AKD Hukuk Biirosu ile Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi Ittifak Holding arasinda herhangi bir
sermaye/ortaklik iliskisi yoktur. AKD Hukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisma
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. AKD
Hukuk Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki
danismanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi Ittifak Holding ile
Sirket’in finansal tablolarmin bagimsiz denetimini yapan
TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. arasinda herhangi bir
menfaat ¢atigmas1 ve herhangi bir sermaye/ortaklik iliskisi
bulunmamaktadir. TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. ile
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ttifak Holding arasinda
herhangi bir sermaye/ortaklik iligkisi yoktur. TTK Bagimsiz

bulunmamaktadir. TTK Bagmmnsiz Denetim ve YMM A.S.,,
Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. Bunlarm
disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan damgmanlar vb.
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasas1 aracim
halka arz eden
kisinin/ihra¢cimn ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka arz eden mevcut pay sahibi olarak Ittifak Holding A.S.
ve Thracer olarak imas Makina Sanayi A.S. Sirket paylarm
halka arz edecektir. »

Sirket 21/02/2022 tarihli 11 sayili Yonetim Kurulu kararma
binaen verdigi 22/02/2022 tarihli taahhiidi ile, Sirket
paylarmin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladig:
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca; herhangi bir bedelli
sermaye artirimi yapilmayacagmi ve dolasimdaki pay
miktarinin bu suretle artirilmayacagmi, bu siire boyunca
Sirket tarafindan yeni bir satis veya halka arz
yapilmayacagini ve bedelsiz sermaye artirimlar1 hari¢ olmak
iizere dolasimdaki pay miktarinin artmasit neticesini
doguracak herhangi bagka bir karar alinmayacagini, bu siire
boyunca Sirket tarafindan yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair ya da bedelsiz sermaye artirimlar harig
olmak {iizere dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini
doguracak herhangi bagka bir agiklamada bulunulmayacagini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Ittifak Holding A.S. 21.02.2022 tarih 7
no’lu ve Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. 21.02.2022 tarih 3
no’lu Yonetim Kurulu Kararlar1 geregi vermis olduklan
22.02.2022 tarihli taahhiitleri ile, Imas sermayesinde sahip
olduklar1 paylari, imas paylarinin Borsa’da islem gorpeses
baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, paylary? ki@ sd
fiyatindan bagimsiz olarak higbir sekilde /A i
satmayacaklarini ve bu paylarin Borsa’da satilmasj
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmay
ve dolasimdaki pay miktarmm artirilmasi %

paylarm bir yil siire iginde kismen veya tamam
disinda satilmasi1 veya devredilmesi durumunda Serifres
Piyasas1 Kurulu’nun 6zel durumlarmm kamuya aciklanmh

)

iliskin diizenlemeleri cercevesinde 6zel durum aciklamas
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yapacaklarin1 ve Borsa diginda satisa konu paylarin da bu
sinirlamalara tabi olacagini alicilara bildireceklerini kabul,
beyan ve taahhiit etmislerdir.

E.6 Halka arzdan kaynaklanan | Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin sulanma etkisinin -
sulanma etkisinin miktar1 ve | 2,0416 TL ve -13,61% oraninda olacagi hesaplanmaktadir.
yiizdesi Halka arza katilmayan mevcut ortaklar ig¢in pay basina
Yeni pay alma hakk | sulanma etkisinin 0,2634 TL ve 2,08% oraninda olacag:
kullammimn s6z  konusu | hesaplanmaktadir.

olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi ,

E.7 Talepte bulunan | Yetkili kuruluglar icretlendirme - politikalar1 ¢ergevesinde
yatinnmcilardan talep edilecek | yatirimcilardan hesap agma {icreti, sermaye piyasasi aracinin
tahmini maliyetler hakkinda | MKK’ya virman {icreti, yatwrimcmnin bagka bir yetkili
bilgi kurulustaki hesabina virman ticreti, EFT iicreti, damga vergisi
ve diger vergi ve iicretleri talep edebilirler. Halka arza
aracilik eden A1 Capital’in islem komisyon bedeli ve BSMV
maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan
talep edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihracginin ‘baglmsu denetim
kuruluslarmmm ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillarina iligkin finansal tablolar1 ile bunlara iliskin dipnotlar
TTK Bagimsiz Denetim YMM A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim
raporlar1 hazirlanmigtir.

TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Sorumlu Denetgi Hakan ESTURK

Adresi Konak Mah. Barig (120) Sokak No:3/13 Niliifer / BURSA
Telefon A 0224 2111706

Internet Adresi https://www.ttkbagimsizdenetim.com.tr

Uye Olunan Profesyonel Meslek

Bursa YMM Odasi, Bagimsiz Denetim Dernegi
Kuruluglar -
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde
sona eren dénemlere iliskin konsolide olmayan finansal durum tablolan ile gelir tablolarindan
segilen 6nemli finansal kalemlere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Finansal Durum Tablolar1 Konsolide Olmayan (TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 16.829.128 17.866.167 5.171.513
Ticari Alacaklar 76.624.614 97.595.367 78.836.069
-1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7.282.602 19.180.785 32.052.655
-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 69.342.012 78.414.582 46.783.414
Diger Alacaklar 7.614.819 | 177.738.106 | 165.267.815
~1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 388.067 | 176.373.049 | 164.691.277
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7.226.752 1.365.057 576.538
Stoklar 96.243.500 62.761.503 47.995.474
Pesin Odenmis Giderler 11.047.442 13.246.405 5.298.478
-Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11.047.442 13.246.405 5.298.478
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar - - 128.701
Diger Donen Varliklar 10.252.827 5.605.982 4.025.958
-Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 10.252.827 5.605.982 4.025.958
TOPLAM DONEN VARLIKLAR ' 218.612.330 | 374.813.530 | 306.724.008
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 241.797.513 2.619.550 8.025.339
Ticari Alacaklar - 641.644 -
-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - 641.644 -
Diger Alacaklar 3345 792.332 290.109
-[ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3345 792.332 290.109
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 27.786.000 14.670.000 -
Maddi Duran Varliklar 172.738.920 85.092.251 84.325.506
Maddi Olmayan Duran Varliklar 175.735 55.994 112.178
Pesin Odenmis Giderler 132.216 - -
-[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 132.216 - -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 442.964.884 | 103.871.771 92.753.132
TOPLAM VARLIKLAR 661.577.214 | 478.685.301 | 399.477.140
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 33.934 31.153 427.703
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 45.947.311 46.458.712 42.050.893
Ticari Borglar 68.179.216 | 109.644.281 78.006.247
-iliskili Taraflara Ticari Borglar - 18.603.682 22.166.394
-iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 68.179.216 91.040.599 55.839.853
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.100.729 1.425.897 1.043.840
Diger Borglar 543.405 18.093.979
-Iligkili Taraflara Diger Borglar - 1.344.475
-iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 543.405 1.219.770 | ¢
Ertelenmis Gelirler 61.648.476 48.655.534 /
-lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 61.648.476 48.655.534 'E"
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.070.585 4.495.201
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 941.814 661.308
-Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 6.128.771 3.833.893
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 185.523.656 | 213.275.023
VAUNVADELIEKUNMLULUKLER
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 55.559.927 87.914.330 96.828.230
Uzun Vadeli Karsiliklar . 5.307.465 4.439.605 2.292.084
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 5.307.465 4.439.605 2.292.084
Ertelenmis Vergi Yikimliiltig 34.338.084 8.617.515 2.641.582
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 95.205.476 | 100.971.450 | 101.761.896
TOPLAM YUKUMLULUKLER 280.729.132 | 314.246.473 | 283.937.598
OZKAYNAKLAR 380.848.082 | 164.438.828 | 115.539.542
Odenmis Sermaye 30.000.000 30.000.000 7.500.000
Kar'veya Z'ararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml 106.266.875 42.111.553 32.977.426
Gelirler (Giderler)
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar: 109.198.238 44.778.944 34.433.492
-Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢tim Kayiplar: (2.931.363) (2.667.391) (1.456.066)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 100.596.000 - -
var-l?]flraifj%; Lll(}z;igggclig;ger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal 100.596.000 ) )
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.783.942 2.783.942 2.104.256
-Yasal Yedekler 2.783.942 2.783.942 2.104.256
Diger Yedekler 4.583.125 4.490.313 4.496.313
Gegmis Yillar Karlari 85.842.466 44.669.178 30.253.951
Net Dénem Kari 50.775.674 40.383.842 38.207.596
TOPLAM OZKAYNAKLAR 380.848.082 | 164.438.828 | 115.539.542
TOPLAM KAYNAKLAR 661.577.214 | 478.685.301 | 399.477.140
Gelir Tablolan (TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 272.797.110 202.300.667 161.409.790
Satiglarin Maliyeti (170.273.937) (129.467.433) | (103.388.764)
Briit Kar 102.523.173 72.833.234 58.021.026
Genel Yonetim Giderleri (16.203.295) (12.625.630) (7.693.620)
Pazarlama Giderleri (46.700.482) (35.949.876) (26.765.403)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (18.013.924) (8.375.054) (5.114.609)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 69.633.320 35.732.607 17.598.120
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (48.608.805) (22:387.741) (10.747.631)
Esas Faaliyet Kari 42.629.987 29.227.540 25.297.883
Yatirim Faali'yetlerinden Gelirler 13.401.339 11.988.586 34.429
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - (91.711) -
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 56.031.326 41.124.415 25.332.312
Finansman Gelirleri 35.248.855 30.225.353 23.1
Finansman Giderleri (30.518.567) (23.050.601) (102093 o
Vergi Oncesi Kar 60.761.614 48.299.167 8.488.96 7 > o“;m
Donem Vergi Gideri (407.610) (4.270.122) - > ;;,,J 2 :
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (9.578.330) (3.645.203) 2’8%. 63y ‘;5?‘;’ ~
Net Déonem Kan 50.775.674 40.383.842 38. §' 1_

Yatirmmei, yatirom kararimi vermeden once _ihrag:(;mm finansal durum ve faaiiﬁetNisan 2022
sonuclarma iligkin ayrimtili bilgilerin yer aldigi is bu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
bdliimlerini de dikkate almahdir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket Paylarina yatirim yapmak cesitli viskler barindirmaktadir. Yatirim
karart alinmadan once asagida ele alinan risk faktorlerinin, ekleri ile birlikte isbu
izahnamenin biitiinii  kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida
belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu izahnamenin tarihi itibariyle Sirket’i ve bu nedenle de
Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esash bir sekilde
etkilleyebilecegini éngordiigii risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi
halinde Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin tamamimn veya bir
kisminan kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadr. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklegsmeleri halinde
Sirket’in faalyetlerinne, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum swralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya
onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diigtintilmemelidir.

5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Hammadde, malzeme, ekipman temininde yasanabilecek aksakliklar ve bu malzemelere olan
bagimhligin yaratacag riskler Sirket’in operasyonel faaliyetlerinde aksamalar yaratabilir.

Kiiresel olarak Subat 2020 déneminde baglayan ve tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19
salgminin getirdigi olumsuz sartlar ve diinya ekonomilerinde ve {ilkemiz ekonomisinde son
donem artarak devam eden enflasyonist baski nedeni ile artan emtia fiyatlar1 nedeniyle,
Sirket’in sag, profil, elektrik ve otomasyon malzemeleri gibi kritik hammadde, malzeme ve
ekipman temininde ciddi fiyat artiglar1 goriilmustiir. Bu durum Sirket’in finansal tablolarinda
maliyet artig1 sonucunu getirmistir.

Déviz kurlanindaki dalgalanmalar fiyat belirsizligine ve kur fark: kayiplarina yol acabilir.

Sirket’in {iretim ve montajini gergeklestirdigi Milleral ve Viteral markali tirlinlerinin Snemli bir
kismin ihrag etmesi sebebiyle doviz kurlarindaki dalgalanmalar fiyat belirsizliklerini de
beraberinde getirmektedir. Sirket ihracat yapilan iilkelere gore degismekle birlikte, isin alinig
agamasinda diizenlenen {iretim, montaj ve satig icerikli sozlesmelerde is bedelinin tahsilinin
yaklagik %90’lik kismim sevkiyat tamamlandiginda, %10°luk kismini ise montaj tamamlanip
devreye alma asamasinda gergeklestirecegini hilkme baglamaktadir. Sozlesme sathasindaki
déviz kumnun yﬁksek 01mas1 ve buna bagli fiyatlama yapllma51 halinde sevkiy :

kalinabilecektir.

Sirket faaliyetleri sel, deprem, iklim degisikligi gibi dogal afetlere; virus, salgin hay
- savas vb. geli;melere maruz kalabilir.
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etkilenebilir. Aym sekilde, kiiresel olarak Subat 2020 déneminde baglayan ve tiim diinyay:
etkisi altma alan Covid — 19 salgim1 gibi bir pandemi siireci veya olasi bir savag hali; iggiicii
kayb, lojistik imkanlarin ve montaj lokasyonundaki teknik ve fiziki imkanlarin sinirlanmasi
sonuglarini  getireceginden; bu sorunlarin ¢oziimiine doniik etkin bir kriz yOnetimi
uygulanamamasi halinde, boylesi durumlarda Sirket’in faaliyetlerini yerine getiremeyecek
veya gecikmeli yerine getirebilecek olmasi nedeniyle Sirket’in nakit akisinda ve finansal
durumunda sorunlar yasanabilecektir.

Sirket faaliyetleriyle ilgili cesitli hukuki davalara taraf olabilir. Davalarin Sirket alej:hine
sonuclanmast durumunda tazminat édeme yiikiimliiliigii dogabilir.

Sirket, faaliyetleriyle ilgili ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir. Bu davalarin bir kismi thracat
gerceklestirilen iilkelerin yerel hukuki mevzuatina, bir kismi uluslararasi hukuki mevzuata tabi
olabilir. Sirket’in bu davalarda alacad hukuki aksiyonlarin, miigterinin bulundugu iilkenin
yerel mevzuat hiikiimlerine ve ulusal mevzuat hiikiimlerine uygunlugunun yetersiz olmasi
durumunda; Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilecek olgekte
tazminat 6deme ylikiimltligt dogabilir.

Sirket’in finansal risklerinin tamamu bagsarih bir sekilde yinetilemeyebilir, Sirket’in finansal
imkanlari finansal riskten korunma islemlerinin etkisini sinirlayabilir.

Sirket faaliyetlerinin onemli bir kismuinin tedarik, tiretim, sevkiyat ve montaj asamalarim
gerektiren siiregler zincirinden olugmast nedeniyle, bu silireglerin finansal olarak da
youetilebilmesi zarureti, Sirket’i ilave finansal risklere maruz birakmaktadir. Finansal risklerin
yOnetilmesi asamasinda, mevcut finansal imkanlarin yetersizligi riskten korunma islemlerinin )
etkinligini sinirlayabilir, bu durum da Sirket’in karliigimi ve nakit akigm olumsuz
etkileyebilir.

Uretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde anahtar role sahip makine ve ekipmanlarda
olast bir ariza veya kullamim dist kalma hali, iiretimde aksamalari beraberinde getirebilir, bu
durum da iiviinlerin miisteriye tesliminde ve tahsilatlarinda gecikmeye yol acabilir.

Sirket Cuteral tirtin grubu hari¢ olmak tlizere, agirlikli olarak siparis bazli iiretim
gergeklestirmekte ve drettigi trtinlerin bir sonraki agamada sevkiyatii ve montajint
tamamlamaktadir. Uretimde kullanilan ve anahtar role sahip makina ve ekipmanlarda olas: bir
arza ve kullanim dis1 kalma hali sevkiyat ve montaj faaliyetlerini de aksatacagindan Sirket’in
tahsilatlarinda sorun yasanabilir ve hatta bir kisim sézlesmeler geregi cezal sarta maruz
kalabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin énemli bir kisnunin “yerinde montaj” gerektirmesi nedeni il
ve teknik ihtiyaglara erisim ile nitelikli isgiicii zorluklart montaj faaliyetlerinin a i@ &g
yol agabilir. : ?

teknik ihtiyaglara erigim ile nitelikli isgiicti zorluklart montaj faaliyetlerinin 6ngdriileRyg
tamamlanmasim engelleyebilir, bu durum da Sirket’in tahsilatlarinda gecikmeye yol agabilir. an 2022
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Kalifiye personel bulma giicliigii ve olast kilit personel kayiplart Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Milleral markasiyla tahil, Viteral markasiyla yem degirmenciligi faaliyetlerinde
alinan sipariglere iliskin olarak; miisteriye teklif verme asamasindan baglayarak, siparisin
projelendirilmesi, siparigse iligkin tedarik ihtiyaciin tespiti, {iretimi, sevkiyat1 ve montaji
agamalarmin her biri ayr1 ayn kalifiye personel gerektiren stireglerdir. Sektérde kalifiye
personel temini gii¢liigii ¢ekilmekte ve kilit personel kayiplar ilgili siireglerin akigin1 olumsuz
etkileyebilmektedir.

Sirket pazardaki rekabetci fiyatlar nedeni ile karhihk odakl fiyat politikasim
siirdiiremeyebilir, rekabet¢i fiyatlara uyum saglama politikas: hasilat kayiplarina ve nakit
akisinda sorunlara yol acabilir.

Sirket’in iiretim ve satigin gergeklestirdigi tiriin kollarinda, yurt i¢i ve yurt digindaki pazarlarda
cok sayida tretici yer almaktadir. Ureticilerin bir kismi kaliteden 6diin verecek bir anlayisla
diisiik fiyat politikalar ile rekabet¢i fiyatlan sunabilmektedir. Sirket pazarda bilinen yliksek
seviyede kalitesini koruyabilmek adina rekabetgi fiyatlama anlayisina dahil olmamakla birlikte;
siparis bazhi Uretim yaptifi iiriin gruplarinda yeterli is alinamadifi donemlerde sabit
maliyetlerin baskisi ile diigiik fiyatlama yapmak durumunda kalabilir. Bu durum pazardaki
diger miisterilerin fiyat beklentilerini asagi ¢ekebilir. Boyle bir durumun gergeklesmesi
Sirket’in karliligini olumsuz yonde efkileyebilir.

Sirket’in karsilacag tiim riskler sigortalannus olmayabilir veya karsilasilan hasar sigorta
teminati kapsaminda olmayabilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalar1 yaptirmig olmakla birlikte, karsi karsiya kaldig1 ve
maddi kayip ve zararla sonuclanabilecek risklere iligkin gerekli sigortalarin yenilenmemesi
veya yaptirilmamasi ve ilgili risklerin gergeklesmesi durumunda Sirket faaliyetleri ve finansal
tablolar1 bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetlerinin yurt disi satiglart da yogun olarak icermesinin yaratacagr olasi
risklerden etkilenebilir.

Yurt dis1 satislarin yogun olarak gerceklestirilmesi nedeniyle satiglar yurt dis1 talebe duyarli
olmaktadir. Bu baglamda yurt disinda faaliyet gosterilen pazarlarda olugabilecek genel
ekonomik goriintimdeki olasi bozulmalar, siyasi ¢alkantilar sonucu olugabilecek toplumsal
istikrarsizliklar veya ter6r unsurlari Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in cografi konumu nedeniyle ilave maliyet riski olusabilir.

Sirket’in konumlandigi Konya ili ve civarmnda liman imkanlarimm bulunmamasi
sitket yurt digt satiglarina konu olan ftiriinlerinin 6nemli bir kismum (Afrika
Avustralya, Amerika, Kanada v.b.), oncelikle fabrikaya 355 km mesafedeki Mersin Li
demiryoiu ve karayoluyla sevk etmekte; bu durum da ilave lojistik maliyeti olugmasina seb :
olmaktadir. Demiryolu ve karayoluyla lojistik maliyetlerindeki bir artis, nakliye maliyefirfinNisan 2022
Sirket’e ait oldugu s6zlesmelerde Sirket’in finansal tablolarim olumsuz etkileyebilir, nakliye
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maliyetinin miigteriye ait olacag1 s6zlesme tekliflerinde ise miisteriye ilave maliyete sebep
olacagi i¢in miisterinin alternatif saticilara yonelmesine yol agabilir.

Sirket’in gerek iiretim gerekse montaj faaliyetlerinde meydana gelebilecek is kazalar
neticesinde Sirket ilgili kanun ve hiikiimler cercevesinde yiikiimliiliik altina girebilir,
tazminat ddemek zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetleri asamasinda olusabilecek is kazalarninda Sirket’in yiikiimliliikleri yerel
mevzuat gergevesinde belirlenecek iken; yurt digi montaj faaliyetleri asamasinda meydana
gelebilecek is kazalarinda Sirket’in yiikiimliiliikleri ilgili tilkenin yerel mevzuat hiikiimlerine
gore belirlenebilecektir. Is kazasi riskinin gerceklesmesi durumunda, Sirket Onceden
Ongérmedigi ilave ve yiiksek tutarli tazminat riskine maruz kalabilir.

Sirket’in sahip oldugu siireli ve periyodik olarak yenilemeye tabi lisans; sertifika vb.
belgelerin herhangi bir sebeple yenilenememesi durumundan Sirket’in finansal tablolar
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetlerini tescillenmis 5 marka, 20 tasarim, 3 patent ve 6 faydalt modelle
yiiriitmektedir. Bu belgelerin herhangi bir sebeple yenilenememesi ve ISO 9001-2015, ISO
1090, ISO 3834 kalite belgelerinin yeterlilik sartlarinin kaybedilmesi hallerinde Sirket’in
faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in ortaklar: ve grup sirketleri lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
kapsaminda dogabilecek yiikiimliiliikleri cercevesinde finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in 31.12.2021 tarihli finansal tablolar itibariyla ortaklari lehine verilen 47.206.490 TL
tutarinda, Ittifak Holding grup sirketleri lehine verilen 232.501.650 TL tutarinda teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler bulunmakta olup, sdz konusu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
kapsaminda Sirket’e dogabilecek 6deme yiikiimliiliikleri sonucunda Sirket’in finansal durumu
olumsuz etkilenebilir. S0z konusu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler Kurul’un II-17.1 sayili
Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 12/1 maddesine aykirilik teskil etmekle birlikte, Sirket’in
22.02.2022 tarihli beyam ile II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12/5 maddesi
uyarinca ortaklar ve diger grup sirketleri lehine verilen mevcut teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlerinin, Sirket paylarinin borsada islem gormeye basladig1 yili takip eden dérdiincii yilin
sonuna kadar sifir diizeyine indirilecegi taahhiit edilmistir. Sirket tarafindan s6z konusu

tarafindan yaptirimda bulunulabilir.

5.2. Thraccimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

EEd

Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmast Sirket’in karliligin \ﬁlsﬂgzﬁ
etkileyebilir. OGS

Yogun rekabetin yasandig1 sektdrde yeni firmalarin sektore dahil olmalar: firmalar aras%nga]mg " ;
fiyat kirma uygulamalarim artirabilir, bu durum sektérde faaliyet gosteren sirketlerin satiglarini
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Kiiresel ekonomik ko;ullar ve bu kosullarin potansiyel miisteri sirketlerin yatirim istah
iizerindeki etkileri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik
gelismeler ve bu gelismelerin doviz kurlar tizerindeki olumsuz etkileri, Covid 19 pandemisi
benzeri salgin hastaliklar ekonomik giiven ortammin bozulmasina sebep olabilir. Bu durum
hammadde maliyetlerini, global navlun maliyetlerini 6nceden Ongoriillemeyecek sekilde
artirabilir, sekt6rde faaliyet gosteren sirketlerin satiglarini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Hedef pazarlardaki karar verici otoritelerin sektore iliskin kisitlayict kararlart Sirket’in
ihracat faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Hedef pazarlardaki karar verici otoritelerin Sirket’in ihracatina konu iirlin gamina yonelik vergi
oran artirtmi, miktar ve/veya tutar smmrlamasi vb. kisitlayici kararlar almalari durumunda,
Sirket’in ihracat gelirleri olumsuz y6nde etkileyebilir.

Vergi uygulamalarinda veya vergi oranlannda olasi degisikliklerin sektorel cirolara
yansimastmn sonuglar Sirket’i etkileyebilir.

Sirket, Tiirkiye’de faaliyetlerini yiiriitmektedir. Tiirkiye’de ilgili karar verici otoritelerin
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektore ve/veya iirtin gamina doniik gerceklestirebilecegi vergi
uygulamalart degisiklikleri ve/veya cesitli kisitlayic1 kararlar sektdrel cirolari olumsuz
etkileyebilir. ’

Tahil degirmenciligi sektoriinde son donemde global olarak sektoriin giiclii oyuncularinin
yatirnnmlarim Cin’e kaydirma yoniindeki egilimleri sektoriin mevcut kar marjlarinin
korunmasini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sektorde faaliyet gdsteren giiclii sermaye yapisina sahip global sirketler, son donemde bilhassa
Avrupa tlkelerindeki yatinmlarini Cin’e kaydirma yontinde bir egilim igerisine girmislerdir.
Bu gelismede Cin’deki ucuz iggiicli maliyeti ve yerel karar verici otoritelerin yabanci
yatirimlan cazip kilan yaklagimlari belirleyici olmakla birlikte; Cin’den gerceklestirilen
ihracatlarda mevcut rekabetgi fiyatlar sektorde faaliyet gosteren firmalari kar marjlarinin
korunmasi bakimindan olumsuz yonde etkileyebilir.

Yem fabrikalari kurulumunun daha c¢ok gelismekte olan iilkelerde gerceklestirilmesi,
sektoriin  bu pazarlardaki faaliyetlerine doniik lojistik, nitelikli isgiicii ve teknik
kabiliyetlerini daraltabilir, bu durum maliyetlere artis yoniinde etki edebilir.

Anahtar teslim yem fabrikasi projelerinin gergeklestirilmesi stirecinde, yerinde montaj

olabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler: s
13, 8 Nisan 2022
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Halka arz isleminden 6nce Thraggimn paylan Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi
bir piyasada islem gormemigstir. Halka arzin gerceklesmesinin ardindan halka arz edilen
paylara iligkin bir piyasanin olusacagina veya bu tiirden bir piyasa olugsa bile mevcudiyetini
devam ettirecegine dair hi¢ bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak; halka arz edilen
paylara dair olusan piyasamn likiditesi de halka arz edilen paylari elinde bulunduranlarin
sayisina, yatirimcilarin halka arz edilen paylara iligkin bir Pazar olusturmalarindaki
menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka arz edilen paylara yonelik aktif bir
islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa stirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da
yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar1 paylara dair alim ve satim islemleri yapma
imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara dair pazarin siurli olmasi,
halk arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylari arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem
g6rdiigii fiyatin degiskendigini etkileyebilir. ’ ‘

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarn halka arz edilecegi pazarda islem goérdiigii fiyat: ya
da gelecekteki performansimi yansitmayabilir. Ayrica ihragcimin faaliyet sonuglarn ya da
finansal performansi, isbu izahname setinde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar
nedeniyleanalistlerin veya yatirimecilarin beklentilerini kargilayamayabilir. Halka arz edilen
paylarin degeri Ihragcimin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde
deginilenrisk faktorleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak
onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Ihragginin faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz
kapsaminda aldiklan paylar1 halka arz fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden satma imkanlarn
hi¢biz zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar1 satin alan yatirimcilar, halka arz
edilen paylara y6nelik yatirimlarinin tamamim veya bir kismini kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarinin halka arz
kapsanunda verilen, dolasimdaki pay miktarim artirmamaya doniik taahhiitlere iliskin
siirenin dolmasimin ardindan biiyiik miktarlarda satilmast veya bu tir satislarin
gerceklesebilecegi olasihg, Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiyat iizerinde onemli ve
olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket 21.02.2022 taribli ve 11 sayili Yonetim Kurulu kararina binaen verdigi 22.02.2022_,
‘tarihli taahhiidii ile, Sirket paylarimn Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladig tagi#f
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taahhiit etmistir.
Al APITAL YAT?\EM

IMAS Maklna San. A |

yOkkayacyk Mah. 407 Notu Sk. |\
Elgyg ):12%/50 SelcuklulKOEY{)\
a

o el

an.atcapital.oomt SRIEy
No: 0328004352100014




Sirket ortaklarindan Ittifak Holding A.S. 21.02.2022 tarih 7 no’lu ve Adese Gayrimenkul Yatirim
A.S. 21.02.2022 tarih 3 no’lu Yonetim Kurulu Kararlar1 geregi vermis olduklari 22.02.2022 tarihli
taahhiitleri ile, Imas sermayesinde sahip olduklan paylarm, Imas paylarinin Borsa’da iglem
| gdrmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak
‘ higbir gekilde Borsa’da satmayacaklarini ve bu paylarin Borsa’da satilmasi sonucunu
| doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarin1 ve dolasimdaki pay miktarinin
artirilmas: sonucunu doguracak hicbir islemde bulunmayacaklarini, s6z konusu paylarin bir yil
siire igcinde kismen veya tamamen Borsa disinda satilmasi veya devredilmesi durumunda
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
cercevesinde 6zel durum agiklamasi yapacaklarini ve Borsa diginda satisa konu paylarin da bu
sinirlamalara tabi olacagini alicilara bildireceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

Yukarida belirtilen stireler sona erince Sirket bedelli sermaye artirimina gidebilir, hakim ortak
[ttifak Holding A.S. veya diger ortak Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. Sirket sermayesinde
sahip olduklar1 B grubu hamiline paylarinin tamamini veya bir kismin1 Borsa’ da satabilir. S6z
konusu islemler pay fiyatlan iizerinde olumsuz etki yaratabilir. ' '

Halka arz sonrast Ihracci’min hakim ortag, Sirket sermayesinin énemli bir boliimiine sahip
olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay sahiplerinin
menfaatlerinden farkh olabilir.

Halka arzin tamamlanmasim takiben Sirket’in hakim ortag: olan Ittifak Holding A.S. Sirket’in
oy haklarinin yarisindan fazlasina sahip olacagindan, Sirket’in yonetim kontroliine sahip
olmaya devam edecektir. Ittifak Holding A.S. ayrica Sirket’in imtiyazli (A) grubu nama yazil
paylarina sahip olmasi sebebiyle, sahip oldugu (A) grubu paylar {izerinden Sirket’in belirli
sayida yonetim kurulu iiyelerinin segilmesi ve oy hakk:i imtiyazlarina sahiptir. Bu nedenle
yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kar payr dagitimi, yeni pay e¢ikarnlmasi gibi pay
sahiplerinin onaym gerektiren islemler tizerinde Sirket’in hakim ortagimn etkisi olabilecektir.

Ihraccimin Genel Kurulu esas sézlesme hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde gelecek donemlerde kar payr dememeye karar verebilir ya da Ihracet kar pay
dagitamayabilir. ' :

Sermaye Piyasasi Kanunu’na goére halka agik anonim ortakliklar, kérlarini genel kurullar
tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitirlar. Bu gergevede, kar payr dagitimi genel kurul onayma bagli olmasi
nedeniyle, Ihracci’min gelecekte yatirimcilara kir payr .dafitacagma iliskin bir garanti
bulunmamaktadir. Kar pay:1 sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde

miimkiin olmayacaktir. Kar pay1 dagitilabilmesi i¢in 6ncelikle Sirket’in ilgili yil
tamamlamas:1 ve varsa gegmis yillar zararlarinin mahsup edilmesi gerekmektedgf.
yonetimi dagitilabilir kar oldugu donemlerde genel kurul onay: ile kar dagitabili
Borsa’da iglem géren anonim sirketler karimi nakden veya kar paymin sermayey

Sirket biinyesinde tutup, dagitmamaya karar verebilir. Bunlara ek olarak pay sa 'pger'isé; 2002
Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda
: % stz konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Ortaklifin tasfiyesi |,

@ ﬁ,ﬁﬁﬁﬁ@k Eﬂy@? Makﬁiﬂn&%?&u?. \\

A ANV
) Htgg,.DiNr‘:A.s. j E%/goz Cropenty vy K N

Jo: K 301 MY ule Cok.agula PNz Jerirk BN el +9 ]
0:270189 : " . 0.337).2 21 10 08 FNLY 3:"‘2: " P66 X +90P3 g 90989310 ‘ [ ;
- = VL /] G lQ}J_IK(?N_'\(A Tic. 51 No: 1995% an. ble. Rol 001074 2]

' de iy Gl ) - "

£ oA 47036
; .;b«zlmﬁpz/im)i.’»{.l ak-esimdr Wersis Ho: D483 60 241 0% 13




halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir
ddeme yapilabilir.

Sirket’in halka aciklik orami sumrlidir ve paylanin likiditesi ve pay fiyat iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra toplam 14.000.000 TL nominal degerli pay Borsa
Istanbul’ da islem gorecektir. Halka arz sonrasi ulagilacak 37.000.000 TL ¢ikarilmig sermayeye
gore halka agiklik oram %37,84 olacaktir. Bu sinirli halka agiklik orani paylarin likiditesini
olumsuz etkileyebilir ve bu durum da pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket’in pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmas: nedeniyle Sirket paylarinin
halka arz fiyatinin belitrlenmesine esas teskil eden varsayimlarin gergeklesmemesi halinde
Sirket’in pay fiyat: olumsuz etkilenebilir.

Sirket paylari Tiirk Lirast iizerinden islem gorecek olup, Tiirk Lirast’nin degerindeki
dalgalanmalar Sirket paylarinin degerinde dalgalanmaya sebep olabilir.

Sirket paylan Tiirk Lirasi cinsinden borsaya kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi
durumunda bu kar paylar1 TL cinsinden 6denecektir. Dolaysiyla Tiirk Lirasr’min diger para
birimlerine gére degerinde olusabilecek dalgalanmalaf paylarmn degerini ve Tiirkiye digindaki
yatirimeilar igin bagka para birimlerine doniistiiriilecek kar payr 6demelerinin degerini
etkileyebilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatummecilar icin uygun bir yatirum olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullari gergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

- Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlamii bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

- Kendi finansal durumu g¢ergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu .
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamamu lizerindeki etkisini degerlendirmek
icin uygun analitik araglara crisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

- Kur riski de dahil olmak {izere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerini

arz edilen paylarm tim kosullarii detayhh bir sekilde kavrayamadifi vegfilgii \‘9%

endekslerin ve finansal piyasalarin davramislarina asina olmadig1 ve yatirimi a@ :
X

gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz \oran'z, 2

faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar: (tek basina veya ﬁn
bir damsmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadify hallerde,
i 5 Nsan 20 2022

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmis oldugu yatinm uygun bir yatirim
olmayabilir.
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- Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

- Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve bu yatirumin
potansiyel yatiimcimin yatirim portfoytiniin tamami {lizerinde yaratacag: etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanlifa (tek bagina veya bir finansal damgmanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatinm yapmamalidirlar.
Yatinmeilarin yatinm faaliyetleri gegerli yatirnm kanunlarina ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
damigmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danigmayan her yatinme! i¢in sz
konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Sirket faaliyetlerinden dolay: gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, sermaye
riski, kredi riski, likidite riski, faiz oran riski ve yabanci para riskidir.

5.4.1 Finansal riskler
5.4.1.1 Sermaye Riski:

Sermaye riski, Sirket’in borglar1 karsisinda -6zkaynagimin yetersiz kalmasi riskini ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiirlirken olas1 bir finansal kayip
yagsamasi durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

Sermaye riski toplam net borg / 6zkaynaklar oram kullanilarak izlenmektedir. Net borg, nakit
ve nakit benzeri varliklarin, toplam finansal borglar tutarindan diistilmesiyle elde edilmektedir.
Bu oran isletmenin varliklarimi finanse ederken kullandigi yabanci finansal kaynaklar ile

- igletme ortaklar1 tarafindan isletmeye konulan ve isletmenin trettigi dzkaynaklar arasindaki

iliskiyi g0sterir. Oramin diisiik olmasi igletmenin borglanarak degil, daha ¢ok kendi
kaynaklarindan finansman sagladigini, yilksek olmasi ise isletmenin finansman i¢in
borglandigini gosterir. Sirket’in izahnamede yer’aImas1 gereken finansal tablolar itibariyla,
finansal tablo dipnotlan gercevesinde, toplam net bor¢ / 6zkaynaklar oran1 agagidaki tabloda
gosterilmektedir:

31 Aralik

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020 2019

Finansal Bor¢lar 101.541.172 134.404.195  139.306.826

Nakit ve Nakit Benzerleri (16.829.128) (17.866.167)  (5.171.513)

Net Bor¢ / Net Nakit 84.712.044 116.538.028  134.135.313
Toplam Ozkaynaklar 380.848.082 164.438.828 1154

Net Bor¢ / Ozkaynaklar Orani 229, 1%

Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibartyla net borg / @zka I%E?&:{

oran1 2019 yilsonu itibariyla %116, 2020 yilsonu itibariyla %71, 2021 yilsonu 1 a:rf{"g'lb @:ﬁ N

%22 olarak gerceklesmistir. ' <
el 4N 1

5.4.1.2 Kredi Riski: \\»—«/

§ 5 Nisan 2022

Kredi riski bir finansal araca yatinm yapan taraflardan birinin yliklimliliiglint yerine
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sahislarla yiiriittiigii islemlerini kisitlayarak ve tgtincii sahuslarin kredi- riskini stirekli gbzden
gecirerek yonetmektedir.

Kredi riski yogunlagmalari, kargt taraflarin benzer is faaliyetlerinde bulunmalar1 veya aym
cografi bolge i¢inde faaliyet gostermeleri ya da benzer ekonomik ozelliklere sahip olmalarn
durumunda, s6zlesmeye baglanmis yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi ekonomik, politik ve
diger sartlardaki degisikliklerden aym sekilde etkilenmeleri sonucunda olusur.

Sirket, sinirh bolge ve sektorlerde sahis ve diger sirketlerle c¢alismanin doguracadi asiri
yogunlagma riskine karg: satis faaliyetlerini gesitlendirerek kredi riskini yonetmektedir. Sirket,
ayrica gerektiginde teminat almaktadir. Sirket’in maksimum kredi risk tutar: finansal tablolarda
tasimakta oldugu finansal araglarin taginan degeri kadardr.

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri agagidaki gibidir:

Ticari alacakiar Diger alacaklar
P x PR e Bankalardaki -
lligkili Taraf  Diger Taraf lligkili Taraf Diger Taraf Mevduat Diger

31 Aralik 2021 7.282.602 69.342.012 388.067 7.561.252 16.785.806  43.322

- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger :
dustklugine ugramamis finansal 7.282.602 60.592.512 388.067 7.561.252 16.785.806  43.322
varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger
dustkligine ugramamis - 8.479.500 - - - -
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi
C. Deger dustklugine ugrayan
varliklarin net defter degerleri .
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 3.549.159 - - - -
- Deger dusuklagt () - (3.549.159) - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile
glvence altina alinmig kismi
D. Finansal durum tablosu digi kredi
riski iceren unsurlar

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Taraf  Diger Taraf  Iligkili Taraf  Diger Taraf Banr;lz\alljl:gfk' - Diger
31 Aralik 2020 19.180.785 79.056.226  176.373.049 2.157.389 17.679.531 186.636

- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger :
dustklugtne ugramamis finansal 19.180.785 75.943.287 176.373.049 2.157.389 17.679.531 186.636
varliklarin net defter degeri ’
B. Vadesi gegmis ancak deger
dustkluogune ugramamig - 3.112.939 - - - -
varliklarin net defter-degeri
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi
C. Deger dusukitgtne ugrayan
varliklarin net defter degerieri
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 3.127.971 - -
- Deger dusuklagu (-) - (3.127.971) - -
- Net degerin teminat, vs. ile :
giivence altina alinmis kismi
D. Finansal durum tablosu dist kredi
riski iceren unsurlar,
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Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Taraf Diger Taraf  iligkili Taraf  Diger Taraf Baﬁg?&gfk' Diger
31 Aralik 2019 32.052.655 46.783.414  164.691.277 866.647 5.094.100 77.413
- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina altnmig kismi B ) ) ) B )
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dustklugine ugramamis finansal 32.052.655 44.407.786  164.691.277 866.647 5.094.100 77.413
varlikiarin net defter degeri .
B. Vadesi gegmis ancak deger
distkliglne ugramamis - 2.375.628 - - - -
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi B B B B B i
C. Deger dusuklugiune ugrayan
varliklarin net defter degerleri B o ) B ) )
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 4.537.273 - - - -
- Deger dusukluga (-) - (4.537.273) - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile
guvence altina alinmis kismi .
D. Finansal durum tablosu digi kredi
riski iceren unsurlar

5.4.1.3 Likidite Riski:

Likidite riski Sirket’in net fonlama ihtiyaglarim kargilayamama riskidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puanimin diigtirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas: sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir, Ihragginin
kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiya¢ halinde fonlan saglayamamas: ve kaynak maliyetinin
artmas1 durumunda Ihragg1 zararla kargilagabilir. Likidite riski, kredi -kuruluglariyla 6nceden
belirlenmis kredi limitleri kapsammda dengelenen. nakit giris ve ¢ikiglart araciligiyla

yonetilmektedir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla likidite riskine maruz
yukiimliiliiklerinin vade bazinda dagilimi agagidaki gibidir:

"~

Sozlesme .
31 Aralik 2021 Defter uyarmea ;oo kisa 3ayile12ay 1yilileSyl
Degeri nakit ¢ikislar y arasi arasi
toplami
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler .
Borglanmalar 101.541.172  115.702.295 10.920.198 35.486.800 69.295.298
Ticari borglar 68.179.216 68.314.082 64.676.174 3.637.908 -
Diger borglar 543.405 543.405 543.405 -
170.263.793  184.559.782 76.139.777 39.124.708 69.295.298
Sozlesme
Defter uyarmnca 3 ay ile 12 ay
31 Arahk 2020 Degeri nakit cikuslar 3 aydan kisa aras)
toplami
/ . T 15 lean 2022
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Tiirev olmayan finansal

yiikiimliiliikler :
Borglanmalar 134.404.195 158.398.355 10.606.395 34.772.779 113.019.181
Ticari borglar 109.644.281 111.648.398 96.120.901 15.527.497 -
Diger borglar 2.564.245 2.564.245 2.564.245 - -
246.612.721 272.610.998 109.291.541 50.300.276 113.019.181
Stzlesme
31 Aralik 2019 Deftel: uyarinca nakit 3 aydan kisa 3ayilel2ay 1yilile5yl
Degeri cikislar arasi arasi
toplam
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Bor¢lanmalar 139.306.826 200.495.415 9.389.187 36.801.871  154.304.357
Ticari borglar 78.006.247 78.461.251 78.461.251 - -
Diger borglar 36.671.842 36.671.842 36.671.842 - -
253.984.915 315.628.508 124.522.280  36.801.871 154.304.357

5.4.1.4 Faiz Oram Riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol
agmasi, Sirket’in faiz orami riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk, faiz
degisimlerinden etkilenen varliklanin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Sabit faizli finansal araglar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Aralk 2019

3.636.960
134.404.195

583.623
101.541.172

Finansal varliklar

Finansal borglanmalar 139.306.826

5.4.1.5 Yabanc1 Para (Kur) Riski:

Yabanci para varliklar, yiikiimliliikler ve bilango dig1 yiikiimliiliikklere sahip olma durumu
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riski olarak adlandiriima
Sirket’in maruz kaldig kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolar1 ve Euro cinsi kredil
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek igin, finansal pozisyonunu, na
cikiglarin1 detayli nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli
durumlarda kur riskinden korunma amagcli finansal iglemler yapmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile net déviz pozisyonu agagidaki gibidir:
31 Arahk 2021

{5 s 2022

TL Karsihg: ABD Dolar: vro

1. Ticari Alacaklar 66.622.122 4.484.718 573.595
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar: dahil) 16.072.204 1.017.131 195.636
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger . - - -
82.694.326 5.501.849 769.231
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5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varlhklar (4+8j

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikimlilikler

. 12a. Parasal Olan Diger Yiikamliliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiktimlilikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukiimlilikler

16 a. Parasal Olan Diger Yiikimliliikler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilitkler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilango Digt Tiirev Araglarin Net Varlik / (Y ikimliiliik) Pozisyonu (19a-
19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 D0v1z Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari
19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Urinlerin Tutan
20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19)

'21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*
22. Déviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun

Degeri

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar
24. D6viz Yiikiimliiliklerinin Hedge Edilen Kismtnin Tutart

31 Arahk 2020

82.694.326

5.501.849

769.231

13.469.239
8.659.134

22.128.373

840.698

840.698

174.297
589.767

764.064

6.552.400

6.552.400

446.279

446,279

28.680.773

840.698

1.210.343

54.013.552

4.661.151

(441.112)

54.013.552

TL Karsihgi

4.661.151

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile net doviz pozisyonu agagidaki gibidir:

ABD Dolari

(441.112)

Avro

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Dénen Varhliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilukler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimltlukier
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) '

75.278.919 °

15.064.624

90.343.542

+7.982.706
1.626.073

9.608.779

1.851.915
347.299

2.199.214

90.343.542

9.608.779

13.577.959
6.797.817

20.375.776
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15. Finansal Yiikiimiiiliikler

16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yukiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilango Dig1 Tiirev Araglarin Net Varlik / (Y tiktimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Titrev Uriinlerin Tutar

19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar

20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliilik) Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*

22. Doviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun
Degeri

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar

24. Déviz Yiikiimliliklerinin Hedge Edilen Kisminimn Tutar:

10.041.249

10.041.249

- 1.114.716

- 1.114.716

30.417.024

1.430.668

2.210.860

59.926.518

8.178.111

(11.646)

59.926.518

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile net déviz pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

TL
Karsiigx

8.178.111

ABD Dolan

(11.646)

Avro

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yukiimlultkler

12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimltlukler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12)
14. Ticari Bdrglar

15. Finansal Yuktimliilikler

16 a. Parasal Olan Diger Yuikiimliiliikier

16 b. Parasal Olmayan Diger Yuktmliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilango D1g1 Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yikiimliiliik) Pozisyonu (19a-
19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Urlinlerin Tutarl
19b. Pasif Karakterli Bilango Dist Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan

20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliilik) Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yikiimliiliik) Pozisyonu
(UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*
2 Doyiz Hedge'i I%n Kullanilan Fmansal Araglarin Toplam Gergege Uygun

TAL
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50.462.313
6.206.234

56.668.547

5.060.362
631.488

5.691.850

3.067.806
369.150

3.436.956

56.668.547

5.691.850

3.436.956

12.192.511
3.868.652

16.061.163

9.990.004

9.990.004

1.608.971
335.386

1.944.357

396.190
282.139

678.329

1.502.121

1.502.121

26.051.167

1.944.357

30.617.380

30.617.380
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23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar - - -
24, Déviz Yiikimliiltiklerinin Hedge Edilen Kisminimn Tutar1 » - - -

24. Déviz Yiktimliliklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - -

Déviz kuru duyarlilik tablosunun kar/zarar béliimiinde 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2019 tarihleri itibariyla ABD Dolar1 ve Euro’nun Tiirk Lirast karsisinda %10 deger
kazanmasi/kaybetmesi durumunda kar veya zarar tablosunun ve &zkaynaklarin ne sekilde
etkilenecegi sunulmustur. Analiz yapilirken, basta faiz oranlar1 olmak {izere diger biitiin

degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmigtir.

31 Arahk 2021 Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu .
Vergi Oncesi Kar / Zarar

%10 Deger Kazanmasi %10 Deger Kaybetmesi

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligu 6.049.009 (6.049.009)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - o -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 6.049.009 (6.049.009)
4- Avro net varlik/yiikiimliiligi (647.654) 647.654
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (647.654) 647.654
TOPLAM (3+6) 5.401.355 (5.401.355)

31 Arahk 2020 Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tabloéu
Vergi Oncesi Kar / Zarar

%10 Deger Kazanmasi %10 Deger Kaybetmesi

1- ABD Dolar1 net varlhik/ytikiimliiligi 6.003.142 (6.003.142)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 6.003.142 (6.003.142)
4- Avro net varhik/ytikiimliiltigii (10.490) 10.490
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (10.490) 10.490
TOPLAM (3+6) ) 5.992.652 (5.992.652)

31 Arahk 2019 Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
Vergi Oncesi Kar / Zarar

%10 Deger Kazanmasi %10 Deger Kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/yitkiimliliigi _ 2.226.086 (2.226.086)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) 2.226.086 (2.226.086)
4- Avro net varlik/yiikiimliiliigii 835.652

5- Avro riskinden korunan kisim (-) -

6- Avro Net Etki (4+5) ' 835.652
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracci hakkmda genel bilgi:
6.1.1. Thraccinin ticaret unvani ve isletme adu:

Sirket’in ticaret unvam Imas Makina Sanayi Anonim Sirketi’dir. Sirket’in isletme ad:
bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Biiyiikkayacik Mahallesi 407 Nolu Sokak No:8
Selguklu / KONYA*

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirliigii Konya Ticaret Sicili Miidiirliigt

Ticaret Sicil Numarasi 19954

* Sirket’in belirtilen merkez adresi Konya Organize Sanayi Bolgesinde yer almaktadir.

6.1.3. Thraceimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket Konya Ticaret Sicili'ne 28 Temmuz 1989°da tescil edilmis ve sliresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Thracaimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Ticaret Unvam IMAS MAKINA SANAYI ANONIM SIRKETI
Ortakhigin Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar1
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

. Biiyiikkayacik Mahallesi 407 Nolu Sokak No:8 Selguklu /
Merkez Adresi KONYA*
Telefon ve Faks Numaralari Telefon : +90 (332) 239 01 41 Faks : +90.332.239 01 44
internet Adresi : www.imas.com.tr

* Sirket’in belirtilen merkez adresi Konya Organize Sanayi Bolgesinde yer almaktadir.

6.1.5.Thracc faaliyetlerihin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, 28.07.1989 tarihinde bugday, misir, ¢avdar, yulaf, arpa gibi tahillarin un ve irmik,ha@],i :
getirilmesinde kullamilan makinelerin ve anahtar teslimi tesislerin {iretilmesi ve ku ; as1 ®
faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla ittifak Makina Sanayi A.S. unvamyla kurul nfﬂ ugtir TP\ 2
Kuruldugu tarihte Sirket sermayesi 10 TL olup; bu kurulus sermayesinin 5 TL’si Seyit Mg
Buga’ya, 4 TL’si Gokay Baranok’a, 0,25 TL’si Mehmet Ali Korkmaz’a, 0,25 TL’si M
Ozeskici’ye, 0,25 TL’si Riza Harputlu’ya ve geri kalan 0,25 TL’si Abidin Tagkazan’a aittir.
Sirket’in sermayesi 26.02.1990 tarihinde 10 TL’den 2.700. TL’ye yiikseltilmistir. Yapilan )
sermaye artinm sonucu 2.700 TL ‘lik Sirket sermayesi 2.700 adet hisseye ayrilmus, ) Nisan w22
hisselerden 1.400 adet Seyit Mehmet Buga’ya, 1.100 adet Gokay Baranok’a, 50 adet Mustafa
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Ozeskici’ye, 50 adet Mehmet Ali Korkmaz’a, 50 adet Abidin Taskazan’a, 50 adet Riza
Harputlu’ya ait seklinde olusmustur.

1991 yilinda seritli testere tezgahlar1 da iiretim portfoyline dahil edilmistir. :
Sirket’in sermayesi 10.01.1994 tarihinde 2.700 TL’den 10.000 TL’ye yiikseltilmistir. Yapilan
sermaye artirim sonucu 10.000 TL’lik Sirket sermayesi 10.000 adet hisseye ayrilmig, bu
hisselerden 5.840 adet ittifak Holding A.S.’ye, 1.561 adet Seyit Mehmet Buga’ya, 1.257 adet
Gokay Baranok’a, 211 adet Mustafa Ozeskici’ye, 207 adet Mehmet Ali Korkmaz’a, 132 adet
Fahri Akay’a, 132 adet Mustafa Aydin’a, 132 adet Ali Korkmaz’a, 132 adet Ali Eken’e, 132
adet Hiisamettin Yaldiz’a, 132 adet Rahim Izgi’ye,132 adet Tuncer Akoglan’a ait geklinde
olusmustur. :

Sirket’in sermayesi 19.12.1994 tarihinde 10.000 TL’den 100.000 TL’ye ylikseltilmistir. Yapilan
sermaye artirim sonucu 100.000 TL’lik Sirket sermayesi 100.000 adet hisseye aynlmis, bu
hisselerden 79.055 adet Ittifak Holding A.5.’ye, 3.874 adet Seyit Mehmet Buga’ya, 2.625 adet
Gokay Baranok’a, 1.939 adet Mustafa Ozeskici’ye, 2.025 adet Mehmet Ali Korkmaz’a, 1.842
adet Fahri Akay’a, 1.410 adet Mustafa Aydin’a, 1.428 adet Ali Korkmaz’a, 1.410 adet Ali

Eken’e, 1.419 adet Hiisamettin Yaldiz’a, 1.518 adet Rahim Izgi’ye, 1.455 adet Tuncer
Akoglan’a ait seklinde olusmustur.

1997 yilinda Misir’ da anahtar teslimi degirmen fabrikasi kurulmasi sureti ile Sirket’in ilk

ihracat1 gerceklestirilmistir.

Sirket’in sermayesi 08.09.1997 tarihinde 100.000 TL’den 250.000 TL'ye yiikseltilmigtir.

Yapilan sermaye artirim sonucu 250.000 TL’1ik Sirket sermayesi 250.000 adet hisseye ayrilmus,

bu hisselerden 79.055 adet Ittifak Holding A.S.’ye, 14.874 adet Seyit Mehmet Buga’ya, 13.625

adet Gokay Baranok’a, 12.939 adet Mustafa Ozeskici’ye, 14.025 adet Mehmet Ali Korkmaz’a,

13.842 adet Fahri Akay’a, 12.410 adet Mustafa Aydin’a, 11.428 adet Ali Korkmaz’a, 11.410

adet Ali Eken’e, 13.419 adet Hiisamettin Yaldiz’a, 11.518 adet Rahim Izgi’ye, 1.455 adet
Tuncer Akoglan’a, 10.000 adet A.Cemil Yal¢indag’a , 10.000 adet Miimtaz Tiireyilmaz’a,

10.000 adet Abdullah Yaprake1’ya, 10.000 adet Elmas Buga’ya ait seklinde olusmustur.

Sirket’in Ittifak Makina Sanayi A.S. olan {invani, 1999 yilinda Imag Makina Sanayi A.S. olarak

degismistir.

Sirket’in sermayesi 17.12.1999 tarihinde 250.000 TL’den 1.000.000 TL’ye ylikseltilmistir.

Yapilan sermaye artirim sonucu 1.000.000 TL’lik Sirket sermayesi 1.000.000 adet hisseye

ayrilmis, bu hisselerden 744.360 adet ttifak Organizasyon ve Dan.Hizm.A.S.’ye, 79.055 adet
Ittifak Holding A.S.’ye, 15.774 adet Seyit Mehmet Buga’ya, 14.595 adet Gokay Baranok’a,

13.789 adet Mustafa Ozeskici’ye, 15.005 adet Mehmet Ali Korkmaz’a, 14.762 adet Fahri

Akay’a, 12.412 adet Mustafa Aydin’a, 11.428 adet Ali Korkmaz’a, 11.410 adet Ali Eken’e,

14.349 adet Hiisamettin Yaldiz’a, 11.518 adet Rahim Izgi’ye, 1.455 adet Tuncer Akoglan’a,

10.000 adet A.Cemil Yalgindag’a , 10.000 adet Miimtaz Tiireyilmaz’a, 10.000 adet Abdullah
Yaprak¢i’ya, 10.000 adet Elmas Buga’ya, 30 adet Adese Gayrimenkul Yat.A.$.’ye, 5 f T
Ahmet Akman’a ait seklinde olugmustur. P N

edilmistir.

Sirket, 2011-12 yilinda imalat yéteneklerini ve kapasitelerini artirmak amaciyla 3 adet ckd N
tezgah ve kaynak robotu yatirim gergeklestirmistir. "
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Sirket’in sermayesi 07.01.2013 tarihinde 1.000.000 TL’den 7.500.000 TL’ye yiikseltilmistir.
Yapilan sermaye artirim sonucu 7.500.000 TL’lik Sirket sermayesi 7.500.000 adet hisseye
ayrilmis, bu hisselerden 364.123 adet Fahri Akay’a, 182.244 adet Adem Elgiin’e, 3.098 adet
Tahir Atila’ya, 6.202.030 adet Big Planlama A.S.’ye 748.505 adet Adese Gayrimenkul Yatirim
A.S,’ye ait seklinde olugsmustur.

Sirket, 2014 yilinda bilyiikbas, kiigiikbas ve kanath hayvan yemi firetimi i¢in kullanilan
makinelerin -ve anahtar teslimi tesislerin iretilmesi ve kurulmasi faaliyetlerine baglamig; S6z
konusu faaliyetler 2015 yilinda tescil edilen ”Viteral” markasinin ¢atisi altinda toplanmustir.

Sirket, 2017 yilinda Konya OSB’de yer alan yaklagik 56.090 metrekare agik alan lizerinde
29.285 metrekare kapali alana sahip fabrikasina taginmugtir.

2017 yilinda 1 adet lazer, 2 adet CNC 5 eksen, 1 adet 11 eksenli kaynak robotu ve 2 adet boya
hatt1 yatirimlan yapilmistir. Bu yatinimlarla birlikte tedarikgilerden fason olarak temin ettigi bir
kisim girdilerini kendi biinyesinde iiretmeye baglamis ve bu sayede lretimde kalite ve
maliyetlerde tasarruf saglanmistir.

2017 yilinda vals {iretim hattinda sektdrdeki ilk “seri tiretim bandi1 ve kanban sistemi”
kurularak vals iiretim kapasitesi 30 adet/ay dan 55 adet/ay’a gikarilmustir.

2017 yilinda celik konstriiksiyon alaninda “Steral” markas: olusturulmustur. Sirket, Steral
markasi ile endiistriyel yapilar, hizmet binalari, sosyal binalar (otel, AVM, hastane), stadyum
ve koprii gibi projelerin anahtar teslim yapimi alaninda faaliyet géstermeye baglamigtir.

2017 yilinda daire testere tezgahlari ticareti “Cuteral” markas: c¢atis1 altinda faaliyete
gecirilmigtir.

2018 yilinda Pro-support markasi ile satig sonrasi hizmetler ve yedek parca satis departmani
faaliyete gecirilmistir. :

2020 yilinda 8 Kw, 6*2 mt ebatinda 1 adet fiber lazer kesim makinast yatirimi devreye
almmistir. Bu yatinim ile yumusak ¢elik, paslanmaz, aliiminyum, piring ve bakir malzemelerin

" kesim kapasitesi 4 kat arttirilarak; fason sag¢ kesim maliyetleri diistirtilmiistiir. Bu tezgahla
~ birlikte 30 mm kalinliga kadar tiim yumusak c¢elik, paslanmaz, aliminyum, piring ve bakir

malzemelerin kesimi yapilabilmektedir.

Sirket’in sermayesi 10.12.2020 tarihinde 7.500.000 TL’den 30.000.000 TL’ye ylikseltilmistir.
Yapilan sermaye artirnm sonucu 30.000.000 TL’lik Sirket sermayesi 30.000.000 adet hisseye
ayrilmig, bu hisselerden 24.805.980 adet Ittifak Holding A.S.’ye, 5.194.020 adet Adese

Gayrimenkul Yatirim A.S,’ye ait seklinde olusmustur.
Sirket, 17.05.2021 tarihinde devreye aldigi, fabrika binasi ¢atisina konumlandirilmis 1.4 MW

giiclindeki GES yatirim ile yaklagik olarak yillik enerji ihtiyacini kendisi karsilar ve ihtiyag
fazlasi elektrigi disar1 satar duruma gelmistir. |
29.07.2021 tarihinde Sirket’in hakim ortag Ittifak Holding A.S., Sirket sermayesinde
oldugu 2.200.000 adet payr Adese Gayrimenkul Yatinm A.$.’ye devretmis; devir

olmustur.

Sirket sermayesinde Ittifak Holding’in payr %82,69, Adese Gayrimenkul’lin payiff/o1%, (
x _" l:'

k9
A
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%72,69, Adese Gayrimenkul’iin pay1r %17,31, Noya Celik’in pay1 %10 olmugtur. Sirket
Yonetim Kurulu'nun 03.02.2022 tarihli toplantisinda, Ittifak Holding ile Noya Celik Sanayi ve
Ticaret A.S. arasinda 01.11.2021 tarihinde yapilmus olan; Ittifak Holding’in Imas sermayesinde
sahip oldugu 3.000.000 TL nominal degerli paylarin Noya Celik Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
devri isleminden karsilikli olarak vazgegilmesi sebebiyle s6z konusu devir igleminin iptal
edilmesine ve ortaklik pay defteri kayitlarinin bu duruma gore yeniden diizenlenmesine karar
verilmis olup, bunun sonucunda Ittifak Holding’in Imas sermayesinde sahip oldugu paylarin
oram yeniden %82,69’a yiikselmistir.

Sirket, tahil degirmenciligi sektoriinde Milleral, yem degirmenciligi sektoriinde Viteral, seritli
ve daire testere tezgahlari sektoriinde Cuteral ve gelik konstriiksiyon sektoriinde Steral
markalaryla iiretim ve satig faaliyetlerini ylirlitmektedir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢mnm
onemli yatirimlar1 ve bu.yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle yapmis oldugu yatirim harcamalarma iligkin
bilgiler agsagidaki tabloda gosterilmistir. '

Tamamlanma

Acqiklama 2021 2020 2019 Borc¢lanma Dereceleri
Kalip-Model 501.915 257.747| 112.719| Ozkaynak 100%
Bilgisayar 284.357 28.241 70.217| Ozkaynak 100%
Makine 3.324.472| 3.373.013 10.350| Ozkaynak 100%
Ekipman 136.970 307.978| 223.322 Ozkaynak 100%
Cihaz - 3.813 - | Ozkaynak 100%

| Binek Arag - 239.246 - | Ozkaynak 100%
Giines Enerjisi )
Santrali 5.966.424 - - | Ozkaynak 100%
Ticari Arag 252.331 - - | Ozkaynak 100%
Program 213.330 1.451 - | Ozkaynak 100%
TOPLAM 10.679.799 | 4.211.489| 416.608

6.2.2. Thracq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimn nitelii, tamamlanma derecesi,

cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:
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6.2.3. Thraccimin yonetim orgamn tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkinda
ihracciyr baglayia: olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in igbu izéhnameye konu halka arzdan elde edecegi net gelirin %20’si ile yeni yatirim
yapilmas: planlanmaktadir. Halka arzdan elde edilecek fonun kullamim yerlerine iligkin raporda
belirlenen Sirket’in elde edecegi halka arz gelirlerinin kullanim yerleri asagida yer almaktadir:

1) Kapasite Artirmm ve Teknoloji Yenileme Yatirimlarmin Finansmam (%20):

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin % 20°lik (yaklagik 19,7 milyon TL) kismim
kapasite artirrmi ve teknoloji yenileme yatirimlannin gergeklestirilmesinde kullanmayi
planlamaktadir. Sirket’in 2022 yili igerisinde gerceklestirmeyi planladigi yatinmlar su
sekildedir:

o CNC 5 Eksen Tornalama Merkezi Yatuumi: Meveut durumda fason olarak Sirket diginda
isleme hizmeti alinmakta olan makine pargalarinin talagli imalat islerinin Sirket biinyesine
alinmasi ile kalite ve kapasite artirimi amaglanmaktadir.

e CNC Yatay Isleme Merkezi Yaturumi: Meveut durumda fason olarak firma diginda isleme
hizmeti almakta olunan makine pargalarimin talagli imalat iglerinin Sirket biinyesine
alinarak kalite ve kapasite artirimi amaglanmaktadir.

e 6 Eksen Kaynak Robotu Yatirimi: Yapilacak olan yatirimla celik konstriiksiyon boliimitinde
silo tiretim kapasitesinin %40 oraninda artirilmasi planlanmaktadir.

o CNC 3 Eksen Isleme Merkezi Yatirinu: Sirketin talagli imalat at6lyesinde 4 adet dagiticisiz
3 eksen isleme merkezi kullanilmaktadir. Yapilacak olan dagiticili isleme merkezi
sayesinde imalat par¢alarimin ilave 2 yiizeyinde islem yapilabilecek ve pargalarin tekrar

ikinci bir isleme alinmalarinin dniine gegilecektir.

o 6 Eksen Portatif Isleme Merkezi Yatirimi: Yapilacak olan yatirim ile Sirket biinyesinde
tiretilmekte olan degisik ve biiyiik 6lgekli geometrik gekillere sahip makina pargalarinin
yiiksek hassasiyet ve dogrulukta olgiilerek imalatlarimnin yapilmasi hedeflenmektedir.

e Boyama Robotu Yatrumi: Sirketin yas boya hattinda son kat boya uygulamasi ilgili
personel tarafindan manuel olarak gergeklestirilmektedir. Bu yatirimla birlikte farkl: 6l¢tide
karmasik makine yiizeylerinde uygulanan standart programlama ile tiim makinelerdeki
boya kalinliginda homojenligin ve en iyi yiizey kalitesinin elde edilmesi hedeflenmektedir.

o Sinerjik Kaynak Makinas: Yatirimi: Yapilacak olan sinerjik kaynak makinesi yatirimi ile
geleneksel metodla yapilan kaynak islemlerinde meydana gelen c¢apak ve bolgesel
deformasyonlar, Pulse ve Double Pulse teknolojileri sayesinde diisiik 1s1 girdisi ile ortadan
kaldinlacaktir. Eski metotta olugabilen boyama islemi sonrast boya kalkmasi
problemlerinin ¢6ziimii hedeflenmektedir.

Bu yat1r1mlarla mevcut durumda fason olarak Sirket disinda yaptlrllan bir kisim 1§1er Si
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2) Finansal Bor¢larin Odenmesi (%20):

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %20°lik (yaklagik 19,7 milyon TL) kismim
bankalara olan bir kisim kisa vadeli finansal bor¢larmin &demesinde kullanmayi
planlamaktadir. Sirket’in halihazirda mevcut faiz dahil kredi bor¢lam 655.625,20 EURO,
101.318.984 TL’dir. Bu tutarin 431.109,96 EURO, 41.919.055,05 TL’lik bolimii kisa vadeli *
faiz dahil kredi borglaridir.

3) Tedarikgilere Olan Bor¢larin Odenmesi (%30) :

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %30’luk (yaklagik 29,6 milyon TL) kismi ile
tedarik¢ilere olan borglarin 6denmesini planlamaktadir. Halka arzdan elde edilecek kaynagin
%30’luk kisminin yarsi ile verilen ¢ek ve senetlerin denmesi, diger yarisi ile mevcut tedarikei
cari hesap borglarimn 6denmesi saglanacaktir. Odeme yapilacak tedarikgiler Sirketin iligkili
tarafi degildir.

4) Pesin Hammadde Tedariki (%30):

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin %30°luk (yaklagik 29,6 milyon TL) kismim pegin
hammadde tedarikinde kullanmay1 planlamaktadir. Pesin hammadde tedariki i¢in ayrilacak
kaynak ile Sirket’in hammadde tedarik maliyetlerinde énemli oranda diislis saglanmasi sureti
ile faaliyet karlihgimn artirilmas: hedeflenmektedir. Pesin hammadde tedariki sonrasinda,
Sirket’in faaliyetlerinden elde edecegi gelirden pesin hammadde tedarikine ayrilacak kismmn da
artacagl ve bu suretle hammadde tedarik maliyetlerindeki -mevcut duruma gore- diisiisiin
stireklilik arz edecegi ngoriilmektedir.

6.2.4. Ihracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar1 hakkinda bilgi:
Sirket’in faydalandig: destek ve tegvikler asagida yer almaktadir;

e 5510 Sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu Dogrultusunda
Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesvigi

« 5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda Diizenlenen
Sigorta Primi Destegi

« 5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda Diizenlenen

Gelir Vergisi Destegi
e 5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda Diiz' m
Damga Vergisi Destegi g; \)
« 6661 Sayil1 Kanun Kapsaminda Isveren tesvigi E <)
. 6764 Sayili Kanun Kapsaminda Stajyer Ogrenci Destegi T4 Ptrass® ’bq;,/

» Pazar Aragtirmasi ve Pazara Giris Tebligi Kapsamindaki Destek
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o Thra¢ Tasimalarina Navlun Destegi Saglanmasi Hakkinda Kanun Kapsamin
Destek

o Yurt dist Birim, Marka Ve Tamtim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
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Teblig Kapsamindaki Destek

« 7103 Sayili Vergi kanunlan Ile Baz1 kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun Dogrultusunda Yeni Nesil Imalat Destegi

« 16322 Yatinimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararlar Uyannca Uygulanan

Tegvik

7103 Sayili Vergi kanunlar Ile Baz1 kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun Dogrultusunda Yeni Nesil Bilisim Destegi

Tesvik Gelirleri (TL) 31.12.2021 '31.12.2020 31.12.2019
5510 Sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saghk
Sigortasi1 Kanunu Dogrultusunda Sigorta Primi 1.298.912 948.180 718.433
Isveren Hissesi Tesvigi s
5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi
Hakkinda Kanunda Diizenlenen Sigorta Primi 152.454 158.773 138.890
Destegi
5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi
Hakkinda Kanunda Diizenlenen Gelir Vergisi 373.424 321.612 287.139
Destegi
5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi
Hakkinda Kanunda Diizenlenen Damga Vergisi 16.294 17.933 15.682
Destegi
6661 Sayili Kanun Kapsaminda Isveren tesvigi 130.857 110.540 185.363
6764 §'f1y111 Kanun Kapsaminda Stajyer Ogrenci 6.702 3326 7 400
Destegi
Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Tebligi i ) 4.896
Kapsamindaki Destek )
Ihrag Tasimalarma Navlun Destegi Saglanmasi i i 347436
Hakkinda Kanun Kapsamindaki Destek '
Yurt dist Birim, Marka Ve Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki - 147.034 92.167
Teblig Kapsamindaki Destek
7103 Say1li Vergi kanunlari Ile Bazi kanun Ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik i i 56.368
Yapilmas: Hakkinda Kanun Dogrultusunda )
Yeni Nesil Imalat Destegi
16322 Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Kararlar Uyarmca Uygulanan Tegvik 138.809 139.532 113.060
7103 Sayili Vergi kanunlari Ile Bazi kanun Ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi1 Hakkinda Kanun Dogrultusunda 36.515 45.423 55.004
Yeni Nesil Bilisim Destegi
Toplam 2.317.901 1.892.352 2.021.841
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