IV. Esnek Uretim Kabiliyeti

Kumag tedarifi kisminda, kumageilar yetkinliklerine gore secip tasanmlarim ona gire
yapmakla, boylece fist seviyede iiriin gesitliligine ulasabilmektedir. Hacminden dolay:
pazardaki tiim tedarikeilerin tercih ettigi sirket konumunda olup, kapasite ihtiyaci durumlarinda
tedarik¢i agim yayginlastirmasi kolay olmaktadir.

Konleksiyon tiretimi kismnda, kendi biinyesindeki tiretim kapasitesinin %10 ile smurh olmasi,
maliyet avantaji saglarken, pazardaki siparislerin dengesiz oldugu, sezonlar gegislerde siparis
azhg durumlarinda maliyet avantajini arttirmaktadir. Sirket’in tiretim tesislerinin yil igerisinde
kullamm oram %100°diir. Kendi biinyesindeki kapasite toplam Kkapasitenin %10’unu
olusturdugu icin kapasite artislar konfeksiyon tedarikgileri aracih@s ile ydinetilebilmektedir.
Siparigin ani yiikseligler gosterdigi donemlerde ise, firetimde %90 konfeksiyon tedarikgileri ile
caligthmasinin verdigi avantaj sayesinde hizlica yeni iiretim kapasitesi yaratilabilmektedir.

Sirket esnek tedarik ve diretim kabiliyetleri sayesinde ¢ok genis bir firiin kategorisinde hizmet
verebilmekiedir. Degisen market kogullarina gére her tiirlii materyal ve {iretim teknigini bir
araya getirebilmekte, degisik iiretim teknolojilerini kisa siirede hayata gegirebilmektedir,
Gegmigte triko muadili ticari firiinler, pandemi déneminde ey giyimi i¢in huzl alternatifler
gelistirebilmisgtir.

Kumag tiretimi yapan Ekoten Tekstil’in kullandi dijital sistemler ve mithendislik anlayis: ile
iiretim kabiliyeti arttinlmakta, calismalar neden sonug iliskisine ve istatiksel metotlara
dayandinldigindan uygulamalarm siirdiirebilirligi kolaylasmaktadr.

¥.  Tecriibeli Yonetim Ekibi

Sirket dnemli bir sektdr tecriibesine ve pazar anlayigina sahip giiclii bir yonetim ekibi tarafindan
yonetilmekledir. Sirket’in tist kademe yoneticileri sektdrde 20 yildan fazla dencyim sahibidir.
Yonetim ekibi girkette uzun stredir ¢alismakta olan ve girket killtiirtinii benimsemis kisilerden
olugmaktadir. Tasarim ve tedarik yonetimi de alaninda 10 yil ve tizeri deneyimli, sektdrde farkh
firmalarda da gahsmus kisilerden olusmaktadir, Ekibin sahip oldugu deneyim ve baglantilar
faaliyet kapasitesinin bilylimesini saglarus, tiriinlerin kalitesini arttirmugtir. Sirket biinyesinde
150°ye yakn mithendis ¢aligmakta, bu da analitik bakis agisim arttirmakta ve alinan egitimlerle
yonetim becerileri her gegen giin pelismektedir.

yirketin profesyonel vonetim ekibi farkl: alanlarda deneyim sahibidir ve orta, alt kademe
yonetici egitimine nem verilmektedir. Sirket tim kademelerde hem genel ve hem de kisiye
bzel egitimlerin verilmesini saglamaktadir.

VI. Entegre Yapiya Sahip Olmass

Sirket'in bagli ortakligs Ekoten Tekstil'in sahip oldugu entegre tesisleri sayesinde tirtinlerinin
bir kisrmmin hammaddeden son mamul haline gelene kadar tiretimdeki tiim stiregleri kendisi
yonetmekte boylece miisterilere gdre iiriinleri sekillendirebilmektedir.

Entegre yapinin getirdigi 6nemli avantajlarin yaminda Sun Grup'ta yer alan sirketler rekabet
kosullanimin  gerekliliklerine gore bagimsiz harcket edebilirler, Hem saig hem tedarile?. . ["r5 5770
anlaminda sirketler piyasa kogullarina ve emsallaerine uygun olarak ticari faaliyetlersf€ yon ;"
verirler. Sirketler ticari faaliyetlerini ylirlitrken bagimsiz karar alaIJ»ilnmkl:le:f.iir]er;;;Sir!gmftl_i;:_':_'.‘%'JE"F~ ‘-1\
arasindaki ticari iligkiler piyasa kogullannda profesyonel olarak yiiriitiilmektedir, i n# { ' ‘_T_;}_ 3 W
VII. Ikracattaki Performans Ve Biipiime Potansiyeli 5; =% i-\}'.-';.’, ’ i-h‘ P !r;

Sirket thracat odakli organizasyonel yapisi ve miisterilerine sundugu tiriin cesitliligi gﬁf&sjﬁde‘-' e

& =

yillardir Snemli bir ihracat potansiyeline sahip olup, tasarum 'gﬁnﬁ, orga e tedarik hw?z‘mgfizi_ e
geliymis teknolojik altyapis: sayesinde, gergeklestirdigi ihracat ile Ege Boldadi’rie hazir giyim




sektdriinde 2018 yilindan itibaren birinci olmaktady®, Sirket karh ve siirdiiriilebilir ihracat
yapisina sahip olmay: kendine ana hedef olarak benimsemis ve bunu basarmustir,

Sun Tekstil’in ihracata odaklanmasi neticesinde ihracatm toplam briit satiglarin igindeki pay:
2019 yihnda yaklagik %93, 2020 yilinda yaklasik %98 ve 2021 yilinda yaklagik %96
gerceklesmistir,

*Kaynak:htps:/fwww.eth.org. tr/o/Saufa. Asp?Sl_ld=54020F3IAF& HID=B3 |61 4D3COSEADOEARCAN I EQI 5]
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VIIL. Stok Riski Tasimamast

Sirket operasyonlan geregi, misterileri ile siparigler tizerine mutabik kaldiktan sonra, stok satin
abmlari gergeklestirmektedir. Misterilerin teyidi ile hammadde stoku bulundurabilmekte
ancak bu iglem de miisteri parantisi altinda oldugu igin Bnemli seviyede atl stok riski
tagimamaktadir, .

Siparis alimmasindan, miisteriye sevkine kadar gegen siire ortalama 1,5 ay olup saun alman
malzeme ve hizmetin, sevk edilip nakde donme siireci sektor ortalamasinm altmdadir, Sirket
uzun stireli malzeme stoku tutmadan iiretim strecini yonetebilmekte olup, ekonomik
dalgalanmalardan da daha az etkilenmektedir,

IX.  Doviz Kuru Delgalenmalar:

Sirket gelirinin bityttk bir kistmm déviz cinsinden elde etmektedir. Bu sebeple yabanct para kur
artiglart, Ttirk Lirast bazinda satiglan {izerinde olumlu etki saglamakta, aksine Tiirk Lirasi
olarak gergeklesen iggilik ve konfeksiyon tedarikeileri maliyetleri nedeniyle, brilt kar marjim
artiriel bir unsur olmaktadir,

X, Giiglii Finansal Performans

Sirketin etkili igletie sermayesi yonetimi hizh bir nakit diniigiimii elde etmesini saglamaktadir.
31 Arabk 2021 tarihinde sona eren tig mali yil boyunca, déviz kurlarmda yaganan yukar: yénlii
trend, hammadde maliyetlerinde yasanan olumsuz depisikliklere ragmen Sirket, 2020 yihnda
%19,2 olan briit kar marjy 2021 yilinda %22,3% gikartmay: basarmistr. Sun Tekstil’de
alacaklarm biiy ik bir kismi tedarikei finansmam yéntemi ile kisa vadelerde tahsil edilmektedir.
Bu durum da hizh nakit doniisii elde etmesini desteklemektedir.

X1 Giimritk Mevzuat Ve Edinilen Avantajlar

Glimriik Kanunu ile Tiickiye Cumhuriyeti Gitmriik Bolgesi'ne giren ve ¢ikan esyaya ve tasit
araglarina uygulanacak giimritk kurallan belirlenmektedir. Giimritk Mevzuati ve uygulamalari;
dig ticaret isleminde sipariy asamasindan itibaren baglar, esyamn teslimi ve §demeye kadar olan
tiim siire¢ler kapsar.

Dis ticaret isleminin Onceden analizi yapilarak yol haritasimin belitlenmesi ve glimriik
rejimlerinin dogru olarak kullamimasi firmalarn verimliligini artinir, mevzuata uyeun olarak

kullaniimadigr takdirde is siireci uzar, malivetler artar, sirketler olumsuz bir sekilde EtklIEp]b—ﬂ_‘"ﬁ:m,_\
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Sun Tekstil ve Ekoten, Giimriik Mevzuatina gére yapilan iglemlerde kolaylik ve basitlestirilmis
islem saflayan belge olan Onaylanmis Kisi Statii Belgesi (kisa adiyla OKSB)'ne sahiptir.
Ekoten 21/35/0KS/0161, Sun Tekstil 21/35/0KS/0142 sayili belgeler ile glimritkte mavi haltan
/glimriikte gegis Ustiinlfigiinden yararlanmaktadir,

sirket, ihtag {irtinlerinin biinyesine giren ithal girdilere iligkin vergilerden muaf olabilmek adina
ithalatlaninin yaklasik %80'ini 4458 sayilr Glimrilk Kanunu'nun 108. — 134. maddeler ile
diizenlenmis olan Dahilde Isleme Rejimine gire tahsis edilen Dahilde isleme lzin Belgesi
kapsaminda yapmaktadir.

Dahilde isleme Rejimi kapsaminda yapilan ithalatlar neticesinde diinya piyasa fiyatlanndan
hammadde temin etmek suretiyle ihracati artirmak, ihrag firiinlerine uluslararas: piyasalarda
rekabet giicti kazandirmak, ihrag pazarlarimi gelistinnek ve thrag firlinlerini ¢esitlendirmek
miimkiin olmaktadir,

X, Avrupa Pozarina Yakmlik

Jirket global ticarette en bilyiik ithalatgr konumundaki Avrupa’ya yakinligi ile basta Cin olmak
tizere tim Giineydogu Asya ve Hindistan’daki rakiplerine karst avantajli bir konumdadur.
Sirket’in baslica avantajlan arasinda izl teslimat sanst, karayolu teslimati sayesinde diisiik
tonajlardaki sipariglerle ¢aligabilme ve giimriik birligi bulunmaktadir. 2020 vilinda pandemi
dolayisiyla ekonomide, diinyada yaganan olumsuz etkilere ragmen Sirket, ihracatta lpkasyon,
ulagim, lojistik ve tedarik kolayligi agilarindan, Snemli, kritik bir tiretim tesisi ve alim bélgesi
tercihlerinde 6n siralarda olma konularinda verini saglamlastirmgtir.

XIIL. Farkit Uriin Kategorilerinde Saglanan Biiyiime

Sirket bagli ortakhigi, musterilerin arzu ve ihtiyaglarina yenilikgi bir gekilde cevap vermeye
yogunlagarak, temel iiriinii olan hazir giyim/hizli moda kumaslarina ek olarak pandemi etkisi
ile biiyliyen bir alan olan spor giyim kumaslarma yOnelmistir. Bu yonelim ile hizli moda
kumaglarinda yaganan mevsimsellik etkisi de azaltimistir. Hizli moda sektériiniin estelik ve
dekoratif &zelliklerinden ziyade 6ncelikle teknik performanslar ve fonksiyonel &zellikleri
nedeniyle {iretilen farkly, yenilik¢i ve miisteri adakli bir iiriin portfoyiinil bagariyla gelistirmistir.
Sirket’in 2019 yilinda bu kategoriye yénelmesi ile spor giyim kumaslarindan saglanan sats
gelirinin, 2020 ve 2021 yillaninda bir tnceki yillara gore 10 kat artisi sz konusudur. Sirket
yenilenen portfoyh ile birden fazla sezon boyunca kullamlabilecek katma degerli driinler
tretmektedir. Sirket bu yekilde sezon etkisi ve degisen moda trendlerinin olusturdugu riskleri
azaltnmstir.

XIV. Giivenilir Iy Ortaklar: Ve Iy Oriaklaryla Kurulan Giiglii Hliskiler

Tedarikgiler ile kurulan igbirlikei iligki, siirdiiriilebilit iiriin kalitesi, daha iyi kar ve
fiyatlandirma giicti elde edilmesini saglamaktadir. Yurt digt kurumsal musterilerle de yapici,
isbirlikei iligkiler gelistirilmigtir ve miisteri memnuniyeti sayesinde Sirket uluslararas: pazarda
da tedarikgilerden saglanan alimlarda bagarih ve rekabetci bir sekilde faaliyet giistermektedir.

XV.  Operasyonel Verimlilik Ve Etkin Maliyet Yontemi ﬁ—eﬂf:“”““‘“"—x:{ﬂ
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XVI. Ar-Ge Tesvikleri

5746 sayil Aragirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun amacr:
Ar-Ge, yenilik ve tasanm yoluyla tilke ckonomisinin uluslararas diizeyde rekabet edebilir bir
vaptya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi tiretilmesini, tiriinde ve tiretim siireglerinde yenilik
yaprimasiny, {iriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin artirtimasini, firetim
maliyetlerinin  diigiiriilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet 6ncesi
igbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun {irctim, ginigimeilik ve bu alanlara ybnelik
yatinmlar ile Ar-Ge'ye, yenilige ve tasanma yénelik dogrudan yabane: sermaye yatinmlarinin
iilkeye giriginin hizlandinlmasim, Ar-Ge ve tasarum personeli ve nitelikli isgiicti istthdaminin
artirilmasim desteklemek ve tesvik etmektir,

Bu kapsamda, Ar-Ge Merkezlerinde Ar-Ge ve yenilik harcamalarimin taman, 13/6/2006 tarihli
ve 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununun 10'uncu maddesine gore kurum kazancinin ve
31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu’mun 89 uncu maddesi wyannca ticari
kazanein tespitinde indirim konusu yapilir, Aynca, Cumhurbagkaninca belirlenen kriterleri haiz
Ar-Ge merkezlerinde ayrica o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik harcamalarinn bir énceki yila giire
arligin ylizde ellisine kadari yukanidaki esaslar déhilinde indirim konusu yapilabilir,

Ar-Ge Merkezlerinde ¢alisan Ar-Ge ve destek personelinin bu calismalan karsiliginda elde
ettikleri ficretlerinin; doktoral: olanlar ile temel bilimler alanlarndan birinde en az viiksek lisans
derecesine sahip olanlar icin %95°i, yiiksek lisansh olanlar ile temel bilimler alanlanndan
birinde lisans derecesine sahip olanlar igin %90%, digerleri icin %80%i gelir vergisinden
miistesnadir.

Kamu personeli hari¢ olmak {izere, Ar-Ge Merkezlerinde galisan Ar-Ge personeli ile destek
personelinin, Kanun kapsamuindaki {aaliyetleri karsihiimda elde ettikleri ticretleri iizerinden
hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin yans: Hazine ve Malive Bakanhi biitgesine
konulacak ddenekten karsilamr.

Kanun kapsamindaki her tilrlii Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen kagitlar
damga vergisinden miistesnadir.

Kanun kapsaminda yiiriitillen Ar-Ge projeleri ile ilgili arastirmalarda kullanilmak iizere ithal
edilen egya, giimritk vergisi ve her tiirli fondan, bu kapsamda diizenlenen kégitlar ve yapilan
islemler damga vergisi ve harctan istisnadir,

Ar-Ge merkezinde istihdam edilen personelin %10u kadar temel bilimler mezunlarmnmn
maaglarinin briit asgari ficret kadarlik kismu, iki yillifina Bakanlk tarafindan kargtlanmaktadur.

Ar-Ge merkezi bahsedilen avantaj ve tesviklerden yararlanmakia ve vapilan galismalar hem
farkll tiriinler gelistirerek, katma deperli tirfinler yaratarak ise katky saglamakta hem de
tegviklerle finansal tablolara olumlu olarak yansimaktadir.

B) Dezavantajlar ve Faaliyetlerin Tabi Glduga Riskler
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Il. Emek Yogun Sektor Olugn

Konfeksiyon firetiminin emek yogun olmast sebebiyle otomasyon olanaklarinin sinirls olmast,
her makinanin basinda bir ¢alisanin olmasi, hem yetismis eleman bulma zorlugu agisindan hem
de hata payinin yiiksekligini artirmasi nedeniyle risk olusturmaktadir, Tedarik zincirinin siirekli
olarak kontrol edilmesi, uygunsuzluklarn giderilmesi ve iyilestirmeler konusunda sirket
sorumludur. Ek olarak sektdrde emek yogunlugunun agirhkls olmasy, strdiiriilebilitlik sorunu
igin 6nemli bir risk ve tehdit unsuru teskil etmektedir.

1, Tasaremlarin Kopyalammas:

Sirketin en dnemli katma degerlerinden birisi dzellikle yurt dig1 miisterilerine Gzel tasarmlar
ve koleksiyonlar hazirlayip sunabilmesidir. Bu tasarnmlarin rakip firmalar tarafindan
kopyalanmas: §irket’in riskleri arasindadir.

7.2.2. fzahnamede ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibsriyle ihrager'nin net
safis tutarmm faaliyet alanma ve pazarm cofivafi yapisina gire dagiliom hakknda bilgi:

Sun Tekstil'in 31,12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine
ail Hasilatinin dagilimi agafidaki gibidir,

ihraggmnm son 3 yul satiglarma istinaden en gok satiy yaptiin 10 milsteri kuinhimi agagidaki

tablolarda verilmistir:
] 2019 | ' 2020 B w
ADET | TUTARTL ADET | TUTAR'IL ADET | TUTARTL
MIUSTERL 3 6.724.143 | 200019148 | MUSTER] | D.659.077 | 320444365 | MUSTERI 1 10682990 | 626282848
MOSTER] | 75900391 | 196.610.392 | MOSTERL 3 4307064 | 154370774 | MUSTERI 2 2488925 | 167486139
MOSTERL¢ 1831047 | 172.454.261 | MOSTERL2 2362000 135832439 | MIISTERL 3 306202 147956358
EU&TERI& 2140059 93930271 | MOSTERL 4 2379698 | 122312792 | MOSTERL 4 2004317 | 128009374
MUSTERI 2 154405 | 85900605 | MOSTERI 6 L265677 | 6R.859.640 | MOSTERL 5 20013040 | 115277.674
MOSTER! 7 1879070 | TI.375.646 | MOSTERLS 1316975 | 58416273 | MUSTERI 6 1307440 89.286.496
MUSTERL 11 2374428 | 70020048 | MOSTERE? T01486| 45192486 | MOSTERL 7 TI268| 62801314
;EFS'TEI{IS 1.98R 511 59.003.547 | MUSTERL 11 H4927 | 26457917 | MOSTER] 8 620954 | 46731239
MUSTER| 13 BEC.OGE | 29553695 | MUOSTERD 12 40,220 | 29647710 | MOSTERL 9 TT5A28| 39325371
MIUSTERI 10 567.009 | 26.9R7.602 | MOSTERIY GTLARS | 23.904.938 | MOSTERL 10 274882 | 28793623
DIGER -| 36502585 | DIGER -|  4E70749 | DIGER -| 168605298
TOPLAM -| voriarsen | TorLAM - | 1.044.556.830 | TOPLAM -| 1620039734

* Eliminasyon dncesi Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.5, verilerdir.

*¥ Migteri 10 sang miktarlar: KG olarak sumulmustis,
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2019 yihinda yurt digi ve yurt ii toplam sats tutan 189.092.024 ABD Dolar iken, 2020 yilinda
%22,7 oraninda azalarak 146.134.447 ABD Dolari’na gerilemigtir. Satis tutarindaki by
azalmanin temel sebebi 2020 vilinda yayanan Covid-19 krizidir. Kur hareketleri, finansal
tablolara olumlu yansimg, pandemi kaynakli ABD Dolar ve miktarsal bazl; diiglige ragmen,
2020 yilina iliskin TL bazindaki yurt digi satss tutan, 2019 yihinda gergeklesen 1,1 milyar TL Lk
tutarim, %2,4 oramnda tizerine gikimg ve yine 1. lmilyar TL seviyelerinde gerceklesmistir.

Cin'de baslayan ve 2020 yrlnun ilk ¢eyreginde tiim diinyay: etkisi altma alan koronaviriis
salgimi, tedarik zincirlerini de etkilemigtir. Diinyanin en biiylik tekstil treticisi olan ve
dinyadaki tiim giyim ve tekstil firéinlerinin ficte birinden fazlasim fireten (in'de fabrikalar
Kapanmiy, firetim durmugtur. Cin’den hammadde (elyaf, iplik, kumag), aksesuar (diigmeler,
fermuarlar, askilar ve ifine) ve yedek parca ithal eden ve yerel tedarik tabanina sahip olmayan
tilkelerde de tedarikte stkintilar yasanmstir.

Talebin aniden ve bityitk tlgekte diismesine kargi hazir gtyim markalarimn ¢ofunlugu ilk tepki
olarak tedarikeilerine sipariy iptalleri, ertelemeler, &deme dtelemeleri gibi taleplerle
gelmiglerdir. 2020 yilimin mart ayindan itibaren miigteriler, Avrupa’da yayginlasan Covid-19
sebebiyle mafazalanin kapanmaya baslamasiyla birlikte tiretimde olan siparigleri durdurmaya
basglamislardir.

[3 Mart 2020 itibari ile de Sun Tekstil; merkez binasinda, Manisa firetim fabrikasinda ve tiim
konfeksiyon tedarikgileri isbirlikcilerinde firetim faaliyetlerini  belirsiz = siireli olarak,
durdurmustur.

Sirket, bu siire igerisinde tiim miisteriler ve tedarik zincirinde yer alan tiim paydaslar ile siirekli
tletigim iginde olmug, hem farkls senaryolar igin riskler fizerinde ¢alismis hem de pandeminin
biligi ve agilacak olan magazalardan sonra olugabilecek potansiyel talepler icin hazirhk
ddnemine geemistir,

Nisan ayl itibari ile talebi devam eden az saylda modeli, iki konfeksiyon tedarikgileri
igbirlikgisinde Giretmeye devam etmistir.

2020 yilinda miktarsal olarak %32.8. ABD Dolan tutar bazimda %25,0 bitylime gtsteren tek
miisteri Ingiltere pazarindan bir miigteridir. Bu miigterinin gida satislarinin da oldugu marketler
zineiri oldugu igin diinyadaki hichir magazas: kapanmamus, aksine diger giyim magazalan ilgili
donemde kapah oldugundan, market igindeki givim béliimiinde satiglar artrmistir.

Market taleplerinin Nisan ortas: gibi artis géstermesi ile birlikte, 4 Mayis 2020 tarihinde, Sun
Tekstil Torbali (iretimi, Sun Tekstil Manisa tretimi ve onayh konfeksiyon tedarikcileri
igbirlikgilerde kapasiteler iretimler yeniden baglamustir.

Uretimin yamnda, kapal olarak gegen Mart ve Nisan aylarinda Tasanim ve Urlin Gelistirme
ekipleri; kapanmalarin kalkmasi ve pandeminin etkileri ile birlikte, sokaga ¢ikan insanlarnin
beklentilerinin neler olabilecegini kurgulayip, normallesme siirecine iligkin uygun tasarimlar
igin ¢aligmalarda bulunmugtur. Bu galismalardan ¢ikan en nemli ctktr isc, insanlann evde daha
fazla vakit gegirmeleri gercegi tizerinden “ev giyimi” temas: altinda, daha rahat, daha kolay

r'“’"'-"r'_‘&. tyilebilecek bir koleksiyon haziliginda bulunulmusgtur,

7 R B?ﬂ’:_sebeple., koleksiyonu hazir etmek adina 4 Mayis 2020 tarihinde firetim birimleri ile birlikte
:J-:.,;‘—“_’S,una]gekstil Numune ve Kalip departman da calismalara baglamistir.

o f ff . f}{jm galisanlan ile yar zamanl olacak sekilde hibrit is modelinde ¢alisiimaya baslanmistur.

sy
| n
%\: T;.}\-..'Lﬁ';-‘;:'ﬂihl'jéaﬁ ayinda tasarlanan ev giyimi temasi altindaki iriln grubuna ait koleksiyonun Mayis ayinda

2o 2o figifen tamamlanmasmn ardindan numuneler, milsterilere sunum olarak génderilmeye

T
o A

=

-
s s
bt

L
EUN TEKSTIL SAN. VY110 S,
ird Eyail Wi Calal \naar G2 Nu T 2R
Tel 032950 80 L3 Wt R R L
-‘.Hﬂ o

bﬁ"é}ammsur.

Uﬁf




Ispanya’daki mitsteri grubunda da tiretimi duran sipariglerin yavas yavas baslamasi, sunulan
Loungewear (rahat giyim) kolcksiyonun yiiksek talep gormesiyle birlikte | Haziran 2020 itibari
ile ofis ¢alisanlari da tam zamanl fiziksel olarak fabrikada ¢aligmaya baslamstir, Temmuz ay
itibari ile Gretimlere tam kapasite tekrar baglanmistr.

Ancak 2020 yih

kayplari, diger aylarda gériilen satis ivmelenmesi ile kargilanamarmstir,

Mart, Nisan, Mayis ve Haziran aylarmdaki kapanmalar sebebi ile olusan satig

Sirket, 2019 yihmn Mart, Nisan, Mayis ve Haziran aylannda 11,3 milyon adet sabs
gergeklesirken, 2020 yilimn aym déneminde 4,6 milyon adet satig gergeklesmistir.

Bu kapanmalar ve sonrasinda tnemli slgiide etkilenen bir diger {irtin grubu ise dokuma grubu
olmugtur. 2018 ve 2019 yillaninda dokuma tiriin gruplarinda vakalanan satig ivmesi pandemi
déneminde evde gegirilen vaktin artmasiyla birlikte daha rahat kiyafetlerin tercih edilimesi
sebebiyle eski talebini yitirmigtir. Bu durum, rme iiriinlere olan talebi arttirrmig ve dokuma
tiriinlerde biiyiik bir satis kaybina sebep olmustur.

Sokaga gikma kisitlamalanmin oldugiu dénem boyunca, tedarik zincirinin finansal olarak en
zayif halkas: olan konfeksiyon tedarikcilere, devletin imkan safladifn tiim tesviklerden
faydalanmas: igin gerekli damgmanliklar saglanms ve bagvurularda destek verilmig olup,
maddi olarak hem tiim ¢ahsanlarinmn haklan korunmus, hem de nakit akiglan ve finansman
kayiplari minimuma indirgenmeye gahisilnstir,

Naviun maliyetleri ozellikle, Avrupa-Uzakdopun ve ABD-Uzakdogu, hatlarninda pandemi
oncesine gore 2-4 katna kadar artiy gdstermistir. Artan bu maliyetler, uluslararas: ticaret
hacmini ve mahiyetini etkiler duruma gelmistir.

Navlun maliyetlerindeki artigin Tiirkiye gikish ve Tiirkiye vangh seferlerde de gegerli olmasina
karyin, Uzakdogu ve Cin hatlarindaki navlun maliyetlerindeki artigin cok daha fazla olmass
nedeniyle Tiirkiye nin baglica pazari olan Avrupa’ya ve ayrica ABD?
elde edilmektedir.

2021 yilinda Covid-19"un tgtincti dalgas: baslamig olup, Szellikle Fransa ve Almanya’da sert
kapamiglar baslamig ve 2021%in ilk geyrefii olumsuz olarak etkilenmistir,

Ekoten’in 2019, 2020 ve 2021 yillan itibanyla miktar ve tutarsal kuilimlan asagida
sunuimustur; il bazinda gergeklesen satis gelirlerine bakildigainda, pandeminin belirsizlik
etkisi ile birlikte 2020 yilinda satis miktarlart ve déviz bazinda gelirleri diiserken, d6vizin TL

kargisinda deger kazanmasi ve doviz agirlikly

ye olan ihracatinda avantaj

satig yapilmasi nedeniyle TL gelirlerde artig

gozlemlenmigtir. 2021 yihnda hem miktarsal hem de dévizin TL karsisinda artarak deger
kazanmas: nedeniyle bir énceki yilin TL cirosuna gore %86,6 oranmda artrugtir. Miisteri bazh
olarak miktar ve tutar kinlimlan asagida sunulmustur, Sirket satis ve pazarlama stratejisine
yiiksek katma degerli spor riinlerini de dahil ederek, yillar seyrinde bu yénde ilerlemis olup,
satig gelirlerinin artmasma katki saglamistir,

Yilda yaklagik 250 misteriye satis gergeklestirmekle birlikte 2021 yilinda gelistirilen stratejiler
dogrultusunda, yeni driine ve spor firiinlerine y&nelen miisterilerin satiglarmda  artig

r".“:ﬁ

o7 §i% =7 gbriilmektedir. Yillar bazinda en ¢ok satig yaplgi 10 migterinin miktarsal ve tutarsal agirhip

b T '_??"-‘ﬂg?agldakl tablolarda verilmistir,

F AR Ry
Sy R 2019 2020 2021
O L T | MIKTAR | TUTARTL MIKTAR | TUTAR 1L MIKTAR | TUTAR TL
W e I MOSTERLL 2928947 | 155,508 369 | MUSTERI 1 2359.567| 185.885.593 | MOSTERI | 2012647 | 224,848,540
‘i~i_f',.f Frea® | MUSTERE 12 330838 | 21.554.954 | MOSTER|4 367894 |  26.726.545 | MOSTER{Y 518957 |  50.250.802

“t..% no v | MUOSTERIY 322526 | §8.582.323 | MOSTERI 11 asms| 17137322 mmak&( 596099 | 42942077

s MOSTER 1S 319.180 | 16.067.536 | MUSTERI 12 186236 | 15121351 | MOSTERYG \ [\ 289640| 30045918
; / ~ Iy




MOSTER] 13 229504 10.265473 | MUSTER] 10 460041 13.319.873 | MOSTERI 5 273,841 27233817
MIOSTERI 16 205.483 8.563.737 | MOSTERI 13 184.635 10.392.940 | MUSTER] 6 470808 26,393 450
MOSTER] 14 108,633 8835038 | MOSTERI 9 74705 6,594,200 | MOSTERL 7 257,162 24,733,887
MUOSTERL 17 169.393 8655596 | MOSTERI G 250,578 6.559.786 | MOSTER] 8 210697 1§ 545 999
MUSTERE 10 313.041 6.803.230 | MUSTER] 14 T 6.502.550 | MUSTERI 199,922 1 7.796.377
MOSTERL 13 138,023 6.700.325 | MOSTERI 8 §1.794 5973451 | MOSTERI 10 138,859 17.574.580
DIGER -| 129.752.126 | DIGER -| 131617272 | DIGER - | 326.192.475
TOPLAM -] 394378927 | TOPLAM -| 423830892 | vOPLAM -| so6sdz041
* Eliminasyon oncesi Ekaten Tekstil Sanayi ve Ticaret A.5. verilerdir
Ekoten’in son 3 yil en ¢ok satiy yapti 10 iilkeye gore ihracat rakamlar;
2012 2020 221

CTUTARTIL TUTAR TL TUTARTL
ORDON 25477546 | URDON 16.007.813 | ORDON 83.762.799
TUNUS 2.534.720 | SR1LANKA £.250.990 | MISIR 26652880
FAS £.620.725 | EGE SEABEST BOLGE 5608909 | SRILANKA 22489, 161
VIETNAM 4316989 | FRANSA 4234550 | TUNUS 20.1765.014
EGE SERBEST BOLGE 1411366 | ISPANYA 2.598 868 | VIETNAM 15.523.18]
BULGARISTAN 2390:427 | VIETNAM 2058841 | ISPANYA 12:839.529
SRILANEA | 856.50% | GUNEY KORE | 906516 | FAS 9,803,240
ABD L.B48.604 | RULGARISTAN 1773172 | EGE SERBEST BOLGE 371909
ALMANYA 1.454.755 | YUINANIETAN 1470309 | ARD 1mnzeT
DAMIMARKA 1444466 | TUNUS L.316.333 | ENDONEZYA 1467077
TOPLAM 57358307 | TOPLAM 45320815 | TOPLAM 204,756,088

Sun Textile UK’in 2019, 2020 ve 2021 yillan itibartyla asagida belirtilen iilkelerde yapilan
dretimlerden gergeklestirilen satislarin miktar ve tutarsal kinlimlari tabloda sunulmustur;

2019 2020 ) 2021
ADET | mutamtL | - ApET | TUTARTL ADET TUTAR TL
ARNAVUTLUK : A : i
SATISLAR 501.961 14.967.094 13.699 613,353 430,032 39,051,842
MIISTERI | 501,96 14.967.004 13.699 613.353 430037 34081842
SRTLANKA Gy = - - i
SATISLAR GR0.938 23578175 660,799 16,390,804 144.694 12.399_495
MUSTERI2 557.176 15552370 STRENG 22,699,159 R1.761 6.796.511
MIOSTER! 3 123.762 5.025.803 £3.990 3.696.615 62931 5.602.984
BULGARISTAN :
SATISLAR L . 18.877 #05.931 % -
MOSTERE 1 ] L5877 805931 - =
. TifToPLam LIS2.899 38545269 613375 27.510.08% ST4TI6 46481337
L-:.{.‘-w

Ea 3. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistli unsurlardan etkilenme durumu
r_? {f.;r':hlﬂhkln:i%ﬂ bilgi: :
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%‘ - %' L!'ﬁ,"?tﬁérﬁt;g:_i%hn faaliyetlerinin, dokiimanin 3 numarali Risk Faktérleri bsliimiinde yer alan riskler
¥ - -2 ¢inde dyrintili sekilde belirtildigi tizere iginde bulundugu sektér ve pazapitibariyle yurt ici ve
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7.4. Thrager'min ticari faaliyetleri ve karlihfi agisindan Snemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vbh. anlagmalar ile Thrage)'min faalivetlerinin ve finansal durumunun ne
dlglide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni firetim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Jirket'in faaliyetleri ve karhh@i igin patentlerinin, faydals modellerinin, endiistriyel
tasarimlarnin ve lisanslarinin Gnemi vardir.

Sirket’in faaliyetlerinde fikri ve sinai miilkiyet haklarimmn énem arz etmesi nedeniyle, Sirket’in
fikri ve sinai miilkiyet haklanm korumada basansiz olmasi, Sirket’in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz etkileyebilir, Konuya iliskin
olarak riskler, izahnamenin faaliyetler hakkinda genel bilgiler béliminde (7. Bolim) yer
almaktadir.

7.5. Thrager'mm rekabet konumuna iligkin olarak yaph@ agikiamalarin dayanag:
[hrageinin rekabet konumuna iligkin agiklamalar igbu lzahname’nin 7.2.1%inci baslifi alinda
verilen kaynaklara iligkin linkler asagtda yer almaktadir:

- IHKIB 2021 Ocak-Aralik Hazir giyim Ve Konfeksiyon Sekt6rii Thracat Performans
Degerlendirmesi

- EHKIB Kasim 2021

- I.C. Sanayi Ve Teknoloji Bakanhgi, Tekstil, Hazir giyim Ve Deri Uriinleri Sektérleri
Raporu (2020)

Ttirk Tekstil Ve Hazir Giyim Sekttrii 2021 Ekim Ay Thracat Performansi — TGSD

- 2020 Yah Diinya Hazir giyim Ve Konfeksiyon Sektériinde Gelismeler, IHKIB Ar-Ge
Subesi Haziran, 2021

- Avrupa Birligi Hazir giyim Ve Tekstil Pazarmda Tirkiye'nin Yeri Temmuz 2021,
IHKIB Ar-Ge Subesi - Ekim 2021

- TIM ve Ege thracateilar Birligi (EIB) verileri

- https:/fwww.iso500.0rg.tr/ikinei-500-buyuk-sanayi-
kurulusw/2020/?ara=8cyear=2020&langld=1 &sayta=5Y onetimliste2020_s(2).pdf

www.ebso.org.tr/userfiles/files/Yonetimliste2020 _s(2).pdf

- hitps://www.eib.org tr/tr/Sayfa. Asp?S1_Id=5A02DF31AF&HID=B51614D3C98E4D0
EABCAOIEO1512D4F0

7.6. Personelin ihraggi'va fon saglamasim mimkiin kilan her t6ri anlagma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli digiide etkilemis veya etkileyehilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

7

8. “GRUP HAKKINDA BiLGILER

jp*f';':":'t"u #_;}1. tl_iqmg:a;:’n’m dahil oldugn grup hakkinda dzetl bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
=i SCThracer'yla olan iliskileri ve [hragei'nm grup i¢indeki yeri:
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Thraggmmn konsolidasyona tabi iki bagl ortakiify bulunmaktadir, Thrager’mn bagh ortakhklan
Ihrager’min sermayesinin %94,53 iine sahip oldugu Tiirkiye’de kurulu Ekoten Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.5. ve Sirkel’in sermayesinin %100’ @ne sahip oldugu Ingiltere’de kurulu bir sirket
olan Sun Textile UK LTDdir. [hrager’nin konsolidasyona tabi bagh ortakliklan genel itibartyla
Ihrager ile ayni sekidrde faaliyet gbstermektedir.

thrageu, tekstil tiretiminde Tirkiye ve Avrupa’da kumas iireticileri arasinda yer alan Ekoten
Tekstil’den alimlarnin belli bir orani kadar kumas tedarik etmekte ve tedarik edilen kumas ve

aksesuar ile konfeksiyon Griinlerini iiretip yurt diyi pazarinda taminmis markalara ihrag
etmektedir.

Ekuten Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S,
Ortakltk Yapist

AdiBoyady v TL Sermaye Payi (%) | Oy Hakia (%)
iig.'r TEKSTIL SAN, VE TiCARET S1.045.565 %9453 %94.53
GUCBIRLIGI HOLDING 1.983.169 %3,67 %3,67
ERGUN AYDIN 272.044 940,50 %0,50
KULSAN KULOGLU NAKIS 180.797 %0,33 %0,33
ILHAN AYDIN KULOGLU 95.996 %0,18 %0,18 |
MEHTAP KOCHAN 84.262 %0,16 %0,16 |
HUSEYIN KOCHAN 84.262 90,16 %0,16
| GULIN KOCHAN 84.262 %0,16 %0,16
NURCIN KOCHAN 84.262 %0,16 %0,16
NURSAH KULOGLU 38.839 940,07 90,07
ALEV ISIK KULOGLU 35.732 20,07 %0,07
MEHMET PEKOZ 7.418 %0,01 960,01
AHMET UNLER 837 0,00 940,00
SEMA YUCEBAS 416 %0,00 %0,00
OMER ATLIOGLU 416 90,00 %0,00
AFIFE NURHAN AKTAS 416 %0,00 960,00
| MELEK NALBANTOGLU 244 %0,00 %0,00
SUNDUS CAN 244 %0,00 %0,00
BERKAN DINCER 244 %0,00 %0,00
OZER SAKA 206 %0,00 %0,00
OZGUR ERDEMIR 206 %0,00 %0,00
KENAN KAMAROGLU 129 940,00 40,00
AYSE SECER 14 %0,00 %0,00
HUSEYIN KAHRAMANLI 14 240,00 %0,00
AYDIN GULCUR e 1 940,00 460,00
BARIS GULCUR A e Bag e T 3 %0,00 %0,00
FOPEAM:], 54.008.000,00 100,00 100,00
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Yanetim Kurutu

Son 5 Giirey Sermaye Pay
_ Yilda | Siiresi/
Adi Soyad Giirevi. is Adresi ibracoida | Kalan - "
Ustlendigi | Gorev 2 £%)
Giirevier | Siiresi®
Yedi Eylil
Sedat Sikrii ‘xi?nelim Malmllesiﬂf‘.clal Yonetim 3yl 2 il
Uinliittick urnlu Unur Cad, Kurulu 5ay - -
Bagkant | No:6/A Tarbaly, |  Bagkam
lzmir N
Yénetim Mﬁﬂfiﬁm Yénetim
Mustafa Sabri Kurulu Umnur Cad Kurulu |3 wil/ 2yl i )
Unlitiirk Bagkan | Ol 1. | Bagkan 5ay
Yardimeist | 00 Sibal Yardimeis:
lzmir
Yedi Eylil
Sefika * ) Mahallesi Celal | Yonetim
Giinseli I{uﬁze%n;esi Umur Cad, Kurulu 3y ;Hf yi - -
Unlitiirk No:6/A Torbali, Upyesi ot
. Izmir _
Sun Tekstil
AS.
Yonetim Yedi Eylul
Elven Kurulu Uyesi| Mahallesi Celal | Yénetim |, vill 2 yil | 51.045.565.5
Unliitick ve Umnur Cad. Kurulu &y 0
Sun Tekstil | No:6/A Torbali, Uyesi
A8, pergek [zmir
kisi
temsileisi
Yedi Eyliil
ishak Aydin| Yonetim | Mahallesi Celal | Youetim |, .,
Oztiirk Kurulu Uyesi Umur Cad. i 5 ay i i
No:6/A Torbaly, Uyesi
| Lzmir
Sun Textile UK Limited

Kendi faaliyetlerini gergeklegtirmenin digmda kiiresel pazarda milsterilere yakim konumda
olarak rekabet giictinii ¢lde tutmak fizere, Ingiltere ofisindeki tasarim ekibi ile birlikte tasanm
ve tiriin geligtirme giictinit kullamp, miigterilere daha izl ve esnek hizmet sajlama amac: ile
uluslararasi alanda faaliyet gsteren Sun Textile UK LTD ile de ticari iliski icerisindedir.
Ingiltere’de bulunan Sun Textile UK LTD firiin tasarim faaliyetini gergeklestirmektedir.

Bumnun yani sira, yukarida belirtilenler haricinde ticari iliskisinin oldugu 4 tane iliskili tarafi
bulunmaktadir. Bunlar asagidaki gibidir.

Ames Europe Tekstil Sanayi ve Ti}‘-{ ctAn
11 Ocak 2012 tarihinde lzmir Eﬂrh&'at Bhlge de }"'(#Il'ulmuﬁ olup gtincel ortakhk yapisi ve
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SUNTERSTIL Ha e
Weadh Eyl! BARL.C Al LA il G R T
Tl 0232 850 80 SOFEiAATES 13 23 .

Ortaklik yapsi

Ad-Soyad/Unvan Sermaye Tutart  Sermaye Qram
AMES HOLDING BY 2.950.134 %30
MUSTAFA SABRI UNLUTURK 1.475.067 %25
AZIZE CEYLAN ONLUTURK 737.533,5 %12,5

MEHMET MUAMMER ONLUTURK 137.533.5 %12,5

Toplam Sermaye o 5.900.268 100

Yonetim Kurulu yapisi

YONETIM KURULU BASKANI MARCUS DE ROOT

YONETIM KURULU BASK. YRD.  MUSTAFA SABRI UNLOTURK

YONETIM KURULU UyES] [SHAK AYDIN OZTURK

YONETIM KURULU UYESI ERIK GERARDUS JOHANNES AUGUSTINUS LUKASSEN

Ames Burope, arag i¢inde kullamm amaciyla otomobil firmalarma yuvarlak Grme kumas
tretmektedir. Uzakdogu ve yerli onayh tedarikcilerden alinau polyester ve polyamid ipliklerle,
yuvarlak drgfi makinalarinda, otomobil iginde koltuk kilifinda, dircksivon simidinde, vites
topuzunda, 6n panel kaplamasinda, yan kap kaplamasinda, tavan kumasinda, ses 1zolasyon
bagaj kaplamada kullamilmak {izere astar, laminasyonlu kumag, koruyucu tekstil, koruyucu
giysi ve malzeme alanlaninda teknik tekstil tiretimi yapmaktadir,

Ames Disto Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ames Disto Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (31 Aralik 2020 tarihinde izmir Serbest
Bolge’de kurulmug olup giineel ortaklik yapis: ve yénetim kurulu yapisi su sekildedir;

Ortakitk yapisi

Ad-Soyad/Unvan Sermaye Tutann  Sermaye Oram

MULLER TEXTILES SLOVAKIA

Tarbein ML TaZ-STR Ly
Ty s {

S.R.O. 3.119.786 %80
AMES HOLDING BV 380.973 %10
MUSTAFA SABRI UNLUTURK 389.973 %l0
Toplam Sermaye 3899732 E]
Yonetim Kurulu yapise

YONETIM KURULU BASKANI STEFAN MULLER

YONETIM KURULU BASK. YRD. ALEXANDER CHRISTIAN JONES
YONETIM KURULU UYES] ISHAK AYDIN OZTURK
YONETIM KURULU OYES{ JAN TOMEO

YONETIM KURULU OYES] PAVOL STRANAK

Ames Disto ti¢ boyutlu ¢6zgiilil rme kumaslanyla teknik tekstil alanida otomobil endiistrisine

hizmet vermektedir. Uriln alt/fist ipligi multifilament ve ara iplik olan monofilament iplikleri

yerli ve yurtdigt saticilardan tedarik etmektedir. Uriin araglarda sofutna 1sitma sistemleri

igin kullamlmakia olup ayni zamanda, otomobil kéltuk: dreticilerine de satilmaktadir. Ayns

zamanda bir miigteri ile 2014 yilindan itibaren ag]asmaj_;..al_ﬁféfc konfeksiyon alaninda bebek

yatak koruyucw, bebek konfor ve koruma ama;!ﬁftelmﬂcfwfs‘tﬂ\}ﬁml% fizerine ¢ahisilmaktadir.
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TDU Savuoma Sistemleri Teknik Tekstil Sanavi ve Ticaret Anonim Sirketi

TDU Savunma Sistemleri Teknik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 28 Ocak 2015
tarihinde Torbalt, Izmir’de kurulmus olup giincel ortakltk yapist ve yonetim kurulu vapisi su
sekildedir;

Ortaklik yapis:

Ad-Soyad/Unvan Sermaye Tutar1  Sermaye Oran
MUSTAFA SABRI UNLUTURK 225.000 %22,5
AYSE UNLUTURK 105.000 9%10,5
MEIMET MUAMMER

UNLUTURK 165.000 %16,5
AZIZE CEYLAN UNLUTURK 165.000 %16,5
RECEP OZTURK 170.000 %17
UMUOT OZTURK 170.000 %17
Toplam SBermaye 1.000.000 100
Yonetim Kurulu yapis

YONETIM KURULU BASKANI MUSTAFA SABRI UONLUTURE
YONETIM KURULU BASK. YRD. RECEP OZTURK

YONETIM KURULU UYESE UMUT OZTURK

YONETIM KURULU (YESI ISHAK AYDIN OZTURK
YONETIM KURULU OYESH SEDAT SUKRU UNLUT(RE
YONETIM KURULU UYESI MEHMET MUAMMER UINLOTORK

TDU, 2013 yilinda teknik tekstil alamnda faaliyet g6stermek amaciyla Hacettepe Teknokent'te
kurulmug olup, 2015 yihinda Unliitirk ailesi ortakhig: ile Izmir'de tiretime baslamstir.
Uzmanlik alan radar ve termal iz yénetimi basta olmak fizere savunma sanayi igin lekmik tekstil
¢oztimleri sunmaktir. Teknik Tekstil tretimi yapan TDU’nun firtinlerinden  bazilan
Multispektral Gizleme A, Gozetleme Balonu, Mobil Kamuflaj Sistemi, Mobil Komuta
Merkezi, Mobil Hangar ve Sahte Sisme Hedefler dir.

JK Mapazacilik Tekstil Sanavi ve Ticaret Anonim

JK Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 23 Kasim 2015 tarihinde Torbal,
lzmir’de kurulmus olup giincel ortaklik yapist ve yénetim kunulu yapisi su sekildedir;

Ortakitk yapis
Ad-Soyad/Unvan Sermaye Tutart  Sermaye Oram
AYSE UNLUTURE 14.500.000 %48
MEHMET MUAMMER UNLUTURK 7.250.000 Y24
AZIZE CJEYLJ?N"UNFIPTURK 7.250,000 jgg;dﬁ“‘;w e
ELVAN UNLUTURK 500.000 AT N
& 31 8 _J' -, 'y
_SEFIKA GUNSELI UNLUTURK 500.000 f T2EIN o
Toplam Sermaye 30.000.000 Jr e L A
. L] a 1. ,"; oy 5 ¥ e 17}
R e i =i w5 o
Yenetim Kurulu yapisi “'f@_ . ,:?f:"‘ L
YONETIM KURULU BASKANI ELVAN UNLUTURK Sy H,"f
YONETIM KURULU BASK. YRD. MUSTAFA SABRI ONLOTORK ~===5"
YONETIM KURULU UYESi SEDAT SUKRU UNLUTORK
YONETIM KURULU UYESH AZIZE CEYLAN UNLUTURK
YONETIM KURULU (IYES] AYSE UNLUTURK
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A ihracer'nin dofrudan veya dolayh dnemli bagh ortakiiklarmm dokiimii;

| lstivak | Sermaye | Net Donem
Sun Tekstil | Payive | Taahhiidii | KaryZarars
) Kuruldugu . Sanayive Sahip
UT:::ﬂ Olke ve [I;a:n!i}:]t Sermayesi | Ticaret AS. | Clunan
W Merkezi e Dogrudan Oy
Payr(TL) Oram
- (%)
Ekoten Tekstil
Sanayi ve Turkiye, fzmir | WS | S40900.000 | SLOASI6SS | g4 g3 | ramamn | 49818126
| Ticaret AS. k retiimi 5 B TL TL
" i Dig givim
ety fﬁi‘:‘f; tiviipers 3:;’1‘_5 i 100 | Tamami | 1030392
o pazarlamas TL

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER
9.1. Maddi duran varhidar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle fhraggi'nm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmea fhrager tarafindan edinilmesi planianan 6nemli maddi
duran varhkiara iligkin bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklan asagida posterilmis olup,
meveut durumda planlanan veya sipariy edilen dnemli bir maddi duran varhk yatirim

bulunmamaktadir,
Edinildigi Kullanumn
Tarih Amact
Kusters Boya Makinesi 14.03.2008 | Urctim
Dijital Baski Makinesi 31.10.2014 | Uretim
Bask: Buharlama Makinesi 31.10.2014 | Uretim
| Ramiz 5 Makinesi (Bruckner-Olimpias Italy) 30.04.2011 | Uretim
Raméz 6 Makinesi (Bruckner-Olimpias Italy) 30.04.2011 | Uretim
Tiip Kesme Makinesi 3 (Bianco Olimpias Ttaly) 30.04.2011 | Uretim
Kalite Kontrol Makinesi 1 (Tetra Olimpias lialy) 30.04.2011 | Uretim
Kalite Kontrol Makinesi 2 (Tetra Olimpias Italy) 30.04.2011 | Uretim
| Tiip Kesme Makinesi (Corino Machine Spa) 1.10.2012 | Uretim
Tiip Kesme Makinesi 31.12.2012 | Oretim |
Tiip Kestne Halat Acma Makinesi(Corino) 31.12.2012 Uretim 27 W g
Agiken Sanfor Makinesi 2012 (Ferraro) 1.10.2012 | Uretim? _|* "%
Orgili Makineleri 8 Adet Terrot 19.12.2013 | U '
| Orgil Makineleri 8 Adet Terrot 31.12.2013 |
Orgii Makineleri 10-Terrot/ 6-Mayer 31.03.2014
| Orgii Makineleri 16 Adet Terrot 18.06.2014 | U
Terrot Yuvarlak Orgii Makineleri 34" 20f Agiken (10 }
Ad) 31.12.2016
Terrot Yuvarlak Orgii Makinesi 31.12.2017
1.10.2012
1.10.2012 | Uretim Y,
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750 Kg'lik Boya Makinesi (Brazzoli) 1.10.2012 | Uretim
Agtken Continu Yikama Makinesi (Erbatech) 31.10.2013 | Uretim
| Yuvarlak Orgii Makinesi (48 Sistem) 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgii Maki nesi (48 Sistem) 1.12.201% ﬁrr:t_im
Yuvarlak Orgii Makinesi (72 Sisten) 1.12.2018 | Uretim
| Yuvarlak Orgii Makinesi (72 Sistem) 1122018 | Uretim
Yuvarlak Orgii Makinesi (72 Sistem) 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgii Makinesi (72 Sistem) 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgil Makinesi (54 Sisten) 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgit Makinesi (54 Sistem) 2 Adel 1.12.2018 | Uretim
| Yuvarlak Orgit Makinesi (54 Sistem) - 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgii Makinesi (54 Sistem) 2 Adet 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgii Makinesi (54 Sistem) 2 Adet 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgii Makinesi (84 Sistem) 2 Adet 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgii Makinesi (84 Sistem) 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgil Makinesi (84 Sistem) - 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgii Makinesi (84 Sistem) 1.12.2018 | Uretim
 Yuvarlak Orgli Makinesi (84 Sistem) 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgit Makinesi (84 Sistem) 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgii Makinesi (72 Sistem) 4 Adel 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgii Makinesi (72 Sistem) 2 Adet 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orpfi Makinesi (84 Sistem) 3 Ade 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgii Makinesi (84 Sistem) 2 Adet 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgit Makinesi (84 Sistem) B 1.12.2018 | Uretim |
Yuvarlak Orgii Makinesi (84 Sistern) 3 Adet 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgil Makinesi (84 Sistem) 3 Adet 1.12.2018 | Uretim |
Yuvarlak Orgii Makinesi (84 Sistem) 3 Adet 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgli Makinesi (60 Sistemn) 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgii Makinesi (102 Sisten) 3 Adet 1.12.2018 | Uretim
| Yuvarlak Orgii Makinesi (102 Sistem) 2 Adet 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgil Makinesi (84 Sistem) - 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orpii Makinesi (84 Sistem) 3 Adet 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgii Makinesi (84 Sistem) 3 Adet 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgii Makinesi (84 Sistem) 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgii Makinesi (84 Sistem) 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgii Makinesi (84 Sistem) 1.12.2018 | Uretim
| Yuvarlak Orgii Makinesi (84 Sistem) 3 Adet 1.12.2018 | Uretim
Yuvarlak Orgii Makinesi (84 Sistem) 3 Adet | 1122018 | Oretim =", _
Yuvarlak Orgii Makinesi (84 Sistem) 1122018 | Oretimg™ {74 ¥ 540 ot
Yuvarlak Orgit Makinesi (84 Sistem) 3 Adet 1122018 | Oretith _of oo, %
£t mE |
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B et gt e 2 o 71 1
Malik | . |Edinildigi| _, Mevidi | Net Defter ‘f“-’:{?‘m‘;"-”:‘:‘ Kontrat | Yillik Kira
Sirket | vil - Degerl (TL) | “wiincurnn | Baslangi | Tutan
WL Tarihi (T
ME2119
Torkali -
O%E Arsa 2020 | 33.209 Pai.'sel Torbal 22.000.000 - - -
0SB L
Sun Torhal-
™ 2017 | 12.000 | Caybas: Mh, . - .
Tekstil o o 1.500.000
Bergama £ i : o
oss | Arse 2017|49.974 | Bergama OSB. [ 15 co0 000 - :
TDU Savunma
Torbali 0.5.R8. Sistemlerd
Ekoten | Arsa 2013 110071 | 16373 Aday 7.500.000| Teknik Tekstl 20015 | 540.000e+
San. ve Tic, A8
TDU Savunma
; Torbali O.5.B. Sistemler o
Eketon | Bina 2015( 6735 | (10313 Ada) 13.500.000 | Teknik Tekstil 203
E=E San. ve Tic. A.S
Sun e,
Tekstil | AT 2017 11,700 | Cigli AOSB 50000000 . .
Sun . .
Teksiil Bina 20017 | 11700 | Cigli AOSB 20.000.000 - -

* Torbalh Organize Sanayi Bolgesi tarafindan Sirket’e tahsis edilmis ve tahsis bedeli ddemeleri
tamamlanmigtir. Tapu islemleri, Torbali Tapu Miidiirliigii ve Torbali OSB’den talep edilen tevhit
islemi nedeniyle yapilmamistir. 07.02.2022 tarihinde tevhit iglemleri tamamlanmig olup, Sirket
tapu devirleri baglatilacaktir.

** Bergama Organize Sanayi Bolgesi tarafindan sirkete tahsis edilmis ve tahsis bedeli denmistir,
Bergama OSB’de devam eden altyapr yatimmlariun bitmesi neticesinde tapu devri girket lizerine
alinacalktir,

***Arsa ve bina tutarlarinin toplamin i¢ermektedir.
— Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varlk:

Bulunmamaktadar.
- Finansal ya da Faalivet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhik:

Bulunmamaktadir.

9.1.2. Thra¢ey'min maddi duran varhklarnm kullanumin etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yokdur. 29 s 14

[

tutarlam haklonda bilgi: o

Maddi duran varliklar Gizerinde 31.12.2021 tarihi itibariyle herhangi bir rehin ?E igaie,rl';?-l
bulunmamaktadur. i Nas P

9.1.3. Maddi duran variiklar Gzerinde yer alan lusitlamalar, ayni bhaklar ve ﬁgmféﬁ?’w

[

t_'l, i ,I.\;\.. ':LZE'/ L W :jl.

9.1.4. Maddi duran varhiklarmn rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi hnlin‘iiéi’—‘a:lajaig_m@ ¥ s 15_-;
defer ve dayandifn defier tespit raporn hakkinda bilgi: “;.%f- 1 gf

Yatiim amagh gayrimenkuller, arazi, arsalar, binalar ve yer alti ve yer fistil é"i leri gergege

1gsep Woneminde

uygun degerine iliskin degerleme islemi 31.12.2021 tarihinde sona eren }
gergeklegtivilmigtir.  Aktifinde kayith bahsi gegen sabit kiymet ve

Qe Fit
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gayrimenkullerinin gerege uygun degerini belirlemek amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan lisanslandirtlmiy olan “Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk
A.§."ye deger tespit raporu hazmlatmistr. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanlik A.§. sermaye piyasasi mevzuat uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti

vermektedir.
Maddi Duran Varliklarin Rayic Defieri Haklnda Hilgi
2021 yili MDV
Deierleme  Fonuna
velveya Yatirim
Maddi Ekspertiz Sinflandurilmasi Faaliyetlerinden
Duran Edinme | Ekspertiz | Raporu Tarihi|(Yatrm  amagh | Gelir/Gider ilave
Varhk Cinsi | Tarihi Degeri (TL) | ve Nosu olup olmadigin) Tutar: (TL)
15.08.202] Yatirim amach
Fabrika, Arsa | 14.08.2015]  21.000.000 2021-1713 gayrimenkaul 4.000.000
15.08.202
Arsa 12.10.2004 200,000 2021-1714 Maddi duran varlik 45.000
15.08.2021
Fabrika, Arsa | 12.10.2004 |  140.000.000 2021-1715 Maddi duran varhik 30.000.000
15.08.2021
Fabrika, Arsa | 10.06.2021|  45.000.000 2021-1716 | Maddi duran varlik 10.000.000
15.08.2021 Yatunim amagli
Fabrika, Arsa | 21.05.2018 | 40,000.000|  2021-1717 gayrimenkul 10.000.000
15.08.2021 Yaurim amagli
Arsa 27.12.2017 1500000 2021-1718 payrimenkul 350,000
15.08.2021 Yatimm amagh
Arsa 30.01.2018 12.500.000 2021-1719 gayrimenkul 1.500.000
15.08.2021 Yatirim amach
Arsa 14.07.2020 | 22.000.000| 2021-1720 gayrimenkul 4.000.000

9.2. Maddi olmayan duran varhkiar haklanda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almas) peveken finansal tablo dénemleri itibariyla Thrage'nin sahip
oldugu maddi olmayan duran varliklarn kompozisyonu hakkmda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varlhiklan icerisinde kullanmakta oldugu yazihm programlan,
haklar ve Ar-ge projeleri ile iigili olarak gelistirme maliyetleri bulunmaktadir. 31.12.2 19,

31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibartyla bu varliklann kom

asaficdaki tabloda Yer verilmektedir, "?/ 61.-: .t:-s-ﬁn_h-_
I 20PN %
TL - 31.12.2019 | 31822020 [ 31122021 %% i ) 3,
Maliyet | 76.574.614| 90.541.070 | 111.500468 |, = iiss = 4
Birikmis amortisman _(38.115.303) | (47.277.567) | (58.239442)% 7 v, ¥
Net defter defieri 38.459.311 | 43.263.503 | 53.261.026 *a%m;-ﬂ:ﬂ
1 ',l:;F PR
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarmn, Thragermin faaliyetleri igerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varlikiara baZimhik derecesi haklanda bilgiler:

Sirkel hammadde tedariginden, saun almalarina, konfeksiyon tedarikgileri takibinden, iiretim
verilerinin giriglerine, satiglardan, tahsilat ve ddemelere muhasebe, finans, ithalat, ihracat
béliimleri yonetimine kadar stiregleri ugtan uca baglayarak kayit ve analizleri ERP sistemi olan
SAP ile tam entegre hale getirmistir.

9.2.3. Tgietme ici yaratilan maddi olmayan duran varhkiarn bulunmas: halinde, ihrage
bilgi dokiimanmda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan geligtirme karcamalarinin detayr hakkinda bilgi;

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibaniyla finansal tablolarinda bulunan 371 proje icin gelistirme
harcamalari bulunmakta olup, Snemli projeler asagda detaylandirilimistir,

Gelistirme Projeleri

Kimyasal Ve Biyolojik Savag Ajanlarina Kargi Yeni Nesil Koruyucy

Tekstil Teknolojisi Geligtirilmesi(K afes)Projesi 2.431.253%
Ganliik Orme Koleksiyonlannmn Olusturulmasi Ve Tasarim

Sireglerinin Iyilestirilmest 1.425.502
Kumag Orgli Yapist Avantajlan lle Toparlayics Ozellikte Urtin

Calismalar 1.404.743
Mevsimsel Gegiglere Uygun Cift Katmanli/Laminasyonlu Kalitelere

Yonelik Tasarim Calismalan 1,396,844
Hizlt Modaya Yanelik Triko Modellerinde Konfeksiyon Uretimi lle

Desteklenen Tasarm Ve Urlin Coziimler 1.357.722
Dokudan Bigime Stird{irillebilir Tasanim Calismalar 1.242:503
Dikigsiz Gartiniimlf), Duyusal Konforu Yitksek, Zamansiz Model

Tasarimlar 1,240.518
Termal Direnci Yilksek Kumaslar e Al Ve Orta Katman Oriin )

Tasarun Calismalar 1.224.899
Ev Ve Ofis Kullantmina Uygun Konfor Ozellizi Artturilerg

Kumaglarla Loungewear (rahat giyim) Tasarimlari 1.208.270
Yeni lenerasyon Polar Kaliteleri ile Outdoor Giysi Tasarm

Calismalary 1.191.913
Dort Yonll Esneme Ozelligine Sahip Kumasiarla Salon Sporlarma

Yanelik Hareket Kolaylii Saglayan Givsi Tasanimlan 1.138.465
Sicak Iklim Kosullannda Kullanima Yonelik Termal Konforu

Yitksek Giysi Tasanm Ciziimleri 1.131.312
Cevresel Sartlarm Ve Korozyonun Dlumsuz Etkilering Kars: Koruma

Sablayan Asked Arag Ve Teghizat Ortilsd Geligtirilmes 1.OB5.816
Islevsel Giyim Igin ok Amach / Yonli Giysi Calismalary 1.96:1'?_@9_5:"?;;“5:ﬁ

PR R

Hastalarm Bakimina, Tzlenmesine, Konforunun Ve Yasam
Kalitesinin Artirilmasina Yinelik Giysi Tasarimi Gahsmalari

Termal Kumag Cesgitleriyle Ozel Kullanima Yonelik Orta Katman
Giysi Calismalan

Giintimfizde Trend Olan Orme Kumaslari Kullanarak
Modellerintasarimi Ve Koleksiyon Olusturulmas

Ozel Ipliklerden Uretilen Yiksek Gorunfirliikte Is Kiyafetlerinin
Gelistirilmes]

SUN TEXSTI SANVETIC. A5, .
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Giyim Kontoru Ve Spontif Giinlik Yasam Beklentilerini

Kargilayacak Konfeksiyon Uriinlerinin Gelistirilmesi 943 604
Hizh Moda Akumina Yénelik Organik Ve Geri Doniisiunli Uriin

Calismalars 919,712
Askeri Personelin Kullanumu Igin lsiher Sistemlerin Geligtirilmes: ¥49.537
Coeuk Giyiminde Islevsel Ve Gtivenli Giysi Calismalan 795.775
Evsel Ve Endistriyel Anklardaki DoZal Boya Kaynaklanmn Rezerve

Teknikleriyle Tekstil Tasanminda Geri Kazanunlart 789.495
Anti-Termal Ve Anti-Radar Ozellikli Gizleme Agr Yapilarinm

Kaplanmasi 783.582
Giinlitk Yasama Ynelik Farkli Hava Kosullarina Uyum

Saglayabilen Giysi Tasanimlar T61.300
Terleme Bélgelerine Yonelik Koku Olugumunu Onleven Koleksivon

Calismalar Tai.456
SoZutucy Destekli Giyilebilir Kamuoflajlarda Yenilikei Sogutma

Sistemi Uygulamasi 745361
Farkh Bariyer Yapilan Kullamlarak Performans Dilzeyi Arttinlinig

Medikal Ot Geligtirilmesi 743,726
Hazir Giyun Koleksiyonlaninin Pazarlanmasinda Farkli Kumas

Birhkteliklenmn Tican Onem 728487
Giyside Tusarim Konstriksiyon Ve Giyim Kenfor lliskisi 722378
Leke Tutmayan Kumaglar lle Farkli Gereksinimlere Yanelik

Tasarimlar 718428
Kurutma Makinalarinda Olusan Liflerin Exkili Filtrasyonu lcin Cok

Kullammlik 3 Boyutlu Orme Kumas Yapilarmm Geligtirilmesi 704.981
Baskr Deseni Ve Tasarim Ozellikleriyle Farkh Ortamlara Uyzun

Tasarm Ornekleri 696.860
Ofis Cahsanlarma Yénelik Dokuma Muadili Orme Kumaslar [le

Giysi Tasanmlan 676.325
Aktif Giyime Yonelik Tasanm Coztimleri Tle Giysi Islevselliginin

Arttirilmast G70.943
Spor Giysilerinin Tasanm Ve Model Ozelliklerinin Konfora Etkileri 655,830
Ug Boyutlu Kumaslar lle Termal iclik Tasanm Calismalan 655,283

Kbrn Korumas: I¢in Cok Fonksiyonlu Kisisel Koruyucu
Ekipmanlarm Gelistirilmesi 644,367

Bisiklet Sporculan [gin Konfor Ozelligi Arttinlong Darbe
Sontmleyici Yapilarin Gelistirilmesi 640989

Askeri Arag Tekerleklerinde Kullantimak Uzere Yanmaz O
Gelistirilmes:

Konfor Ozelliklen Agisindan Avantajl Orme Kumnas Ve Grysalerin
Tasarmu Ve Gehstinlmes:

e

149
Metal Olsit Kaplama Yontemi lle Elektromanyetik Zirhlama Yoo g, e
Ozelligine Sahip Tekstil Urtinlert Gelistirilmesi STRQOD.” 21y,
Hastane Yang Stirecine Uygun Islevsel Giysi Tasarimlan 5‘?5,1)'9-1-5.\,&_ 4 i i
Giyim Konforu Ve Sportif Giinliik Yasam Beklentilerini 3
Kargilayacak Konfeksiyon Uriinlerinin Gelistirilmesi 563,475
Otomotivde Panel Kullammina Uygun Orme Yiizey Yapilarmn
Gelistirilmesi

avnp el BETOTOHEES
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Elektromanyetik Kalkanlama Ozelligi Kazandirilmis Kumaslarla ¢

Giyim Urlinleri Geligtirilmesi 550.259
Farkh Bariyer Yapilan Kullanarak Konfor Ozellikleri Arttinfrms
[zolasyon Tulumu Gelistirilmesi 537.145

Is¢i Kiyafetlerinde Kullamilmak Uzere Giig Tutagur Ve Yiiksek
Gortintirlik Ozellikte Antistatik Orme Kumas Yapilarmm

Gelistirilmes: 536.089
Bigak Ve Blok Darbelerine Kargi Koruma Saglayan Giysi Tasanm

Cozimier 532784
Tasarim Projesi | 524321
Meveut Antma Proseslerinin Yenilikei, Strdiriilebifinir Yéntemlerle

Ciftlegtirilmesi S518.615
I¢i Kiyafetierinde Kullaniimak Ozere Antistatik Orme Kumas

Yapilarimn Gelistirilmesi 313,105
Celikli Interlok lle Uretilen Alt Grup / Tayt Uritnlerdeki Saus

Basarisiun Arttinlmasina Yonelik Cahismalar 512.950
Quartzene ® Igeren Termal Yalinm Ozelligine Sahip Tekstil

Malzemelerinin Gelistirilmesi 508.803
Fonksiyone] Ozelliklere Sahip Katmanl: Yapilar e Mobilize

Kullanima Uygun Koruyueu Ortitler Gelistirilmesi 505.922
Bebek Ve Cocuk Hastalara Yonelik Acil Durum Tahliye

Cizlimlerine Yardime Tasanim Calismalan 505.277
Parietal Defektlerde Kullamian Yenilikei Tekstil Uriinlerinin

Gelistirilmesi 504,304
Balistik Kompozit Yapilanimn Geligtirilmesi 01762
Digger Projeler (313 proje) 51.977.009
Toplam maliyetler (TL) 100.352.897

31.12.2021 tarihi itibariyla 335 proje tamamlanmus ve 36 proje devam etmekte olup, izahname
tarihi itibariyla da 41 proje devam cumektedir.

2.431.253 TL harcama tutar bulunan proje kapsanunda, Metal Organik Kafes (MOF) ve
Membran teknolojileri kullanilarak kimyasal ve biyolojik savas ajanlarina kars: tstiin
koruyuculuk ve konfor 8zelliklerine sahip KBRN Koruyueu Tekstil firiinleri milli imkanlarla
gelistirilmesi hedeflenmigtir. Diger projeler agwhkh olarak, siirdtiriilebilirlik, konfor ve
performans seviyesi yitksek, farkli iklim kogullarma uyum saglayabilen triin/model/kumag
geligtirmesine yonelik projelerden olusmaktadir,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gergege uygun defierinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandis dejer tespit raporu hakkinda bilgi:
e e,

Z
Yoktur. ot :
g i Sed 3
1 FRT T

f
2.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisin: kasstlayan sﬁﬂ{ésm,elgﬁ..,\ "
g= e |i_{““_:"r'~) &

.

veya diger Kisitlayier hitkiimier hakkinda bilgi:
9.2.3. maddede belirtilen Kafes KBRN koruyucu tekstil diriinleri projesi kapsan*i{!ﬁ__a:-’-;ﬁiﬁg;_zj-,,‘i;j
|1 ik '1'

paylaginn ve iiriin satis1 Savunma Sanayii Bagkanhgr’nin iznine tabidir. .

Flegen

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: Egimdé._;#
Ihrager bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemlerd itibanyla gerefiye
edinimine yol agan islemler hakknda bilgi:
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10.  FAALIVETLERE VE
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

FINANSAL

DURUMA

ILiSKIN

10.1.1. Thracer'nin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemler itibariyle
yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

finansal durumu, finansal duremunda

degisikliklerin nedenleri:
= 31 Arabk
2019 TL 2020 T1. 2021 TL
VARLIKLAR .
Dénen Varhklar 335.570.358 636.449.426|  1.340.037.379
| Nakit ve Nakit Benzerleri 109.019.807 345.194.730 498.868.286
Ticari Alacaklar - 89.260.371 129.784.917 399.623.116
Hlikili Taraflardan Ticari Alacakiar 2.611.331 10.208.606 22.602.361
ltiskili Olmayan Tareflardan Ticart 86.649.040 119.576.311 377.020.755
Alacaklay
Diger Alacaklar i 4.577.742 12.215.964 27.426.744
ligkili Taraflardan Diger Alacaidar 1.700.000 9.668.891 23.217.872
Mligkili Olmayan Taraflardan Diger 2 877749 2 547.073 4908.872
Alacakiar B _
Stoklar B 97.411.652 115.955.542 384.001.846
Pesin Odenmiy Giderler 20.295.340 21.219.791 21.336.448
lliskili Olmayan Taraflara Pegin
Odenmis Giderler | 20.295.340 21.219.791 21.336.448
| Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 332416 258.242 1.258.182
Diger Dénen Varliklar 14.673.030 11.820.240 7.522.757
Duran Varhiklar 322.234.503 372.726.065 483.959.863
Ticari Alacaklar = 885303 | 9.680.180
liskili Olmayan Taraflardan Ticari i 285 303 9.680.180
Alacaklar |
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 48.400.000 77.150.000 97.000.000
Maddi Duran Varliklar 235,224,232 251.427.259 316.635.744
Kullanim Hakk: Varliklar -- - 7.382.913
Maddi Olmayan Duran Varliklar 38.459.311 43.263.503 53.3,@11:{#2&%
- -4'.'4 I ] ' ."".r '1.\::!-"-;1-“ : T
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlidar 38.459.311 43.263.503 3261026 N
Pegin Odenmis Giderler 150.960 - T ERC )
Hligkili Olmayan Taraflara Pegin R b
. . oty 150.960 - O T o S
Odenmis Giderler B | By AR 4
TOPLAM VARLIKLAR 657.804.861|  1.009.175.491|  1.823997.242.s"
\
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o 31 Arabk
I 2019 TL 2020 TL| 2021 TL
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli YiikiimlIiiliikler 231.174.9?'?_ 537.194.601 1.053.165.392
 Kasa Vadeli Borglanmalar 47.241.895 141.546.995 238.392.365
Hiskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadel 47.241.895| 141546995 238,392,365
| Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli 61.888.300|  161.695.231 133.534.991
Kisimlar
lligkili Olmayan Taraflardan Uszin :
Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 61.888.300 161.695.231 133.534.991
Kisimlar
Ticari Borglar 141.095.424 179.694.555 622.470.429
lliskili Taraflara Ticari Borglar - 145.552 -
ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 141.095.424 179.549.003 622.470.429
Cahiganlara Saglanan Faydalar - |
Ka nda Rorglar 8.546.515 7,359.991 10.649.138
Diger Borglar 7.087.405 12.607.053 5.321.912
Higkili Taraflara Diger Borclar 7.107 6.178.810 1.353
lligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7.080.298 6.428.243 5.320.559
Ertelenmis Gelirler o 5.537.024 2.998 883 4.559.066
Higkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis 5.537.004] 2 998 883 4.559.066
Gelirler 1]
Dénem Kan Vergi Yiktmliligi 319,347 17.873.242 21.965.305
Kisa Vadeli Kargiliklar 8.972.538| 13418651 16.272.186
Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.871.736 0.583,769 9.4?5.21
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 4.100.802 6.834.882 6.796.955
Diger Kisa Vadeli Yilkiimliilikler 486.529 - -
"Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler 162253.330 | 156.526.590 249.370.464
"7 Uzun Vadeli Borglanmalar _ 141.908.630] _ 130.682.79% 226.918.006
2| J4gHli Olmayan Taraflardan Usun 141.008.630|  130.682.798 226.918.006
o s Vadeli Bor¢lanmalar =
*’ﬁcah Borglar 1.690.015 1.690.015 --
skili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.690.015
“|Uzun Vadeli Kargiliklar 7.998.761

S TR D .
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Tied: n.m.aan :

Caliganlara Saglanan Faydalara fliskin
Uzun Vadeli Kargiliblar 7.998.761 8.932.946 ]6.['2#.916_
Ertelenmis Vergi Yitktimliliigti B 10.655.924 15.220.831 6.427.542
Toplam Yiikiimliiliikler B 443.428.307 693.721.191 1.302.535.856
‘ 31 Arabk
2019 TL 2020 TL 2021 TL
OZKA YNAKLAR ) 214.376.554 315.454.300 ] 521.461.386
Odenmis Sermaye 30.492.580 39.492.580 120.000.000 |
Sermaye Diizeltme Farklar (3.970.841) (3.970.841) (3.970.841)
Ortak Kontrole Tabi lsletme (5.708.449) (3.805.633) -
Birlesmelerinin Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden 49334981 73.150.234 106.567.639
Stuflandinlmayacak Birikmis Diger
Kapsaml: Gelirler (Giderler)

- Yeniden Degerleme ve Olgiim 49.334,981 73.150.234 106.567.639

Kazanglarr (Kayiplar)
- Maddi Duran Varlik Yeniden 60.012.604 82.970.376 118.444.353
Degerleme Artiglant (Azaliglar)
- Tanumlanmis Fayda Planlan (10.677.623) (9.820.142) (11.876.714)
Yeniden Olgitm Kazanglar: (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden 2.477.670 2.916.669 6.703.057
Simflandirtlacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler (Giderler)

- Yabanc: Para Cevrim Farklari 2.477.670 2.916.669|  6.703.057
Eardan Ayrilan Kisitlanmisg "l’edck[e!'__ 18.343.?-69 21.950.621 23.327.680
Geemis Yillar Karlar/Zararlar 28.540.477 78.421.471 45.249.743
Dénem Net Kari/Zarari 77.646.010 97.224.266 208.867.490

__K.Gntmi Giici G!Ta}"dn Paylar 7.720.157 10.074.933 14‘?15,612_5_
TOPLAM KAYNAKLAR 657.804.861 |  1.009.175.491 |  1.823.997.242

Bilangodaki Onemli Degisiklikior
Nakit ve Nalkit Benzerleri

2019 yihnda 109.0 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri,
artarak 345.2 milyon TL’ye ulagmstir. 2021 yilinda ise %44
milyon TL’ye ulagmistir. Nakit ve Nakit Benzerleri

2020 yilinda %216,6 oraninda
.3 oraninda artig gostererek 498,9
agithkh olarak yabanci para vadesiz

mevduatlarindan olugmaktadir, Sirket’e iliskin yabanc: para mevduat hesaplarinda ABD Dolan,
21 yilmdaki artigin ana sebebi, ABD Dolar,
itibariyle bir dneeki Yilsonuna gére TL karsisinda
anmnaktadir. Nakit ve

Avro ve Ingiliz Sterlini bulunmaktadir 2020 ve 20
Avro ve Ingiliz Sterlini’nin 31 Arahk 2021
sirasiyla %76,8, %463 ve %75,5 oraninda de

Nakit Benzerleri 2019 yilinda toplam varliklarmn ’}‘%’I 6?§*§g._m‘_-ﬂ\lﬁl_.}§

fer kazanmasindan kayna
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yillarinda sirasiyla %34,2 ve %274 {int olusturmaktadur. > ' {
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Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

2019 yilinda 89,3 milyon TL olan kisa vadeli ticari alacaklar, 2020 yilinda %45,4 oraminda
artarak 129,8 milyon TI.’ye ve 2021 yilinda ise %207,9 oraninda artarak 3996 milyon TL ve
ulagrmgtir. 2020 ve 2021 yillarina iligkin “Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar” kaleminde
gorilen %290,9 ve %121.4 artig biiyitk oranda “JK Magazacilik Tekstil San, ve Tic. AS’ye
iligkin 9,1 milyon TL ve 19,4 milyon TL'lik alacaktan kaynaklanmaktadir. JK Magiazacilik tan
olan alacaklar, ticari mal satisi ve Sun Tekstil’in yansitrmig oldugu damgmanlik, arag kirasi, arag
yakiti, destek departmanlan (insan kaynaklar, finans, mali isler, bilgi teknolojileri, ithalat
ihracat, biitge raporlama, kurumsal iletisim, i¢ denetim, idari isler, stirdiiriilebilirlik) cahsanlari
igin yansitilan faturalart kapsayan hizmet bedellerinden olugmaktadir, 2021 yihina ait “lNiskili
Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar™ kaleminde gériilen %215,3 artis apulikh olarak
“Miigteri Cari Hesaplar1” ndaki artigtan kaynaklanmaktadir. S5z konusu alacaklarn icerigi hizli
giyim sektdriine yapilan hazir giyim tirfinleri satist ile kumas satiglarmdan olugmaktadir, 2021
yilinda kisa vadeli ticari alacaklarin artmasinin temel nedenleri; pandemi sonrasi normallesme
dénemine gegis ile birlikte son geyrekte, Gnceki yillann aymi donemine kiyasla yiiksek
gergeklesen satiglar ve $irket'in déviz yogunluklu olan cirosundan kaynaklanmaktadir,

Ticari alacaklar giin sayilar, bilangoda yer alan ticari alacak kaleminin, dénem basi dénem
sonu ortalamasimn hasilata oranmin 365 ile garpilmas: sonucu hesaplandiinda 2019°da 26
gin, 2020°de 36 giin ve 2021°de ise 41 giin olarak bulunmaktadir. Ticari alacaklann toplam
varliklara orani 2019 yilinda %13,6, 2020 yihnda %12,9 ve 2021 yilinda ise %21,9°dur.

- 31 Arahk
B 2019 TL 2020 TL 2021 TL
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar |
Milsteri cari hesaplan 68.384.467 91.504.456 336.742.155
[ligkili taraflardan kisa vadeli ticari 5 611.331 10,208,606 22.602.361
alacaklar
| Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 32.576.219| 43.021.545 58.027.111
Stipheli alacak karsihg (-) (14.311.646) (14.949.690) | (17.748.511)
Toplam 89.260.371 129.784.917 399.623.116
B 31 Aralik -
- _ 2019TL 2020 TL 2021 TL
Riskili Taraflardan Kisa Vedeli Ticari |
Alaﬁkiar - -
TDU Savunma Sistemleri Teknik Tekstil
San. ve Tic. A.S. (“TDU™) 1.384.891 6!]9.294.__ 2.578.742
JK Magazacilik Tekstil San. ve Tic. A.S.
(K Mag alik™) B BE 9.085.807 ) 19.362.399
Ames Europe Tekstil San. ve Tic. A.S. =
(“Ames Europe”) N 1 .226.44{]1 _— 513.505 637.538
Ames Disto Tekstil San. ve Tic, A.S. f;.“i- sial ""_\ B 23 682
Toplam 2.611.33L 1 =~ " ID208.606|  22.602.361
Fa By ™ !




Kisa Vadeli Diger Alacaklar

2019 yilinda 4,6 milyon TL olan diger alacaklar; 2020 yilinda %166.9 oraninda artarak 12,2
milyon TL’ye, 2021 yilinda ise %124,5 oraninda artarak 27.4 milyon TL'ye ulagmistir. 2020
ve 2021 yillarna iliskin artiglarda “Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar” kalemindeki arhiglar
etkili olmugtur. 2020 ve 2021 yihnda ilgili kalemde goritlen artislar gogunlukla TDU Savunma
Sistemleri Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S.'ve verilen borgtan kaynaklanmaktadir. Sirket bu

alacaklara kargilik faiz isletmektedir. Kullamlan faiz orani %168 dir.

31 Arabik -
2019 TL 2020 TL 2021 TL
Kisa Vadeli Diger Alacaklar =
Venlen depozito ve teminatlar 1.014.700 BO5.386 2.410.885
“i.ﬁkili taraflardan diger alacaklar 1.700.000 0.668.891 23.217.872
| Personelden alacaklar ol 325392 119.537 142.741
Diger 1.537.650 1.532.150 l_.Ei‘SS.Z-’-E-ﬁ
Toplam 4.5771.742 12.215.964]  27.426.744
— ! 31 Aralik
2019 TL 2020 TL 2021 TL
fliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger
i\lacakiar
TDU Savunma Sisternleri Teknik Tekstil
San, ve Tic A5, (_'I_'E}UJ 1.700.000 9.668.891] 221336,931
Tnes Europe Tfkstil San. ve Tic. A.S. B oy 880.938
(*“Ames Europe™) ) B
Toplam 1.700.000)  9.668.891|  23.217.872
Stokilar

2019 yilinda 97,4 milyon TL olan stoklar, 2020 yilinda %19,0 oraninda artarak 116.0 milyon
TLye ulagmugtir. 2021 yilinda ise %23 1,2 artig géstererek 384.0 milyon TL ye ulagmstir. Stok
artiginda Sirket'in artan miigteri taleplerini karsilamak amaciyla, 2022 yilinda teslim edilmek
tizere {irettigi mamuller icin yapmus oldugu hammadde alimi etkilidir. $6z konusu mamullerin
tiretiminde kullamlan hammadde almlanmn biiyiik bir kismi Avro ve ABD Dolan tizerinden
yapimas: da stoklarm artigmda Snemli bir etken olmustur. Stok glin say1lan, bilangoda yer alan
stoklarmn,dénem bagt ve donem sonu ortalamalanimin satislarin maliyetine orammin 365 ile
garptlmast sonucu hesaplandiginda 2019°da 33 giin, 2020°de 44 giin ve 2021°de ise 49 giin
olarak bulunmaktadir. 2021 yilinda stok giin sayrsinin artmasinumn ana nedenleri; alinan stoklann
yogunlukiu diviz cinsinden olmasi, 2021 yili son geyreginde, pandemi sonras: normallesme
dénemine gegis ile birlikte, fuceki yillarin aym dénemine yasia yitksek talep ve dolayisiyla
yiiksek siparis alinmasi, Ekoten’in spor iiriinleri kategorisinde;gelen Vitksek hacimli siparisler
sebebi ile ylikli hammadde alunlan yapmasi olarak sne/ikmaktadir St'_c_sjfl’pgm toplam varhklara
oram 2019 yilinda %14,8, 2020 vilinda %115 ve 232;1' yilifidd dse %211 *gjir.
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31 Arahk

201991 2020 TL 2021 TL

| Stoklar i
1k madde ve malzemeler | 55.763.158 69.133.845 141,631,907

Yar mamuller 16.736.599 21.428301| 76.832.533

Mamuller  24.911.895 23.270.486 160.745.250
Ticari mallar 2.336.793 2962137
Diger stoklar = - 1.904.625

Stok deger diigitkluzi - (213.883) (74.606)

Toplam 97.411.652 | 115.955.542 384.001.846

Kisa Vadeli Pegin Odenmis Giderler

Pegin Gdenmis giderler, “Iligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler” den olusmaktadir,
2019 yilinda 20,3 milyon TL olan bakiye, 2020 yilinda %4.6 oraminda artarak 21 .2 milyon
TL’ye ulagmugtir, 2021 yilinda ise %0,5 oramnda artarak 213 milyon TL'ye ¢ikmugtir, Pesin
Odenmis giderler gogunlukla verilen siparis avanslarndan olusmaktadir. Sirket’in verilen
avanslan agirhkh olarak ithal edilen hammaddeler igin tedarikgilere yapilan 6n Sdemelerden
olusmaktadur.

31 Arahk ]
- 2019 TL, 2020 TL 2021 TL

Kasa Vadeli Pegin Gdcmixiy Giderler |
Verilen siparis avanslar 18.693.830 19.240.526 17.858.877
Gelecek aylara ait giderler 1.384.588 1.822.094 3142746
Personel avanslar 184,822 133.533 253319
Is avanslar B 32.100 23.638 81.506
Toplam 20.295.340 21.219.791 21.336.448

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

Uzun vadeli ticari alacak bakiyesinin tamarm “Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar”
olarak bulunmaktadir. 2019 yilinda bakiye bulunmazken 2020 vilmda 885 bin TL’ye 2021
yilinda ise 9,7 milyon TL’ye ulagnustir. 2021 yilina iliskin artig, Sirket’in bir miisterisinin
meveut  alacaklarmin  vadesinin - yeniden  yapilandinimasindan kaynaklanniaktadir. ™.
Yapilandirmaya konu olan ticari alacaklarin, taraflar arasinda imzalanan pmtﬂkgf’:: giire iﬂlﬁﬁ’-"}"ﬁk
yth sonuna kadar tahsil edilmesi beklenmektedir. Aynca 2022 yilnda protokole gtire tahsilatlar ™ \1
yapilmaktadir. Pr ool e b
29 B 5 0T 4
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- 2019 TL 2020 TL| 2021 TL
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
Miisteri cari hesaplan - - 9.680.180
Alacak senetleni -- 885.303| --
Toplam - 885303 9.680.180




Yatwrim Amagl Gayrimenkuller

Sirket, aktifinde kayith yatirim amagl gayrimenkullerinin gergefie uygun degerini belirlemek
amactyla Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan lisansh kurum olan “Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.§.”ye deger tespit raporu alinmistir. Gruba ait, arazi ve binalardan
olugan yatirim amaglh gayrimenkullerin gergege uygun degeri 2019 yilinda 48.4 milyon TL dir.
2020 yilinda %59.4 artarak 77,2 milyon TL’ye, 2021 yilinda ise %25,7 artarak 97,0 milyon
TL'ye ulagmugtir. 2020 yilinda 12,1 milyon TL'lik arazi girisi ve 7.0 milyon TL’lik bina
transferi olmugtur. 2020 yilina iliskin yeniden degerleme artigt 9,7 milyon TL iken 2021 yilina
iliskin artig 24,1 milyon TL dir. Sirket’e ait arsalar Torbali O.8.B.. Torhali Caybas: Mahallesi,
Cigli AOSB, Bergama Organize Sanayi Blgesi'nde yer almaktadir. Binalar ise Torbali O.S.B.
ve Cigli AOSB’de yer almaktadir. Yatinm amagh gayrimenkullerin 2019, 2020 ve 2021
yillannda toplam varliklara oram sirasiyla %74, %7.6, %53 tir. Sun Tekstil’e ait Mf2119
Parsel Torbali OSB"de bulunan arsa Torbali Organize Sanayi Bolgesi tarafindan tahsis edilmiy
ve bedeli 8denmigtir. Tapu iglemleri, Torbali Tapu Miiditrltgti ve Torbali OSB’den talep edilen
tevhit islemi nedeniyle yapilmarmstir. 07.02.2022 tarihinde tevhit islemleri tamamlanmus olup,
Sirket tapu devirleri baglatilacaktir. Bergama Organize Sanayi Bolgesi tarafindan girkete tahsis
edilmis ve bedeli Gdenmigtir. Bergama OSB’de devam eden altyap: yatinmlanmn bitmesi
neticesinde tapu devri girket fizerine alinacaktir,

) 31 Aralik B
Il 2019 TL 2020 TL 2021 TL
Yatrim Amagh Gayrimenkuller .
Arsalar ~27.400.000 51.221.429 63.500.000
Binalar - 21.000.000 25.928.571|  33.500.000
Toplam ~ 48.460.000 77.150.000 97.000.000

Maddi Duran Varilidar

2019 yilinda 235,2 milyon TL olan maddi duran varliklar 2020 yilinda %6.,9 artarak 251.4

milyon TL'ye, 2021 yihnda ise %25,9 artarak 316.6 milyon TL'ye ulagmustir. 2020 yilinda

duran varlik alimlan, agirlikli olarak Sirket’in bagl ortakhgr olan Ekoten’in 6rgll itretim

biliimil igin yapilan making, tesis ve cihaz ahmlarindan olugurken, 2021 yilindaki alimlar vine

agirhikh olarak Ekoten’in kumas boyama iiretim birimindeki makinalarin yenilenmesi ve
kapasitesinin artinmina yonelik makina, tesis ve cihaz alum ile bu kapsamda yapilan ve devam

eden yatirnnlardan olusmaktadir, Maddi duran varliklann 2019, 2020 ve 2021 yillarinda toplam

varhiklara oram sirasiyla %35.8, %24,9 ve %174 tiir. Sirket’in maddi duran varliklan {izerinde

yaklagik 37.7 milyon Avro sigorta teminati bulunmaktadir. Sirket, aktifinde kavith AISANE™ s
binalarin gergege uygun deferini belirlemek amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu tarafiiidan 700 5%,

lisanslandirilmig olan “Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S."yé’ldeg&;i},;;;_-bi“;f‘? i;»
tespit raporu hazirlatmustir, f 2w ;E AT
B 1 § Fsons T;f!b-ﬂ_\._-;__»r_;;; s ;;-‘h K
B 31 Avahk ! APy © &
B g 2009TL|  2020TL 2L

Maddi Duran Varhkiar Maliyet I

Arazi ve Arsalar 59.623.095 72.714.524 92.700.000

Binalar, Yerg_l_t_l_ ve Yeriistit Dizenleri 63.144.706 17.458.713 99.222.046

Makine, tesis ve cihazlar 118.172.296 126,748,359, 144.645.690

| Tasitlar 3.008.851 3.32337
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Déseme ve l:le_gﬁlbaslar 13.060.173 14.461.367 - 20.320.248
Ozel maliyetler 7.026.456 7.861.541 7.985.322 |
Yapilmakta olan vatirimlar 11.169.255 1.362.019 16.637.870
Toplam 275.204.832 303.925.893 384.672.649
31 Arabik . __ ]
- 2019 TL | 2020 TL 2021 TL
Birvikmis amortisman (-) B
 Binalar, yeralti ve yeristii diizenleri (3.632.801) (5.018.237) (6.722.046)
Makine, tesis ve cihazlar (26.467.300) (35.135.621) (46.339.822)
Tagit araglan (1.221.838) (1.551.671) (1.598.875)
Ozel maliyetler (1.465.906 (2.047.725) (2.636,365)
Diseme ve demirbaglar (7.192.755) (8.745.380) (10.739.797)
‘Toplam (39.980.600)|  (52.498.634)|  (68.036.905)
Net defter degeri 235.224.232 251.427.259 316.635.744

Eullanim Halda Varitdar:

Kullamim hakki varhiklan, Sirket’in operasyonlarinda kullanmak Gzere kiralamis oldugu bina
kira stizlesmelerinden olusmaktadir. Kullamm hakki varliklari 2019 ve 2020°de bulunmazken
2021 de net kayith deferi 7.4 milyon TL'dir. Degeri 10,2 milyon TL olan kullamm hakk
varliklarina iligkin amortisman giderlerinin 125 bin TL’lik kismi genel yonetim giderlerine, 242
bin TL'lik kismi1 pazarlama giderlerine, 2,4 milyon TL’lik kismi satiglarin maliyetine aittir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklarin 2019°daki net degeri 38,5 milyon TL iken 2020 yilinda %12,5
artiy gbstererek 43,3 milyon TL’ye, 2021 yilinda ise %23,1 artig gostererek 53,3 milyon TL" ye

ulagmigtir. 2020 ve 2021 yallarina iliskin maddi

olmayan duran varlik artislaninda gelistirme

maliyetleri Onemli rol oynamaktadir. Sirket’in gelistirme maliyetleri agichkh olarak,
stirdiiriilebilirlik, konfor ve performans seviyesi yitksek, farkli iklim kosullarina uyum
saglayabilen firtin/model/kumas gelistirmesine yonelik tamamlanan projelerden olugmaktadir.

Maddi olmayan duran varhklann 2019, 2020 ve 2021

%5,8, %4.3 ve %2,9"dur.

yillarinda toplam varliklara oraw sirastyla

— 31 Arahk
2019 TL 2020 TL 2021 TL
Maddi OGlmayan Duran Varlik
Malivet
Haklar 7.071.257 8.314.208 11.147.571
o+ pelistirme maliyetler 69.503.357 82.226.862 100.352.897
‘~I%2Iam 76.574.614 90.541.070 111.500.468
1’3' F_jl_ o 31 Aralik
<o H 2019 TL 2020 TL, 2021 TL

Birikmis amortisman (-)

| Haklar

(3.884.224)




Geligtirme maliyetleri (34231.079)|  (41.751.704)|  (50.937.509)
Toplam } (38.115.303)|  (47.277.567)|  (58.239.442))
Net defter degeri 38.459.311 43.263.503 53.261.026

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket'in kisa vadeli borglanmalan yoguniukly olarak kisa vadeli kredilerden ve uzun vadeli
kredilerin kisa vadeli kisimlanndan olusmaktadir. 2019 yilma iliskin 109,1 milyon TL
degerindeki kisa vade borglar 2020 yilinda %177,9 artarak 303.2 milyon TL’ye, 2021 yilinda
ise %22,8 artarak 372,2 milyon TL ye ulagmigtir. Sitket’in banka kredileri Avro cinsinden olup
faiz orant %0,7 - %4,25 arsindadir, 2020 ve 2021 yillarinda kisa vadeli borglanmalarin
artigindaki temel nedenler; Sirket’in yil igerisinde temin ettigi nakdi kredileri agirhikh olarak
uzun vadeli kredilerin kisaya diisen kisimlarmi refinanse etmesidir. S8z konusu finansman,
yatirim faaliyetlerini finanse etmek ve hammadde ahmlarinda fiyat avantaj: elde edebilmek igin
pegin ve iskontolu alimlarda kullamlmak tizerc edinilmistir. Bunun yaninda Avro’nun 31 Aralik
2020 ve 2021 itibariyle sirastyla TL karsisinda yaklasik olarak %35 ve %63 oranmda deger
kazanmasi da Sirket’in kisa vadeli kredilerinin artmasinda etkin bir rol oynamistir.

- 31 Aralik
) 2019 TL 2020 TL 2021 TL

Kisa Vadeli Borglanmalar o

Kisa vadeli krediler 47.219.260 141.517.545|  238.279.724
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli 53.046.782 149.729,159 118.320.726
Elﬁsmlan -

E:ﬁa:ﬁ]&mfig';f;ﬁ; 8.841.518 11.966.072 10.840.714
Diger finansal yiikimliiliikler i 22,635 29.450 112,641
Kullamm hakk yitkiimliiliikleri 3 3 4.373.551
Toplam kisa vadeli borglanmalar ~ 109.130.195 303.242.226 | 371.927.356

Kisa Vadeli Ticari Borclar

2019 yih itibaryla 141,1 milyon TL olan ticari borglar 2020 yilinda %27.4 artarak 179,7 milyon
TL7ye, 2021 yilnda ise %246.4 artarak 622,5 milyon TI.’ye ulagmugtir. 2021 yilinda ticari
borglann artmasindaki temel etken, Ekoten’in yurt iginde artan hammadde maliyetlerini
bertaral edebilmek icin fiyat avantaji elde edebildigi, termin siiresi girece uzun olan ithal
hammadde tedarik etmesi ve 2022 yilimn baslarinda teslim edilmesi planlanan siparislere
iligkin 2021 sonunda yiiklii miktarda hammadde alum yapmasi olarak onc gikmaktadir,
Sirket’in hammadde ahmlarmin yogunlugunu ABD Dolart ve Avro déviz cinsi lizerinden
gergeklesmesi de ticari borglarinm artmasinda etkin rol oynamistir. Yalnizea 2020 yithnda 145,6
bin TL tutarinda iliskili taraf’ olan Ames Furope Tekstil San. ve Tic. A.8."ye licari borg
bulunmaktadir, bunun haricinde belirtilen yillardaki bﬁlﬁ%gibpg iliskili olmayan taraflara olan
satict cari hesaplanna iliskin bakiyelerdir. Sil‘kt}t'iﬂ'{!kls:ﬁ “féd_i’éﬁ"tic’ 1 borglarmin ortalama
vadesi 3 aydan kisadir. 5{;’ ‘" ;Ff-*ﬂ':l-f‘?
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= 31 Arahk
2019 TL| 2020 TL | 2021 TL
| Kisa Vadeli Ticari Borglar
Saticilar cari hesaplar 138.927.291 179.343.469 618.065.739
Iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar - 145.552 -
| Borg senetleri 2.168.133 205.534 4.404.690
Kapanuﬁnki}_fgﬂi 141.095.424 179,694,555 522.4'?&.42?
- 31 Arahk _
2019 TL 2020 TL 2021 TL
Hliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari
Borglar
Ames Europe Tekstil San, ve Tic. A.S. _ 145,552 =
(“Ames”)
Toplam - - 145552 --

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Cahganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kalemi personele borglar ve 6denecek sosyal
glivenlik kesintilerinden olugmaktadir. 2019 yihinda 8,6 milyon TL olan calisanlara sagilanan
faydalar kapsammda borglar, 2020 yilnda %13,9 azalarak 7,4 milyon TL’ye gerilemis, 2021
yihinda ise bir éneeki yila gire %44,7 artarak 10,7 milyon TL ye ulagmustir,

i — 31 Arahk
- 2019 TL 2020 TL 2021 TL

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsanunda Borglar B

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.136.443 2.320.856 3.482.006
| Personele borglar 6.410.072 | 5.039.135 7.167.132

Toplam 8.546.515 7.359.591 10.649.138
Diger Borglar

2019 yilvitibaniyla 7,1 milyon TL olan diger borglar 2020 yilinda %77.9 artarak 12,6 milyon-=eny
TL'ye, 2021 yilinda ise bir tneeki yila gére %57.8 azalarak 5,3 milyon TL ye 1:11'.’i?{g'ﬁffl§tli,r;3_‘r_:f"'*!_:h'ﬁiuéH
Iligkili taraflara diger borglann toplam diger borclara oram 2019,2020 ve 2021 yillannda... "% %
strastyla %0,0, %649.,0 ve %0,0'dir. 2020 yilma iliskin 6,2 milyon TL tutanindaki iliakiﬁ'tgréﬂgr’a""‘ﬁ\ B

X A

kisa vadeli diger borglar kaleminin 6,00 milyon TLlik kismi TDU Savunma Sist&mlqu&khng._iii 2 :5‘

" Tekstil San. ve Tic. A.S."ye olan borgtan olusmakta oliip, s6z konusu borcun icerigi "f,pl.{‘-dg_g Sy

. 4
finansman amagli alinan tutardan kaynaklanmaktadir. | ‘_ﬁr{: : Ffﬂ?j_gﬁf::
S
— 31 Aralik
20019 TL 2020 TL 2021 TL
Kisa Vadeli Diger Borglar
Odenecek vergi ve fonlar 6.952.859 6.291.983 5.002.319
Iligkili taraflara diger borglar 7.107 (.178.810 1.353
Digier 127.439 {\136.260 318.240
7.087.408 TAG07.6 5.321.912 |

]




M Aralik

2019 TL 2020 TL| 2021 TL
fiigkili Taraflara Kisa Vadeli Diger
Bargiar
TDU Savunma Sistemleri Teknik Telcstil J 6.035.033 ]
San. ve Tic. A.§. (TDU) -
Unliitiick Ailesi 1107 143.777 1.353
Toplam 7.107 6.178.810 1.353

Ertelenmiy Gelirler

Tamam alinan siparis avanslarmdan olusan ertelenmis gelirler; 2019 yilinda 5,5 milyon TL
iken 2020 yilinda %45,8 azalarak 3,0 milyon TL’ye, 2021 yilinda ise bir 6nceki yila gére %52,0
artarak 4,6 milyon TL'ye ulasmistir. Sirket’in alinan siparis avanslar agirlikh olarak, Sirket’in
operasyonlar: geredi calisilan carilerden alinan fazla 5demelerden olusmaktadir.

31 Arvabk
[ - 2019 TL 2020 TL 2021 TL
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
Alnan siparig avanslar 5.537.024 2.998.883 4.559.066
Toplam 5.537.024 2.998.883 ~ 4.559.066

Dinem Kart Vergi YikiimlIiiligii

2019 yihnda 319,4 bin TL olan dénem kari vergi yitkiimhilugi 2020 yilinda %5.496.8 artarak
17,9 milyon TL."ye ulagmighir. 2021 yilinda ise bir 6nceki yila gore %22,9 artarak 22,0 milyon
TL olmustur. Igerigi kurumlar vergisi karsihgindan ve dénem karindan pesin tdenen vergi’den

olusmaktadir,
Kisa Vadeli Kargilikiar

2019 yihinda 9,0 milyon TL olan kisa vadeli karsihiklar 2020 yilinda %49.6 artarak 13,4 milyon
TL’ye ulagmistr. 2021 yilinda ise bir dnceki yila gére %21,3 ariis gostererek 16,3 milyon
TL’ye ulagmstir. Kisa vadeli karsiliklar; vergi karsihg, izin karsih@i ve dava kargthklarindan
olugmaktadir. Vergi ve izin kargihklan agirlikhdr,

B 31 Arahk
) 2019 TL 2020 TL 2021 TL
Kisa Vadeli Karsaliklar
Vergi kargilifn 4.100.802 6.141.559 6.141.559
Izin karyilig 4.871.736 6.583.769 9.475.23L|
Dava karsiliklart - 693.323 £7655.306 E‘T. X
Toplam 8.972.538 13.418.651|  #16.272.186] "

AN

B Eif G
Dava kargthklar, §irket aleyhine agilmu ise iade, tazminat ve icra davalanndan olugnrakiadif, “-“f} i

Sirket, aleyhine agilmis davalar ile ilgili alms oldugu hukuki périisler ve

risk ve belirsizlikler goz oniinde bulundurularak, davalarda yasanan pelis
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benzer nitelikteki davalarin ve giincel dava asamalarinun degerlendirilmesi reticesinde\finansal =", ™
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her raporlama doneminde giincellenmektedir. Bu kapsamda Sirket yénetimi, konsolide finansal
tablo dipnotlannda agiklanmamis ya da gerekli kargiliklarin ayrilmadig ve Sirket’in finansal
durumu ya da faaliyet sonuglan Qizerinde olumsuz etkisi olabilecek devam eden dava ya da

‘yasal takip olmadi griisiindedir.
Uzun Vadeli Borglanmalar

2019 yilinda 141,9 milyon TI. olan uzun vade borglanmalar 2020 yilinda %7,9 azalarak 130,7
milyon TL'ye gerilemigtir. 2021 yilinda ise 2020 yilina kiyasla %73,6 ariig gbstererek 226.9
milyon TL’ye ulagmistir. 31 Aralik 2020 ve 2021 itibariyle Sirket’in uzun vadeli kredilerinin
yaklagik olarak %100’a Avro déviz cinsinden olugmakta olup Avro’nun 31 Aralik 2021
itibariyle TI karsisinda %63 deger kazanmas: uzun vadeli kredilerin artmasinda etkin rol

oynamisiir.
o 31 Arahk
2019 TL 2020 TL 2021 TL
Uzun Vadeli Borglanmalar ) o A
Uzun vadeli krediler 129.327.220 125.596.455 218,605,393
| Uzun vadeli finansal kiralama borglan 12.581.410 5.086.343 4.562.078
Kullamm hakk yiikiimlildkleri - -- 3.750.535
Toplam vzun vadeli borglanmalar 141.908.630 130.682.798 226.918.006

Uzun vadeli Avro banka kredileri faiz oram Euribor+%0,7 ve %4.25 arasinda olan degisken
faizli kredilerden olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli finansal

borglarinin yaglandirmas: asagida

sunulmustur:
31 Arahlik

2019 TL 2020 TL 2021 TL
1-2 y1l igerisinde ddenecek 70.502.399 72.132.186 122.768.454
2-3 yl igerisinde ddenecek 36.974.380 34.864.816 38.291.474
3-4 yil igerisinde ddenecek ~ 15.262.475 10.877.490 31.549.526
4-5 yil igerisinde Sdenceek 8.345.851 8.151.924 20.554.904
5+ yil igerisinde ddenecek 10.823.525 4.656.382 13.753.648
Toplam uzun vadeli borglanmalar 141.908.630 130.682.798 226.918.006

Uzun Vadeli Ticari Borg¢lar

Sirket'in 2019 ve 2020 yillaninda Torbali Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan arsa ve

binalartn satin alimna iligkin 1,7 milyon TL uzun vadeli ticari borcu bulunmaktadir.,

31 Arahk .

I — 2019 TL 2020 TL 2021 TL

Uzun Vadeli Ticari Borglar, <= ™. o

Saticilar cari hesaplan " .0 -cn 1.690.015 1.690.015 —

Toplam £ oot [ 1690018 1.690,015 -
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Uizun Vadeli Karsitiklar

Uzun vadeli kargiliklar kidem tazminat: karsihiklarmdan olugmaktadir.
TL olan kidem tazminati karsihiklar: 2020 yilinda %11.7 a
ise %079,4 artarak 16,0 milyon TL’ye ulasnugtir. Sirket
igten ayrilma veya ¢ikanlma tarihindeki ficret esas alinara

larafindan tde

2019 yilinda 8,0 milyon
rtarak 8.9 milyon TL ye, 2021 yilinda
necek tazminat miktan,
K galisilan her yil igin 30 gimliik ticret

tarihsel tutarlar dikkate alinarak, 31 Aralik 2021 ittbariyle maksimum 8.284 TL (31 Aralik
2020: 7.117 TL, 31 Aralik 2019: 6.380 TL) iizerinden hesaplanmaktadir,
i 31 Arabk

2019 TL 2020 TL 2021 TL
Uzun Vadeli Karsihklar
Kidem tazminat kargihklan 7.998.761 8.932.946 16.024.916
Toplam 998,761 8.932.946 16.024.916
Ozkaynakdar

2019 itibanyla 214,4 milyon TL olan Sirket®

in dzkaynaklari, 2020 yihinda %47,] artarak 315,35

milyon TL'y¢, 2021 yilinda %65,3 artarak 521,5 milyon TL ye ulagmigtr. 2020 vilindaki artigta
maddi duran varlik yeniden degerleme artislan ve dénem kan etkilidir, 2021 vilmdaki artista

ise maddi duran varlik yeniden degerleme artiglant ve dénem kari etkili olmustur.

10.2. Faaliyet sonuglari;

10.2.1. [hra¢er’'nin izahnamede
faaliyet sonuglarmna iliskin bilgi:

yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak-31 Arahk

2019, 1 Ocak-31 Aralik 2020 ve 1 Ocak-31 Arahik 2021 Dé

ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

nemlerine Ait Kar veya Zarar

- 31 Arahik
2019 TL 2020 TL 2021 TL
KAR VEYA ZARAR KISMI N

Hasilat 1.324.903.967|  1.307.549.301|  2.226.130.217
Satiglarin Maliyeti (-) (1.139.762.711)|  (1.056.432.435)| (1.730.528.627)

' BRUT KAR (ZARAR) 185.141.256 251.116.866 495.601.590
Genel Yénetim Giderleri (-) (36.883.704) (42.081.370) (56.739.858)
Pazarlama Giderleri (-) (35.058.775) (39.542.667) (78.164.245) |
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (809.540) (1.239.239) (2.865.171)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 53.857.152]  76.156.546]  200.661.818

...k Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (48.278.410)|  (65.341.176)|  (271.019.688)
M?*F“S F*"?LIYET HARL 117.967.979|  179.068.960|  287.474.446
~*_ [ Yatinih Faaliyetlerinden Gelirler 3443135 15.008.008 25.898.835
i G‘M Yetirim Faaliyetlerinden Giderler (141.006) » -

NerFINANSMAN GELIRI (GIDERI)

o1y ONCEST FAALIYET KARI 121.270.108 194.077.058 313.373.281
" Finansal Gelirler 72.040.824 116.725.988] (\ 365.495.187
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| Finansal Giderler () (95.951.790) (191.143.456) (421.874.235)
SURDURULEN FAALIVETLER
'VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 97.359.142 119.659.552 3515.994.233_
Stirdiriilen Faaliyetler Vergi
(Gideri) Geliri (18.763.169) (21.409.205) (45.401.106)
-Dénem Vergi (Gideri) Geliri (17.399.625) (19.757.164)|  (57.815.653)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (1.363.544) (1.652.041) 12.414.547
SURDURULEN FAALIVETLER -
_D{I'.F']NEM KARI (ZARARI) 78.595.973 93.251}.3_4‘? 211.593.127
DONEM KARI (ZARARI) 78.595.973 98.250.347 211.593.127
Désneay Karsam (Zararn) 78.595.973 98250347  211.593.127
Daglim o
-Kontrol Giicli Olmayan Paylar 949.963 1.026.081 2.725.637
-Ana Ortaklik Paylan 77.646.010 97.224.266 208.867.490 |
Pay Bagina Kazang (Zarar) 1,97 2,46 1,74
-Stirdtirlilen Faaliyetlerden Pay
Basina Kazang (Zarar) If' e - 1,74
Sulandiritimig Pay Basina Kazang 1,67 2,46 3,50
(Zarar)
-Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay
 Bagina Kazang (Zarar) 1,97 2,46 3,50
DONEM KARI (ZARARI) 78.595.973 98.250.347 211.593.127
DIGER KAPSAMLI GELIRLER 3.686.923 | 25.582.947 39.119.841
Kar veya Zararda Yeniden
Sunflandirilmayacaklar 3.013.763 25.143.948 35.333.453
Maddi Duran Varhklar Yeniden !
| Degerleme Artislan (Azalislar) 6.767.931 26.984.963 41.696.837
Tammlanmig Fayda Planlar Yeniden
Ol Kool (Kaysplan) _(3.346.?}9} 1.071.851 (2.?42.125{
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandiriimayacak Diger Kapsamly 62.551 (2.912.866) (3.621.259)
Gelire lliskin Vergiler
-Maddi Duran Varhklar Yeniden
Degerleme Artiglar (Azahglarr), (676.793) (2.698.496) (4.169.684)
Vergi Etkisi -
-Tamnimlanmis Fayda Planlan
Yeniden Ol¢iim Kazanglan 769.344 (214.370) 548.425
(Kayiplari), Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Simiflandiriacakiar a673.160 438.999 3.786.388
Yabanc: Para Cevrim Farklan 673,166 = 438.999 3.780.388 |
-Yabanci Para Cevrim %’% 1‘%& LT
Farklarmdan Kazanglar (Kayiplar) B e -
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DIGER KAPSAMLI GELIRLER 3.686.923|  25.582.947 39.119.841
TOPLAM KAPSAMLI GELIR -
{Gﬂ)ERl 1 82.282.896 | 123.833.29%4 Z:ﬂjli.?ﬁﬁ
| -Kontrol Giicii Olmayan Paylar 6.945.030 2.354.776 4.641.685

-Ana Ortaklik Paylar 75.337.866 121.478.518 246.071.283
Hastlar

Sirket’in hasilati 6rme ve dokuma kumagtan, giinlitk ve spor dis giyim firlinlerini yurt i¢i ve
yurt digt milsterilere satigindan olusmaktadir,

Sirket 2019 yilinda 1,3 milyar TL net hasilat elde etmis olup, 2020 yih net hasilatt %1,3 diisits
ile 1,3 milyar TL olarak gergeklegmistir. 2020 yilinda net hasilatin bir &nceki yila pore
diigmesinin temel sebebi 2020 yilinda etkisi artan Covid-19 krizinin hazir giyime olan talebi
diiglirmesi olarak &ne ¢tkmaktadir. 2021 yili net hasilat rakam %70,3 artig ile 2,2 milyar TL
olarak gerceklesmistir. S6z konusu artigin sebebi Sun Tekstil’in en biiyiik miigterisine yapilan
satiglarin adetsel oranda artmas: ve Ekoten’in spor tiriinleri igin firetilen kumasa olan talep artiss
olarak gozlemlenmektedir.

Sirket'in 2019, 2020 ve 2021 yillannda %94,5 bagh ortaklig: olan Tkoten’in eliminasyon
sonrast net hagilal igerisindeki payr sirasiyla %18.5, %18,8 ve %268 olarak gerceklesmistir,
Sirket’in %100 baglt ortaklig: bulunan Sun Textile UK LTD nin 2019, 2020 ve 2021 villarinda
net hasilat igerisindeki payr sirasiyla %2.9, %2,1 ve %2.1 olarak gergeklesmigtir. 2019, 2020
ve 2021 yillaninda en gok ciro edilen firlin grubu, moda driinlerde kadin iist giyim ile spor
irtinlerde yine tist gryim olmugtur. Net hasilat rakamuna, briit hasilattan satistan iadeler ve sahls
iskontolartmin diisiilmesi ile ulagilmigtir. Saustan iadeler ve satig iskontolanmin briit satislara
oram 2019, 2020 ve 2021 yillaninda sirasiyla %2,2, %2.1 ve %1 ;4 olarak perceklegmistir.

31 Aralik ]

| 20019TL| 2020 TL 2021 TL

Yurt dis satiglar 1.073.871.829 1.099.261.171]  1.795.009.568
Yurt igi satiglar ~ 280.838.323 236.949.639 463.688.144
Tﬂplam 1.354.710.152 1,336.210.810 2.258.697.7112
Satigtan iadeler (-) l (28.268.702) (26.162.615) (30.563.361)
Sauis iskontolar (-) (1.537.483) (2.498.894) | (2.004.134)
Satig Celirieri (net) 1.324.903.967 1.307.549.301 2.226.130.217

Sattlan Malin Maliyeti

Sirket’in 2021 yilt satilan mahn maliyetinin %88,8%ini, kumas, aksesuar, konfeksiyon
tedarikgilerine iligkin hizmet giderleri, iplik, boya ve difer kimyasal firimler ile ambalaj
malzemelerinden olusan stok maliyeti, %6,5"ini personel maliyeti, kalan %4.7’lik kismim
enerji, nakliye, bakim ve onanm, kudem tazminan, danismanlik gideri, amortisman ve diger
giderler olusturmaktadir. 2019 yilinda Sirket'in 185,1 milyon TL olan briit kart, 2020 yihnda
%35,6 artig ile 251,1 milyon TL ye yiikselmigtir, 2019 yilinda %14.0 olan briit kar marji, 2020
yilinda %192 olarak gergeklesmigtir. 2020 wilinda briit kar marji artiginin ana kaynag:
cogunlugu Tiirk Liras cinsinden olmasi ve gelirlerini de déviz cinsinden elde etmesi olarak dne
¢ikmaktadir. Sirket’in 2021 wili briit kan %974 arus ile 495.6 milyon TL olarak
gergeklesmigtir, 2021 yilinda Sirket’in briit kar marji %22,3 olarak gerg klesmis olup, briit kar
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payinin artmasi ve §irket’in operasyonel yapist sebebi ile birim malivetlerindeki artisin, diviz
cinsinden yapilan satiglara oranla sinurli kalmasidir,

31 Arahk R

2019 TL 2020 TL| 2021 TL

Stok maliyeti (-) (970.723.832) | (920.443.671) [(1.536.631.817)
Personel maliyeti (-) (94.440.229) (88.332.752)| (112.546.312)
Amortisman gideri (-) B (16.199.751)|  (18.369.712)| (25.346.153)
Enerji gideri (-) (14.031.798) (11 .S?Qﬂt_i_ﬂﬂ} (20.828.074)
Nakliye gideri {;} N (10.292.891) (5.633.237) (12.802.246)
Bakim ve onarim gideri (-) (7.032.623) (4.390.465)|  (8.597.658)
Kidem tazminat: gideri (-) (2.306.493) (2.596.660) (2.943.608)
Damismanlik gideri (-) (5.641.716) (1.492.535)|  (1.425.948)
Diger (-) B (19.093.378) (3.296.753)|  (9.406.811)
Satislarin maliyeti (-) (1.139.762.711) (1.656.432.435) | (1 .730.528.627) |
Briit kar 185.141.256)  251.116.866|  495.601.590
| Briit Kar Marji B  14,0% 19,2% | 22.3%

Genel Yonetim Giderleri

2021 yilv Sirket genel yonetim giderlerinin %50.6 sm personel giderleri, %14,0"un
damgmanhik giderleri, %6,7 sini amortisman, %5,4 {inii iletigim, elektrik, su, enerji giderleri ve

%4,2"si diger giderler olugturmaktadir. 2019 yilinda 36.9 milyon TL olarak gergeklesen genel

yonetim giderleri 2020 yilinda %14,1 arus ile 42,1 milyon TL olarak raporlanmigtir, 2019

yilinda genel ybnetim giderlerinin net hastlata orant %2,8 olarak gerceklesmis olup, ilgili oran

2020 yilinda %3,2"ye yiikselmistir, 2019-2020 yillan arasinda personel giderleri %24,3 artmus

olup, artigin kaynagi genel yonetim giderleri altinda bulunan personel sayilart ve personel
ticretlerindeki artigirr. Danigmanlik giderleri ilgili yillarda %42,0 artiy gergeklestirmistir ve séz

konusu artigin ana sebebi Sirket’in degiisen ERP sistemine iliskin digardan aldig1 danigmanhk
hizmetleridir. 2020 yilinda temsil ve agirlama giderlerinde %35,1, ulagim, seyahat giderlerinde

7048,4 ve diger kaleminde ise %50,6 diisiis gergeklesmistir. Temsil ve agirlama giderlerindeki

diglis pandemi dolayisiyla azalan miigteri ziyaretierinden kaynaklidir, 2021 yvihnda genel

yonetim giderleri %34,8 artigla 56.7 milyon TL olarak gergeklesmistir. S5z konusu arbigin genel

olarak personel sayilan ile personel ficretlerine vapilan zamlarla orantili olarak artan personel
giderlerinden kaynaklanmaktadir. 2021 yili genel ynetim giderlerinin net hasilata oram 02,076
diigmiistiir. Ilgili oranda meydana gelen séz konusu digliy temel olarak personel *giﬁj}?;! *“7“‘
damgmanlik gideri ve diger kalemlerinden gelmistir. Genel yOnetim giderlerinin uegﬁ‘asrlgt’é""':hﬁ;'-\“-

oraninda meydana gelen diistiy Sirket’in faaliyet kanina olumlu olarak yansimistr. f ZAEIIN o \‘a,;
1WE B ]
- B 3Arabk N el
_ 2019 TL 2020 TL 2031 TL| L
Genel Yonetim Giderleri B L .
Personel giderleri (-) (17.183.860) | (21.362.329)|  (28.686.486)
Danigmanlik giderleri (-) | (5700658)]  (8.093355)]  (7.915.965)
Amortisman ve itfa pay: gideri () (3.791.287) (4.012.943) (3.804.754)
ﬂgt_i_g_i;l_l, elektrik, su, enerji giderleri (-) (749.883) (766.8 ﬁx D (3.046.407)
Sigorta giderleri () ~ (733.558) ' 2 (1:981:738)9 1M
= TUSE B
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| Yurt dugt hizmet giderleri (-) (1.631.043) (1.813.085) (1.956.212)

Ulagim, seyahat giderleri (-) 2211.939)  (1.142.202) (1.926.868)
Biiro ofis giderleri (-) (1.305.060) (1.496.434)|  (1.599.762)
Vergi, resim ve har¢ giderleri (-) (1.216.294) (730.013) (1.247.647) |
Temsil ve afirlama giderleri (-) (676.571) (438.758)|  (915.184)
Bakim onarm giderleri (-) (600.700) (767.145) (686.467)
Bagig ve yardimlar (-) (344.671) (107.610) (494.440)
Reklamasyon giderleri () (39.833) (602) (86.059)
Kargo, nakliye giderleri (-)  (37.564) (53.131) (34.119)
Diger () (6_!50.?90] (3 34.54?1” (2.357.750)
Toplam (36.883.704)|  (42.081.370)|  (56.739.858)
Pazarlama Giderleri

2021 yili pazarlama giderlerinin %45.6’sim personel giderleri. %17.6’sm; naklive giderleri,
%13,3'tinii reklamasyon giderleri, %9,01m gtimritkleme ve komisyon giderleri, %3,3%ini
damymanhk giderleri ve %11,2°Iik kismini ise kira giderleri, amortisman giderleri, balkim ve
onarim giderleri, seyahat giderleri, iletigim, elektrik, su ve enerji giderleri ile vergi, resim ve
harg giderleri, sigorta giderleri, ofis giderleri, temsil ve afirlama giderleri ve diger giderler
olugturmaktadir. 2019 yilinda 35,1 milyon TL olan pazarlama giderleri net hasilatin %2.,6’sina
tekabiil etmektedir. 2020 yilnda pazarlama giderleri %12,8'lik bir artigla 39,5 milyon TL
olarak gerceklesmis olup net hasdata oram %3,0°a yiitkselmigtir. Sz konusu artigin ana
kalemleri personel sayisindaki artis ve enflasyon iizerinde yapilan maag zamlanndan dolay
%86.4 yiikselen personel giderleridir. 2020 yilinda giimriikleme ve komisyon giderleri pandemi
sebebiyle Sri Lanka vb. bolgelerdeki satislann diismesi ile %31,2 dilgiis gostermistir. 2021
ytlinda pazarlama giderleri %977 yiikselerek 78,2 milyon TL olarak gerceklesmis olup, net
hasilata oram %3,5% yilkselmigtir. 2021 yihinda pazarlama giderlerinde meydana gelen artisin
baglica sebepleri; personel sayisindaki artis ve enflasyon tizerinde vapilan maas zamlar nedeni
tle personel maliyetinde meydana gelen %78,6'lik yilkseliy, pandemi sonrasi artan satiglara
paralel olarak giimriikleme ve komisyon giderlerindeki %56,8°lik artig olarak éne cikmaktadir.
Ek olarak, nakliye giderleri, 2021 yilinda, bir énceki seneye kiyasla, gergeklesen satis artisina
paralel olarak ve birim nakliye maliyetlerindeki artistan da kaynakh %122,1 yiiksek
gerceklesmistir.

31 Aralik

- 2009TL|  20207L 2021 TL
Pazarlama Giderleri _
Personel giderleri (-) B (10.700.105) (19.943.955) (35.629.593)
Kargo, nakliye giderleri (-) (8.059.708) (6.203.864)|  (13.780.556)
Reklamasyon giderler (-) - (2.371.274) (2.280.097)|  (10.398.340)
Gumriikleme ve komisyon giderleri (-) (6.526.124) (4.490.098) (7.039.398)
Damgmanhik giderleri (-) (385.768) (749.399) (2.558.527)
| Vergl, resim ve hare giderleri (-) (2.650.255) jl.?'?ﬁl':@i&l} (2.185.583)
Ulagim, seyahat giderleri (-) (1.171.054)| __ _ (400.233) (1.553.778)
Kira giderleri (-) N (909.5807| =+ - (1:442.557) (1.204.505)
Sigorta giderler (-) (593067) " T179%304) (957.953)

Amortisman ve itfa pay (-) (21029077 4243030 (773.420
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Biiro ofis piderleri (-) B (119.930) (210.490) (703.167)
Tletigim, elektrik, su, encrji giderleri (-) | (155.612) (353.673) (479.309)
Bakim onanim giderleri (-) (15.398) (19.556) (90.403)
Temsil ve agirlama giderleri (-) (37.921) (20.226) (39.951)
Diﬁcr_ (-) B (1.035.957) (425.059) (769.763)
Toplam _ (35.058.775) (39.542.667) (78.164.245)

Ar-Ge Giderleri

2019 yilinda 0,8 milyon TL olan Ar-Ge giderleri, 2020 yilinda %33.1 arhg ile 1,2 milyon TL
olarak gerceklesmigtir. Ilgili artisin ana sebebi %559,7 artis ile personel gideri olarak one
gikmaktadir. 2021 yilinda %131,2 artan Ar-Ge giderleri 2.9 milyon TL ofarak raporlanmgtir,
S8z konusu artiy temel nedeni; personel giderlerinde, enflasyon fizerinde yapilan ficret zamlan
ile Ar-Ge personel sayisindaki artig kaynakh olarak gerceklesen %244.5 yiikselig ile seyahat
giderlerinde fuar vb. organizasyonlara katlim nedeni ortaya ¢ikan %155,9'luk artigtan
kaynakhidir, 2019, 2020 ve 2021 yillaninda Ar-Ge gidetlerinin net hastlata oram %0,1 olarak

sabit seyretmigtir,
31 Aralik

2019TL| 2020 TL 2021 TL |
Ar-Ge Giderleri |
Personel giderleri (-) (100.897) (665.630) (2.293.335)
Seyahat giderleri (-) B (269.100) (51.566) (131.977)
| Malzeme giderleri (-) _ (251.940) (232.344) (113517)
Damsmanlik giderleri (-) (5.978) (125.074) (103.195)
Diger (-) (181.627) (164.625) (223.147)
[ Toplam (809.540) (1.239.239)|  (2.865.171)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2021 yilinda gergeklesen esas faaliyetlerden diger pelirlerin %81,5%ini ticari faaliyetlerden
kaynaklanan kur farks geliri, %9,0" 1 SGK’dan alinan personel tesvikleri ile Ar-Ge projeleri
kapsaminda alinan tesvik gelirleri, %3,2°1ik kism1 konusu kalmayan karsihiklar ve vade farks
gelirlerinden, %2,3'0 hurda satis gelirlerinden, %3,5' diger gelirlerden olusmaktadir. 2019
ytlinda esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi 53,9 milyon TL olup, 2020 yilinda %41 4 artig
ile 76,2 milyon TL olarak gergeklegmistir. Artiin ana kaynaklary: {iriin satislarindan elde edilen
Avro, Ingiliz Sterlini ve ABD Dolari’ndan olusan ticari alacaklarin, 2020 yihnda bu déviz
cinslerinin TL karsisinda suasiyla %26,3, %24,4 ve %23,6 deger kazanmas: sebebi ile %28,1
yukselmesi olarak 6ne gikmaktadir. Bk olarak Ar-Ge kapsaminda gerceklestirilen “Savunma
Sanayii Bagkanligi Projeleri” sebebi ile alinan tesvik gelirleri de artig gostermistir. 2021 yihinda
esas faaliyetlerden diger gelirler %163.5 artis ile 200,7 milyon TL ye yukselmistir. 86z konusu
artigin ana kalemleri incelendiginde, agirlikl Avro, Ingiliz Sterlini ve ABD Dolar’ndan olugan
ve %169,3 yikselen ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 8ne gikmaktadir. Tk
olarak, 8nceki yila gire artan personel sayis: ve basta “Savunma Sanayii Bagkanhg Projeleri”
olmak ilizere diger Ar-Ge projeleri dolayisiyla tesvik gelirlerinde %109,9 artis meydana
gelmigtir. Devlet Fiyat Istikrar Fonu Destegi, Tasarim Degtedis-Eximbank Faiz Payi Gideri
Destegi, personele yapilan arag satis gelirlerinden kayriakl ‘digér Kaleminde %176,5 artis

raporlanmigtir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerin net fasilata gr:ini"_ﬁﬂi

yilinda %3.8 ve 2021 yilinda %9,0 olarak gcrpckle.sm{_ﬁﬁr._ﬁ‘ NG
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31 Arahk

- 2019 TL 2020 TL 2021 TL
Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler
'?;“ﬂ”gﬁf#“““ﬂ“ kaynaklanan kur 47415728  60.749.096 163.625.690
Tesvik gelirleri 393273]  8.641.470 18.142.143
Hurda gelirleni 877.530 713.146 4.637.542
Konusu kalmayan karsihiklar 779.347 -- 3.260.222
Vade fark: gelirlen - 1.182.837 830.268| 3.132.439
Hizmet gelirler b 20.576 -- 842.443
Kira geliri 1 438.619 2.698.084 41,701
Diger 2.749.243 2.524.482 6.979.638
Toplam | 53.857.152 76.156.546 200.661.818

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2021 yihinda esas faaliyetlerden diger giderlerin %96sin: ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur
fara gideri olugturmaktadir. 2019 yilinda 48,3 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger
giderler, %35,3’Hik artis ile 2020 yilinda 65,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Soz konusu
artigin kaynag ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderlerinde giizlemlenen %39,5 artis
kaynaklidir. Bu harekete sebep olarak, hammadde almlarma iliskin ve agirhkl olarak Avro ve
ABD Dolan doviz einslerinden olusan ticari faaliyetlerden kaynaklanan borclarin, 2020 yilinda
bu diviz cinslerinin TL kergisinda sirasiyla %26,3 ve %23,6 deger kazanmas: olarak 6ne
ikmaktadir. 2021 yilinda esas faaliyetlerden diger giderler %3 14,8 yiikselerek 271 milyon TL
olarak pergeklegmistir. Tlgili yiikselis %323,8 artan ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark:
gideri kaynakhidir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin net hasilata oram 2019 yilmda %3,6,
2020 yihinda %5.0 ve 2021 yilinda %12,2 olarak gergeklesmistir.

31 Arakk |
- 2019 TL 2020 TL 2021 TL
Esas Faaliyetlerden Diger Giderier .
'f‘;’;;“gfj:'rﬁf“’d“ caymaklanan kur (44.022787) | (61.396235)|  (260.171.561)
| Vergi, resim ve harg giderleri (-) (2.503.152) (2.040.757)| _ (6.967.555)
Dava kargilifn (-) =) (693.322) (537.911)
Karsihk giderleri(-) (776.318) (638.044) (2.466.726)
Diger (-) (" (976.153) (572.818) (875935 o,
Toplam (48.278.410)|  (63341.176)| (27101988B) |- :
Yanrim Faaliyetlerinden Gelirler 2§ Vel ¢ { { wE 7

2021 y1h yatnm faaliyetlerinden gelirlerin %93,0"1m yatinnm amagh gayrimenkul deg'er'aiﬁl_ {'}E,ﬂ i

F1

kazanclan olugturmaktadir. 2019 yilinda 3.4 milyon TT. olan yatmm faaliyetlerinden lifleracrnst 1

2020 yilinda 15,0 milyon TL olarak gergeklegmistir. Iigili artisin kaynag: 2020 yihindi:S53 7
milyon TL olarak gerceklesen sabit kiymet satig karlart ve 9,7 milyon TL ofarak gergeklesen
yatrum amagh gayrimenkul deger artig kazanci olarak tne gikmaktadir. 40
milyon T 5! tnim amagh gayrimenkul deger artis kazanci gergeklesmis ol ;
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BUMN TERST

sabit kiymet satiy kar1 gergeklesmistir ve yatim faaliyetlerinden toplam 25,9 milyon TL gelir
elde edilmigtir. 2020 yihinda satilan sabit kiymetlerin baghicalan §irket'in sahip oldugu
Manisa’daki fabrika binasi ile tagitlardan olusmaktadir. 2021 yilinda satilan sabit kiymetler ise
genel olarak; yenileme amaciyla iiretimde kullanilan makina, tasit ve haklardan satslanndan
olugmaktadir. 2020 ve 2021 yilinda deger artisina konu olan gayrimenkuller Torbali OSB,
Bergama 0SB, Cigli OSB ve Torbali biloesinde yeralan arsalar ile Torbah OSB ve Cigli

OSB’deki fabrika binalarindan olusmaktadir.

- 31 Arahk
2019 TL 2020 TL | 2021 TL
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler _ -
Yatirim amagh gayrimenkul deger artis
kazanclary 3.443,135. 9.715.850 . 24.075.037
Sabit kiymet satig karlan - 5.292.248 1.823.798
Toplam 3.443.135]  15.008,098 25.898.835
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
2019 yilinda 0,1 milyon T1. maddi duran varlik satis zaran gergeklesmistir.
[ - 31 Aralik
2019 TL 2020 TL 2021 TL
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
Maddi duran varlik satis zaran (141.006) -- --
Toplam _ (141.006) - -

Finansman Gelirleri

2021 yilinda gerceklesen finansman gelirlerinin %97.4%1 finansman faaliyetlerinden kur fark)
gelirleri olusturmaktadir. 2019 yilinda 72.0 milyon TL olan finansman gelirleri, 2020 yilinda
%62,0 artis ile 116,7 milyon TL’ye ulagmstir. S8z konusu artisin ana kaynaf finansman
faaliyetlerden kur farki gelirleri olugturmaktadir. 2021 yilinda 365,5 milyon TL finansman
gelirleri 2020'ye gire %213,1°lik bir artis géstermistir. S6z konusu artigin ana kalemini

[inansman faaliyetlerinden kur

hasilata oram 2019 yilinda %5.4, 2020

farks gelirleri olusturmaktadu. Finansman geiir:le‘i‘ffy_'in_ﬁéf‘?“%
yilinda %8,9 ve 2021 yilinda %164 olarak. - W
e

WA o

gerceklesmistir, B SN
AN
31 Aralik N o Tl
B 2019 TL 2020 TL| s 2001 BE
Finansman Gelirleri B et
z:l‘i’fj;““ faaliyetlerinden lurfh 68.883.971| 112237914  355.914.735
Faiz gelirleri ~ 3.156.853 4,488.036 9.580.452
Toplam 72.040.824| 116725950  365.495.187
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Finansman Giderleri

2021 yilinda toplam finansman giderlerinin %94,7sini finansman faaliyetlerinden kur fark:
giderleri olugturmaktadir. 2019 yalinda 96,0 milyon TL finansman gideri gerceklesmis olup,
2020 yilinda ilgili rakam ana olarak finansman faalivetlerinden kur farks giderleri kaynakh
799,2 artg gergekleserek 191,1 milyon TL olarak raporlanmustir. 2021 yilinda finansman
giderleri %120,7 artig gostererek 421,9 milyon TL olarak raporlanmistir. S6z konusu artism ana
sebebi finansman faaliyetlerinden kur farki giderleri olarak 6ne gikmakiadir. Finansman
giderlerinin net hasilata oram 2019 yilinda %7,2, 2020 yilinda %14.,6 ve 2021 yilinda %19,0

olarak gergeklegmistir,

- 31 Aralik
L 2019 TL | 2020 TL, 2021 TL.
Finansman Giderieri -
g;::;;::%faahmicnnden kur fark (82.824.721)|  (175.947.154)|  (399.361.105)
Faiz giderleri (-) - (10.900.230) (10.624.338) (20.555.308)
Banka masraf komisyon giderleri (-) (2.226.839) (4.571.964) (1.957.822)
Toplam (95.951.790) |  (191.143.456) |  (421.874.235)

Stirdiiriilen Faalivetler Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri artan hasilat, operasyonel kar ve dolaysiyla artan dénem karma paralel
olarak, 2019 yilindaki 18,8 milyon TL seviyesinden, 2020 yilmda %14,1 artarak 21,4 milyon
TL olarak gergeklegmistir. Sirketin vergi giderleri 31.12.2021 tarihi itibariyla %112,1 artarak
45,4 milyon TL olarak gergeklesmistir

m _ 31 Arabk
2019 T 2020 TL 2021 TL.
Kurumiar Vergisi -
Cari ddnem vergi gideri (17.399.625) (19.757.164) | (57.815.653)
Ertelenmis vergi geliri / {giderj)_ (1.363.544) | (1.652.041) 12.414.547
Toplam - (18.763.169) (21.409.205) | (45.401.106)
Dinem Kart

2019 yilnda 78,6 milyon TI. olarak gergeklesen dénem karinm net hasilata oramt %35.9
mertebesindedir. 2020 yilinda Sirket’in dénem kari, net hasilatta meydana gelen diisiise ka W]?“a\,
esas [aaliyet karmda gizlemlenen marj artig neticesinde 98,3 milyon TL olarak gerceklegﬁigir?' L
flgili yilda donem karinm net hasilata orani %7,5 olarak raporlanmstir. Net hasilat 4 1§1Ve
esas faaliyet kar marj1 artigina paralel olarak 2021 yilinda Sirket 211.,6 milyon TL dénem Kard{ -3
gergeklestirmistir. 2021 yilt gergeklesen donem karmm net hasilata oram %95 dlarak . 44
hesaplanmaktadir. Ao

Fueas) o 4
L K

10.22. Net satiglar veya gelirierde meydana gelen dmemli degisiklikier %uh,m—_ﬂ’;
degigiklikierin nedenlerine iliskin agiklama:
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gruplarimn toplam hasilat igerisindeki paylanun yitkselmesi ve ortalama %80,3 oraninda
gerceklesen yurtdigi satiglar olarak one ¢ikmaktadie, Briit kar marjinmdaki artisla birlikte
FAVOK marji 2019, 2020 ve 2021 yillaninda sirasiyla %10,0, %14.6 ve %17.4 olarak

gergeklegmistir,

2020 yilinda pandemi sebebi ile yaganan siparis iptalleri ve hammadde tedarikeilerinde {iretimin
durmas: diinya hazur giyim tiretiminde daralmaya neden olmustur. Bu duruma paralel olarak
Sirket’in saislarinda da adetsel olarak kiigiilme meydana gelmigtir. Buna karsin ilgili yilda
satiglarin %80°1 yurtdisma gerceklestirilen doviz bazli satislardan kaynaklanmas: nedeniyle
Tiirk Lirast cinsinden net hasilat yatay seyretmistir.

2021 yih net hasilat rakami %70,3 artig ile 2,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. Covid-197a
iliskin diinya ¢apinda alman tedbirler kapsammda normallesme siirecine girilmis olsa da,
2021%in ilk geyreginde 3. dalgamn etkisiyle Avrupa genelinde kapanmalar s6z konusu olmustur,
Boylelikle 2021 yilimn ilk geyreginde net hasilat biiytimesi smurl kalmigtir. Ancak 2021 yihs
genelinde Sun Tekstil’in en bilyiik miigteri grubuna yapilan satislar adetsel olarak yaklagik %12
artmigtir. Ayrica, Jirket'in bagh ortakligi olan Ekoten’in cirosunda, spor iiriinleri igin tirettigi
kurnaglara gelen giiglii talep etkisi ile bilylime pergeklesmigtir. Bunun yamnda Sirket’in toplam
hasilatiun yogunlugu déviz cinsi satislardan gergeklesmis olup, Sirket’in karhilifim olumlu
etkilemistir. 86z konusu gelismeler net hasilatin artmasimda etkin rol oynayan faktorler olarak

one gitkmaktadir.

2019 yilinda %140 olan briit kar marji, 2020 yilinda %19,2 ve 2021 yilinda ise %22,3 olarak
gergeklesmigtir, 2020 ve 2021 yrllannda meydana gelen briit kar marj1 artiglannin ana nedent;
satilan mahn maliyeti igerisinde yer alan Tiirk Lirast cinsinden konfeksiyon tedarikgilerine
iligkin hizmet giderlerinde ve personel giderlerinde meydana gelen malivet artiglarinin,
Sirket’in doviz olarak elde ettigi hasilat gelirlerindeki yiikselige kiyasla smirli kalmas
kaynakhidir. Aynca bagl ortakligi Ekoten’in yurt i¢inde maliyetleri artan iplik hammadde
alimlarint yurtdigindan daha diisiik maliyet ile tedarik etmesi ve Ekoten’in briit kar marj1 yiiksek

olan spor tiriinlerinin toplam hasilat igerisindeki payimn artmast kaynakhdr,

*IVOK (Faiz, Vergi Oncesi Kar) briit kardan genel
Ar-Ge giderlerinin ¢ikartilmas: ile hesaplanmsnyr,

- 3] Aralik N

2019 TL 2020 TL 2021 TL
Net Hasilat 1.324.903.967|  1.307.549.301|  2.226.130.217
Net Hasilat Biiyiimesi (%l1,3) %70,3
Briit Kar/Zarar 185.141.256|  251.116.866 495.501.590
Briit Kar Marji “ol4,0 19,2 %223
FVOK* 112.389.237 168.253.590|  357.832.316
FVOK Marjr B %8,5 %12,9 U6, T
FAVGK** 132.701.297 191.058.788 387.786.643{~ . \
FAVOK Marji %10,0 %14,6 £ GITEEN,
Dinen: Kart 78595973 98.250.347 218.593.127]. % &
Donem Kar Marji %59 %7 T 0695 |

7.9 Yisen 307

*FAVOK (Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar), hesaplanan FAVOK 'e amortisimarn ve iifa

giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmist. Amortisman ve itfa  giderfs

i 2019y fgin

20.312.060 TL, 2020 igin 22.805.198 TL, 2021 yil igin 29.924.327 TL ola ak gergRklesmistir,
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10.2.3. Thraggi'nm, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 8nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Son 3 yil itibari ile Sirkel’in briit konsolide hasilatimin ortalama %80.3' yurt disi satislardan
olugmaktadir, aym dénem igin yurt disi satislanmin %89u Avrupa Bolgesi'ne yapilan
satislardan olugmaktadir. Bu sebeple Sirket Avrupa Bélgesi'ne iliskin makro ckonomik,
finansal ve para politikalanina iliskin gelismelerden etkilenmektedir. Aynica Sirket, toplam
satilan malm maliyeti icerisinde %50 oraninda bir paya sahip olan Srme kumag maliyetini
etkileyen polyester, viskoz ve pamuk fiyatlarinda meydana gelen dalgalanmalardan
ctkilenebilmektedir. S6z konusu hammaddelerin yaklagik %25' ithal girdidir, yurt iginden
saglanan hammaddelerin biiyiik kisnu da dévizli olarak temin edilmektedir. Ek olarak Sirket
faaliyetleri gercgi Avro para birimi ile satiy yapmakta olup hammadde girdisini agirhkl olarak
ABD Dolan ve Avro para birimi ile tedarik etmektedir. Ayrica Sirket’in iscilik maliveti Tiirk
Lirasi cinsindendir. Bu sebeplerden otiirii Sirket kur riskine maruz kalabilmektedir. Ek olarak
sirket’in toplam borglanimin igerisinde déviz cinsi bore bulunmakta olup, degisken faizli
bor¢lanma araglarindan da faydalanilmalktadir, Dolaysiyla Sirket, tercih ettigi finansman
kaynaklari neticesinde de kur riski ve faiz riskine maruz kalabilmektedir,

Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$, pandeminin; 2020 yilinda tiim Diinya’y: etkisine alarak
yiiksek belirsizlik ortamina sebebiyet verdigi dénemde, kredi maliyetlerindeki olas: artislardan
ve olasi kredi ihtiyaclarmin piyasa kaynakh pandemi etkileri nedeni ile safilanamamas:
ihtimaline kargi, nakdi kredi rakamini Sneeki yillara gire tedbir amach arlirarak likitte kalmay
tercih etmistir.

Sirket, belirsizlik nedeniyle artan banka bakiyelerini pesin ve iskontolu alimlarda avantaj
saglayabilmek adina kullanmugtir. Saglanan kredilerin agihikli kism Eximbank kaynakh
kredilerden olustugu igin, bu kredilerin maliyetleri diger banka kredilerine gire daha disiiktiir,
2021 yili pandeminin etkilerinin bir 6nceki yila gére daha sinirh kalmast, cirodaki artig, doviz
kurlarinda firma lehine kaynaklanan artig, Sirket’in fon yaratmasina ve 2021 yali sonunda nakdi
kredi rakamim Avro bazli bir énceki seneye gire %25%in iizerinde kalan bir oran ile
azaltilmasina olanak vermistir, Sirketin kredi kullamimlarmda herhangi bir sarta bagh
yiikiimlilak bulunmamaktadir,

Hizli moda hazir giyim endiistrisinde iki ana sezon olan Ocak-Haziran aylan arasinda yazhk
sezon, Temmuz-Aralik aylan arasinda kislik sezon tiriinlerin satist ve 6ncesinde sezona hazirhk
agisindan hammadde alim, iiretimin olugturulmasy, kredi kullanumlanm da etkilemektedir.

Kur Riski

Sirket son 3 w1l itibari ile briit konsolide hasilatinin yaklasik %80,3"inil yurt dis1 satiglardan
elde etmektedir ve satiglarin maliyetinin yaklasik %25%ini ABD Dolar1 ve Avio para birimleri
uzerinden gereklesen ithalata dayali hammadde gideri olugturmakta olup, yurt icinden tedarik .
edilen hammadde giderlerinin de tamamina yakim yine agirhkh olarak bu iki déviz mﬁ:“l'“‘fu{’
uzerinden gergeklesmektedir. Bu sebeple sirket kur riskine maruz kalabilmektediz Tﬁr'lEia-'f;-,;ﬁ._
Lirasi'nin yabanci para birimlerine kars: degier kazanmast, Sirket’in yabanc: para cinsiﬁﬂen__glﬂg;gga,_ 3
ettigi ihracat gelirlerinde Tiirk Liras: cinsinden azalma meydana getirtebilecefii gibi itlialatgi__fqg &y
maliyetlerini de Tiirk Liras cinsinden diigiirebilmektedir, Ayrica Tiick Lirast cinsinden“olan”; « < ;
iggilik maliyeti, Tiirk Liras:’mn yabanc) para birimlerine karsi deger kazanmasi du:t%gﬁigpﬂm é.'n'etr_'-.w £
iscilik maliyetlerinin dviz cinsinden artmasima sebebiyet verebilmektedir. R L

Sirket'in 2021 yili itibari ile toplam finansal yikimlilitklerinin %97,3"i yabanet par
cinsindendir. Bu nedenle Tiirk Lirasi’nm yabanet para birimleri karsistngta defer kaybetmesi
Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerini Tiirk Liras: cinsinden arttirict yonde fetki yaparken, Tiirk
Lirasi’nda meydana gelebilecck, yabanci para birimlerine kars: deger kazdpehdseMam tersi bir
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etki yaratmakiadir. Buna kargilik 31.12.2021 tarihinde Sirket nakdinin vaklasik %89,6%s
yabanci para vadesiz mevduatta tutulmaktadir,

31122021
TL Karsifsg: N
Fooksivonel | ARD Dola Avro Sl:le?l?:i
Fara Birimi
1. Ticari Alacaklar | 272303915  5383.502| 12.010.851] 1.076.609
2a. Parasal Finansal
Varliklar(Kasa Banka 446.804.746|  2927.927| 15.876.527| 9.364.769
Hesaplari Dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal )
Varliklar ) - i -
3. Diger 987.521 9214 57.316 --
4. Donen Varliklar (142+3) 720.096.182|  B.320.643  27.944.69410.441.379
8. Duran Varhiklar (5+6+7) -- - - -
9. Topiam Varhklar(4+8) 720.096.182|  8.320,643| 27.944.694 | 10.441.379
10. Ticari Borclar (553.707.501)| (18.249.575)| (20.370.458)| (118.705)
11, Finansal Yiikiimiliikler (356.700.645) | (23.600.834) =
E&Eﬁﬁﬁf&gmn ity (910.408.146)| (18.249.575)| (43.971.292)| (118.705)

15. Finansal Yiikimliiliikler (226.563.966) ~| (14.990.437) -

17. Uzun Vadeli
Yitkiimlifliikler (14+15+16)

(226.563.266) ~| (14.990.437) -

i8. Toplam
Yiikiimlitliikler(13+17) (1.136.972.112) | (18.249.575) (58.961.729) | (118.705)
20). Net Yabana Para
Varhk/(Vikiimliiliik) (416.875.930) | (9.928.932) | (31.017.035)[10.322.673
Pozisyonu (9-18+19)
Z1.Parasal Kalemler Net
yabane: Para
Varhk/(Yiskiimbilik) (416.875.930) | (9.928.932) | (31.017.035) | 10.322.673
Pozisyonu
23, Ihracat I.Tﬁs.ﬂ{bﬂ.ﬁjﬁ_,m_lﬁ.ﬁﬂ'#.S% 1211.1!]}_._821 28.958.597
24. fthalat 143.5900420 1 - -5:412.673]  8.099.275 2.882
T e T .1‘. m— —
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31122021
Kar/Zarar {Ozkaynaklar
Yabanect Yabanam Yabana Yahana
Paranmn Parammn Paranmn Paranm
Deger Deger Deger Deger
Kazanmasi| Kaybetmesi| Kazanmasi| Kaybetmesi
ABD Dolari kuranun %10
deﬁi;m_isi halinde: .
1- ABD Dolart net
varlik/yilkimiliga (13.278.072)|  13.278.072| (13.278.072)| 13.278.072
3- ABD} Dolar: Net Etki (1+2) (13.278.072) 13.278.072 (13.278.072)| 13.278.072
Avro kurunun %10
degismesi halinde: i
4- Avro net
varlik/ytikimlatags (46.954.847) 46.954.847 | (46.954.847)| 46.954.847
G- Avro Net Etki (4+5) {46.954.3;4'?) 46.954.847 (46.954.847) | 46.954.847
7- Diger dbviz net
varltk/yGkimlitligi 18.545.326 | (18.545.326) 18.545.326 | (18.545.326)
9- Diger Daviz Varliklar: Net
Etki (7+8) 18.545.326 | (18.545.326) 18.545.32f (18.545.326)
| TOPLAM (3+6+9) (41.687.593) 41.687.593 (41.687.593) 41{.!5315_9}1
Fraiz Ovam Riski

Faiz orani riski degigken faiz oranlarina sahip bor¢lanma araglari ve rotatif krediler dolavisi ile
ortaya gikabilmektedir. Bu tip borglanma araglarma iliskin faiz oranlan, piyasa oranlarindan
etkilenmekte ve zaman icerisinde degisebilmektedir. Bu neticede piyasadaki faiz oranlarinda
meydana gelen artiglar, borglanma araglarimin faiz oranlartn yiikseltmekte ve borglu tarafin
finansman giderlerini arttirabilmektedir. Bu vesileyle Sirket faiz oram riskine maruz

kalabilmekiedir. 2021 yilt itibari ile Sirket’

in degigken faizli finansal yitkiimlitliiklerinin toplam

finansal yikiimliilitklerine oram %635,7"dir.
31 Arahk
2019 TL | 2020 TL 2021 TL
Defter Degeri Defter Degeri Defter Defieri
Sabit faizii
araglar |
Finansal
vl 198.280.178 474.979.647 898.491 402
Finansal
viikiimliiliikler 23.168.840 213.535.496 205.549.083
Toplam _ 221.449:038 688.515.143 1.104.040.485
Degisken faizli T ]
araclar +




Finansal
ikimtilikier ‘ 227.869.985 220.389.528 393.296.279
|Toplam | 227.869.985 220.389.528 393.296.279 |

Ithalat ve Thracat Politikalar

Sirket’in toplam hammadde alimmn yaklagik %25% dogrudan veya dolaylt olarak ithalata
bagimhdir. Bu sebeple Tiirkiye ithalat politikasinda yapilabilecek olas: degisiklikler ve ithal
edilen iilkelerin ihracat politikalarindaki degisimler ve ilgili filkelerin genel ekonomi
politikalar $irket’in faaliyetini etkileyebilmektedir.

2021 yih itibari ile Sirket'in briit hasilaumn %79,5%ni ihracat olusturmaktadir, Dolayisiyla
Tiirkiye ihracat politikasinda yapilabilecek olas) degisiklikler ve ihracat yapilan ilkelerin
ekonomi ve ithalat politikalarinda meydana gelebilecek degisiklikler Sirket'in faalivetlerini

elkileyehilmektedir.
Satiglara Hliskin Yogunlagma Riski

Sirket 2021 yily itibari ile toplam hasilatinm %43,8%ini ilk ¢ miigterisinden elde etmektedir.
Sonug olarak séz konusu miigterilerin faaliyetlerinde meydana gelen tnemli depisiklikler,
Sirket’in hasilatini ve dolayistyla nakit yaratma kabiliyetini snemli dlciide etkileyebilmektedir,

Jirketin gelecekte potansiyeli yitksek olan yeni miisterilerinin toplam cirodaki oram
artmaktadir. 2020 yihnda toplam cirodaki yeni milsterilerin pay1 %(0,3’ten, 2021 yilinda bu oran
#3,5%a gknugtir. 2019, 2020 ve 2021 yillari igin en ok satis vapilan ilk 3 miisteri asagida

bulunmaktadir,
31 Arahk
2019 TL 2020 TL 2021 TL
Beviat Hasilat Hasilat
Icindeki Pay: Igindeki Pay Igindeki Pays
Miisteri | %15,4 | Miisteri | %26.7 | Miisteri | %29,0
Milster 3 %15,5 | Miigteri 3 %129 | Miisteri 2 %7,6
Miisteri 4 %13,5 [ Miigteri 2 %10,7 [ Miisteri 3 %7,2
10.3. Thragermin borghuluk durama:
- 1 31 Aralik )
Net Borgluluk Durumu 2019 TL | 2020 TL 2021 TL
A, Nakit 15.937 11.845 14,503
| B.Nakit Benzerleri 109.003.867 | 345.182.885 | 498.853.783
C. Alim Satun Amaclh Finansal ) !
Varliklar g -
D. Likidite (A+B+C) 109.019.807| 345.194.730 498,868,286
E. Kisa Vadeli Finansal Araclar _= = e
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 47.219.260| 141.517.545 238279.7241 5
G. Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Fo 2o imeh
Vadeli Kism N 53.046.782| 149.729.159 Eﬁ.agqﬂz& _.
H. Uzun Vadeli Finansal Kiralama b oo o | A 8
Borglarninin Kisa Vadeli Kisimlan w2 LB H.966.072 ﬁiﬂﬁdg‘ﬂi ‘
l. Diger Kisa Vadeli Finansal
Borclas 22635 29.450|
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J. Kullanim Hakk: Yiikiimlalikleri . - 4.373.551
K. Kisa Vadeli Finansal Borgiar

(F+GHIT+EH]) 109.130.195| 303.242.226 371.927.356
L. Kisa Vadeli Net Finansal

Rorcluluk (K.E.D) 110.388| (41.952.504) (126.940.930)
M. Uzun Vadeli Banka Kredileri 129.327.220| 125.596.455 218.605.393
N. Uzun Vadeli Finansal Kiralama 12581410  5.086.343 4,562,078
Borclan

Q. Tahviller - - -
P. Diger Uzun Vadeli Krediler - - 3.750.535
R. Uzun Vadeli Finansal

Borgluluk (MN+0+P) 141.908.630 | 130,682,798 226.918.006
8. Net Finansal Borcluluk (R+L) 142.019.018 88.730.294 92.977.145

11. iHRACCUNIN FON KAYNAKLARI
11,1, ihrager'min kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: haklanda bhilgi:

Ihragginin temel likidite gereksinimleri, tedarikgilere mal ahmi igin yaptifi &demeler,
operasyonel giderler ve borg &demelerinden kaynaklanmaktadur, Ihraggmin  likidite
gereksinimini agirlikl olarak faaliyetierden varatilan nakitle ve bankalardan saglanan kredi ile

kargtlannmistir,
31 Aralik
- 2021 TL %
KAYNAKLAR B ]
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.053.165.392 | %57,7
Kisa Vadeli Borglanmalar - 238.392.365| %13,1
Higkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli 238.392.365| %131
Borclanmalar _
Uzun Vadeli Bor¢lanmalann Kisa Vadeli Kisimlari 133.534.991 | %73
iskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bgrf;k_:nmm:;ﬁ}n Kfm %gfgeﬁ K :.wmfar:a 133334900 26753
Ticari Borglar 622.470.429| %34,1]
lligkili Taraflara Ticari Borglar - %00 ﬁ"'*""‘;‘f_'f:;?h
Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar  622470.429] %GBT R
| Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10.649.138 ;f %U;E; #E ;;-,_1 o ﬁ
Diger Borglar 5321.912| ] %03} .. %; 2
igkili Taraflara Diger Borelar - 1.353 ﬂ],‘-i'-'b'ﬂ}.ﬂ 1“‘; “i"' ,*j?
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 5.320559| %03 - ;;_j” .
| Ertelenmis Gelirler 4.559.066| %02 =73 i 2L
ligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 4.339.066 [’%60.2
Dénem Kari Vergi Yitktimlulngi 21.965.305| a2
h g

HEH g

s T ‘.!H::‘_ =

(1 oy L i L S e

peksie NG -sasu-1Re

Bag sl Py\prdar V-
g

W



SN TERSYIL ¥ » W T
eh Byhil R Geiea Knfur Gd Py
Tk 0.232.850 G0 (15 F o PLED

Bulizr e Bho

Kisa Vadeli Kariliklar 16.272.186|  %0,9,
Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin Kisa .
Vadeli Karsiliklar * ARSZSH 34
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.796.955| %04
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ~|  %0.0]
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 249.370.464 | %13,7
| Uzun Vadeli Borglanmalar 226.918.006| %124
Higkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli 226.918.006| %124
Borglanmalar
Ticari Borglar -1 %0,0
 Mliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar —| %00
Uzun Vadeli Kargiliklar 16.024.916| %09
Caliganlara Saglanan Faydalara ligkin Uzun i
Vadeli Karstliklar 16.024. SUE‘F %09
Ertelenmis Vergi Yiikiimlitliigii 6.427.542| %04
Toplam Yiikiimliiliikier | 1.302.535.856] %714
31 Arahk
2021 TL |
OZKAYNAKLAR 521.461.386| %28,6
Odenmis Sermaye 120,000,000  %6,6
Sermaye Diizeltme Farklan (3.970.841)| (%0,2)
Ortak Kontrole Tabi I5letme Birlegmelerinin Etkisi -~ %00
Kar veya Zararda Yeniden Sunflandinimayacak i
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) Hnablioof; %38
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglart 106.567.639 %5.8
(Kayiplary) ] "
Maddi Duran Varltk Yeniden Degerleme i
Arslipe Gl 118.444.353| %65
Tammlanmy Fayda Planlar: Yeniden Olgiim
Kazangiar (Kayp _tt'__ar ) (11.876.714) | (%0, 7)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak ;
Birikmis Digier Kapsamli Gelirler (Giderler) IR0 WO e
| Yabanci Para Cevrim Farklar: 6.703.057 9504 : : ’ st 8
Kardan Ayrilan Kisitlanmug Yedekler 23327.680| %13[ N
Gegmis Yillar Kérlar/Zararlan 45249.743| %251, '“5 & é
Donem Net Kir/Zaran - 208.867.490| %I1,54 - 7 o> v,/
| Kontrol Giicii D]ma}_rgn Paylar 14.716.618 %0,8: Wk {.J':l.“f??.-:"i il
TOPLAM KAYNAKLAR 1.823.997.242 | %100,0]
31.12.2021 itibari ile Sirket’in toplam kaynaklanmn %57, 7'sini kisa vadeli yilkiimliiliikler,
%I13,7'ini uzun vadeli yiikiimliilikler ve geriye kalan %286’k Jasmum  dzkaynaklar
olugturmaktadir. Kisa vadeli finansal horglar, toplam kaynaklardan %20,4\ dgzun vadeli finansal

borglar ise %12.4 pay almakiadir. Sirket'in toplam finansal borglar
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igerisindeki payr %32,8 olarak gereklesmistir. Toplam finansal bor¢lann 6zkaynaklara oram
ise %114,8°dir, Sirket’in ticari borglarmin toplam kaynaklar icerisinden ‘aldigr pay %341

olarak gerceklesmistir,

11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:

] 31 Aralik

- 2019 TL 2020 TL 2021 TL
A.ESAS ,
FAALIYETLERDEN NAKIT 131.926.364 122.507.436 130.072.562
AKISLARI -
B. Diinem Kéry/Zaran (+/-) 78.595.973 08.250.347 211.5%3.127
C. Dénmem KirvZaran
Mutabakatiyla llgili 65.297.230 56.731.002 01.112.425
Diizeltmeler
D. isletme Sermayesinde
Gerceklesen Degisimler
Oucest Faas Faaliyetlerden 143.893.203 154.981.349 299.979.915
Nakit Alaglan (B+0)
E. isletme Sermayesinde
Gergeklesen Degigimler 29.518.461|  (26.382.828)|  (114.872.475)
F. Faaliyetlerden kaynaklanan
net nakit akis (+/-) (D+E) 173.411.664 128.598.520 187.833.076

Kar Pay1 Benzeri Odemeler (15.685.545) (1.682.456) -

Calisanlara Saglanan
Faydalara lliskin Karsthiklar (3.406.351) (2,205.359) (4.036.925)
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Vergi ladeleri (Odemeleri) (22.393.404)|  (2.203.269) (53.723.590)
G. YATIRIM .
FAALIVETLERINDEN (51.906.189) (30.569.356) (58.780.565)
NAKIT AKISLARI
H. FINANSMAN
FAAI_..IYETLERINDEN (10.149.834) 144,236.843 82.381.559
NAKIT AKISLARI o

O I o

I NAKIT VE NAKIT Pk ;s:a\\
BENZERLERINDEK! NET 69.870.341 226.174.923 153.5'?%;556;;_ e \l
ARTIS (AZALIS)(A+G+H) Ry |
J. DONEM BASI NAKIT VE el NSRS
NAKIT BENZERLER] 39:_149.4611? 109.0919.807 345394.%?.!?\' : -".ﬁ’-'*\.f :;{ b
K. DONEM SONU NAKIT s g0
VE NAKIT BENZERLERI 102,019,807 345.194.730 498.868.286 | § [isen 2222
(T+3)

Sirket 31 Aralik 2020 doneminde esas faaliyetlerinden 122,5 milyon TL nakit yaratmustir, S6z
konusu rakam, 2019 yih esas faaliyetlerden nakit akist olan 131,9 milyon :
dusty gdstermektedir. 2020 yilinda isletme sermayesinde gergeklesen degis !
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faaliyetlerden nakit akiglart kaleminde 2019 yilina gére %7,7°lik bir artiy gerceklesmistir, 2019
yilinda isletme sermayesinde gerceklesen degisimlerden 29.5 milyon TL nakit yaratiimistir,
2019 yilinda yatinm faaliyetlerinden 51,9 milyon TL nakit cikisi gergeklesmistir, soz konusu
degigim afirlikli olarak maddi duran varlik kapsaminda Sirket'in 7.5 milyon TL degerindeki
bina almi. 14,1 milyon TL degerindeki makine ve teghizat alimindan ve 4 milyon TL
degerindeki Gzel maliyetlere yapilan harcamalardsan olugmaktadir. Bunun yaninda maddi
olmayan duran varhk kapsaminda da yaklasik 3,4 milyon TL defierinde SAP lisans harcamas:
yapilmig olup, aym ddnem igerisinde 7,2 milyon TL degerindeki Ar-Ge projesi de
akftiflegtirilmistir. 2020 yilinda ise Yatinm faaliyetleri kaynakh 30,6 milyen TL nakit gikas
gergeklesmis olup, bu kalemin ana kaynag Sirket’in 6rgii, kumas boyama ve konfeksiyon
tiretim birimlerindeki makinalar: yenilemek ve meveut verimliligi artimak adina yapilan 18,3
milyon TL futarinda satin alinan makina, techizat vb. ile bunlata yonelik yapilan ve devam eden
maddi duran varhk kapsamindaki yatirimlardan olusmaktadir, Bunun yamnda Sirket’in 2020
yth igerisinde Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda maddi olmayan duran varlik altinda aktiflestirdigi
12,7 Milyon TL tutarinda projesi bulunmaktadir. 2019 yilinda 86,8 milyon borg ddemelerine
iligkin nakit ¢ikist gergeklesirken, 103,7 milyon TL borglanmadan kaynakl nakit girisi elde
edilmigtir. 2020 yilinda ise 96,7 milyon TL tutarnda borg édeme kaynakh bir nakit cikist
gergeklegmisken, 262,5 milyon TL tutarinda pandemi déneminde orlaya ¢ikan belirsizliklere
kargilik olarak §irket’in meveut operasyonlarin sorun yasamadan finanse edebilmek, yatinmlar
igin kaynak yaratmak ve likidite rskini indirgemek icin uygun faizli finansman firsatindan
yararlanmak amaciyla nakit girigi olmustur. Sonug olarak 2020 yihinda dénem sonu nakit
bakiyesi 236,2 milyon TL artig ile 345,2 milyon TL olarak raporlanmustir,

Sirket 31 Arahk 2021 déneminde esas faalivetlerinden 130,1 milyon TL nakit akig1 saglarmstir,
s6z konusu rakam bir énceki seneye gire %6,2'lik bir artisa igaret etmektedir. 2021 yilinda
igletme sermayesinde gergeklesen defisimler 6ncesi esas faaliyetlerden nakit akislan bir dncelki
seneye gore %93.9 artig gostermis olmasina rafimen, igletme sermayesinde gerceklesen
degigimlerden kaynaklanan 112,7 milyon TL nakit ¢ikis: gerceklesmistir, Isletme sermayesinde
pergeklesen dedigim altinda ana nakit gikis ticari alacaklardaki artis ve stoklardaki artistan
kaynaklanmaktadir. 2021 yilinda agirhikl olarak firetim birimlerinde yenileme ve kapasite
artintm galismalar kapsarmnda yamilan maddi duran varhiklar altinda toplam 33,3 milyon TL
tutarinda makina ve techizat alum ile devam eden vatirum gerceklesmigtir. Buna ek olarak 2021
yih icerisinde maddi olmayan duran varhklar altinda, agirlikli olarak Ar-Ge kapsaminda
aktiflesen proje ile ¢k ERP moditlleri yatinmlarina iliskin 21,1 milyon TL nakit ¢ikisi
gergeklegmigtir. 1lgili senede ham madde alimlarnda fiyat avantaj: elde edebilmek ve yatinm
faaliyetlerini finanse edebilmek adina 356,2 milyon TL borglanmadan kaynak!li nakit pirisi elde
edilmis olup, 221,5 milyon TL borg demelerine iliskin nakit ¢ikisi gergeklesmistir. Neticede
2021 yilinda dénem sonu nakit bakiyesi 153,7 milyon TL arlig gostererek 498,9 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ilitivae: hakkinda deferiendirme:

Sirket'in 31.12.2021 itibari ile toplam finansal yitkiimllitklerinin %9747 yabanel para
cinsindendir. $irket’in 2020 yihinda toplam finansal borclarimn bzkaynaklara oramt %137,6
iken 2021 yilinda ilgili oran %114,8°¢c ulagarak iyilesme gostermistir, 2019 yilmnda 142,0
milyon TL olan net borg seviyesi, 2020 yilinda 88,7 milyon TL’ye diigmiistiir. 2021 yihinda net
borg %12,7 artig ile 100,0 milyon TL’ye yiikselmistir, fakat ilgili senede yiiksek FAVOK atfis
scbebi ile net bor¢/FAVOK oraminda dilstls goizlemlenmistir. Son 3 sene itiari le ‘FACVQK
seviyesinde gbzlemlenen artig neticesinde Sirket’in net borg/FAVOK oran ;ﬂtgﬁ@mﬂh
1,1’den 2020 yilmda 0,5%¢, 2021 yilinda ise 0,26’ ya diigmiistiir. NPT ST LR






