Elektrlh Perakende Saniy Faaliyedler!

Perekende sahy sirketi, grevli tedarik girketi olarak miinhasiran Sirket'in dafiriim bbigelerinde
bulunan serbest titketiel limiti altindaki mtigterilers perakende elekirik satig hizmeti vermekte;
buna ek olarak hem kendi bilgesindeld hem de Tirkiye’nin diger bdlgelerindeld setbest
tiiketicilere, herhangi bir bdlge kisitlarana: olmakarzin elekirik satip yapabilmektedir, 2021 yili
ipin EPDK terafindan belitlenmig olan serbest tiketici limitl yitlik 1.200 kWh’dir,

Arns EPSAR, 31.12.2020'de sona eren yilda, diizenlemeye tabi milgterilerine 1.266.599,35
MWh ve serbrest tiketici muigtetilerine ise 1.703.612,11 MWh satg yapraghr. Serbest tilketlel
olen bu retigterileri hor bislge igin olan Erzurum, Erzincan, Kars, Idir, Bayburt, Agrt, Ardahan
illerinide, hem de bilge dust olarak Tiirkiye'nin dijer illerinde olabilmektedir,

31.12.2020 itibariyla Aras EPSAS'n serbest tilkeliciler de dghil toplem mipteri sayis;
1.090,571 adete uiagmmgtir. Sirket, 1.050.124 regille milgieriye ve 936 adedi bblge diginda
olmakla beraber 40,447 serbest milgteriye hizmet vermektedir.

Tiitkiye'de elekirik toptan ve perakende satig faaliyetleri, tek bir tedarik Hsanss kapsaminda
birlegtiriimigtir, Bu nedenle fedarik lisansmma sahip girketlerin tamarm, perakende satig
fauliyetlerinde de bulunabilir, dier lisans sahipteriyle elektrik ficareti yapabilir, organize
toptan elektrik piyasasma ketilebilir vie EPDK onayiyle elektrik ihracatt ve tthalati yapabitir.
Azas FPSAS, difer lisans sahipleriyle elektrik ticareti yapma, toptan satg faaliyeflerinde
butunna ve EPDK onayiyla elekirik ihracatunda ve ithalatmde butuame yetkisine sahip olsa da
bugiine kadar elektrik ihracat ve ithalat: faaliyvetlerinde bulunmamsgtir,

Dagitim biblgelerinin Szeliostirilmesi ve dafitim vg perakends satg fraliyetlerinin aynstirilmas:
degrdtasunda, tedarik girketleri {id ana grupta incetenebilmekredin ghrevi tedarik girketleri ve
: % diger tedarikgiler,

2L Dafiitia bilgelerindeld diizenlemeye tabl migleriler igin dlzenlemelerden keynaklanan bi
y 7\ tekel konumuna sahip olan giirevii tedarik girketleri, agafidaki bak ve sorumluluidara sahiptir:

{i) Dagin bdlgelerinde serbest olmayan tiketiciler i¢in, EPDK tarafinden belirlenen
perskende satis tarifesd tzerinden elektrik tedarik eden tek fedurikgi olarak hareket
etmek,

(ii) Dajpom  bblgelerinde serbest tiketioi olan, ancak serbest tiketici olma hakkim
kullenmamig elan milgteriler igin EPDX. tarafindan belirlenen perakende sateg tarifesi
iizerinden otektrik tedarik eden tek tedarikel olasak hareket stmek,

(iif)Tirkiye capindeki serbest fitketicilers serbeat piyasa kogullan Uzerinden elekirik
satmakiir.

Sirket 70457 kmn? yiizbieimiine sahip bir alans hizmat vm% adj;.; sn, 783.562 km™'lik
Tiirkiye yizbighminiin %8,99 unu olugturmalcadir. Zlq T ﬁf%\

Agafndaki tablode bblgelere giive ve ngafidaki hehm.l mr&]hr m‘bafurla irket'in miigteri
sayilar gOsierilmektedir, %
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Mtisteriler

Sitket’in perakende satiy girketi Aras EPSAS misterilerine perskende elektrik satigl
yapmaktadi, Sivket, parakende sahts yirketinden elekirik satn alan son tiketieileri mitigterileri
olarak {ammlsmektadsr, Aras EPSAY, operasyonel sebeplerden 8tirtt miigterilerini serbesi
tiketici olup olmamalarina ve déhil olduklar: milgter segmentine giire siffandumaktadir,

Aras EPBAS, akiif olan ve olmayan migteriletinin sayrsim da tzlemektedir, Son 12 ay igerisinde
fatura kesilen mitgteriler “altif miigteriler”, aym dénemde fatura kesilmemis olaniar ise “aktif
clmayan milgteriler” veya “pasif miigteriler” olarak adlandmlmaktadsr.

Agafidald tabloda, 201 5-2020 yillar: arasinda Aras EPSAS"n setbest olan ve almayan miigteri
sayilar (aktif ve pasif) yer almaktadur,

) .| 2018|3066 | 2007 | H6W | 019 | 2020 | 30.06.30%
Sorbest Tiketioi Sayist | 9.280) 24.880] 30.596 02| 1I73| 40447 34.253

Serbest OMNBYER |\ reoloinonc] o
Tiketici Seyrst anﬁ.:_\_s__s_] 940.795 | 978378 | 1.007.028 i.m::-,aa 1.nsn.1zi 1.070.497 )

Milgterilerin serhest tiketici olup olmadiklarina gtive simflandiribnass, EPDX tarafindan tespit
cdilen serbest tilketici limitlerine dayanan yesa! bir ssuflandiwmadir, EPKn’na ghte, {iy EPDK.
tarafindan belirlenen serbest tllketim limitine egit veys T limitin Ustiinde elektrik tilketen
mfigteriler ve (ii) tiketim seviyelerinden bafumsiz olarak, iletim hatlanne (Sroegin, gerilin
seviyesi 36 kV veya daha yliksek olan hatlara) bagh binalarda, 2021 yih icls serbest tiketici
lirmiti, 9814 sayil; EPDK karar: jle yeliik 1,2 MWh tilketim olarak tespit ed{lmigtir, By nedenle,
elelarik tiketimi 1,2 MWh'nin altinda (2021 igin) olan migteriler (dogrudan fletim hatlaring
bagh olantar ve organize sanayi bblgelerinde bulunanlar harlg) serbest olmayan tiketicidir,

,© Serbest ilketiciler, tedarikgllerini seqebilir ve belirli siireli todarik stzlesmeleri yapabilitler. Bu
nedenle Aras EPSAS'in serbest tiketicileri, Ares EPSA'dan veya Uzel fgilnett kigi
tedarikgilerden elektrik satin almayr segebilir. Arms EPSAS'm serbest tiiketiciler, Aras
=y .- EPS3AJtan elektrik satin alitken, serbest piyase koguilarma g8re veya dilzenlenmig perakende

s osntig terifesi'ne gire clekirk satin almey: tercih edebilicter, Diger yandsn, Arag EPSAS'n
5 serbest olmayan ttiketiciled, alekirik tedarikpilerini segme hakkua sahip degildir ve elektrigl
Aras EPSAS tan diizenlenmig perakende satig tarifesine ghre satin almak zorundadir.

Aras EPSAR, operasyonet sebeplerden Stilrll, mitgterilerini (serbest filketics olup olmamalarme
dayanan ayrima ek olarak) elektrik setin alma kogullanng ghire de stmflandumaktadir. Aras
HPSAS, setbest piyasa kogullanna gtre kendisinden elekirik satn almay tercih eden serbest
tiiketicileri, “serbest miigter?” olerak tanemlamaktadir, Biylece Aras EPSAS, serbest oltnaysn
titketicileri ve Aras EFSAS’ta dizenlemnis perakende satig tarifesi Uzorinden elekirik satn alan

Agafndaki tebloda Sirket'ln serbest tllketici olup olm

apisindan milgteri gruplar: yer almaktadir.
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(*} EPDK tarafindan Gelirienen mikiarlann aftnda elekiiik sastjisi t0koten v fedarkisin sogme
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{**) her yil EPDK tarafindan bellzlenecok olan miktarlardan deha fazls elektik enerjisi tiiketen ve
tedarikeisini sepme imkin1 olan tuketiciler

Aras EPSAS, EPDK dizenlemelerlyle belitlenen perakende satsy tarifesi (lizenlemeys tabi
migteriler igin) veya serbest perakende enerji satty fiyati (secbest milsteriler ipin) {tzerinden
migterilerine yaphiy1 perakende sahglarden gelir saglumaktadir, Dilzenlemelerle beiirlenen
perakende eneji fiyahina, elektrik tedarlk mativetleri, sot kir merfi ve perakende hizmetlerin
saglanmesiyla bajlantih giderler dahildir, Serbest perakende elektrik eatiy fiyatfar1 ise,
piyasadaki genel arz ve talep kogullarina gre belirlenmektedir: ancak perakends satig tarifesi,
serbest perakende satg fiyatlar: igin dogal bir fiyat st smn gdrevi gérmektedir,

Args EPSAS'm regiile rlgteri sayst 31.12,2015'en 31.12.2016ya kadar %3,79,
31.12.2016"dan 31,12.20217ye kedar 343,99, 31.12.2017°den 31.12.2018% kndar %2,93,
31.12.2018'den 31.12.2019%a kadar %2,71 artroustir, 31.12.2019’dag 31.12.2020°ye kadar ise,
Aras EPSAS" 1 diizenlemeye tabi mttgterilerinden bazianinm serbest mitgterilere dénligmeleri
nedeniyle %1,52 artnugtir.

Aray EFSA§'in bblgesindekd serbest mitgteri sayin 31.32.2015 jtibanyla 9273, 31.12.2016
itbariyla 24.684, 31.12.2017 itibarsyla 27,738, 31.12.2018 itibarryla 9, 31,12.2019 itibaryia
1.643 ve 31.12,2020 itiberiyla 39,511, 30.06.2021 itibari ile 33.098°dir. Bu sayt 30.06,2020
tarihinde 41,622 olarek gercekiegmistir,

Aras BPSAS'm balgesi dipindaki serbest milgteri sayim 31.12.2015 itibanyla 7, 31.12.2016
itibariyla 205, 31.12,2017 itibanyla 2,853, 31.12.2018 itlbariyla 193, 31.12.2019 itibariyla 129
ve 31,12.2020 itibanyla 936, 30.66.2021 itibari ile 1,157'dir, Arag EPBA$" i bilgesi digindaks
serbest milgteriler], bulunduklan bdlpedeki grevii tedarik girketi veya diger tedarikgiler yerine,
Aray EPSAS' tan elekirik satin aitnayr tercih etmektedisler, Bu say1 30.06.2020 tarihinde §9
clarak gergeklesmistir,

s Milgterilore Elekerik Satig

pati 0 Sirket, perakende satiy sirketi vasttasiyls milsterilerine efektrik satmaktadyr, Ayrica bu
Lrapl, petakende satiy girketi, herhangi bir bdigesel sinira tabl olmeksian, serbest tiketicilers de
/{\ *;  elekirik satabilmektedir. Aras EPSAS'in, gtrovi tedauik girketi oldugn bilgede, dizenlomeye
"ﬁg_;. a2, tabi mllgterilere hizmet vermesi gerekmektedir, Buna ek olarak, gerbeat miigterilerin son tedarik
FYi\ mescii olarak da hareket edebilmektedir.

Serbest tliketici olmak igin belirfenmiy olan tiiketim seviyesi egigi, 2021 yilt igin yllik 1.200

¥Wh olarak belirlenmigtir. Ttrkiye geneli serbest tiketicilerits sayisinm toplam tlketici sayisina

orath %243 seviyosindedir, Serbest titketiviler, dogrudan im-liganzp

lisansina sehip girketlerden elekirik satin alabilirterken, diizenleméfe {ghiditigforilers yalmzea

gbcevli tedark sirketleri hizmet vermektedir, Ditzenlemeye - ! le, 'd

belizlenan tarifelese tabidir ve bu tarifeler terife gruplarng v Bagmﬁtuﬂe ihei
o

ghstermektedir,

L "‘15 ,r;ﬁ'.F-, I, 8y
2003 yilindan bu yana BPDX, serbest tikefict limiti ofarali 3 Bliag fetin enerji
tedarikgilerinl serbestge sepebilmeleri igin agmalan gereken Hin,mik defigikiik
yepauster. 2003 yilndaki 9.000 MWh seviyesindo olan serbest dlkeBih{isti 2017 yihnda 2,4

yhwda 1,4 MWh sevivesine ve 2021 yilmda 1,2 MWh seviyesine dilgliryigtoe, Uygulanan
seviye distigteri ile pazar agikhik oram artmgtir, Ancak serbest migteri olma hakk serbest
thketicilerin tamanu tatafindan kullsmbmamektadir. Serbest migteri olma hakir kullangn
serbest tiiketicilers gbre hesaptanan (difer blr deyisle, serbost migterilerin toplam miigterilere
arant} ve perakends piyasasinn rekabetgiliging daha iyi gdsteren flili pivasa ag:k]ggl nra:_u_?%plg
llndp- 3444 tken 2020 yrhnda bu oran %58,3°s yilkselmigtir, ¢ MER GAM, VE 1L, lf“
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30.06.2020 tarthinde Aras EPSAS’in gérevli oldufiu bilgede 41,622, bdige dipnda ise 89
serbest milgterisi, 31.12.2020 tarihinde, gbrevli oldugn bilgede 39.51%, balge disinda ise 936
serbest milgterisi, 30.06,202} tarlhi itibari ile gérevli oldugu bilgede 33,058, b8lge diginds ise
1157 serbest migterisi bulunmaktadw. Bu serbest milgteriler, bulusduklan dafitum
billgelerindeld pemkende satig gitketleri yerine, Aras BPSAS dan elektrik satin almay) tercih
ebmigtir, Ticaretbane ve sanayi aboneleri, ensrji maliyetinin Snemli bir gider kalemi olmasi
nedeniyle serbest titketicl olme konusunda, daha fazla duysrhidir,

Elcktrik Tedarik

Arag EPSAS'm milgterilerine sathd: elekttidi tedarik ettifi dbrt ana kaynek bulunmaktad;
(1) Deviete ait tedarik sirketi olan EUJAS,
(ii} Eneyi “borsest” olan EPIAS,
(i) Orel toptan satss sirketleri,
(iv) Aras BPSAS dengeleme grubu ortaklar,

Ars FEPSAS: elekirik tedarik ettiffi kaynakler, mtigteri gruplenna gdre farkbhik
gtstermmektedir, Ares EPSAS, dizenlemeye tabl mfigterilerine sathign elaktngl psas olacak
“EUAS Elektrik Bnerjisi Satiy Stzlegmesi® uyannca EJAS tan ve spot piyasast iglemleriyle
EPIAS'tan satin almekiadr. Aras EPSAS, EUASan yaptiyp elimler igin yillk sézlesme
yapmaktachr, Dilzenlemeye tebi mlgterilerinin ttketimi “EUAS Elekirik Bunerjisi Satig
S¥zlegmesi” kapsarmnda diizenlenen bacmi agtlgl takdirde Arag EPSAS, pivasa igletmecisi olan
EPIA§™an gtin Oncesi piyesasinda veya gin igi piyasasenda ghnliik olarak ek slskirik satin
ahnaktadir,

Axas EPSAS, serbest misyterilerine sathffi elekinik igin, dzel topian saty sirketiyle (kill alokik
sattn alme stzlegmeleri {Avrupa Enerji Tecirleri Federasyonu'nun penel kebul ghren
standardina uygun §ekilde) yapmaktadir, Aras EPSAS, bu musterilerle sabit fiyet esasng gore
imzaladify elektrik saty stzlegmesinde belirtilen tarihte ve belirtilen hacimde elekttik satn
almaktadiy, Serbest mlgterlierin kendileriyle imzalanan elekirik saty siizlegmelerinde belirtilen
raemi agmalan halinde, Aras EPSAS gilnlitk olerak EPIAS tan ek elekirik satin almaktadie.

Asafhidaki tablode, belirtilen tarihlerde Ares EPSAS tamafindan satyx abman elekfrik,
kaynaklarina give gbsterilmektedir,

Ratiy “}::;::E‘:“jm 015 | 2006 | 017 | 2018 | 2019 2020 |
EOASH L2779 | 1155.197| 1084509 T 133 352 881493 | 437.698 ]
EPIAS Dizenlomsye Tabi ()| 413906 783941 1685797933, 38%h. 1017 885| 726255

 Ficari Bk ﬁ.n]ngn.u 3T T sLs32| 424755 530, 139’ % -l §7.840)
EPTAS Serbost Tuketioi (41 | "40.142( 192448| savge6 [ * 3R19RE, % 193103 | 1661369
(1) Ditzenlemeye tabi milgteriler igin EﬁA‘S’Lﬂn satm alinan ole gigarmetiadiy, ¢
{2) Dikzenlemeye tabi milgteriler ipin BPIAY m satis slman eleleirijsi, ek;edjr“‘ i
{3) Serbest mbsteriler ioin Yzel tapian saty girketlerinden sabp eku-i%l‘“g{;l!bminalmadlr

(4) Serbest mfigteriler ipin EPLAS ton setin ahnan elekirifi géstrmetg@dic,”

Ares EPSAS, serbest mgterilerine yaptit satiglorla baglantul S absg fiyatlasinda
delgalanmalara meruz kalmaktadsr, Bu riski hefifletmek igin Suceden olusturulan oria vadeli
ikili elektrik alip sbzlegmeleri yapmak gibi tisk ydnetim fanliyetlerinde bulunmektedir,
YEKDEM kapsanmnndaki elektrik flretim santrallerinin elektrix sahislan, ABD Dolan
kargthffinde T1. cinsinden gexgeklegtiviimektedir,

Asafidaid tabloda, satn alrea iglemi ile baglnyarak son tilketiciye %g@u
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Flvatiandirma

Arag EPSA$'1n perakende safig fanliyetlerinin fiyatlandinlmas, mitgterilerinin elekirik satin
Alma kogullaring g8re deijigiklik gistermektedir. Aras EPSAS, dizenlemeye tabi mitsterilerine
EPDK'nm ilg ayda bir belirledifi nlusal tarifoyl uygulamaktadir, Ulnsal tarife, diger tarife
unsurlannin yam sira, yasal ditzenlemeyle belitlenen ve diger unsurlann yem sira, enerji tedarik
masraflan ve %2,38'lik net kir marjm da iceren perakende saty tarifesinden ve yusal
duzenlemeyle belirlenen differ unsmrlarn yam sira, dafibm gebekesinin igletme ve bakim
giderleri, diizenlenmiy varlik tabam (DVT) getirileri, yatrim harcamalan geri Sdemeleri ve
kay1p kagak ile genel aydinlatme igin enesji tedarik mastaflanm da igeren dafiitim terifesinden
olugmaktadir. '

.o% TPerakende sang tarifesi, her’ ceyrek dénem igin Tirkiye'nin maliyet tabamna dayandlarak
: ©  belilenmekte ve bu tebam yaomthiffi vatsayimaktadr, EPDK, farkl tilrdeki tilketicilere
i1 uygulanecak perakende satig tarifesini belilemek igin bir ¢apraz destekieme mekanizmas

uygulamakiadir,

Arag EPSAS, dagihm bolgesinde - bulunan serbest migterilerine de dlizenlemeye tabi
milgterilerine oldufu gibi dafitun tarifesi uygulamakiadir. Ancak, serbest migteriler serbeat
piyasa kogullerinds elekirik satn sldiklan igin tm mugterilere perakende satig tarifesi
uygulanmemakiadir. Aras BPSAS serbest titketicilere uygulanacak fiyatlan, kendi maliyet

tabanim ve belirli bir kir magjun gbz dnttnde bulundurareit gegerli piya X3ditllanna gre tespit
¢tmektedir. Ancak ulusal tarife, serbest perakende satis five '1@1_51'&1@&1  Hyet {ist stmn
getirmelkiedir, b, * .Jé?.:: Y
Dttzenlemeye tabi ve serbest mulgterilerine, Aras EPSAS faturd kesméktedir v Hall

da Asas EPSAS yapmektadir. Dafnitim tarifesi igin fatyralan -':pi‘gljiaﬁ : fw

girketine veya §irket’in perakende satip sirketine, deginm blpes] digridaki-decbe
elekirik tedarik edilmesi halinde ise flgii bolgedeki daghen girkeling {Jétifmigkid

Benzer gekilde, Aras EPSAS’in bitlgesinde bulunan serbest milgterilerin, Aras EPSAS digindaki
bzel fighnetl kigl tedarikeilerden elekiik tedarik etmeleri halinde, ilgili {glinett kigi 8zel
tedarikgiler tarafindan serbest milgterilere dafitim tarifesi ve serbest piyasadaki enexji satig
fivah uyguianmakiadir. Serbest migterilerin dagiim hlmtlum%;r,? ot stadivum, sirketindene,
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almalan nedeniyle, dafitun tarifes] igin fatewalonan meblaglar Sirket’in dafitim sirketine
aktar)maktadir,

Pazarfoma ve Satiy

Pazatlama ve sghy falivetlor Aras EPSAS tarafindan ylritUkmektedir. Aras EPSAS'm
pazarlama stratejisi; fiyatlandirms, Urfln, Semel pazarlama igleviers ve sekiér steatejisi, miigteri
deneyimi (sbizeg tasariom da déhil), pivass araghenas, migteri algis, mitlgteni veri yinetimt ve
I3 analiz ekiplerini de kapsayan destekleyici isteavlerin tarmamm igermektedir. Aras EPSAS,
genel olarak iglerini ytritmek igin, pazarlama steatsjilerini tist dizey ydzeticilerinin ve Snemli
paydeslanmn katshryla belitlemekte ve pezariama yapilenmasimn gerl kalamm jnsan
kaynaklarnun destefiyle viirtitmekiedir, Aras EPBAY giinltk cperasyonlarmda milsteri elde
elibe ve slirdlirme, mevout mitgteri tabammin karliliing arrma ve sektte perspektifinden yeni
gelir aiaglars dretme gibi 8nemli ticari konular: analiz simektedir,

Aras EPSAS*m kapidan kapiya ve telefonta satig kenallan, nitslikleri itibanyle aktiftir ve Arag
EPSAS serbest piyass portfiyiine gegmeleri igin mesken ve KOBI milgterileriyle temag
kurmaktadyr. Kapidan kapiys paesrlome ekipled, en ybksek verimliligi elde etmek igin,
bilgesindeki milgteriierin serbost miigteri olup olmadiklarme, yillk tiketimierine ve cofirafi
yakinliklarina gire mitgteriler ile irtibata gegmeksedir, Aras EPSAR yéneticileri milgterilerini
ditzenli olersk ziyaret etraekte vo miigterive tahsis edilmig iletighm sorumbusu olarak hareket
ederck mitgleri iligkilerini ydnetmektedir, Asas EPSAS sang plavlama ekibi, sabg
organizasyonunun planlanmesindan, gercken arsg ve malzemelerin tedarik edilmesinden
{pazeriama clibinin destegiyle), ayrica bilteelente stirecinin bir pargas: olarak sahy hedeflorinin
olugturulmasindan soruraindur,

Pazarlama departmam dijitsl kanallarin (diger bir deyigle, web sayfasings ve sosyal medyammn)
yénetilmesi igin Skir vermekien, marka kampanyalarinn hazlanmas: ve ybnetilmesinden
sorumludur, Azas EFSAS'in sattg ekibi, dogrudan satig faatiyeflerinden ve fiziksel kenallarmn
yinetilmesinden sorimhudar.

. Aras EPSAS, sahig operasyonlanm bélgesel olarek yiirlitmekiedir. Aras EPSAS i) bilgesndeki
; vrtinsal olmeyan mitgteriler igin kapidan kapiya pezarlama, bayt ve miftgteri iligkileri ofisi

. kansllariyla, if) boigesindeki ve komgu bblgelerdeki knrumsal mitgteriler igin de kilit mtisteri
' yUnetimi kanalyyla satig faaliyetiorini yiiriitmekiedir,

Asas EPSAS'm sahg ve pazarlamn faaliyetlerinde abgan 13 personeli bulunmektadir, Ayrica
Ares EPSAS, Istanbui ve Ankerm gibl serbeut tlticetic pazars genig ofan illerde galigan, sabit
satig ve pazariama personsli bulundurmaktedar,

Arag EPSA$ 1 setig ve pazarlema faaliyetleri son yilarda hez kazanmighr. 2019 y1h sonunda
123.102 MWh serbest tilketici enerji satigt yaparken, 2020 yilt sony ivle 1.703.612 MWh
enerji sat1gs yapmgtir, Serbest titketici enerji satig1 2021 yih Wl’ﬁ g itibariyle 6 aylik
taplam 2,773,550 MWh olmugtur, Aras EPSAS satig ve pa? Toidliyeiieiing hez kesmedon
i

u

devam etmektedir. * ;{'}"‘T X
Odeme Noktalars Y Q?rff;ﬁ ‘ff‘:%
31.12.2020 itibariyla, 22 Miigter} Hizmetler] Merkex! ve .,Eﬁlsﬁ}"] fagmalt ddeme
noktas: nlunnakiadir. Buna ek olarak aym tarih itiberi ile At EPSAG2 BT amemda 4,336
PTT gubesinin 8deme ‘noktas: olarek kullamilmes: igin sdzleymblortiizalanmistr, ARAS
EPSAJ ayrien 18 bankeyla stzlegme yaparak Sdemelerin banka gubeleri gibi fiziksel kanallarm
yam sira web sitesi ya da mobif uygulama gibi dijital sdeme glzfimleriyle de yapilabilmegine
olansk seBlamughy, Agafidaki tebloda Odeme kanallan ve Hdeme nokias: Slﬂ.'y'llﬂré
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... OtemoKangllan 1 Odeme Noktan Savin
Mister Hmﬂiﬂiﬂﬁéifkﬂﬂ ......... U
Aras BPSAY Odomo Noktess | = 65
PTT $ubesi 4,436
Banka subeleri 14.842

Steorta

Pirket, elekirik dafiitim gebekesi ve dijger operasyonlar igin kapsamlt sigortalar yaptirmighr ve
stz kenusu sigortalar tazminat limitleri ve kapsem agisindan sekitr uygulamalanyla tutarh olup
mal hasen ve genel sorumluluk da dahil olmak tizere, elektrik dafitum ve perakende satigt
operasyonlanyla baglantih olarek ortaya ¢ikabilecek riskleri teminnt altina almaktads, fgili
sigorta poligeleri, y1llik olarak yapibmakta ve stireleri doldugunda yenilenmektedis,

Elektrik Plyasasi Lisans Yénetmelifi, Sirket’in dafnim girketini elektrik dagium fasliyetleri
ile ilgili variiklam igin, dogjal folaketler, yangin, kamu, {piineil kigilere kargt mali mesuliyet,
tertir eylernleri, sabotaj ve differ film potansiyel tisklere kergt “Maddi Hasar All Risk Stgortasy”
yapiirmakla yitkiiml{) kilmektadir, Sirket'in dafrm sirketi bu garta uymaktadir ve IHDS 'nin
bir garh olarak poligede TEDAS'in lehtar olerak gdsterildifi “Maddi Hasar All Risk
Sigortzama’” sahiptir. Daghtun girketlerinin, “Maddi Hasar All Risk Sigortasma" ek olarak voltaj
dalgalanmas: ve yangindan keynaklanan Snetnli zavarlar icin, figinet! kisi mesuliyet sigortan
ve galiganlarmm maruz kalabilecekleri ttm yaralanmalann tazmini igin “Igveren sommlyluk
slgortas:’ bulunmaktadhr.

31.12,202] tarihinde sonn erecek 12 ayhk dbnem igin Yirket'in 8dedig sigorta polige bedelleri
1,328,000,-TL ve 497.085,00 ABD Dolan'dir. Dagim girketinin zorenlu trafik sigortalan
haricindeki sigorta policelerinin tamamy, Ttrkiye Sigorta A8, tarafindan vepiimgtsr,

“Maddi Hasar All Risk Sigortas”, “Ugfinel Sahis Sopumiuluk Sigorias” ve “lsveren
T Sorumlulnk Sigostass” poligelerini yapacak sigorta sirketi icin ihale du:,*urusu yapilmas
~ - gerekmektedir, Sirketin dagrhm girketinin “Maddi Hasar Afl Risk Sigortas™, “Ustinctl Sahis
Sotumluluk Bigortasi” ve “lgveren Sorumiuluk Sigortas” Térkiye ‘5130113 A8, tavafindan
yapimighe,

Ayries, brellegtinms dénemi Sncesinden kalan ve holen dagitim sirket! tarafindan faaliyetleri
i¢in Jeullamlan araglar igin her yif zorunlu {rafik ve kesko sigortest yaptinlmektadir. Bumunla
birlikte ihtiyag igin satin alwmen yeni kablo test araglan, TBDAS tan kalan araglar ve diper
araglaria beraber toplam 22 adet arag igin sigorta giderleri olusmektadir.

tatarinda gerceidesmistic,
Sirket’in Strateilyl

Sirket, dafahm bbigesindeki enerfi tedariffind sa¥lamak, yitgstki
genigletmeye devem etmek, perakende satiy operssyonlarme Wligghiiamamii
saflamak ve miigteri ihtiyagtarna odaklanmak suretiyle kérh Hir Sekilde

hissedarlar {gin defer yaratilmasim amaglemaktadur.

Birket bu amac: elde ettrek igin agafidaki stratejik inistyetiflen uygulamays hedeflemektedir;
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Tilrkdye'deki  FElektrik Dajaton ve Perakende Safiy Sekttrlerindeki Pozisyonvni
Gillglendivmek

Sirket, dlizenlenmiy varltk tabani (DVT) koruyup, bitylterek ve bn varliklara yatirom yaparak,
supduBu trtinferi genigleterek ve hizmetlorinin kalitesi ile givenilirligini artirarsk dafcm
gyebekesini bifylitmeyt ve perekende satig sektiirtinde sahip oldugiu konumu ivilegtirmeye devam
gtmeyi hedeflemeoktedir,

Sirket, dafitim alennde, igletme giderlerinin etkinliini ve yatmm havopmalar ile kayip kagak
konulerindekd yiiksek performansun slieditrmeye, #5ki gebeke altyapism moderniegtirerek
diizenlenmiy varhk tebamam (DVT) genigletmeye, artan sehirlesmenin ve bilylyen nifusan
gerektirdigt yitksek kaliteli gebeke genigletme yatinmmlanin yapmaya ve dafitim hizmetlerinin
kalitesini ve glivenilirlifiini artirmaye odeklanacakdiir. Sirket yiinetimi, isletme giderlert, yatirun

harcernaler: ve kayip kagak haklomdald ylksek performensim orta vadede stirdtiymeyi
hedeflemekiodir,

Tarkive Perakende Elektrik Satis Pipasasmdeki Liberallegme Firsatindan Fayda
Saglanmas;

Aras EPSAS, 31.12.2020 tarihi itihmyla 1.050.124 milgterinin glrevli perakende girketidir ve
porekendo satiy sektbriindeki yerini, daggitim bblgesinin dipinda sehip oldugm 936 ek miigteriyle
{serhest tiiketici) saflamlaghrmakts ve devam eden piyasa liberallegme sdrecinden ve sabip
oldufy merkalardan yararlanmaktadir, Aras EPSAS’in elokirik pevakende satig sektéirlindeki
begarisina, mlgteri odakly kiltiled), marka giveniliclifi ve ySuetim sistemlesinin otkiniidi de
el s katkida bulunmakiadir,

3'“ 3 f EPDK, sethest piyasa igin serbest titketiod Hinitini sirekli olarak diigitemekie ve piyasanin
== tamamen liberallegmesinin dnlnt agmaktade, Aras EPSAS, si anda yilde 1,2 MWh olan

— ' _. - *'-' serbest tilketici olme sinin s:ifira dtgliriiltrse, serbest tiketicl plyasasmm bityikligtiaiin meveut
i L- olan tiim 46 mifyon aboneyi kapsayacak sekilde bityliyecegini sngdrmektedic,

L.t Atas EPSAS, milyteri tabanm genigleimek ve serbest miigterilerden dabn yitksek marj glde

3 ¥ieagime imkAmm yakalamak igin gok kanelh, marj yarahimasina dayah ve sekidrlere dzgtl bir
Aewim fiyetlandinme stratejisi belirlemigtir. Mevout tarife ddneminde, dizenlemeye tabi perakende
satt3 kér marjmon enerji maliyetinin %2,38'iyle sinrlanmas nedeniyle, Atas EPSAS serbest
piyaseda ve diizenlemeye tabi perakende satglardan ziyade dzellikle ticerethane, sanayi,
tarmsal sulame, aydinlatma migterilerine yapilan satiglarda daha yitksek kir marjlan olde
etmigtir. Bu durum da perakende enerji satigmda dojial bir fiyat st sun tegkil eden ulnsal tarife
seviyelerine nazaran gok dahs uygun olun piyasa fiyatlers sayesinde ortaya ¢ikmmgtir, Arag
EPSAS'm bilgi eknolojisinin, stireglerinin ve entegre sistemlerinin sagladi¥  giip, Aras
EPSAS1n operas;.rnnﬂl avantajlanmn farlanda olan milyter] tabanmm bilyiumest igin yakinlik
vo hizmet seviyesing arirmasing ivakén tanrmalktadis.,

Aras BPSAS, serbest milgter] konnmundaki ticarethane, sanny;;, tarimggl sulama, aydmlatma
mﬂatm*ileﬁrﬁ, Ares EPSAS'm etkin kanal afim kullanaral uﬁjﬁw“ﬂ%l stizlegmeler ile
. serbest piyasaya ¢ekmeyi, bu mtigterileri serbest milgéril ve digik fiya
hassesiyetine sahip mlgter tabanindan elde ettigl I‘\sqp yiksoltmeyi
emaglamakiadit, Arss EPSAS, kurumsal sektbede ise fdzar § g:l stirdfirtllebilir
kéirhhigfe fncelik vermeyi ve bithassa kurumsal miigteri iv;iiﬁfhfﬂg‘m’r} emeye tabi

tarife kogullan ortaya giktiginda, bu kogullardan yararlangl _!g‘}iﬁ:.ﬂxﬁ;g‘%ulimm iziemeyi
araglamaktadir, Tt

Elekirik faturalar1 harcavabilir gelirler igurisinde bilyilk bir paya sahip olmas: nedeniyle
ticarethens, sanuyl, tarunsal swlama, aydinlatma ‘migterilerinin elektrik fiyatianna daha gok
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sunmalctadir, Ek olarak, EFDK ma belirledifi ve liberallegmis piyasa igin dojgal bir fiyat st
sttt plugturan uinsal tarife, bu tarife segmentlerinde elektrik fiyatlanm yiiksek tutmakta ve bu
segmentlerde daha yiiksek kir elde etmne imkéim yasatmektadir,

Aras BEPSAS, migterilerinin tedarikgiterini segerken gillvens ve marka imajing gire hareket
ettiklerini anlamakta ve meveut merka iletigimi ile yenilikei ve yliksek kalitell marka konumumnu
siirdlrmeyi ameglamaktadir. Dagihm ve perakende satg sektbrlerinin aynlmesiyla baglayan
slire¢ sonrasinda, Firket perakende satiy operasyonlenm tamnamen dizenlemelere tebi bir
vapudan elekirik tedarikels] opperasyonlarms dOngimtistie. Sonug olarak, Sirket'in
operasyonlarr temamen liberallegmiy piyasaya hazrdir, $idkst, bdlgedeki yapslanrmasimn
avantajlarm ve hissedarlarnim destefini gliclendirerek, Tirkiye perakende satig pivasasindaki
bilytime firsatlanm knllenmaya devem etmey! planlamaltadir,

712, Arsgtrma ve Geligiirme Siireci Devam Eden Onemli Nitellkte (hrin ve Hizmetler
ile Stz Konusu Urlin Ve Hizmetlere fliskin Araghrma Ve Gellgtirme Stirecinde Gelinen
Asama Hakdkmda Ticar] Sirn Agtifn Cikarmayacak Nitelikte Kamuys Duyarulmug Bilgl:

Sirket herhangi bir araghrma ve geligtirme faaliyetinde bubimmamaktadir, Ancek, Sirket’in
bagh crtakhi olan dafitim girketi Araz EDAS, 2013 yilindan berd enerji piyssasunn devam
eden defiigim ve geligimine, teknlk, ticari ve meveuat degisikliklerine ayak vydurmak amaciyla
akiif bir gekdlde ArGe projeleri geligtimmekte ve yliritmektedir, Aras BDAS'in eragtirme
geligtiome calismalarmda gdrevli ekibi, igbu Izahname tarihi itthanyla toplamda 12 Ar-Ge
projesi yiriitmekie olup, buniardan 11 tanesi isbu lzabname tarihi itibaryla tamamlanmig
durumdadar,

w1 Aras BDAS, Ar-Ge projelerinin geligtitilmesinde fon kaynag olarak EPDK’mn dagfitim tarifes

G toerinden safladift Ar-Ge fonundan ve TUBITAK ile Avrupa Birlifji tarafindan sajjianan
tegviklerden yararlanmaktadir. EPDK, ilgili kanun ve ybnetmelikler gergevesinde dagitim
girketlerinin terifesini belirlerken, her terife dbneminin begindz, dafhtim yirketiorinin Ar-Ge
giderleri ipin bir biltge belirlemektedir. Meveut tarife dbnemi igin EPDK tarafindan degitim
girketlerinin Ar-Ge giderled igin belitlenen biitge, daitn gelirindeks dilzenlemeye esas islotme
siderlerinin %2"sidir. Ocak ve Temmmz aylannda EPDX'va proje bagvurulir yamiarak,
onaylanan projeler kapsaminda b biltge deferlendirilmektedir,

2 \m Aras EDAS igin 6nem. arz eden baz projelerin detaylanna agafida ver verilmigtir:
" Tamamianan Projeler:

E ,r:g; : Tekmk u]maym kﬂ.}'lp]ﬂ.l‘ ile mﬁmdﬂle\da dtlnya uygtﬂamalmmn mcalemnem,
enhik Slgiim yapilarak teknik olmayan kayip enerjinin amnda giiriimesi, dnlenmesi ve
aneliz sistemi ile telmik ve feknik olmayan kayiplarin etkisinin gebeke igletiminde
degerlendirilerek  gebekenin  esneklifiinin  vo  verimlilifinin  geligtirilmesi
gergeklestiribmigtir,
»  Dadtima Gimuln Sistemlerin Etki Angiizi ve Optimizasfia
tesislerinin devreye alinmasi, gebeke igin bit yatenf dej
;ebeke giiventifiini arthran bir gzlim oldugu kanrsmng ;

nmpedanshanmlmn teaplt edilerek sehekaden izolo odi i }rlece can ve mel

glivenligi lizerinde olugan risklerin ve kayiplarin ezaltidarek dmm gebekesinin daha
, glivenl! kogullards igletilmesi gerqcklegtmlmlaw
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gehaﬁnlarek pﬂnt bﬁlga wgulamasl :,rapﬂacak Ve $ﬂb¢k¢de :.ra.gnnan gerilim dilglimil ve
ylikselmesinin dndne gegilmesi, glic akiy oranlonnm deglstirlimesi ve dengelenmesi,
kalitenin arttilmesina yénelik faydalary tespit edilerek, dagtim sigteminin iyitegiirilmest
gerceklestirilongtir,

Kgggm}i‘ﬁ Projesi; Da@tlm sebekasma baﬁh daglt:lk bimnlaﬁnm raakt:f gﬂp
deferlerinin  takibi ve kontrolintn saflanarak aehaka geriliminin  kornmas
smekleﬁtmhniﬁir

MMM Eu prdj jods literamrde meveut olan dmum kasﬁnm yﬁntemlm
ile, yebekede Slpitm yaplan noktalardan alinan vetiler ile, Slgien yapilamayan diger
noktelann (meksimum sayida nokta icin) elekirik enerjisi kahteﬁ parametraterinin tegpit
edilmesi gergellegtiriimistir,

proje iIa, Tﬁrlaye A]ﬂih $=hekeler 2[123 ]rol hedeﬂm dﬂgmlmsunda yemi.lkt;l swbeke
bilegenlerinden biri olarek zkilli dafhtim transformatdriinlin (Smart Distribution
Transformer) tamamen yerli imkanlar ile geligtirimigtit. Proje kapsamunda
geligtirilecek olan akilly fransformattr yapisinda trensformattire iliskin hirgok verinin
anhk ve atkin bir gekilde elde edilmesini mimkiln kidacak olan ¢egitli donamm ve
sengtirler dphill olarak mevent olacakii, Tremsformatiivin mevont gebeke izleme
yealunlarina entegre bir yapida olmas ile gerek sebekenin elektriksel parametrelerine
gerekse transformatriin  kendi cahigma parametrelerine iligkin veri Hetigimi
saglanacaktir, “Nesneleria Interneti”” (Fniernet of Things - foT) uf yepus: sayesinde gkils
transformatdrlerin - varhk ydnetim  sistemlerine adaptesyonu ile gok sayida
transformatfriin dinamik ve gergek zamanh olarek izlenebiimest mitmkiin olacaktir,

jmm{mﬂi ,Em.[.es PIG_]’B kapsammda smha persunelnﬁn ig saﬁilgl Ve gﬂvenllﬁ
ekipmamm uygin ﬂlma}ran bigimde kullanmasi veya hig kullanmemas: sebebiyle
meydane gelebilecek iy kazalanmn 8nlenmesi armaciyla, denetleme faaliyetinin glince!
teknoloji ile mohil olarak gergekiestirilebilmesi, denetleme yeterlilifine ve yetkisine
sahip personelin bu fealiyete gortill olarak katks saglemasim tegvik edeeck bir piiziim

{I5G Mobﬂ} geligtivilmigtir,

i&mmmmmmwme ile ﬁr&s ED&S bﬁu}fﬁsindﬂh maﬁcﬂnden Ve
f 1$gucunﬁn yararlandifit arag ve yUniemleri iceren Isgiiefi varhgmdan dofiru zamanda,
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ve glvenligi ile kaynaklarm verimli kullanwma ilkelerindeld yasal diizenlemelere,
toplumsal bilince ve olgunluga bagl olarak, kargilasimas mubtenel kogullards meveut
ig gtleti ydnetim gistemine entegre iggfict plantamast yapilabilmes hedeflenmektedis,
Planlamamun yapilabilmesi igin isgilelintin kategorize edilmesi, i3 dafihminn tasnifi
gerexlidir. Proje ile bu tasnifleme yapilabilecek yine igglciindn isi perpeklegtirme
slirecinde fhtiyag duyacaZi alet, techizat, arag, ytntem ile zaman ve sarf girdilerinden
de planlamada yaratlenidfacaktir, Proje ile;

o bava ve ¢evre koguilarna bagh risk dejerlendirmesi yapabilmek i¢hn uzun, orta,
kiza ve ¢ok kisa vadeli metenrolojik tahminlers olan thtiyag giderilebilocek hele
gelecoktir,

o bilgesel iklim analizleri her bir risk degigkeni igin detayls sekilde vepilarak
ortalama ve ug deperler ile gergeklesme mkiiklan ve ihtimatlerl otaya
konabilecektir,

o  iklim enalizi yap:lmg bir bilgenin, meteorolojik tahmin ite, yapilmas: muhtemel
igler igin risk derecelendirmesi yapilacakt,

Boylece isgiich ve iygbett varhiklan dofiru yer ve zaman igin planlanabilscek ve
kaynaklardan verimil ve glivenli yekilde yerarlamlabilmesi hedeflenmektedir.

" CBS ile fntegre (Fe £

Programyinn g‘gﬁgﬂrﬂmeﬂ Prg,{g;,g! Pm_]e kapsammda gﬁliah:ﬂmem planlatmn "CBS ife
Entegre Genellogtirilmig Uzaktan Koruma Koordinasyon ve Rile Ayar Programi” ile
CBS ile tam entegre ¢algan, OC gobeke modelini diramik ve gergek zamanh elde
edebilen, i kisa devre heseplamelan ile korumna koordinasyon analizlerini
yapilabilet, sshada haberlegebilen rélelerden (elektrik akimun gecigini apma / kepama
fonksiyonu ile kontrol eden eleltronik anahterlar) alnan tim koruma koordinasyon
envanterini fizerinde tutabilen bit kithiphancys sehip olan ve gergek zamank olerak
koruma rblelerini uzakten konfigire edebifen bir aliyam  olugturuimas
hedeflenmekiedir. Bu projede pergeklestirilecek cahigma sayesinde;

¢ Korume aymisnmn optimize edilmesi ve koordinasyonun iyilegtirilmesi
suretiyle tedarik sitrekliligi performanstnn iyilegtirilmesi,

¢ Sabadaki koruma sistei verilerinin glincellifinin gercek zamanh olarsk
sistematik bicimde sagianmas,

o TELAS OG fider gikuglanndaki kesici tlelerinin ayar degeslerini de igeren bir
korume altyapisi sayesinde gereksiz yere TRIAS fider kesioi apmalarinm dndine
gegilmesi,

o Kotuma koordinasyon sreglerinin sistematik bir gekilde yéinetilebilmesi ve
Koruma ekipmpnlarimn varhk takibinin daha venmh yapﬂmasl safflonacaktir,
Proje kapsaminda koruma koordinasyonn calydiil; Jmerkezi bir yeahm ile
yinetilerek gebeke igletmecileri tarafindanAzimlk -aT Ensr.alt:lla.:c:agl, insan

baghimsiz vapiya dofru dinlseceli hedaii;l % ’%. 3

Deviun Bden Projeler: i ;
-“{ﬂ“xrrﬂ
s Elektrik Dagifun Sektdrange Ene e Hasal Foed F » Bu projenin 4

ig pateti olan (i) trafolarda enerji wrinﬁﬂigi, ) dajfitikiGretitn, | u} yerh enerfi yerl
teknotoil, (iv) enerii verimligi biling sndeksi ig paketlSrinds & BDAS proje paydast
plarak yer almaktady.




7.2 Baglicn Sekttrler/Pazarlar

Sirket, baglt ortakhkian Aras EDAS ile elekirik dagittm ve Ams EPSAS ile elekfrik perakende
pahy sektbrlcrinde faaliyet pdstermektedir.

LArkive Elekirik Sekitiriine Fenel Baks

Sekctiir slicekli geligmekte olup, aym zamanda tuzlz bir degisim ve dinlglim igerisindedir ve
ipinde bulunulan ylizyihn en nitelikli iggliglerinden birini barmdiran tek bagina bir sanayi
sekifril olmaktan gikmsg, artik diger tim sekttirlerin pelismesine katkide bulunan ve verimlitik
artizin saflayan bir sekitire ddnligmilgtilr,

Enerfi Tedarik Zinciri Yapisy

Exerji tedarik zincirler, enerji tretimi igin Xullanitacak gindiyi saglayan lyelerden baglamak
tizere enetjinin kullameilanna kadar uzanan bir zincirdir, Enerji kaynag saglayicilardan sonra
zincirde, temin efiikleri kaynafi elektrik enerjisine déniigthren fretim sirketleri, fretim
sirketlerinde tiretilen enerjinin santralle dafitim girketi argsundaki gkigen zegleyan iletim
sirketi/girketleri, enerjiyl zincirin en son halkasinda kuflanscilara ulastuen dagitim girketleri ve
zineirin ucunda enerjinin knullanieilan yer ahr,

Pecakendeciior i&lﬂ:m:
Elektrik aehgint gletmeler ve

ve faturalan evlerde
yiinetir. Elekisik dafntin
yenilenebilir  ramsefelerds algek gerilimd fanarasindakl gebekeainden

enerji . verlen yitksake  tegrynn hatlardir,  Gretim, {etim, pelen enerji
kayneklarmdan, voltah tegumak daftun ve knllanhr.
santraller igfn knllandur. perakendeci
tarafindsn Elekirigi dagizm ioretleri befirler.
firstiliy. gebekesine

ulaghnr,

Tirkiye'de dnceki yallavds elektrik enerjisi tederik zinclrinin son tiyesi olan kullameiler, sadece
bulunduklar: bBlgenin dagitcisindan enerji temin edobilmekte ve o dagticinin sans fiyatma
tabi olmaktayd. 2002 yihndan itibaren EPDK 'un her yil yaymladsy) Eleksrik Piyasas1 Serbest
Tiiketici Ydnetmeligi'nde elekirik kullanum belli bir Emitin tizetinde olan kullanicaler “sochest
tiikcetiol” olarak nitelendirilmig ve onlara tedarikgisini segme hakkn verilmigtir, Bu Hmitler hey
gegen yil diginiilmektedir, 2015 y2lmda 4,000 KWh olan titketim limiti, 2021 yitmda 1,300
kWwh'a dtisiriilmilgtiie, Bu sayede tedarikei seome hekkindan faydalanabilecek kullgate: sayis:
ds artrilmgter., _ "E ;;Ef;%
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Tiitkiye'de elektrik enerjisi todarlk zineiri iiyelerinin hitytk bir kismu (RUAS, TEIAS, TEDAS

vb.) kamu koruluslaridr,
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Elekerik Datuim Sistensd

Elektrik ¢nerjiai depo edilemezlifii nedeniyle ilretildifi anda ttketilmek zonmdadir ve ayrica
elektrik enerjisi hizmetinin kaliteli, devamli ve kesintisiz verilmesi esastw, Bu ylizden bu enetji,
Gretiminden, iletimine ve dagatrminn kadar Utke gapinda merkezi bit planlamsay) zorunlu kilar,
Kamu ybnetimindeki enerji kurnluglanmin iyi yonetim modeliyie ve personel kalitesi artinlerak
verimlilifi artmlebitecefi gibi, bilingli ve planl yatirimlar yaparek elekirik kesintisinin ve
kay1p enezji oranlarinin dilgiirillmesi mtmicindiir,

Elektrik enerjisi dagiitiminda kayip ve kagek oram giderek azalmaktadir, Bunda yapiten
yahnmlarla elekdrik dafibm gebekelerininin yenilenmesi, enerji tasarrufu politikalarmmn
gulanmas: gibi calismalar etkili olmugtur.

Piyasa Diizentayicis!

Elekirik sekiijril eqas olatake EPKn’na ve plyasamn dizenlenmesinden ve denetiminden sorumiu
olan bagimssz diizenleyici makam EPDX farafindan gikanlan ikineil diizenterelere tabidir,
EPDX idari ve finansa! 8zerkliffe sahip bir kamu kurulugy olup, hukuken tammlanrms bakanlhk
da ETKB'dir.

EPDK'mn gérevierinden bazilan agagide belirtilmektedir:

» Lisans sahibi tilzel kigilerin hak ve yhidimltlok]ering tﬁ'l‘,mn{a an lisanslarin verlhmesi
vo yenilenmesi, *% fare® 'r‘:{r

» lgletme haklannin devri kapsammda mew:ut

» Piyasa performansianmm izlenmesi suretiyl ' RF,

o fkineil diizenlemelerin hazirlanmag, galigtiriligt \’Ekve i w
£ Fitee r-a:.e 5»*

¢ Lisans sahibi ttizel kigilerin denetlenmesi,

s Dizenlemeye tabi tarifelerin hazrlanmasi, dejistirilmesi ve u:.rgulanmnm.

_ Piyasa fastivetlerinin Blektrik P Kanpmm’ n&uﬂ,m
> ;:}Iﬁ‘; fi gﬂl e VBT ABHISR 3 qﬁimx;:et
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Dajitim ve Perakende Sang Feallyetlerinin Dizenleylcl Dinamilleri

Elekirik dagiun ve perakends satis faalivetleri EPDEK'nun denetimi altinda diizenlenmiy
fanliyetler olup BPKn ve ilgili ikincil dizenlemelere tabiidir. Tikiye'deki tim dafitsm
varhkian 21 defton bdlgesine ayninug ve her bir dafitim bélgesindeki varhklann jgletme
heklan, igletme hakl devei yintems ile farkl gitketlere devredilmistiz,

Tiim eleldrik dagitim girketlerinin $zed sekire devir allrect, 2013 yili Ipinde tamamlanmagtr,
Ozellegtirme slirecinin  baginds, devralinan girketler hem dafiun hem de tedarik
Taaliyedlerinden sorumlu olarak varhiklarmm stirdiomdsttie, Ayrica, 31.12.2012 tarihinde dafirtim
ve tedarik faaliyetlerinin hukuken ayngtinhmas gergeklesmis ve perskende satiy girketleri
EPDK’dan aldiklar tedarik lisanslarn ile thaliyetlerini stediirmektedir,

Dagatim Faallyet!

Dafitin faaliyefi elelitrigin 36 KV veya daha diisilk bir voltaj seviyesi ite hatlar {izevinden nakli
olerak tammtanmektadir ve EPDK. tarafindan ditzenlenmektedir. Dagitim faaliyeti tekeldir ve
EPDK bes yillik tarifeler araciliiyla dizenlemeye fabi witufu dagtim girketlering yalandan
ditzenlerseye tabi kiftmaktadsr. Dagitsm girkstler, ilgili bSlgelerinde dagitim sisteminin tarafarz
bir gekilde igletilmesindon, gerekli bakum ve penigleme yatnmianmn yapilmasmdan,
sayaglarin bakimwdan ve okunmasindan, talep projeksiyonlatiom ve yatmm planlarmuin
hazitlanmasindan, teknik ve teknik olmayan kayiplara tabl olarak elekirik tedarikinden ve kamu
alanlapmn aydinlatiimasudan soruraiudur.

Her beg yilhik tarife ddneminin baglangicinda, beg ydlik ddnem igindekl her yila ait izin verilen
yillik yabmim hercemalan tavam ve igletme gidetleri EPDK tarafindan tamsmlanmskiadir,
» Dajptim girketi tarafinden gergeklegtivilen filli fasliyet giderlerinin izin verilen faalivet
: giderlerinden firkly olmam halinde girket jlave kir elde cimekte veya ckstra maliyets
. katlanmaktadir, Kayip kagak gelirlerd, kayip kacak icin tedarik edifen toplam elektrik miktarinm
; ,' geh: gereksinimni hesaplamasindaki tahunine egit olmas sonucunda kaym kagek hedefini
tutturcuklen stirece, defiitn sirketleri igin tamamen yansitilabilic bir gelir kalemidir. Ttirkiye
elektrik dafitim sekitrtt igin meveut dirdiincli tarife dinemi 2021 ile 2025 yidlanm
capgamaktadir ve dafiim girketleri igin tercih edilebilir bir tarife yams1 ve diizendeyici bir
S gergeve sunmakiacir.

Pemkende Kty Faallyet

2003 yuindan bu yana EPDK, serbest mllgteri liwniti olarak da amlan, tiketicilerin enesji
tedarikgilerini serbesteo segebilmeleri igin agmelan gerekon tiketim miktaring 2003 yihndakd
9.000 MWh seviyesinden 2017 yilinda 2,4 MWh seviyesine, 2018 yilinda 2,0 MWh seviyesine,
2019 yllmda 1,6 MWh seviyesine, 2020 yshnda 1.4 MWh seviyesine ve 2021 yilinda 1,2 MWh
seviyesine diigllrmigtir. Bu diisiigle, pazar equklik orm artrmg olmasing rafimen, serbest
mllgter obms inkk serbest ittketivilerin taroami tarafindan ku]]anﬂmamuktadj: Berbest milgteri
A bn deyigle, serbest
ligini gdsteren fili
validwk %2,43 thr
AR R

ke, bolirli alantarda giiglt olduguns diglnmekto ve Dy alénlardill sftatejisini stidnrmeyi
hedeflemektedir, Sirket*in gligly oldugunu diistndip noksaliésdkaBida Szetlenmelktedic,
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lﬂr%ﬁh;ﬁﬂﬁiﬂﬁmﬁi
esticialilian

éjﬁelleamme suasmda Zuaat_Bankasl ile

% R : :

-ﬂﬁn{fﬂ‘u iﬁmm ﬂhlcugti }i&ll U:L
. . LI‘IW&M S My .
T orerdic neo i M i E

¢,- PEE S

Y 15-.-—.-—.-1“‘"‘
éliﬂs'nuﬂ@gﬂpﬂ’{ g D3 kgmir

| EEE T B85 v I'- wrrkhilloy ranzs R0

spj'ﬂ?mk{:': SHH‘-T et



100 milyon ABD Dolan, igletme sermayesi ve yatimlarda kullamlmek {izere 40
milyon ABD Dolann ve yine operagyonlacinda kullamlmek tzere 100 milyon TL
tutatlarnda gayrinakdi kredi kullanmigter, Sickst'in szellegtirme Uncesindeld naldt
durymu ve operasyonlardan kayneklanan zararian gz Sntine ahmdifindz, o giinden
itibaren yapilan fyilegtirmeler ve verimlilik artiglan ile Sirket her yi} daha fyiye giderek,
énce zarar pozisyonundan kér pozisyonuna ve sonrasinda da kirhlik duromunn her yil
daha ileri oranlara gbtlresck bugine gelmigtir, 2013 yilindan bugilne kadar,
{izellegtivme swaginda almen kredi paketinden bagka bir nakdi kredi knllamimarug,
sadece T. Carant Bankast AS.’den alinan geyrinakdi kredi limiti ilavesi ibtiyac
ohmustur.

Sirket, finansal dururmunda yaganen ivilegmeler ve konjonkitirle birlikte 201G yilinda
Zirapt Bankaesi ile olan kredi sbzlesmesinde defisiklik yapimasm talep ederek,
Ametikan Dolan olan borcunu Tilrk Lirasina gevirmis ve vadesini kigaltarak demelerin
01.09,202] terihinde bitecek gekilde revize edilmesini saflamgtir,

Sitleet, 2013 yiloda gergeklegen devir swasinda Zireat Bankasi’ndan aldifit kredi
paketinde bulunan nakdi borcuny, igbu lzabnamenin vazldigh tacdh itibarivia Sdemis ve
Zirant Bankasi’na nakdi kredi boren kalmamighir; ancak cegitll gayritakdi krediler
varlikdanm stirdéinmeye devam etmektedir,

Sirket’in, TEDAS'in 8zellegtirmeler dncesinde Avrupa Yetiriey Bankesi'ndan aldif
krediden dolpy: dagitum girketlerinin {izerine ytkienen kredi borgu diginda nakdi kredl
boren kalmanugtyr, Bu kredi paketi, Tiielive Flakirile Dagitum Sebekeleri Rehabilitasyon
Projesi kepsarmnda Sehir $Sebekeleri Projelerinin finansmaninda kullamlmak Gzere
Avrupa Yatwim Pankasi ile TEDAS Genel Mttdlrligt arasinda 10.08.2006 tarlhinde
100 milyon Avro, 13.08.2008 tarihinde 100 milyon Avro ve 10,12,2002 tarihinde 125
milyon Avro oluiek lizere toplam 325 milyon Avro tularnda hazine geri ddemesi
garantiti ve 20 yil vadeli kredi sBzleymesioe iligkindir. Amilan kredl stzlegmesi
kapsaminda tehsis edilen kredilerin geri ddemeleri, tlim dafihm girketleri tarafindan
TEDAS aracilidiyla gereeklestirlmektediv, Arag EDAS m, dijer dafintum girketleri gibi
bu stzlegmeden dotayr yikimlnlikleri haricinde Sitket'in bagka bir nakdi kredi
borcwoun olmamas: bundan somrski dénem igin $irket adwna bir avantaj teskil
etmektedir.

Sirket, isletme hakkimn devrinden sonra yaptin ¢aligmalarda elde ettiff verimlilik ve
karhlik seviyeler ile nakdi kredi borglanm Sdemiy, fasliyeflert igin gerekli isletme
senmayesini saglamusg ve son fi¢ yildir ortaklarng temettf] dder hale gelmistir.

Dizerlemelerin Destekiepict ve Seffaf Olmas

2009 ile 2013 yillan aramndaki dzellegtinme sgamasma kadae devem eden déinemde
Tiwkiye'deld dafiim hiflgelerine yapitan yatwimlar bitytlk 8lglide yotorsiz katrmigtir,
Falat mevent yapida dafiim faaliyeti, tamamen diizgnlemelgrle behrlmcn bir faaliyet
alam olarek yapilenmakis ve EPDK, dagmm seheldlerifiin.dglo

devrederck elekivik jebekesini genigletmelsfve ® 'J inid

desteklemeyi en dremi amas;-lanndan b' 3 ol i

%12 30dur ve hm;uk Awupa {ilkesiyle karglla ; ﬁml

gorilmektedir, Thekiye'deki risksiz faiz oram ile vergl dmcesi dﬁﬁt&m s,
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yebekesinin genigletilmesi ve iyllestitilmesi igin igletmecilerin tegvik edilmesinin
amagladifing inanmaktadir. Sirket, RMGO'daki bu oramn, DVT'sinin hemilz itfa
ediimemis bbiimit ve DVT zerine tahakkuk etmis ancak hentlz tahsil cdilmemig faiz
vo bunlarn enflasyona phre endeksteme faklarndan olugan ve TFRS Yorum 12
uyerinca finansal vathk olerak muhasebelegtirilen dagitm varhklanndaki mekul
deferini artiracad: kannatindedir, Bu dizenlemelerle belirlenen geri &demelerin yem
sira, Tirkiye’deki dttzenleyici gergeve yatron harcamalarimm, igletme giderlerinin ve
key:p kapek fyilestirmelerinin varsaymlardan daha olumlu gergekiegmesi gibi garanti
edilmeyer: bax faydalar yohwyia ds vatuwm tegvik etmektedir,

Elektrik dagiitim gebekesinin iyilegtirilmesi amaciyla, Sirket'in 8nceki tarife dtineminde
1.118.246.998,-TL (Ekim 2020 TUFE) olan dilzentemeye tsbi yatmm harcemplan
tavan %132 oraninda arirdarak 2,.590.639.630 TL ye (Ekim 2620 TOFE); yine Snceki
tarifs ddneminde, 2.141.386.061,-TL (Ekim 2015 TUFE) olarak belirlenen sistem
Igletim gelir gereksinimi, Dajfiitsn Sistemi Gelivinin Dizentenmesi Hakkinda Teblig’de
19.11.2020 terihli ve 31309 sayrh Resmi Gazete'de yaymlanerak 01.01.2021 tarihinde
ylriirlitge giren defisiklikler de gz dnllne almarak 24.12.2020 tarihli ve 9899-1 sayih
EPDK. kurul kerartyla 4.858,842.770,-TL (Bkim 2020 TUFE) olarak belirlenmistir,
Aynce PLC sayag projesi {okuma-kesme- yapilabilen seyaglar) kepsarmnda
EPDK'ya 137.290.000,-TL (Bkim 2020 E) ilave yatmm biitcesi talobhinde
bulpnulinug ve bu talep EPDK tatafindan 29,04.2021 tarih ve 10185 sayih EPDX lunid
kerar: ile onaylanmghir. §irket, figiineli tarife dbnemi olan 2016-2020 y1llars arasdeki
coaylanan yetirin tutats kadar yahrms gergekdegtinniyiir, §irket, dloek ekonomisi ve
gatin alma gilell sayesinde yatnm harcamalanm daba verimli bir gekilde
gergoklegtirebilmektedit. Sirket, bu verimiilik sayesinde FAVOK 'te son iki yilds yilik
ortalama %32 oramnda Snem!i bir katki saglamagtsr,

Biigedeki Dagiton Faaliyetterinin ve Diivenlemeye Tabi Milgteritere Yapuian Elekirik
Satisharvun Milnhasiran Sirkettz Qlmas:

Birket'in defitim fanliystlerini yitrflten girketi olan Aras BDAS, bulungn bblgedek
dagfrtim faaliyetlerini ylriitmekle gorevii tek girket olup, Aras EDAS 1t rekabete kapal:
bir ortamdn fazliyetlering stirdiirftyor olmas: bir avants] tegkit stmektedir,

Ayrica, dilzenlemeye tabi milgterilero perakende elekirik satig: yapan Aras EPSAS da
bilge igindeki bu miigteriler agrsmdan tek tedarikgi komumunda clup, yine bu
ditzenlemeye tabi miigteriler agisimdan rekabete kapah bir ortamda faslivetlerini
girdiimektedir.

Sirket'In Dezavantaflars

Sirket'in faaliyet gsterdifi soktdr vo cogrefi alan ile operasyonlan ve faaliyet sonuglan
agsuidan agaghdaki sekilde dezavantajian cldugn gﬂzlemle%@m}inw

o e

»  Jirket’in iginde bulundugm sekibr gergevesinde fadls ellérmin fl%t} enerfi mevzuah ve
lgili ditzenlemelere tabi olafak yiriitilmektedit, B perjeveds Bitket'in faeliyetleri,
operasyonlarm biytik bir gogunlugunda yer flin yiisal dldenlembler gervevesinde
ylrltilmesi zorvnlu olup, differ sektirlerde yer Hlan shikeilere gie Haha az esneklie

»  Sitket’in finansmen kaynekler: ve finansel y

b

iﬂa‘lﬁn vade alreleri ile

dizenlerneye tabi yatirin harcamalaroden elde edilen eri Bdemelerin vedeleri arasinda
ayumsuziuk bulunmakiadis, Buna gire, dizenlemeye tabi yatirum harcaesglarmm geri

)( g"\ﬁdemelﬁri 10 y1lltk bir vadede yapihvken, finansman igin ortalama 3-7 vil vadeli kisg ve

A DIfsin e ’ . 3 ; H " N
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kendi kaynaklan ve ileride temin edecedi benke ve banks dist borglanma imkenlan ile
finans etmeyi ve miimkctn oldugumca yatim: ve finansman vadelerini uyumlsghrmay
plenlamakiadir.

*  Arag EDAZ'm knllatmakta oldun dafiitm gebekelerl uzun yillar boyunca 8zetlestirms
programunda belundufiu igin, elektrik dagitim gebekesinde yaglanmig ve ekonomik
dmrilnd dolduemakta olan sistemler yer almaktadir,

o Sirketin faaliyet gtsterdigl btlgede Szellogtirme bneesindeki weun yillsr boyunes kayip
kagak oraplan Tiitkiye ortalamasinn ¢ok fizerinde seyretmis olup, devir tarlhinden
sonta bu kemuda ciddi ilerleme kaydedilmesine regimen, kayip kagak ovanlarun hala
Térkiye ortalamasmm fizevinde olmasi, Sitket’in bu konuda kayip kagak ile mileadele
¢imeye devam etmesini gerektirmektadir.

o  Arss BDAS, fanliyet g8sterdiifi sckir iﬂbmyla ig safis ve gilvenlii alaninda ¢ok
tehlikeli simfta operasyenlatini yiiritmektedir

7.2.1 lzahnamede Yer Almam Gereken Finansal Tablo Donemleri Itibariyla thragpumn
Net Saty Tutarmun Fasliyet Alamna ve Pazarn Cofrafl Yapuwna Gire Dafuhinn
Haklanda Bilgis

Izahnamede yer elan finansal tablo dénemleri iibatryla, konsolide net satis tutasioen faslivet
afanina gire dagiliom aaag:dakl tebloda yer alreaktadr,

_10cek - 31 Aralik . 10cak-30Bagiran
S 2ne ELTCR N TR A 1 S
Perskondo satis woll | _769.044444 | 1.090.920.105 | 1.635,535213 | 475,832,959 | 1.810,689.794

| Defton-gistem kirllanimi
_L_nliﬁ“
Yatmm harcamalarme Digkin
pelivler

654,728,028 '?[12 936 S‘H RE9.886,817 64'2 825 w0, 410016315

13B.681.077 14‘? Ei;l 53‘1‘ 159,101,959 41 2’?5 691 15.114.535

Says0 . | R
b3 gln.mai iigmeli Hm“ﬂ.im TaIMT.088:  TL.242302 26.873.001 2.439.']03 1.927.657

Dizer . {Tiasenats| 1171268 126384901 47.666.855]  14.898,852)
Hanlat 1712768.282 | 202470121 2,763, naﬂ.m[ 1210091098 2.154,647.104

{*) 31.12 2020 terihi itibanyla grubun Imfiyazh hizmet enlegmalanndan alacakiarng iligkin cari d8nems takabitl
eden itfh tatars 249,769.920,-TL dir (31.12.201% v 32.12.2018 igho puresiyla: 197,729,085~ TL. ve 158,723,140,

yainmeterin dikkating sunulmaktadse. 2018-20192020 vili sonn ve 30462021 tariki
. Hibarryls Sirket 3,02 TWh bazinda net elekirik dagntun miktarmin dagium bSigesi iller bazinda
2 Yonlim: agafidaki tabloda yer almaktedsz,

M\Wh Afn Ardakan | Bayburi | Erzinear
2018 | 783.04446 | 136.19649 | 10612078 | 351.371,37

st ™).
X\m cofirafi yapis1 bakunmndan, Sitket'in faalivetlerinin iller bazmda kinlum asagpda

Tiim Digitin |
Kars Bliges]
TT3650,55 | 3032.640,20

3019 | 737.274,67 | 138.055.21 | 107.643.,66 | 34792587 1 TS

36247808 [ 3.006.712,50 :

020 | 742.157.85 | 139.712,28 | 105.813,56 | 38514573 | 15 ? 3 37693087 | 5.000.83,26

0672021 | 225.568,20 | 61.190,69 | 48.853,73 | 302.091,37

152.526,11 | 1.324.400,41
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[L BAZLI DAGITILAN ENERII MIKTAR} (MWh)
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YILLIK BAZDA DAGITILAN ENERII MIKTARI {MWh)
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2018 2019 2020 Haz.21

Hizh bliytiyen Tiirkiye elekirik sektBrintin Aras bilgesinde toplam 1.070.503 sbhonesi ve %2,29
pezar payL bulunmektadsy, (Kaynak: EPDK, 2621 Yy Elekirik Piyasast Hoziran Ay Sektdr

Rapory, ittpu:/ivww.spdk.eovdnDviaviloerlk/3-0-23-Melektdkaylik-wkivrspein)

Aras EDAS, dagtum fanliyeti gsterdifli 2020 wihi sonu itibariyla 57,674 km vzunluga ve 613,8
3 milyon TIL diizenletiniy verbk tabanma (DVT) sehip bulunmn dagihun  gebekesinin
o %Pﬂyiitﬁ]mesim odaklanmakiadir,

Agagadald 1sbloda Turkiye’de 31.12.2020'dr sonn eren y @Wm bolgelerindeld
dafim baglanh noktast seyist yer almakiadir, W\‘
.4 P‘

) m’zi :
1  |Bopazigi Elekirik Dagmm AS. § NN "
2 |Bogkent Elekirik Dagim A, 86,
3 | Toroslar Elektrik Dagitim ALY, 4,10
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S o Digitim Bajitant Noktan Sﬂylsl_i
Na. ) Bilge __mliyon | Toplamdald Pay) (%) I
Toplam 46,082 o

Kuynak: EPDK, hiins:lwwn endt govirietalear it 3-0-24 ek lonlioselorranarn

Agagidaki tabloda, Tiirkiye’de 31.12.2020°da sona eren yi! igin efekirik dagitim bdlgelerindekd
gergeklegen yatinm hercamalen tutarlan yer almaktadir,

No. Balge | Gergeldeyon Yatmm Hareamalsn
o ' milyon TL: | Toplamdaki Pay: (%)
1 | Bagkent Blektrik Dagitin A, 10998 | 12,49
2 i Toroslar Elekirik Dinditim A5, 41,0011 11,37
.3 | Dicle Elelctrik Dagifim A.5. s 3,88
,,,,, 12 | Aras Elektrik Dagitim A},.“._ 2084 237
Diger — 5.713,5 LLLoa8e
Toplam L 8.804,9 100 _

Kaynak: EPDK, bfts /ey onoK gow sl eioari/d-taialal iy i-soltor rongti

2020 yilinda Tirkiye’de toplam 214,679 TWh enerji satist yapilnnghir. Arag EPSAS ise 2,56
TWh enetj{ satii yapmgar, Bu mikter tim perakende sateg girketleri igerisinde %1,19"luk paya
tekabill etmektedir, Aras EPSAS, 115 gorevli ve Uzel tedarik girketi arasmda satiy heemi
baksmindan 22, sirads yer almaktadir,

EPDK tarafindan agiklanan son sektdr raporuna (2020 yilina aify gre baz girketlerin satig
miktan ve pazar paylan asafida ver almaktadir,

Tedarik Sirket Unvam s?ﬁﬁﬁ?‘n ?;;;1
CK Bo#azigi Bleltrlk Perakende Sahy Anonim Sirked 17.940,197| 8,36
Enerjisa Toroslar Elekirik Perakepds Satig Anomim Sirketi 12.601.947] 6,34
Gediz Elektrik Perakends Satiy Anonim Sirketi 12.915.187| 6,02
Dicle Elektrlk Perakends Satts Anonlin Sirked 11.670.387| 3,44
Limek TTiudag Elektrik Perakende Satiy Anonim Sirketi 11,162.950| 5.2
Enerjise Boskent Elekirik Perakende Sshg Anonim Sirket 10.594.044 1 4,93
Sakarya Elektrik Perakendes Satig Anonim Sicketi 9.820.120] 4,57
Bnejisa Istanbul Anadoly Yakasi Elekirik Perakende Sat Anchim $irketi 9.736.553 | 4,54

Meram Blekirlk Perakende Sahis Anonim Sirketi
Aydem Elektrik Perakende Satis Anonim Sitketi

7610,326] 5,94
7.350.355] 344

Aksa Elekirik Satiz Anonim Sirketi SRR 6.861.057{ 3,2
CK Enprji Ortaklifit Tisptar Elekirik Satis1 Anonim Sidkefi T 6.644.025| 3,09
CK Akdeniz Elckirik Perckende Satip Anonim Sirketi %o %, ~— -7 6.497.556| 3,03

Qamanyari Blektrik Perakendes Sati; Anonim Sirketi
Kayseri Elektrik Parskende Sahiy Anonim $irketi

. 5365465 2,59
5362141 2,59

Trakya Eiektrik Perakends Satiy Anpnim Sirketi 3238.213| 244
Yegllirmak Elokirik Perakende Satig Anonim Sicket 4.908,922| 2,26
Gaziant:p OSB Elekirik Enerjisi Tedarik Toptan Sehs Ticaret Anonim Sirketl 1.737.660) 1,74
D AR AN Plekint’ i'-‘_erakﬂts.lﬁ.ﬂtltlff.g"-.lwuil.l; Slketi. g oo CALICTRER ] 58,6830 1 )5 71
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Swby Miktan | Oran
Tedarik §irket! Unvam WM | (%)
Metam Elektrik Enerjisi Toptan Satig Anonim Sirketi 2.868.996| 1,34
Euerjisa Elektrlk Enerjisi Toptan Satiy Anonim Sirketi 2.612,193| 1,22
Aras Blokirik Perakende Satig Anonim Sirkett 2.550.617| 1,19
S"} Giirevll tedarik sirkeflerinin saig miktcalarma, abone ve serbest tiketicilere yapidar titm safiglar
cheeldir.
Kaynak: i, ffwwvapdigov iviDetelearib3-0.20/lekie ittt -celtorranoe
Perakende Sans Faaliyet}

Ares EPSAS, 31.12,2020"de sonz eren yilda, diizenlemeye tabi milsteriletine 1.266.599,35
MWh ve serbest tiiketiel miisterilering ise 1.703.612,1T MWh sahg yapmistr, Serbest tiketici
olan bu milgteriler, hem bilge i¢i olan Erzurum, Erzincan, Kars, Igdsr, Bayburt, Apn, Ardahan
illerinde hem de bdige dig: olarak Tlirkive'nin diger illerinde olabilmelkdedir.

sirket’in satilan enerjisinin yillar ve aylar igerisindeki dedigimini gosteren grafik asagida yer
almaktadir.

50000000
00.000.000
ASCLO00.000
200,000,000
150,000,000

100000000 T 2019
su.mnuuu 1020

IS RS LSSV

Kaynak : EPDK {5 fwecpdb govitiDutgyioeribs 3.0 24 elchoibotli seltor-ragury

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de Sayilan Bilgilerin Olafantletl Unsuriardan Etkilenme
Durumu Hakknda Bilgi:

Ighu lzahnamenin 5. bilimUnde yer alan risk faktérler dyinda herhangi bir wnsur bulunmadhi
dtistntimekediz,
7.4, Thragemn Tieari Fanllyetleri ve Karlibin A¢mmdan Onemli Olan Patent, Lisans,

Smaj-Ticarl, Fluansel vb, Anlagymalar He lhragpmn Faaliyetlerinin ve Finansal

Darumunun Ne Olglide Bu Anlagmatara Bagh Olduguna yo da Yenl Uretim Streglorine
Nigkin zet Bilgl:

Ruhsatlay, Lisanslar ve Kalite Serilftkalar: I_frﬁi'“" % “:.:i:m Y
T[!zel lmguierm elektrikpwasasmdamethn, ﬂmm daghb 1 't sauq‘ : da satig, pivasa

} igmlisays falit dlniw; genekmektedir,
.. ]iﬁathw eie]{tyk perakende satig

[ L i~ ) MW*T“- o . Fr_ﬁ:h“""& . ey 218

gerel bulunmamnktadlr Stz konusu dagmm ve tadank '
duromunda, elektiik piyasasinda dajffriin fanliyetleri ve perakonde sahy fasliyetleri yerine
getirilememektedir. Bu sebeple, Aras EDAS ve Aras EPSAS'in faali eﬂmnin devami, stiz

kﬂnusu lisanslarin gegerli bir sekilde virindukte ﬂlmaama esasly gekﬂ%} f Ni ;ﬁi‘%u;?ﬁ b, Ba5,
Cadd. Nz A3 e 3l S TANHL
2 e %sé i1 Sk N 0 o p oo $15, T
,—--mi ’ E‘) P‘f" HRAS BNE ’Ui ﬂ!.*f." ks & M-}‘ q}! ubigdy %ﬁe’r Vi s;rﬂ?r:;ﬂgs_
N T2 f‘? ETon P T Hilylthe ]3_ Qf
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Aynica, Aras EDAS ve Aras EPSAS"n faaliyetler), TEDA$ ils imealanrmg olen IHDS'lerin de
geperli bir gekilde yliriiriikto olmasmg baglid, Nitekim, Aras EDAS ve Aras BPSAS, elekrik
dafiitim ve elektrik perakende satg fealiyetlerini, stz konusu faaliyetlere iliskin sigier ve
varliklarin igletme hekkimn TEDAS tan devralimmas: suretiyle stirdiirebilmektedir,

Pagatim ve Tedarik Lisonsiar:
Aras EDA§" 1 Jisans duruenu syagiduki gibidir:
Lisans Durumy Yiriirlitkte ) N
LisansNo EDST-1T/68)
Unvan Atas Blektrik Dagiim Anonim Sitketi i
| Verpl No 1720398522 . .
Stivesl 130l —
Baglangie Tarfl . |1.69.2006 - N
Biliy Tarihi 1,09.2036 .
KarrNo _ _ |g7417 —
EPBAS"n lisans dummi agafndaki gibidir;
Lispns Durumu | Virdridkte
Lisans No (TL/4968-35/03025 o )
Unvon .| Arng Elekirik Perakends Satis Anonim Sirketi i
Vergi No 0720468143 L )
Sirest ___loyn
Baglangie Tarthi _ [17.04.2014 S
Bitis Taribi 1.09.2036 _ _— .
KararNo 496835 0

Elektrik degitim lisanst ve elektrik tedarik lisans: bagvor: ve defjeriendirme usul ve esaslan ile
Lisanslanin verilmesi, taditi, sona erdirimesi, iptali, stirefert, stire uzatimy, yenilenmesi v lisans
xapsamndaki halc ve yllkinitliklerin bolizli bic siire askiya almmas: EPKn ve Elektrik Piyesasr
Lisans Ydnotmeligi ile belirlenmektedir, Lisanss sitresintn yenilenmesi igin glire bittminden an
62 12, er ¢ok 15 ay Bncesinde EPDK 'ya bagvurn yapimas: gerckmekiedir, Lisanslar, EPDX
tarafindan yapilan Incelemeler sonucu partlann safflanmass balinds en az on, en gok kirk dokuz
}fﬂllﬁlm yenilenmektedir, g

o o - . N
EFDK’mmn 17.12.2020 tarihii 9841 numaralt kurud kaeagihin S Wsdngalme bedeli 515,000,

Ly il lisans bedeli dagstilan k'Wh bagma 0.003 lofin W}am-}r;ﬂgl it bedeli lisens alme
bedelinin yaris1 olarak belitlenmigtir, I (i{:,o :ﬁ.}? X

Difer Rubsat ve Lisansiar SN

Daogu Aras

. r'.‘,,:ﬂ{'? .
Muglorl memnuniyetinde stireklilifin saplanmas: adins DGR s Misteri Cézfim
. Merkezi'nde kalite standartlan uygulanaktadsr. SELPERER SANYETIC A5,
P oy e ) Diyibedpen CY Mot %%mnmm
i, o A8 Ly A uNgt st il i
i.l Lds b 071
‘1.-'-1.
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Her w1l Tirk Akreditasyon Kurumuw’na akredite olmug bir belgslendirme kunsdugu terafindan
denetim gergekiegtirilmekte ve kalits standartlannm uyguiandifina dair EPDK’ya rapor

sunillmalctadir,

Uygulanan katite yinetim sistemleri:
¢ T8 EN ISO 15838 Mttateri Higkileri Morkezt Yonetim Sistemi (ylrlirliikten kalkogtir,)
« TS EN IS0 18295-1 Mugtert Hetiyim Merkezler Yonetim Sistemi

Args EDAY

Kollte Standurd: | Sertiflks | o hl"m Yayun
Sarﬁﬂlmu Tescil No Taviht Ts.rthi
T8 ENISHD 15838 7000117 | 310320171 3103 m
TSE ENISO 18295-1 7000120 | 31.03,2017] 31.03.2020

Gegertillk
anlh.t

Bitly
Tarihi

31 ﬂ3 2D2|I}
30.03.2023

31 1'.}3 21[}21}

31.03.2023

Elektrik Piynsnst Ligans Yonetmelifii gerei, aynca enerjinin etkin, sirdtirtilebilic kullanlmas:
ve milteri memnuniyetinde strekliligin zaplanmeas: adinn Aras EDASta kalite standartian

uygulanmakéadir,

Her y1l Tirk Akreditasyon Kurumu'ng akredite olmug bir belgelenditme kurulugu tarafindan

v sunukmaktadir,

“ Uygulanaa kalite y8netim sistemleri:

denetim gergeklegtirilmekte ve kalite standartlanmun uygulendifma dalr EPDK’ya capor

o T3 EN IS0 9001 Kalite Yonetim Sigtemler,
» TS EN IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemleri,
» T8 ENISG 45001 I3 Saghih ve Glventigi Yonetim Sisterleri,
= TS BN ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemleri,
» T8 ISQ/ IEC 27001 Bilgi Teknololisi -Givenlik Telaikleri- Bilgi Glveniifl Yénetin
Sistemler,
« 180 27019 Bnei Himmet Endiistisindeki Proses Kenmol Sistemleri foin Bilgl
CHivenlifii Ydnetim Rehberi,
* TS ISO 10002 Kalite YOnetimi — Migter Memnuniyeti Kuruluglarda Sikayetlerin Ele
Alnrass Standartlar Sactlan ve Cereksinimleri,
e TSR BN ISO 18295-2 Milgteri Netigim Merkezferini H%mmm Kullanan tyverenter
: ., CIRRLIRE
tein Gereklilikler, r &r _G-f** r..:»:}:%t |
e e AN SN
Kslite Standardy | Sertifika | ik Sertisifus @@m\, HoGegerllle | pon e
... Sertifikns: TeeellNo | Torlhl ol \ Hﬂ!y“ . s T
. - LN E
TS EN 18O 9601 SRN2266 | 9.042019," m.ﬁ PIZOALS T R0A222| 8042022
TS EN ISO 14001 SRN2267 | 9042019 ““M"fﬁuzf 8.042022) 8042022
TS EN IS0 45001 SRN2264 | 9042019} 22002021 | 804202) 8042022
2 pdmmaa | s | sown] oo s
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S AL e

Ares EPSAS

TS- I8C/ [EE?JE'?[IQI SRNZZEI ;1.!]2 2015
IS0 2711!19 h—SRNE;M 24.1]2.201_8 "
.TS IS{}J 10002 ‘ SRN2263 _9.!14.2{;19
’TSE EN ISQ 1829;2 ) ; Tﬂl]ﬁlﬂﬂ Slh[}BZ—mh‘;

22.!‘.]3:;021 23, IJE.?[IZZ - 23 uiavu;;
0 | i o
31«(]5’::?02[1 :SG.US.EUEZ 3I] ﬂS 2023

Blektrik Piynsas Lisans Ytnetmeligi gerefi, aynica enerjinin etkin, stirdtiriilebitir kullanlmas:
ve milgteri memnuniyetinde stirekiilifin safflanmasi adina Aras EPSAS™a kellte standartlan

uygulanmaktacr,

Her yil Titrk Akreditasyon Kurumu'na akredite olmug bir belgelendirme kuruemu tarafindan
denetim gergeklegtivilmekie ve kalite standartlammn uygulandigina dair BPDK'ya tapor

sulmaktedie,

Uyaulanan kelite y¥netim sistemteri:

IS0 27001 Bilgi Glivenligl Ynetim Sistemi
ISO 10002 Mugteri Memumuniyet] Yénetim Sistemi

» 1SO 9001 Kalite Yoneti Sistemi
» 180 45601 Iy Saghih ve Gilvenlisl Yonetim Sistemi
¢ 180 14601 Cevre Yonetim Sister
+ 80 27019 Enetji Hizmetleri EndUstrisindeki Proses Kontrol Sisternfori Tgin Bilgl
Glivenliii Ytnetim Rehberi
* TSE ENISO 18295-2 Msteri lletigim Merkezlesinin Hizmetlerizi Klianan Iyvereles
fgin Grereklilikler
| KolitoSiondards | Sortflin | Uk Sertiflkn| Yayun | Goperilik | Hmh;;i"
e rtian | Tesell No Tarihd | _ Taribi Tarihl
T3 IS/ TBC 27001 SRNZ2E | 20022016 22032021 | 2302.202| 25.02.2022
TSISO 10002 | SRN2269 ““90425{; 203201 | s.hﬁﬂ_ﬁnﬂm_
TE'EI&TSSE__;:& SRN2270 | 9.042019| 72032021| 8042022| 042022
o218 | smwzn| wosss| 2 Qg;m:; 00042022 | 08042022
TSENISOSIL | SRNzma| 9042019 Arby | igheao | soazom
ot | swan | soum | S, bha| sovan
ISRENISO 182052 | 7000220 | 31032017 &s&ﬁ?ﬂ 3008.2023 | 30.03.2023
Bllgt Teknolajisi N Dl

Bilgi teknolojisi, Sirket'in etkin bir gekilde faalivetts buluamast icin nem tegunaktachr ve

Birket’in bilgi teknolofisi sistemleri, yliksek giivemlik seviyeleri

ve operasyon destefiiyle

Sirket’in ticari faa]weﬂenm desteldemektedir. Aras EDAS esas olarak, mutlgter] mcmnuniymm
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kangliarian  gllctindl arttirmeya odaklanmaktadr, Aras EDAS aym zamanda Kesint
stireglerinde operasyonlarin mitkemmellestirilmesine de odaklenmakta ve bu gergevede bilgi
teknolojisi sistemnlerini kullanmaktadir. Aras EPSAS da bilgi teknotojisi sistemlerini yiinetirken.
milgieri kanallanmgn ve satiy ve satiy sonres: operesyonlernun iglevsellifini artirmays
odaklanmaksadir,

Sirket, bu emaglata uygun olarek, kendi gelistirdifi uygulamslar ile Aras EDAS ve Atas
EPSAS igin ayn ayn ¢izlinler ortaye koymaktadur,

Sirket’in bilgi feknolojisi operesyonlen ve uygulamalam Erzuwrum merkez olmak (zete
yonetifmektedir, Sirket’in bilgl teknclejisi yardm masas operasyoniar kendi bilnyesinde
yonetilitken, SAP sisternleri operasyonlan ipin digamden hizmet elinmektedir, Sirket
nygulamelar: igin balum ve destek, sistems ve ag ybnetimd, bilgi glivenlifi, mimari, proje
yinetimi ve uygulama geligtirme gibi difer tim operasyonlan, iceriden ve disaridan
galganlarm olugturdugn, bu ise uygun bir ekiple kendi ipinde ydnetmektedir, Sirket meveut
dorumda  teme] gorevier baricinde digaridan hizmet alom  hekkindaki  stratejisini
gilncellemektedir ve yeterli pivasa olgunlufiu ve yeterlilifine wagilan baz operasyonlarda dig
kaynak kullanmey) planiamaktedsr, Jitket'in perakende ve dagitum girketlerinde IS0 27001 ve
180 27019 standartlar takip edilmekte ve uygulanmaktadw. Tlm sitketler 2016'dan berl
sextifikalidir, irket, en gilncel teknoloji ¢dzitmlerini takip edersk mitgterilerinin verilerini ve
elektrik gebeke bilgilerini siber saldurlar ve tekaik anzalardan koyumaya son derece Snem
vermektedir, Sitket, aym zamenda dijitallesme yol havitasina da odaklanmakta alup,
odaklandifa ve tncelik verdigi alanlava gbre dijitallegme stratelisind olugturarak galismaluring
devam etmektedir,

Sirket, yedekleme operasyonlanm Erzurum, Bayburt ve Istanbul’da buluman veri merkezlerinde
yilriitmekte ve bilgl taknulu_uien sigtemlerinde bulunan operasyonluta ilgili verileri burada
:,rad:klemektedlr Bu veri mevkealeri birbirlerini yedelkdemektedic,

insan kayneklarn vb.) iligkin bilgl teknolojisi ¢Hziimleri, yénetim destek sive¢lerini
etkinlegtirecek gekilde tasarlanmakiadir, Bilgi teknolojisi plang, ¢ merkezi kurumsal kaynak

> mﬂm]amam gigtemine SAP kurumsal kaynak plenlamasine (Enterprise Resource Planning -

ERP) dayanmaktadir. SAP modiillerinin tamam:ns iligkin destek, Sirket’in kendi ¢aliganlarimn
ve fighneli kigl demgmanlann birlegiminden olugan bilgi teknolojisi ekibi tarafindan
yinetilmektedir. Insan keynakles: operasyonlars ise SAP kurumsal kaynak planlamas:
{Enterprire Resouree Planning -~ ERFP) insan kaynaklan {fuman revowrces — HR) kullamlarak

T, yitiitiilinektedir,
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Arag BDAS, kesinti yinetimi igin endiistriye! bir otomasyon kontroll sistemi olan SCADA’yt
kullanmakta ve SCADA sisterni wvesitasiyla dafiitm  gebekesinden kesinti verlerini
toptamaktadir. SCADA sistemine ek olarek, kesinti ylnetimi sistemi (OMS} ayrica cofrafi bilgi
sisteralerine (GI8), milgteri iligkileri yinetimi sistemine (GRMJ ve Interektif sesli cevap (IVR)

ipgllcti ydnetim sistemine {mr.lgfbme managment — en el c'lhuzlanm
kullanarak saha oparasyonlan yliriitmektedir. ™ o

Amms EDAS ve Ares EPSAS, migterileriyle eses ol -'

f4ry; fatura sorgulama ve
milgteri gilAyetleri 1:;1:1 ajin merkezleri fizezinden soplk !islmdﬁ bulonmakta
ve tm operasyonlar igin “Mictosoft CRM™, "AVAYS A .garﬂs ullenmaktad, Cagn
merkezine ek olatak, akilh telefontar ("IO8* ve ".A.ndrui " i * i ennda} igin bir mobil

uygulama da bulunmakta ve bu uygulams tizerinden kesintilerin iber edebilmesine lmkﬂn
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uygulamays kuliandiklan telefontara 108 (“Apple” markasimn mohbil igletim sistemi) veya
Android (“Googls” markasimin mobil igletim sistemd) igletim sisternleri vasitastyla ulasabifirler,

Aras BDAS, sayeg veri ytinetimi operasyonlars igin dzel olarak geligtirilen sayag veri ydnetimi
czilmiinf kullanmaktadir. Aras EDAS, sayeg verllerini toplamak ipin sayaglan ve iletigim
birlmlerini yénetmek ve sayag verilerini toplamak igin kuilamlan gelismig dletim altyapia
sisteraleri kulianmektadr, $irket aynca, colirsfi bilgi sistemleri (GIS) operasyonlan igin
“EDABIS” kullanmaktadsr,

Aras EDAS ve Ares EPBAS, sayap okuma, veni bagianty, baglame/kesme, faturalams ve tahsilat
gibi milgteriterle ilgili operasyonlar i¢in miigteri bilgi sistemi (MBS) kullanmaktadsr. Patura
yazdima operasyonlan esas olarak “Android” ve “Windows" uygulamalas kyllanilarak el
cihazlar vasitasiyla seheda ve gevrimici olarak gergeklogtirilmektedir.

Migterilerle ilgili operasyonlar igin, Aras EDAS"in sakta personelleri milgteri bilgi sistemine
(MBS} ¢evrimici olarak bajgh “Android” el terminallerini kullanmektadir. Aras EDAS ayrzca
sabadakd ekibin (girket srabalan de déhil olmak {izere) cofrafi koordinatlarn toplayan ve
gergek zamanh olarak sahadaki ekibe i dafitim yapen bir seha izleme sisterni de
kullenmaktadir,

ArGe ve Akademik Iy Birli§i Protokolleri

Aras EDAS hizmet b¥igesinde isthdam sayis, teknolojik yatwunlar, ArGe ve gosyal
sorumiuluk anlammde GSnemli bir pozisyondady. Aras EDAS, nitelikli iy ghetnn
saflayabilmesi, siratejik clarek hedefterine ulagmes, stirdtrfilebilir Uderligini kehies hale
getirebilmesi igln bdlgesindeld finiversiteler ve telmik liseler ile i§ birligi protokolier
yapmaldadi, Isbu lzehname terihi itibaryla yliritdltikteki iy birligi protokolleri asegidaki
gibidir:

o Universite Ay ﬂzlagm:ra;i-ﬁim"
Atatick Oniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi | Atalik 2016
Erzorom Teknik Universitesi | Nigtn 2016]
Afrt brabim Cegen Universitest Eidm 2018
Acdahon Universitesi | Kesm2017
Bayburt Oniversitesi | Mut2017
‘Erzincan Universites! B Arahl 2017
e R e 1
Kt vt

Bu protokollor kapsammda ortak Ar-Ge galigmelan ytizbtilm

efitim, siaj programism ve teknik geziler dilzenlenmekte, b
firgatlam sunulmakta, ayrica meveut personelin geligimi
kontenjan saflanmaktadiy,

Fikri Haklar Fig

Sirket, ig ve dig lotisimlerde, kurumsat kimliflnde ve famurdlarda Yullanduls mdka isuaind ve
logosunu korumak igin ticari marka haklarnna glivenmektedir, s, 8 7
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$irket'in halihazirda tescil edilmiy herbangi bir marka, tasarim, patent, faydali mode! ya da

cojfrafi isareti bulunmemaktadir. Aras BEDAS ise 2019 51572 marka numaras ile 23.05.2019

v \arihinden itibaren, 10, vl streyle 07.01.2020 tarihinde tasuilggﬂ?ﬂé\ﬁg’:lﬁi BRI E S -
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Sirkst'in “Doju Aras Enerji Yatrimlae A.8.? markas igin Tittk Patent ve Marka Kunmu'na
17.08.2021 tarihinde yapnuy oldugu 2021/115089 numeral bagvury, 27.09.2021 tarihli ve 381
vumaralt billiende ilan edibmig olup markamn tescili henitz yapmlmamgtir, Arves EDAS m #Aras
Elektrik Dafittim A8 merkes igin 17.08.2021 tahinde yapmug oldupu 2021/115079
oumarall bagvurn ve Arss EPSAS'n 17.08.2021 tarhinde yaproug oldugu 20217115090
vumaraly bagvarnlar ise Tirk Patent ve Macka Kwnimu tazafindan incelenmektedit,

Loge

Birket logosu ise 2014 yilmda bir personel tarnfindan Palendiken daphindan esinenlenilerck
hazrlanmgtr, Logo knrumsal dokUnenlards standart olerak kullamimektadir,

A\ posuanss

Ares EDAS'm standart en boy oramnda, renklerde ve fonita kullanlan ki logoma
bulunmaktadir, Logo girket araglac, tabels, igaret ve yonlendiriciler, kartvizit, bardak, personel
kiyafetleri, susyal redya paylagimlarmda standart olarek kullamlmalkiader,

===

B bl Dediten Frg: by obape

B tas EPSAR'm stendart en boy orammnda, renklords ve fontta kullanilen bir logosu
N bulunmaktadir, Logo gisket araglan, tabela, igaret ve ybulendiriciler, kartvizit, bardak, personel
- uyafetleri, sosyal medya paylagimlannda standart olarak kullarulmektedir,

Yukanda belirtilets logelar, igbu lzabname tarihi itibartyla Tirk Petent ve Marke Kunumu
nezdinde tescilli degilir.

ARIMER (dras Netishn Merkezl)

Sitket’in en Snemli misyonlarmdan bir tanesi olen milgteri memnyniyvetini snflamak adna

milgteri tafep ve ihtiyaglermm en izl gekilde kargilanmas: ve pﬂzﬂma kavugturulmas:
gerekmektedir. Bu nedenle Jirket miigterilecine 14 farkh i ile hi

yil sﬂre}rie 07.01.2020 tarihinde tescil edilmigtir, _ o _
Alan Adlan j{;‘ e
. Dogy Aras, Aras EDAS ve Aray BESAS aduns kayilt soplamda-3 Sler ﬁt bulanmaktadir:

A R Moddiarasdpniatay. snsedag.com ve Wi arseps, conh A U ETHIRY
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7.5. thragpamn Rekabet Konumuna [ligkin Olarak Yaphiiz Acklamalarn Dayanaf

+ EPDK, 2020 Yih Eleldrik Piyasas: Aralik Ayi Sekttr Raporu, httpiendk. pov ifiDziny/Tusks3-
DA)-Molekinbaylik-sektorrparlar

+ EPDK, Elekirik Piyasssl 2020 Yiir Sektdr Geligim Rapotu,
hanadfwwe eodkgov nlayileenii3-0-24-3nlek vl yilik-rektor e pan

. EPDK, 2021 Yih Elekmk ?i}'ﬂ,ﬁﬂﬁl Hazirnn Ayr Sekidr  Rapory,

. EPDK, 111.1.1_}; etk o b atey o kel 3-0-2 4 ele ik yillil-nedtor-Tenom
7.6 Personelin {hragpiya Fon Sajlamenni Milmkiin Xitan Her Ttivlfi Aniagma Hakianda

Bilgi:
Yoktur.
7.7 Son 12 ayda finansal durumu dnemH Mghde etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliglin bilgller:
Yaktur,
8, GRUP HAKKINDA BiL.GILER
Kiler Holding A.S$. Calbk Enerji Sangyl ve
Ticaret A.S.
Dofiu Aras Exerjl
Yatinmlarn A.S.
Axas Llekivik Dagahm
AS. Aran Elektrlk
Perakende Satyy A.S.

Sirket’in paylanna %50-%350 ortakhk vasitpaiyla Kiler Holding ve Calik Enerji sahiptir, Sicket,
Kiler Holding ve {elik Enerji’nin egit oranda ortakiifinda faaliyetlerini stirdtzmektedir. Bu
gergevede Sirket, Kiler Holding ve Calik Enerji gruplaning dabildir,

Crtakler hakkanda bilgiter agafrda yatirimerlsrm diklkatine st
Kiler Holding:

Kiler grubu 1983 yimda Kiler allesi tarafindan gid ﬁmﬁ;\gﬁdegm g.lmunda faaliyet
gﬂstennek {izere kumlmuy ve takip eden yillar iginde ambalg gida Hretimi; et ve et Hielinler

{tretimi, yeker, un ve unlu mamnilier tretimi gibi gida sekiitindn farkh alentefinda vatinmlar
yaparak fealivetlerine devam etmigtir. 2007 yilmda kumlﬁ‘& “[er Holdihg altmda toplanen
perakendecilik ve grda yahnmlanmn yam sia grip girketie L1 ihpym; duydugn nﬁaat
galigmalar ile baglayan fanliyetler, furkh igeklerde pek ¢ok komt ve igyeri, ahigveriy merkez
ingaatlen: ile devem etmigtir. Grup, ingaat faaliyetlerini Kiler Gayrimenkul Yabtrin Qrtakhf
{N Ay Qﬁﬁﬁﬁ,ﬂlﬂﬂﬁ.&ﬂﬂl‘ﬂ% 1oye devam etmektedir. Son ddngrind nﬁ,nﬂmmh k. V- P
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hizmet sekitirlerinde yatirimlar yapan Kiler Holding, tmgln 4 ana grup altmdaki 22 girketiyle,
10'un tizetinde farkl sekodrde faaliyst gdstermektedir.
Kiler Holding'in igbu {zahname tarihi itibariyla bagl ortekldklarmg ve igtiraklerine iligkin
bllgﬂere ﬂaagldah tabloda yer verilmektedir;

P

2

2 Splimthan, kapsamndihig
h Uy

S - H.l%:nmda i

EPC) eleldrik tiratimd, olektrik ve dofinl gaz dagiom olarak sayiiabilmelktedir,
Cahk EHE;I]I, dbinyanun fackh cugmfyalmmda toplamda 8.887 MW kapasitasmde ulmak ﬂm‘e
22 proje tamamlamugtr. Ttrkiye'de ise bir yatrime: olarek g . {0 :

L mdﬁﬁﬁndﬁmr paver producet
: miéﬂ&lﬂiﬂb dahil ﬂlmﬁk \

Kurulduﬁu T‘i‘ﬁﬂret ‘Foplam
Ticaret Unvam Ulkz va Eiell ve Fagtlyet Kouota Bermayo i;lrmh;’y :;m a
Meozherl | Nunaran Tutars 9 canl
T T T 108108 -galker karmigiaden, pencandan, I S
Tordye : Kithys | palmiyeden, skes agactan geker (sakkeroz) ve 13.098,141,-T1,
Kiatiya Yeker Pabrikas A9 gorpve ¥ 3900 | soker Oritnfar tmalat voya buntaei rafine 46.000.000,-TL. %8 4}
R adtmost ts zeker va maees irethmi dabll). N
&1 20115-nevrqut ikamet amagh oian voys lkemat
Bin Yt A5 qddye | bmbul 4 olumayan binslarm yenidea dizenlenmost | 100,006,000, | 2% a,f;:;g‘g T
PR I - | vexayenifenmest (hdeOk (aplt ravlyomy e e e
493903 gehir 1g! banliyh ve kirsal elandacds koo
1";’"“ Tuion Togmsoic ke E;‘;E‘;;;l yobu e personel, 0remel vh, grup tagmacin | 108.000.000,TL 56 ﬁgﬁ'“
_ I el | EB0 | etirict ol ve peoonelservistanivyy, | e
12001 -ikamet smagis clmayan bloalern ingaat
b Iyavh, b
Reyer Cinae Yopi fay, Bonfak|  Todkiye | Zonguldak E;“mﬁ:m:m ﬁﬁuﬁmﬁ;ﬂw 1o00a0e,TL | S00000.TL
¥ou. Bian, Lad. St Zonguldek 7265 aligverty pierkesl, lokanta, kapah spoe teslsl, 50,00
e e cemh, bapelt phopak, taveba, wh Ty
352300 -nlektrik enedivinin dafistmot (ptm
Drogu Arsd Enerl Yeiowalerr:  Thrkbye ; Froawart | kaynafndan veya {lstim sleieminden son £7.000.000.7T1 43, 5HHHL-TE
A% Fraemum | 16154 - 22282 kullentciyn diethn slstemiyle taginen elekisik At AL
onwyjiskfinfrun sistemindo itetlimes| ,
BO200L -givenlik sletemilerd htmnet fhallystiei i
§ (bursiz yo yangon elam, clekdzondk kesa pibi I
EKLR Savusirna. Sistetisler Tiirkiya fatantul ! glivenlik sleterlerinin kentrold, barulun, 50,000, TL L 25.500,-TL.
Ban, vo Tie L, 3. Istanbul GE47I2  § Latkore, nfoien glanm sinyall He slstemin ALl ; 51,00
dogtralanmas ve polls, itfhiye gt birimlein
T | Bereketo pepifnent i
[SH i Ry B
Taakive |~ Tl g1g003.yoyrimenkad yobmim osaklt | €0000.000, 77, [ 27
i 731101 ceklamn pfansiann faliyeller
: (uliemlacek medyamn sepimd, reklanin .
fhadye L’ﬁ?‘ﬂﬁ;‘ tasarumu, 60alecin yazimas, eklom flodect fgin | 7.800000, 7L | 580000 L
EOOARY oML Jami, s rokllannda rebdam tl,
e S S R ST Srinlerlun phstertmd veswnuovhy
i . . T atanbiul Wpdm e n 13,792,060 1L
_._I:o.'ln‘%iq: ﬂrd':rf:"l. ,_1_.__ Istantyl Ia;:s?z 351119-cdeketrik onerjlai Orotimi l‘r 240 ﬂﬂﬂ. TL 0480.00
| il ur i Usetim ve Tirkiye bud . . 5.640.000,-TL
il A G Fawin famﬂ 3511 zg-alm enejisl tretiind _ B ﬂﬁgﬂfﬂ.-TL ________ 580,00
LR Hicktrik Brecflsl Topat  Trkive sanbul | 351402-kulanivler yGnelik Slektik deare 1.600.000,-11
SwsAg Ll T W P N B B
‘Nirktye gtantrul . e “{f0i0080,-TL
NuvaBlakirlk_ f.EmimA s et | ggoazs | 3511I9-elukirik cumist i N 18600, nﬂu I 350,00
N I o ".“..ﬁ .
Calk Enerji: I Y 3 %’
Calik Enertji, Calik Enerji, 1987 yilnden itibaren ‘Tuteks _ﬁkStll I{Iﬁw’ﬂ‘ aﬁaﬁ.@v& Ticaret 4.5,
unvans ile, 1998 yilinedan {tibaren ise dnce Gap Enexji 8 -_- . v Figuret A3 ve ardindan ise
Catik Enerjl unvan ile, Calik Holding biinyesinde Orta D Ol ﬁgya;@'ﬁi,ka ve Balkanlan
kapsayan bir cofrafvada fnaliyet glsteren bir enerji taahl m{i@d&g Inerjinin snz
fagliyet alanlary; mihendislik, tedarik ve ingaat (Engineering, wnt & Construction -



zamanda, elekizik daftim slaninds, Yegiluinak Elekirik Dagntim A.3. lle Orta Karadeniz ve
Aray EDAS ile de Doffu Anadolu béigelerinde hizmet veren Calik Enerji, gaz dafnhm
alanlarinda ise igtirakleti olan Bursa Sehir 1ol Dogalgaz Dafntim Ticaret ve Tashhiit A.S,
(Bursagaz) ve Kayseri Dofalgaz Dejitim Pazarlama ve Ticatet A.S. (Keyserigaz) aracilip ile
hizmet vermektedir,
Bunlarm yanmnda Calk Enetjl, Balkanlar’da Kosova'mm tamammm elekivk dafiiim
hizmetlerini de stirdtirmektedir. Calk Bnewji, hélihazrda Tlrkiyve, Ttirkmenistan, Orbekistan,
Irak, (tircistan, Dubai, Kongo, Senegal ve Malawi gibi gegitli Afvika Mlkeleri, Romanys ve
Kosova pazarlasnda fasliyetlerine devem etrnektedir,

Calik Breri'nin ighn Izahname tacihi itibaryla bagh ortakliidanna ve igtivaklerine ligkin
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9. MADD! VE MADD! OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar haklunéa bilgiler:

9,1.1. fzahnamede yer slmam gerelen son finansal tablo tarihi itibariyle fhrageumn
finansal kiralama yolu ile edinilmly buluneniar dahil olmak {lzere sship oidufu ve

yinetim kuralz karan uyannea ibragq tarafindan edinilmesi plankenan Sxemli maddi
duran varhklara iligkion bilgf:

Gay. L

Dogu Aras adma kayith Agn ili Merkez ilgesi Sugatani kéylinde 600,00 m? arsa bulunmakis
olup; arsa izerine 5 katl bina yapilarak ARAS EDAS’a hizmet binas olarak kullsamlmak tzere
kirelanrmgtir,

e —— = et Pas atAEA

.. Sahip Olunan Maddi Duran Varlidara fikin Biigiler
Cingl | PATAIEL oz | neviat Nm“ Kullanim lsalﬂr:rh]fm Kira | Yillik Kira |
I e Ly | A" | ki Knrey | POt | Taten (T1))

A/
ARAS EDAS
Arse | 2018 1 600 r;lm;* LBTRYS0 | p | ARASEDAS | Syl | 2016720

e, o B R Y

8 EDAS ve Aras EPSAS, IHDS lerden ayri olatak, 6zel hukuk kigileriyle imzaladiklan kira
stizlesmelerine vygun olarak bez: gayrimenkulleri ydnetim ofisi ve ticari bina olarak
kullanmaktadir.

. Dogm Aras'm keyithi ticari merkezl $liklipaga Mah., Susam Sok, Gameogiu Yavuz Selim Bitesi
Lo e%  C-Blok Alts Noil/A Yakutiys Brzurum adresindedir, Doffu Aras, br gayrimenkuld imzaladigh
:' ve stiresi her yil yenilenen bir Idra sBzlogmest wyarmea kullanmaktedir,

< Dagstim Tesisler ve Elehtrlk Perakende Satiy Funlipvdlerinde Kullanion Viarlikior

%N Ams EDAS ve Aras EPSAS, dajutim gebekesinin ve operasyonlan igin gerekli olan varhiklarn

£ 7 ve tegislerin matikd deildir. Ancak 24.07.2006 tarihinde, §irket'in dafitim gicketi Aras EDAS
*—~ dagtun sisteminin, dagitn tesislerinin ve dafitim sirketlerinden her bitine atanan dafitm
blgesindeki dafiim tesislerinin igletilmesi igin gerekli olan differ menkul ve gayrimenkul
mallgrin igletme heklarmin devri haklinds TEDASa bir THDS imzalamugtir. Ayrics,
30.01.2014 terihinde TEDAS ve Aras BEPSAS aramnda da, “IHDS Kepsamindaki Varhklarin
Ayngtmlarek Gorevli Tedarik Jirketinin Kullanuming Verilmesine Nigkin S8zlegme"
akdedilmis ve perakends sattg faaliyetleri ite ilgili tagtair ve teguimaz varliklenn igletme hakks
Avas EPSAS'a devredilmigtic, {HDS ler uyannca, Aras EDAS ve Aras EPSAS, iigill dagtun
tegislerinin ve perakende satiy faaliyetlesi ile ilgili tagmir ve tagmmaz varlikiann igletme
heklanm clde etmig, ancek ilgill varliklarin mitlkiyeti TEDAS{a kalmigtir.

9.1.2. Thragemm maddi duran varhlderin kullammam etkileyecek gevre lle ilgili itim
hususlar hakkinda bitgi:

Covee, Safihk ve Gilvenlide fi&ﬁfu Hususlir

Cevresel etki deferlendivme gertlanna tabi olan
Ne Dogm Ams ne do Aras EDAJ veya Axes
Yonetmelidi'ndeki listeler kapsammdadir, Bu

CED sartlanndan nmefir, S oy

Benzer bir sekilde, Doju Aras ve Aras EPSAS, Cevre'lein+3*Lisens Yonetmeligi kapsarmna
giren hava emisyonu, ¢evre gilriiltlstl, stk su tahliyesi ve derin deniz sy tahliyesi gibi bir
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fasliyette bulunmamektadir ve bu nedenle Cevre lzin ve Lisans Yénetmelifi'ndeld rubsat ve
Lisans garilerma de tabi defiildir,

Dogu Aras, Aras EDAS ve Aras EPSAS, ayrica saglih ve glvenlikle ilgili birgok kunun ve
vinetmelige tabidir. Sirket'in operasyonlen bakkindaki temel mevznat, risk dederlendirme
dlzenlernelerini, is sah ve gilvenlifi efiiimi dilzenlemelerini ve ig saghjp ve gilvenkifi
yOnetimi dilzenlemelerini kapsamaktedir, Dogan Aras ve bagh ortakliklarmun operasyonlar
bakkindaki temel sehk ve glivenlik mevaust: Iy Saglig ve Glivenliji Kanunu ile bagta tgyeti
Tehiike Suuflann Tebligi ve Is Segilsgn ve Glivenlifi Risk Degerlendirmesi gelmek tizere, Iy
Sagghi ve Giivenligi Kanuny kapsaminda gikarblan difier baz diizenlemelerdir, 15 Safihip ve
Gtivenlifi Kanunu, igverenter igin salik ve giivenlik garflanmm genel gergevesini gizmekte ve
bu gartlara wyulmemasmm sopuglerm dizentemektedir, 15 Saghgh ve Gilvenlifii Kanvou ve
geserli diger dlzenlemeler uyarnca, ilgili makamlar denetim yapabilir ve ihlal bdlinde para
cezas1 uyguinyabilir, $itket ve bagl oraklidan saglik ve gliventik uygulamalanm takip etmek
igin 2 tzel ortak saghic gilvenlik birimi sirketinden 3 doktor, 6 uzman ve 2 saglk personeli ile
hizmet almektadir, Bu gitketler ayrica 13 saghih ve gvenligi kiliril yeratmak amactyla tist
yonetim de déhil olmak tizers tim ¢aliganlara iy saghfh ve plivenlifi efitimleri vexrmekiedir.
Bunlara ek olargk, dizenli olarak i3 saghps ve gitvenligi haklonda etkin saha denetimleri
yapmaktadir, Saghk ve glivenlik dizentemelerine uywmm tegvik etmek igin Jirket ve bagh
ortakliklar i salifh giiventifi talimet, arag kullanma talimat, vb. talimatlar yaysnlavak tim
petsonele tehlif etmistir. Aras BEDAS ve Ares EPSAS cahyanlan igin risk deferlendinne, acil
durumler, ilk vardium ve difier stirliciilerin hatalaninn karg tedbisli areg kutlanma offitimleri gibi
farkls tlirde eZition programlan diizenlenmektedir, Sirket, gecert i safilipy, iy slivenlifi ve gevie
kurallan ve ditzeniemelerine esasli agiiardan nyum gbstermelktedir,

e 91,3, Maddl duran varbidar Gzerinde yer alan kuistlamalar, fynl haklar ve ipotek
N5 ¢ tatarlan hakkinda bilgi:

—j-, Yoltur.

N: %14, Maddi duran yarhklann rayig/gercefie uygun defierluin bilinmesi halinde rayig
%75 defter ve dayandufn defier teaplt raporu haklanda bilgi:

B :
W 9.2.1. Ihrage bilgi dokiimanmds yer abnam gerchen finanaal tablo donemleri itibarzyla
ihrageunn sablp ofduiin maddl olmayan duran varhklorin kompozisyonu heklanda bilgi:

Dojin Aras ve bagh ortakliklariun Igbe Izahmame kapsamundaki finansal tablo dnemler
itibarryla sahip olduitu maddi olmayan duran varlikian, {HDS ler, milgteri s8zlegmelers, elektrik
setg haklan ve bilgisayar yazilumlesinden olngmektadsr,

Maddi olmaysn dursn varik: T e Elokirlk gatiy hakiar

Ekonomik smilr: e G b, msyl
oo TE | 31,32.2038 .11‘:“2;1}“2;&_5}?%2020 30.06.2021

Mafivet e 276.265.856 | 76,268 856+ 376,064.856 | 276.265.836

Birikmiy itfe raylan 76.413,961) L% IRYR0S) 1 (94.047.77T)

Net dofter degeri 51, _;.;}EE.Eﬁﬁ.nﬂ 182.218.079
I R A

Maddi elmayan duren varbik: | = Bilylsayar yamiisg

Ekonomik bwalhr; N 2u1i3 yal

—— TL| 31,12.2018] 31.12.2019| 31.12.2020 3“-0*5-1'2'?1_]
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... . |Dikeisidapnyian " T {4.500.0613] (6.001.151)] (7.510.827)] (8.248.578)]
‘Net dofter degerd 10476399 8.975.309]  7465.633] 6,727.882]

9.2.2, Maddi olmeyan dumn varhidanm, ihragomn feallyetlor! Igerlsindek rolll vo
fanliyetierin madd! olmayan duran varhklara bagimldik derecesi haklanda bilgiler:

Sirket'in maddi olmayan duran varhklan aresmda 1HDS, bilgisayar yazimlan, elektrik satty
haklar ve misten sbziegmeleri bulonmaktadir,

THDS ler ile Aras BDAS ve Aras BPSAS, ilgili dafitim tesislerinin ve elektrik perakende satig
faaliyetinde kollamian varhklaen igletme hoklanna 2036 yihna kadar sahip olmugtur. Aras
EDAS ve Aras EPSAS'm faaliyetlerinin ana kaynafhn IHDS'ler olup, bu sgirkefler
opetasyonlarini bu sdzlegmeler ife safiadikian igletme haklerina istinaden devam ettirmektedir.

Aymica, Sirket aldif: cesitli bilgisayar yazilitn lisanslan ile operagyonlan icindeki teknolojik
Taalivetletind ylrtmektedir, Bu teknolojik faaliyetler arasindz miigterilerle olan igler igin veri
olugturma ve saklama, SCADA, cofrafi bilgt sistemi (CBS) gibi konularda kullemlan bilgisayar
yazifimlan buluamaktadir, Bu yazilimlar §irket’in operasyonlanm ok dabz hizh ve ez hata ile
yapmasma olansk vermekie olup, tekuolojik geligmelers bafh olarak bu yazdialar
glincellenmekte ve yvenileri eklemmektedir.

Bu gergevede, Sirket’in maddi olmayan duran varhklar, 8zellikle de THIDS ler, Aras EDAS ve
Aras EPSAS'm fanfiyetleri balorindan bily0k 8nem arz etmekte olup, Arss EDAS ve Aras
EPSAS’in fagliyetleri maddi olmayan duren variiklara esasli ofatak bafrnlidir.

9,2.3, Isletme igi yaratilan maddl olmayan duran verhkiarn bulunmas halinde, ihragg
bHgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal table dinemler] itibartyla bu varhklar icin
yapilan gellstirme hareamelarmn detayr haldonda bilgl:

Yoldur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhkiarm rayle/percefie wygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandifn defer tespit raporu hakknda bilgl:
Yoktur,

0.2.5. Maddi olmayan duran varhiklerm kullamimum veya satisim ksitlayan szleymeler
veva difer Jositlayict hilkiimler hakkimda hilgl:

{HD3'ler kapsamunda devralinan igletme heklan Ug¢tach kigilere devir, temlik ve rehin
edilemez.

9.2.6, Maddi olmayan dutan varliklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,

\\ihraw bilgi dokiimaninda yer almax gereken finansal table dbnemlert ftibariyla gerefiye
«Winfmine yol agan lglemler hakbmda bhitgh:

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLf}
10.1, Finansal dorum: 3

10.1.1. Thragemn izalmamede yer almasi ilnn.nual ?ﬁ'ﬁ o ti emleri itibariyle
finansal durumu, finsmsal durumunda yildan yﬂa‘\&;a}:ﬂ,ﬁm ﬁelﬁg}{ efiigiklikler ve ha
degigiidikierin nedenleri: W s
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4 Arabik 39 Haziran
YARLIKLAR
) 1018 fDepinim| 2089 | Deppim | 2020 [Degim| 2621
Tiear] dacaklar 174,053,581 49% | 258.959.357 8% | 238.266.081 53% | 3AR23.138
Tiskift raraftardan deart EEF]
alacakiar 9S54 | 5605 8372 895 P.Ros % 350.853
Hipkift olmapan tarqflardan
ﬁ“ A alacablar I173.560.427 £9%5 | 258573508 5% | 250255248 6% T A78.208
tiyaz szlegraslerine Jiigin
fnansel varhblnr 181250666 |  50% | 272210399 148 | MLM40470 | -30% 217,591,534
Difier alaouklar L.5060585 | -14% 3267522 | 3144% | LOG0DS36D | RO 11.759.522
Higktis iaraflardan diger
}lfﬂmﬂﬂr d57.060 | -0 i) 6 | 102437000 | 8295 7.087.935
Tiphell ofmayan farafTardan
dor amnakder 3748125 124 L2075 Lo 1.388.302 1453 407659
Steldar 42307558 | 41% 1 S9.B51.645 8% | 43347482 | 30% 81540858
Prsin Adenind; piderlar 32556959 0% | 32484322 273 | 121075259 95% 2534.587.302
Carl dtinem verginiyle lgil: o oon| a2ses728| oam 42591 | 4% 254,417
varhklar . " '
Diger 48non varliklar 6750571 42% D815 0% . % 1434315
Toplam Ednen varlikine 454166013 679 | TTT2TA544 9% | 1.157312.58% 4% | L.199.47T0.307%
Duran varhiklae
mttyaz shzlaymeloring {ligkin
intgal vashielar 626191034 | 23% | 767594301 2% | 783023113 | 10% | &64.140.520
,?.i@"r glsoaklor 143481 | 465% Bi{.304 1854, 1126092 -5% 149,596
lipiili ofmayan targflardan
diger alazakiar 481 | 485% 8i0.804 5% Lixeoez| -5%% J.o89.59¢
MMaddi duran varliklar BI6232 | 4T1% 4.772270 1435 2301350 | -42% A.214, 159
Euflanim haklk vaclklen . 0% | 19032473 <A6% | 10225472 | 175% 24,105,115
- | Maddl olmavin dutan verl®le | 222,084,338 ~6% | 208.827.104 805 | 195, 561484 34 188,145,961
Pestn ddrmly pidestor 1A49.060 | -85 157.754 0% -] 0% :
Sizlegras Vrliklan 0 ) 4 034 - 2% R.311.878
Prtelenmig vergi varhg - 52000850 | 0% | 26545005 | 15w | eeaamdal | 0w | 62429166
Toplwm duran verhklar H0AB95A%E | 14% [1.025.842400 4% | 1066455641 10% | L.ITLE16.60%
|, TOFLAN YARLIKLAR. 13670308 3% 1805305309 3% | 2210768530 T% | T371.287.002

S5 31,12.2020 tarthinde sona eren finansal yil itibaryls, $irket'in toplam varliklarmn %652'si

" dinen varkklardan olugmaktadir. Bununla birlikte, Sirket’in keynakleriun %44 kisa vadsh
yikimliliklerden, %6's vzun vadeli ylkimltliklerden ve %50'si ise dzkaynaklardan
meydens gelmektedir,

Asgafidaki apiklaraalar Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06,2021 tarihlerinde
sona eren mali ddnemlerine iligkin finansal tablofar baz ahinarak yamlmigtr,

Danen Varhikinr

Sirket'in dénen varliklan, nakit ve nakit benzerleri, ticari alar:.aklar, imtiyaz sﬁzleamtlerin&
iligkin finensal varhkler, dier alacaklar, stoklar, pegin ddag
ilgili varliklar ve diger dnen varlidat kalemlerinden o

Ray, PR
31.12.2018 taritinde sona eren finansal yilda 29,217,807, -maumi‘ Sirket’in nukit ve nakit
benzerleri, %403 oranmda artarak 31.12.2019 terihinde sona eren finansal yilda 146.978.426,-

lh@g@hﬁtﬁmaﬂag@ﬁﬁr Sirket'inn nakit ve nallt benzerleti, 3}1‘ w%%%e:&g
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finansal yu} itibarryla bir §nceki seneye giive %130 oranmda artigla, 337.335.494,-TL seviyesine
yikselmigtir, $irket"in nakit ve nakit benzetteri kalemindeki grtig, afithkh olarak fiyat egitleme
mekanizmasmdan gelen nekitteki actigtan ksynaklidw, Fiyat egitleme mokanizmast farkh
bélgelerde olugan satiglar igin katlamlan maliyetler aragmdaki dengesizlifi gidermek ve
bdylelikle titketicilerl dagitum bolgelerl arast maliyet Saukldiklermdsn kismen veya tamemen
korunmasu saflamak amaciyla EPDK. terafindan kurulrmugtur, Fiyat egitleme mekanizmasimn
uygulanmas sonuounda her bir dagtun bbigesi igin desteklenccek veya sitketlerln
destekleyecefi tutar yine EPDK’mn belirfedipl formiile gtire hesaplanarak fiyat sgitleme
dinemi $ncesinde taraflara bildirilir, Bu tutarlar Sirket tarefindan lkar veya zavarda
muhasebelegtirilir, 30.06.2021 tarihi itibariyla Sirket'in nakit ve nakit benverleri 286.850.989,-

TL tutarindza gergeklesmigtir,
Naldt ve kit benzeriort | 31 Arali T T30 Hadiea
L 2018 009 {2020 | 2031
Kosa_ — I T 34310 35023
Bakal T AAI60125| T 38478.693]  71661:790] 713769.976,
Vadesiz meyduaiar | Z109.125\ " 33.478.093] " 71.073.841] 102.734.072
Vadeli mevduatlar JE7.94%| 110.633.304

or nekit vo nakit benzerleri 1 1T 6.072.410| 113.458.660]  265.639.304] 74.045.990
‘Toplam naiit ve nakit benzericri 20.217.907|  146.578.426] 337,338.494] 766.850.989

Biukeli baksyeler *% | 8318205) " -11874.205| " -11.140.646] -13.072.811
Nahit alng tablosundald nakit ve
nakit benzerleri 19.899.582 | 135104221 2326.19M4.848| 271778178

(*) 31.13.202¢ tarihi ftibanyls diger ikt varhklarm 265639304, TL ik s (31.12.2019 v 2018
sirastyln: 113.457.26%,-TL ve §,070.345,-TL) Takasbank nozdinde gecelix olarsk tutulan ve Takesbank
tarafinndan belirlenen %17,31 (31.12.2019 ve 2018 swssiyta: %11,13 vo 23,88} fbiz oram leerinden
nemalendirilan tutarlardan olugmakiedir, 31122019 taribj itibaryla kalan kism ise 1.391,-TL
{31.12.2018; 2.074,-TL) bir gltnitik yoldaki para ve kredi kartr alacaklanndan olugmektadir, 30.06.2021

 tarhi itibanyla difter likit varhklar, Takasbank sezdinde gecslik olarak futnfnn ve Takasbank tarafindan
- *% belirlenen %19 faiz oram {zetinden nemalandinlan tatarlasdan olugmaktadir.

(**) 31.12.2020 terihi itibaryla blokelt mevduet tutarini 9,373,800,~TL1ik kismat kredi bioke hasabidir
e (31122019 ve 31.12.2018 tarifier itlhanyle swasiyla: 9.705.853,-TL ve 8.690,844,-TL). Kredi
vadesinden 5 iy gtnit Snce kredi taksiti bu hesabs glnderilmekte ve hesapta bloke olarak
beldetilmektedir, 31,12.2020 tarihi itibariyla blokeli mevduat tutanam 31.12.301% tarlhi itiharyln
1692886, TL'lik kiemt EPIAS'an saim alnen elekirife kargltk Takashank’a verilen nakit
temingtinrdan olusmakiadir (31.12.2018: 225.410,-TL). 31.12.2020 tarihi itibaryla BPLAS'tan satm
alingn glekirifie kargihk Takasbank™a verilen nakit teminat bulunmemektader, 33,12.2020 {ariki itibanyla
blokeli mavduat tutaruam 1.700.000,-TLlik koens 21 05.2020 tarihinde arss almn amaciyla bioke edilen
tatarden olugmaktadir (31.12.2019 ve 2018, bolunmamaktada), 31,12,2020 tarih jtibanyla getlye kalan
66.846,-TL'lik totar kismn kemulagtirme davelanna ve differ davalars istingden mehkeme tarafindan
bloke edilen tutadar ile differ blokell tutstierden clugmektadic (3 1.12.2019 ve 31,12.2018 tarihleri
itibariyla sirasiyla: 475.566,-TL ve 403.971,-TL), 30,06,2021 i‘”ihbwl&ﬁ_h@li mevivai tutarmin
L.700.000,-TL "l faismut 21.05.2020 taririnde arsa alm( anzoyfls hloké edilenyitarden olugmaltadsr.
30.06.2021 tarihl itibariyla geriye kalan 83,195, TL"lik tiarjkisfin knmiilagtinph davalarma vo diger
N davelara istinaden mahlceme tarefindan bioke edilen tuterlar gige{blgkgiimﬁ;.j tlan olugmektadir,
Ticari Alacakiar TS J :
Sirket'in ticarl alacakian, iliglili taraflacdan ticari iskili olmayén tarafiardan ticard
alacaklar kalemlerinden meydana gelmektedir, Ticar alacallursdiel? 2018, 21.122019 ve
31.12.2020 tariltlerinde sona eren finansal yillarda sirasiyla, 174.053.581,-TL, 258,956,387 -
TL ve 238.266.051,-TL tutanudachr. 30,06,2021 taribi itibanyla Sirket’in ticari alacaklars

13388, 288 198,4TL R Blarak gergeklegmistir, Tliskil taraf] fieai-ulae 311 .
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31.12,2019, 31.12.2020 ve 30,06.2021 tarihlerinde sona eren finansal ddnemlerde ssrasiyla,
193.154,-TY., 85,721,-TL, 9.805,-TL ve 359.933,-TL tutanndadsr, Tiskili olmaysn taraflardan
ticari alacaklar, 31.12,2018, 31,12,2019, 31.12.2020 v 30.06.2021 tariblerinds sona eren
finansel dSnemiorde smastyla 173.860.427.-TL, 258.873.666,-TL, 238.256.246,-TL ve
387.878.205,-TL dir, Ticari alacaklar, §irket'in dagibm hizmetl verdigi ve elektrik satig:
gerceklogtivdifi milgterilerindan aleceklurim igermektedi, Ticasl alngcaklar kalemindeki arhigin
sebebi, Jirket'tn elektrik satigi gergeklegtirdifi serbest kurumsal mitgterilerin eklenmesi ile
gergeklegen  elelctrik tiiketimindeki wve her yil yopilen tarife fiyatlemndaki amigtan
keynaklanmektadir,

Ticari elacaklera iligkin olarsk Sirket, ge¢mis tecrilbelerive we musterilerinin ddeme
ahgkanitklarina dayanarak kapu ve tanmeal sulama digindaki bir alacagin kanuni olarek stipheti
glacak olerek defferlendiriimesi igin gepmesi gereken olgun sirenin 60 giin oldugunu
degeclendirmekte, bu nedente de §0 gin ve dzer vadesi gegniy alacaklan deger disikliigine
ufiramig clarsk nitelendirmektedir. Tarumsal sulama ve kamu alacaklan igin 365 glin ve
Uzerinde geelkmeli alacaklar degier digilkltigiine uiramg varsaydmalktads,

Hirket'in dzellikle perakende satig foalivetleri jle ilgili alacaklan ¢ok sayida kilgitk tuiach
fajuralardan olusmakia olup Sitket tiim aleceklenm ve alacaklardan tabsilatiarm 0-1 ay, 1-3
ay, 3-6 ay ve 6 aydan vzun d8nemler igin detayl olarak tskip etmektedir, $irket'in 2021 il ilk
6 ay iginde (180 giin iginde) alecak tahstlat oram %499 un fizerindedir,

Tmtlyay Sorlegmelerine Highin Finansol Varlkiar

Imtiyaz sizlegmelerine ilighkin finansal varhklar, Sirket’in imtiyaz anlagmas: kspsaminda
yapmig olduffu gebeke yatinmlanna iligkin henliz tabsil edilmemiy yatinm alacakian ile buna
iligkin faiz alacaklarmun kisa vadell kisimfanndan olugmaktadie, fmtivaz sdzlegmelerine iligkin
finansal varhklardeki arty, yabrmlarn artmasindan kayneklanmaktedir, Yapilan yatinmiar 10
yithk vadede tahsil edilmektedir,

31.12.2018 tarihinde sona eren finansal yilda $81.258,666,-TL olen imtiyaz stzliesmeletine
iligkin finensal varhilar, %50 orenmda ertarak 31.12.2019 taribinde sone eren finanzal yilda
272.210,399,-TL olarak gergeklegmighir, Sitkel'in imtiyaz stzlegmelerine iligkin finansal
vethklern 33.12.2020 terihinde sona eren finansal ysl itibariyla bir Sneceki yia gire %14
" oranmda artigla 311.240.470,-TL seviyesine yikselmigtiv, 30.06,2021 tarihi itibanyla Sitket'in
imtivaz sthzlegmelerine iligkin finansal varliklan 217.991.538,-TL olarak gereklegmigtir.

EPDK, IHDS"ler uyannca dafiitim girketieri tarafindan yaptlan yatnm harcamalanim fiyatio
ditzenlerken yllik TUFEyi dikkete almektadir. Bu nedenle, TFRS Yorum 12 uyarinca finansal
varlik plarak muhasebelegtirilen imtiyvazh hizmet sningmalarnden alacaklar, her raporlams
tarihi itibariyls TUFE'ye gire gincellenmeldedir,

I 30 Barlean
R FL| 2018 L -
Kisa vadeli imtiyazii hizmet
anlagmalerdan alacaklar 181.258.666 217.991.538
Uzun vadeli imtivazh hizmet
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Differ Alacakilar

Sirket'in diger alacaklary, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 taribletinde sona eren finansal
villarda sirmsiyla, 3.806.085,-TL, 3.267.522,-TL, 105.005, Z.u,TL tutarmdadir. 31,12.2020
wiltindeki bakiyenin 102.437.080,-TL olan kisim ili aflirde

ofugmaktadie, Higkili taraflarden diger alacaklarm 53:03
agty ihaleye katilarak anza, onarm, bakim, areq kigilam
{ket} igleri ihalelerini ikazanan DTM Enerji Yetirumldsi,
iligkin verilen depozito tatatlanndan kaynzkla tadh g

47.352,912,-TLsi ise Calik Bnerji ve Kiler Hﬂldmg Singni gidle verilen botolardan
olugmaltadir. Sitket bu alacaklan igin 2020 wlinde % 225+ otanifide faiz igletmiy ve bu
gergevede her bir taraf igin ayn ayrt olmak fizere 2020 yil(' | 2 176.456.-TL finensman
geliri side etmistir, 2021 vih iginde ise bu alacak bakiyesi, 15.06,2021 ta:rihinda almean y8netim
kurulu kararmna istinaden kar dafitim tutannden mehsup edﬂmk }m:lhmgtir S
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alaceklar igin 2021 w1l icinde hesabm kapatilmasina kadar siire igin %18,35 oramnda faiz
igletmis ve her iki taraftan sy ayn 1.826.886,-TL tutarmda finansman geliri elde etmigtir.

Sirket’in digfer alacaklan 30.06.2021 tarihi itibariyta 11.759.522,-TL olarak gergeklogtlgtir, Bu
slacak tuterimn 7.687.833,-TL ik kisms iliskili taraflardan ve sadece DTM Enerji Yatinmlan
Adi Ostaklig’ndan olaz slacag: kapsamakta olup; bu alacedm 3,6 milyen TL'fik kism 2021
yilnds I¥TM Enerfi Yatinmlan Adi Ortakhji’na yapilar ersa satisindan geri kalan kisn: ise bu
arsa tizerine yapslacak bina ingaat: igin yepima fitmaya daha fince veriimiy olan avans tutarinm
da yine DTM Enejl Yatwimlar: Ortakhdi’na yansminasmdan olugmaktadsr, Tligkili olmayen
diper alacak tutan ise 4.071.689,-TL'dir.

Neoklar

Sirket'in stoldlars, 31 31,12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren finansal
yillarda swasiyla, 42.597.558,-TL, 59.851.645,-TL ve 43.347.682,-TL olarak gergeldegmigtir.
30.06.2021 tarihi itibaryla Sirket'in stoklav 36.154.086,-TL tutanmdachr, S8z konusu tuterlar,
Sirket tarafindan yatirim ve bakim onanm harcamalan igin almmyg ancak henttz kullembmenmg
malzemeterden olugmektadir, Sirket'in 30.06.2021 tachi itibanyls, yilsommdaki stok
rakamlarma gbre gtzlernlenen arhy, afulikh olarak yaz aylarinds baglayen bakim onarim
dénemi igin yamlan malzeme alimlanndan kayneklanmaktadir.,

Pogin Odenmiy Giderler

Pesin Gdenmig giderler, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12,2020 larihierinde sona eren finansal
yillarda ewasiyla, 32.556.359,TL, 32.464.222,.TL ve 121.075.239,-TL tutarlarinds
gergoklegmigtir, Pesin Sdenmiy giderler, 30.06.2021 tarihi itfbanyln sona eren dénemde
136,587.302,-TL tutarindadir, Pegin tdenmiy giderler kaleminde, EPIAS a elekirlk alum igin
Sdenen avansler bulummaktadse, 31.12.2020 tacihinde sons eren finansal yilda bu tufar
115.634.762,-TL iken, 30.06.2021 tarihi itibaryla 232.749.098,-TL"dir. Oidenen avanslardald
arig, serbest kuramsal mijgterilerin eklenmesi jle gergeklegen elekirik tiketimindeki arhigtan
kaynaklanmaltedur, -

Cari Dinem Vergisiyle ligili Varhklar

Sitket'in cati dfnem vergisiyle ilgili verhklan, 31.12.2018, 31122019 ve 31.12.2010
. tarihlerinde sona e¢ren finansal villardn swwasyla, 0, 2.563,728,-TL wvo 42.581,-TL’dir.
LhE 0 30.06.2021 tarihi itibanyla cari dinem vergisiyle ilgili varliklar 254.417,-TL"dir.

Dier Dinen Varhillar

Difier diinen varkiklar, devreden KDV tuterlarmden ve personels verilen avansiardan olugmalda
olup, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31,12,2020 tarihlerinde sona eren finansal yilerde sirastyla,
675.957,-TL, 957.579,-TL ve 0"dr, 30,06,2021 tarihi itibariyla Sirket'in difier dBnen varhidan,
1.634,315,-TL olarak gergeklegmigtir, e £

Duran Varliklar , o ‘%c ° J'J‘:?i:.?}

; AR ORI
Sirket'in dutan varliklary, imtiyaz stzlegmelerive iligki ,Eﬂm’ﬁ?! vathklar, diger alacaklar,
maddi duran varliklar, kullamm hakk varhklan, maddi

’,'mn‘@uraq:gérﬁkl # pegin Sdenmiy
gidlerler, sbzlegme vartiklars ve ertelenmig vergl varlyg kalghnlerindéh o 1t

Poylece, Sirker'ln dusen varbidan, 31.12.2018, 311220196811 aq}o"’;mmfmnda soma
eren finansal yiilerde sissyla, 902.898.895,-TL, 1.028.042 40Pl e 1.066.455.641,-TL
olarak gergeklesmistir. 30.06,2021 tarihi itibariyla Sirket’in duran varhkiar 1.171.816.695,-TL

tutarndadr,
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Imtiyar Stzlesmelerine Highin Finansal Varlkdar

tmtivaz s8zlegmelerine iligkin finensal varhiklar, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarihlerinde sona erem finamsal yllarda swasiyla, 626.191.934,-TL, 767.896.301,-TL ve
783.023.113,-TL tutanndadir, Sitket'in imtiyaz sizlegmelerine iligkin finansal varhklan
30,06.2021 tarihi itibariyla 864.140.820,-TL ofaak ger¢ekiegmistir.

Finensal varhiklar, Sirket'in imtiyaz anlagmas: kapsarmmda yepoosg oldugu sebeke yatirmiarina
iligkin hen{iz tehsil edilmemiy yatnm elacekies: ile buna ilighin falz alacaklarun vzan vadeli
kimmlarmdan  olugmaktadir.  Finansal varhklardaki artiy yetuznlane artmasmnden
kayneklanmakiadsir, Yapilan yatwmimlar 10 yillik vadeds tahsi] edilmektedir,

Sivket, ilgili dagtin btlgelerini IHDS’ler kapsarinda tarunan imtiyazlar uyannca iglettifi igia,
Sirket finansal raporlama maksadsyla imtiyaz sdzlegmeleri hekkindeki resmi TFRS yorumunu
(“TFR8 Yorum 12"} uypulamaktadir, Diizenlenmeye o3as gelir elde eden ve imtiyaza tabi
faaliyet gtisteren hizmet girketler], imtiyaz siizlegmesinin belizli dzellik{erine ptre TFRE Dipnot
22 kapsamunda finansal varlik, maddi olmayan duran vatld ya da duran varlik modefini
uygulamaktadie, Imtivaz stzlesmelerinin dzellifine gbre (imtiyaz sthzlegmesinin stiresl,
operatiir girkete getiri ve sabit gelir gerantisi verilin vevilmemest, sabit keymetlerin sahipliginin
imtiyaz sahibi eperatdr gitkete verilip verilmemesi, tiskin operatdr ve diizenleyici kurum
arasinde paylagim, vb.) operatéir gitketlerin finansal varll, maddi doran varlik ya da maddi
olmeyan duran varitk modellerinden hangisinin kullantlacafim belirfemektedis.

Sirket, imtiyaz stzlegracsi kapsamnda belixli bir getitl oranmin RMGO + enflagyon) ve tarife
dénemleri boyunce yiltk yatinm tavam {izerinden sabit bir gelitin (dafstian elektrikten
bagiumsiz elatek vapilan yatrmiann 10 yida gerl tidenmesi, operasyonel giderlerin yillik
olurek karstlanmmag vb.) garanti edilmis olmasi, dagitim gebekesini olugturan maddi duran
varlddlann sabipliginin TEDAS'ta kalmug olmas: gibl faktbrleri gtz Unlinde bulundurarak
model clugturmaktadin,

Maddi olmayan duran varbik ya da duean variik modelinde operatdr gitketin yaptifh yatirm
hatcematan bilangoda maddi olmeyan duran varbk ye da duran varlk olarek
mmhasebelegtirilmekte iken, $irket’in kuilanmakia oldugv finensal verltk madelinde ise dafttm
fasliyetlerl kapsaminds yamlan yatirim hercamelan bilengoda finsnsal varlik (slacak) olavak
wer almektadir,

Buna gre;

»  Sitket, hizmet imtiyaz stzlegmelering gtie uyguladifi TFRS Yorum=-12 kapsammda bir
“Finansal Varlik Modeli” olusturmusgtur,

» gili Finensal Varlk bModeli, enflasyon, RMGO ve ydlara séel yotinm harcamalar gibi
bazi varsayonlan kullanarak girket igin 2036 yilna kedar yaplacak yatwimlarm tiekit
eikoglarin, yatiwimlarin itfa tutarlanua iligkin nakit giriglering ve bahse konu yatimralar
neticesinde bilangoda olugen finansal varllk tzerinden elde edilen getivinin
hesaplanmessm salamaktadur, ﬁa#-ezﬁ‘ﬁ:‘ M

s  Yatmmlann gerpeklestifi geemis donemler §¢i Iﬁ _J.*&lm;% ingl fiyatlari, tarife
dbnemi igerisinde kalan sncek henilz gepdkless 'g ﬁ]ﬁhlﬂ}m ise enflesyon
varsayimlanna gore hesaplanan nominal _a[lur 1]e EPE‘-I{ aplkiadifn gelir
gereksinimi tablolarinda befirtilen (Firket icitfasafidn o .’-gmksmmmmmm
paylaginugtr) yatram itfalern ve makul gotins, tak _- : )

f#|f1.| "

akiglan hesgplanmaktadir (EPDK mn ikined ts Ny {}15 yillanm, fglingd

tarife dnemi ise 2016-2020 yiilarim kapsamakta olup, dbrdﬂsnﬂ tarife dénemi 2021~
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« Herhangi bir tarife dineminde BPDK'mn Sngbrdift vatwom tavarunm fzerinde
gergeklegtirilen yatrumlerla ilgili anepera itfalar ve faiz gelirled izleyen tarife
déineminin baginda EPDK tarafindan gelir tavans hesapiarma dihil edilip $dendii Ipin,
iginde bulunulan 4, tarife déneminde (2021-2025) yapilan/yapilacak fazla yatimlara
iligkin angapeara itfalers ve faiz geliflerinin 2026 yilinds, nakit givigi olarak gergeklegecedi
varsaylinakist,

e Netice itihariyia Sirket, Snceden yapibmg ve her yil vapilacak yetirim harcamslaring
istinaden proje silresinee ve gelecek dinemlorde elde edilecedi tahmin edilen nakit
giriglerini etkin faiz oram ynteraine gdre iskonto ederck hesapladifs ip verim oram
(IVO) tzerinden finansal varlifin dejferinl hesaptamakia ve finansal varhklar adi altinda
bilengoda kayda almaktadir. Diger bir deyigle, Jirket'in raporlame tarihi itibariyla
bilaggosunda yeor alan finansal verhk kalemi, raporlama tarihi itlbariyle gerceldestirip
hentiz tehsil etrnedifi yatrom harcamalerr alacadt ile bu alecega etkin faiz oram (IVO)
uygulainzk suretiyle hesapladifis ve hentiz tahsil etmedipi faiz geliri alacagimn bilange
tarihi itibarivle mekul degerieri toplamindan olugmaktade,
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Diger Alacaklar

Sirket'in diger alacakleri, 31.12,2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde zonz eren finansat
yularda soasiyla, 143.481,.TL, 810.804,-TL ve 1.120.092,-TL olarask gergeklagmistir,
30.06.2021 taribi itibaryla diger alacaklar 1.069.596,-TL tutaninda olup, bu bakiye Sirlet

aleyhine agilan dgvelara iligkin ofarak wverifen uzm vadell depozito ve teminatlardan
clugmaktadir,

Maddi Duran Varisklar

Meddi duran varhiklar, afiulikl olarak Sirket'in millkiyetinde bulunan tagitiar, cesitli making ve
fechizatlar fle demirbeglardan olupmaktadir, Sirket, iglettme haklanna sahip cldugu elekirik
dafiitim afinin millkiyetine sahip olmadig igin dagiim efuen iligkin varliklar: bilangosunda
tagimamnaktacir. Bu nedenle, maddi duran varhkler kalemi, Sirket'in ttim varbikden iginde
olduk¢a diigiik bir seviyede seyretmektedir,

firket’in maddi duren varlikiar kalemi 31.12.2018 tarihinde sona eren finansal yilda 836.232,-
TL iken, 31.12.2019 tarihinde sona eren finansal vifde 4.772.270,-TL, 31.12.2020 tarihinde
:7  sona eren finansal yilda ise 8.301.359,-TL olarak gerceklegmistir, S8z konusu maddi duvsn
- varhklardeki artigin 3.944.365,-TL’si An’da yapilan il idare binammn ektiflere pegisinden
kaynaklanmakiadir. 31,12.2020 taribi itibariyla “Atsa ve Araziler” kaleminde giriilen
3.400.000,-TL tutarindaki bakiye $irket'in Erzwrum’da buunan genel miidiitik binass ingast:
igin alman arsadan kaynaklanmaktadwr, §irket stz konusu genel madirlitk binas: yatrmndan,
+ 4, tarife dbnemindeki artan yatirm faaliyetlerine dncelik vermek amaciyla, vazgepmis olup,
© 2021 yili Haziran ayinda bu srsayt DTM Enerji Yatinmlan Adi Ortaklii'na 3.600.000,-TL
bedel kargilifs satmigter. 30.06.2021 tarihi itibariyle Sitket'in maddi duran varliklan 4.814.159,-
TL'dir.
\ Kultansm Hakls Varbkiar:

Yoo s TFRS 16°ya gtre Jirket'in uzun vadeli olerak kiralama yapt varliklar, bilangolan iginde yer

elmaktedir, Sitket'in Jnllarum hakks varhklenng konn olan uzun vadelf olarak kiralama yaphgs
vatliklar agrlikly olarak diger il ve flgelerdeki gube binalan ile uzun vadeli kiralanan araglar ve
vinglerdir.

irket'in kuilamm hakk varliklen, 31.12.2019 ve 31.12.1

jhlerinde sons eren finansgl

19,032.873,-TL ve 10.220.672,-TL’dir. 30.06.202
28.105.115,-TL olarak gergeklegmigtir,

Maddi Olmayan Duran Varkitlar

Rirket’in maddi olmayan durats varhkinri, elektrik %
clugmaktedir, Rleldrik satig hakki, 2013 yilindn 8zel

: i‘haidm*i:e xBi;fﬁisayar yazlimlarmdan
{ifiite tttin 1€ EDAS ve EPSAS m net

jin, 2036 it Kalar aonrgedilesg SO Komum, JalenfoilR0%k, )1 42018, S

Bttt £ ’I',\:}"ﬁ%ﬁ, fl‘.ﬁ‘ﬁ:$lg;5l-ri§_]'w__ an

AnEier g e
4 1] 83 é‘..dfﬁ;ﬂ.?

Gasn B Tawue St B S s 1 R LN Ay
I per e el T et [ 1 LSRRI T 120 .-..rﬁf‘xs._.-ﬁ-.'-.-_ ?;..{1! : v ey "’3""3...-..
Gpaan i e LR Tnd Fatintyy iara et gyt

o ST TR e 1Y y FheAr e T A 2 5 b ehap ey i L b
HH[HEE i &;Mﬁlﬂﬂ_wq . AN el g S AR by

il et



31.12.2020 tariblerinde sona eren finansal yillarde suastyla, 222,084.338,-TL, 208.827.304,-
TL ve 193.561.684,-TL olarak gergeklegmigtir, 30.06,2021 tarihi itibariyla Sitket'in maddi
olmayan duren varliklan $88.945.961,-TL twtarmdadi.

Pexin Odenmiy Giderter

Sirket'in pegin Sdenmig giderleri, 31.12.2018 tauhi itibanyln sona eren finansal yilda
1.449.060,~TL iken, 31,12,2019 tarihinde song eren finansal yilda 157.754-TL tutannda

gergeklegmigtir. 31.12.2020 tarihinde sona eren finansal yil igin ve 30 46.2021 tarlhi itibariyla
bu tutar 0*dr.

Sdzlesme Varliklart

Sirket’in stizlegme varhklen kslemn, 30.06.2021 tarihi itibarryln 22.311.878,-TL tutarindadr,
Stziegme varlikian, Grup™un bagh ortakhklarindan Ares Blektik Dafitm A.S. tacafindan
yapiina devem edilen yatinmlara iligkin hercamalardan lugmaktadir. 88z konusu yetim
harcemaien hentiz EDAS tarafinda EPDK'ya bildfiimi yamlmenng olup, imtiyaz
stzlegmelerine iligkin finansal varliklar olarak tanmas milmkiio olmayan tutarlarn
igermekiedir. EDAS iigili yatirsm harcamalanm EPDX 'va bitdirimini yaphkea imityszli hiznet
stiziegmeletiste Iligkin finansal varhik olarak terumalktadir,

Ertelenmiy Vergl Varkifi

FErtelenrnis vergl variif, 31,12.2018, 31.12.2019 ve 31,12,2020 tarihlerinde sota eren finansal
yillerda siasiyla, 32.193.830,-TL, 26.545.095,-TL ve 68.228.721,-TL*dir. 30.06.202} tarihi
ifibanyla 62.429.166,-TL olarak gergeklegmistir,

:@-

KAYN o 3t Aralk 30 Horlran
AKEA 20618 | Deflsin W9 | Degisim | 2020 | Degim | 2031
4 En vadell ikUmibldkiae
i) Dt vadsll borylenelans kisa vadell | 1 145 73 9% | 120004905 | 163t | 108743067 |  sov | s48s5.8%
o) f Kiralama igfemlerinien kaynekdanan - o% | 1sa0scan | 6| ssooae2|  aew | 108204
1Y ! b (bl er

w37 ] Thoad borgler 83240986 | 32% | 575224837 | 28% | 40.034.606 0% | 524.115.49:
it el Highil targflora ticart borglar Loseidd | #31% | smmsaar | esess| saossser|  -som | 2).6fs.zs:
i bg‘:‘:‘ﬁ” olmayar iaraflara scart 8576872 | 3o | sesasssos | rms| wrowsaoe | rw| serseman
7| Calspaninrs safiansn faydalar i,
o A 583505 | sttw | M2 | oz | 2o0maa0|  amm | 420
Digor borglar 210413200 { 1% | 207683363 |  23% | 275706898 | 7% | 25600485

Higkdtt taraflara difler borglar 18452071 | -100% 84541 | 435529 | 36.903.047 6%
ba‘:ﬁa"f’ olmayan iaraflare difer 191.961.150 8% | 207398622 | 193 | 234813.8% 06 | 25600488t
| Déinem kart vargi yUicimlglag 2663762 | 144% | 6430093 | 0| loosocte| 6a% | 9628w
2diea vedlf kargiliklr 23008065 | a5% | mapeal sl 0a82108] 4|  darosel:

Caltgeilarg sefionan jaydalara e | 7

Hickan fase vadel! hargslohiar ihiddiial IRl I S “"‘52-'! w%s.psﬁs? ke MR iskdatdd
Diger fase vadelt kavgsiiklar 10.478.619 | 2696 PES1L346 oY ZE2asras | 450 |  20.948.33
Hriclenmiy gedlrler 06| RS Wloom | ghesesey | som | 23949266
Diger fass vadelt yOkhmliikler 16361.044 | 177 | amasn|s o ihegsesn | am | arasssac
Toplam kuea vadell yOkUmiBiOkler | 660534511 |  28% | S483T%0p6| - J6% ] 970380420 |  -2% | 964.005.85¢

Uzan vadull yllktmIdSkler 0% 0% 0%
Vzun vadall borglammeler 26138540 | 3% | vmseenzz|  a1% | g senem 8% | 130.447.87C
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31 Analik .| 30 Haxiran
KAYNAKLAR (TL)
2004 | Defsim | 2019 | Deffm | 2030 | Depljlm | 2071

Kiratama falemberinden kaynaklnnan +
y Tk ivhtider 0% 1,320,849 11 5744079 %% 1833512
Diger Borglar 0% % - 0% 26,401
gkl torogflara difer Borglar - 0% . ek - 0% 2840
Uzun vadell kargiliklar 31565 540 J2% 1421792 -13% 4765277 11% 5,208,424

Calyoniana rablanan faydalara
ik sezut verelsld ks ikl 335540 Ja 5431792 130 4755277 1% T 08420
Toplam ezon vadall yikdmllilxler 264.899.080 109 185,602,763 =29% | 130085443 18% | IS%10840
Toplan yikdmiiikler o2s430.691 | 11% | Lagiba0gee | ew | A0S 1% | 1119194061

Kisg Vadeil Yakinialitkier

Sirket’in kisa vadeli yUkiimlilitkleri, vzun vadeli borglann kusz vadelt losimlan, kiralama
iglemlerinden kaynekianam yilldimliltkler, ticari borglar, ¢ahganlara saflenan faydalar
kapsemindedi borglar, difer borglar, dfinem kan vergi yikimlilugs, kisa vadeli kargihklar,
ertelenmiy gelitler vo diger kisa vadeli yildimliloklerdes olusmeaktadsr,

Sirket'in kisa vedeli ylktmldlitklerf, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinds sona
eaen finangal yillarda swesiyla, 660.534.611,-TL, 846.217.906,-TL ve 979.380,420,-TL
totarindedir. 30.06.2021 tarihi itibariyls Sirket®in kise vedeli yiktmlilikleri 964.085.596,-TL
olarak gergeklegmistir,

Uzan Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kiimlan

Jirket'in vzun vadeli borglanmalarm lusa vadel kssumtars, 31.12.2018, 31.12.2019 ve
31.12.202¢ tarihlerinde sonn eren finansal yillards srasiyla, 118.142,738,-TL, 129.024.905,-
TL ve 108.743.167,-TL olarak gergekleymigtiv. 30.06.2023 tarihi itibariyle 54.855.574,-TL
olarak gergeklegmistir,

Sirket’in bir tenesi 2007 yihinda dieri ise 2013 yilmda ahnnug ki adet vzun vadeli kredisi
bulunmaktadis,

31w Bulkrediferden 2013 vilinda almmg olen kredi, Ziraat Bankesi'ndan alinmmg olup, Sirket en son
X e vade tarihi 1 Eylit| 2023 olecak gekilde 140 milyon ABD Dolar, yillik %5,75 pivasa falz aram
- Tlzerinden nakdi kredi ve 100 milyon TL gayrd nakdi kredi tenain etmistir, Kullamlan krediler

- dovizli krediler olup, 22022016 terhinde %1525 piyssa faiz ommnden TL've
dénistiirilmigtir, Dénfigthm tarihinde kalan borg 8zellegtirme finansmam kredisi kapsarmnda
385.822.752,00-TL. ve yatrin kredisl olarak 189.143.341,00-TL tutanndadir, Dolayisiyla
dbvizli krediler TL'ye dbnligtriilmils olup; vadesi 01.0%.2021 tarihine gekilmigtir, Pandemi
stirecinde Ziraat Bankasi’ndan faiz indirimd {falep odilmis; benkanin deferlendinmesi
neticesinde 08.07.2020 tarfhinde foiz indirimine gidilmig ve %12 ile yenl tdeme plam
\ya;nhmstlr S8zlegmenin bltig tarihi yine 01.09.2021 olarak kalmushr., 30,06.2021 taribi
itibarryla stz koman kredinin 01.09,2021 tarihli vadesine kadar Sdenecek tutar 32.417.440,-TL
tutariedadur. fgbu Jzahname taribi itibariyla anilan kredistalgsmest kapsemundaks tim nakd]

krediler geri $denmiytir. ok ?’S - xg,;%;,
g F
Sirket’in ayrica TEDAS 1 (dagitum biilgeleri _?ealgi;gallibi 0 i Avrupa Yaturim Bankas

ile yapmug olduitu kredl stzlegmeleri kapsm;rj&iﬁ]di Kvreopz daki Sdeme borglannm g

dagitm girketlerine devrolmas: sonven, dafhiti; itgokutianngng oldugu Avro cinsinden,
%3,56"dan %4,96'ya kedar defigen sabit falz o dmgiren vé 1 dilim ddeme plan: bulunan
bir kredi stzlegmesi bulunmalktedir. Aras ED mmf] terihi itibaryia bu

krediterden toplam kullemm tutari, 24,2 milyon Avi
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itigkin olerak Izahname tarihi itibanyla herhanpi bir riskten korumms (hedging) iglemi
yopulmarmgtir. 30,06.2021 tarihi itibariyle sBz komusu keedinin kusa vadeye dilgen ks
22.438,134,-TL, tetarmdadir,

Stz lonvsu kelemin kinlim agaghidaki tabloda verilmelktedis;

Kisavadell kredilor (Vla___ [~ 2018 2000 [ 26301 30062021
Ziraat Bankas: .| 105065652 | 114.598.544 ] 89.20L514 | 32417.440
Avrupg, Yatiim Bankast 13077086 | 14426360 i 19.541.653 | 22.438.134
| Toplam Jusa vedeH Tvediler | 114,143738 | 120.024.905 | 108.743.167 | _ 54.855.574

Hiralama Jslemlerinden Kaynakianan YOkAmitlikler

Kiralama iglemlorinden kaynaklenan yokilmltifikler, Sirket'in kiralans oldugu tagit ve
binalardan kaynaklanmaktadir, 31.12.2019 faribinde sona eren finansal yida 15.405.701,-TL
iken, 31.12.2020 tarihinde sona even finansal yilda 5.809.162,-TL olarak gergeklesmigtir,
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yikimlditkler, 30.06.2021'de 10.822.047,-TL olarak
gergeklogmistiv. TFRS 16 uygulamas: 2018 yilsdan sonra geldig lolo 31,12,2018 tarlhinde
song, erent finansal yil igin biyle bir hesaplama yolcur.

Neari Borglar

Ticar} borglar, iligkili tareflera ticari borglar ve iligkili ofmayan taraffara ticari borglar
kalernlerinden olugmuktadur. Sitket'in ticar! borglar, 31.12.2018 tarihisde sona eren finansal
yilda 283.240.986,-TL iken, 31.12.2019 tarihinde sona eren finansal yilda 375,224.837,-TL
olarak gergeklogmintir,

Ticari borglar, 31.12.2020 tarthinde sons eren finansal yilda 480.034,696,-TL. tutarmdadhr, By
tutann, 90.208.099,-TL’si gelir farkn dilzeitme bilegeninden, 53.124.629-TL’si konirol
edilemeyen igletme giderlerinden kaynaklanmakiadir:

*  Gelir fork) diizeltme bilegend, bit tarife yrhion ait gergekiesen verilers gdre diizeitilmis
sistem igletim gelir tavanwm ilgili tavife yili Hazitan ays TOFE'sine gire hesaplanan
deferi ile ilgili tarife yihmda gergekiegen sistom igletim gelirinin ilgili tarife yib Haziren
ay1 TUFE'sine gbre hesaplanen defert arasmdaki farka ait dilzeltmeyi iverir, S8z konusu
farka ait diizeltme, olugmasin: takip eden ikinei yida EPDK terafindsn ilgili yila sit
gelir tavarinin hesaplammasinda kultambhr,

D

K targfindan d ] gias_isle gide syrigrare birl . olan kontrol

e atm [, tutan ghrevli tedarik girketi tan an kontro! edilemeyen
isletme giderleri, tan girevli tedarik gitketl tarafindan lontrol edilemeyen ve
perakende sahy faaliyeti kepsamonda olugen igletme giderteri ve dafiitm girketi
tarafindan kontrol edilemeyen ve dajim fhaliyeti kepsammda olugan isletme
pidetlerinden olugmektadir. Gergeklesen iglotme giderinin, tarife hesaplumalarinda
dikkate alnan igletme giderinin {izerinde ya da altinda olugmas durumunda ortaya grken
fark, gelir farky diizelime bilegeni igerisinds dikkate Gelir fark: diteelime bilegeni
ile bilegenin hesaplanmasmda kullamlan veriler B ~K§r glirevli dafahm ve

tedazik girketine bildirilir, Gmp 89z komusu K tro} ‘qﬂ;}un{éﬁ iglette giderlerine
ilighin dfizeltmaelori olugtuklar yilda quk,fnuhpsp 5% "t ir.
Ticari borglerin, 52.088.802,-TL olan kst iligkill inslhes tieart Bofglhr olugturmakead,

Digkili taraflara ticari borglarn 43,685.089,-TL"si iselirasED § toeafindan yapilan fhalefer
sonucu DTM Enerji Yatinmlan Adi Ortakirnm kizgnidifil anza sharun bakim (AOB)
hizmeti, temizlik hizmeti, planh bakim hizmeti ve yatsmnlir-kapsatfinde olan tesis ve kitgiik
ek tesis (ket) iglerinden kaynaklenan ticer borglardan ofusmektadir.
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30.06,2021 tarihi itibanyla Sirket'in ticarl borglers 524.115.493,-TL olarak garpeldm}mstlr.
30.06.2021 tarihi itibanyla Sirket’in 502.500.210,-TL olan iligkili oimayan taraflara ticari
borglanmm 414.315.736,-TL'l{k kism tedarikgilere olan borg futarmndan, 18.782.418,-TL'lik
kisnu enerji almina 1sumden EUAS’a ve 50,240.663,-TLlik knamt enerji ve itetim sistera
kullanmna istinaden TE(AS'a olan borg tutarmdan olugmekiadie. Geri kalan lasmin bliylk
bijlitmil grubue bakan, onmatim ve yatnm harcamelatna iligkin hizmet almekts oldugu

tageronlara olan borglerdan clugmalctadar,
TBghili Olmayan Taraftarden Kisa 31 Aralik 1 30 Hariran
Vadell Tiearl Bovglnr (TE}  F 018 2019 2020 W21
Tigkili olmevean taraflara ticari borglar 234.424441] 173,055.609| 283.358.215 "314.315.736
Gelir farla dizeltme bitesend 24.505.747]  04.748.506|  90,208.099] _45.104.050|
Kontrol edilemeyen icletme giderlori | 22.646.684] 98, 532.001|  53.124.600| 43.080.424
Hiskili tarnflare icari borclar | 1.664.1 ;;4_ | 8838231 $2.088.802| " 21.615.284
Omepa-4 dizelime bileseni (¥) - 1.254.951
; Toplam _ { 283,240 9‘85 375,224,837 480034.696| $§24.11 1_5194;
¥ hnega-4 ditzeltme Stlegent; gﬁrwir tedarik sirketierinde EPDK mmﬁndm: meradai'aﬂﬂ belirlenmiy
bir maliyet dilzeltme bilegenidir,
I Arelik 30 Haziran |
il Tarafare “"“‘“’“"’"’_m’ TIm s | dm | aom
PKN Enerji Hiz. Adi Ortakljn ) ' - AT e,
| DTM Exerji Yatwumian Adi Ortakhly . -| 43.685.089 -]
Kiler Bolding A.S. -1 1814539 1.820.568] 1.795.105
Calik Holding A.S. | < 1Bo2198; 1441.632) 1457.663
Momentum Enerji Elnku{kﬁratim Ag§. -1 203.275] 13082311 2.544.061
E-Post Elektronik Perekondo qu ve Ticaret ﬁ i - 337.205| 212400 352.233
N Kolay Majlivacthl AS. -1 226743 181125] 458.10%
Galtk Solar BoeiAy, — ol I L -
‘Calik Venilencbillr Eneri A.S. ) . =|. 241666 -
| Sembol Encsfi AS. . T I T
! Calik Giimeg Bnerii Un ot A, S 1 | 214125 - -
Dur Gley Enerjisl Oredim A, -| 178380) .| 951135
Tpek Glines Enerjisi Urefim A §, -} 176882 | 534897
Mehtap Cillnes Bacriisi Uretim A 5. - 173.207 -| 549384
Yakamez Gine; Enerjisi Oretim A. S . 546,078
Denlz Gines Enerjis Dretim A5, N - 548930
Tanyeri Gline; Enecjlsl Cretim A.S . 846,801
Ufuk Glines Braorjisi Uretim A $. e - 547,331
‘Seher Gines Bnerjisi Uretim AY. P 533.262
Calik Enerji San, Tie. AS. Y a4 280062
Egen Glineg Enerjisi Uretim A5, # g GEA] .| 268400
Yogilrosk Biekerk Dagmm AS, T TN 87.668
Turoks Torizm Tagunachk AS. 1% =16? 246 _&1“‘{; I I
Dlger B ; 1V] 8IS 45] 3.439.757 '
Toplam 52488802 | 21, 615.133

1;3;%111

il

“niij M%lﬁgﬂ!ﬁﬂﬁ{ﬁh}]&ﬂn il,WlEanlpi?&l‘l, ingj AL

il LA o :.r‘l}"J'I'r'rI Fl..| 3h
‘P\.ﬂ

zlik |

; EEIFa.r A
”ﬁ*’f‘;ﬂm

“illkany ﬂ?jisachga

(“'} PKN Bnerji Hiz. Adi Crtakhs ile Aras BPSAS amsindakd &Hzlaamn gereginue Aras EPSA S hubuk
- genel milddclak, il ve ilge hizmet binalarpm te

paraonel istihdammmn

% iandlerd, d

lito

S-*Flfimwaur_

Carl 'I*E'F]{ﬂﬂ_, sujl HT

MR

i i Eim:,- i




ve kurumsal iletigim, idari ve mali igler gibi wlnlinfn destek hizmeti ve srap ifralama hizmetl
suntraktadir,

Calrsariara Sagionan Faydalar Kapseminde Borglar

Cabganlara saflonan faydalar kapsaminde borglar, personcle borglar (Sdenecek ticretler ve
primler) ve Bdenecek sosyal givenlik kesintilerinden olugtnekiadir. §irket’in galisanlata
seglanen faydatar kapsaminda borglar, 31.12,2018, 31,12.2019 ve 31,12.2020 tarihlerinde sona
eren finansal yillarda swramyla, 5.813.225,-TL, 37.242,123,-TL ve 2.504.240,-TL olarak
gergeklegmigtir, Jirket, galiganlarn prim ddemelerini bir sonraki y1hn ilk geyreffinde tderken,
2012 yili $zelinde prim Sdemelerini dtrdine) geyrelte gergoklestirmigtir. Bu sebeple, 2019
yilnda ¢aliganlara sajtlenan faydalar kapsammda borglar kaleminde artiy gergeklegmigtir.

Sitket'in 30062021 tarthi itibartyla $icket’in gahgenlera saffanan faydaler kepsaminda
borglan 4.270.067,-TL olarak gergeklegmigtir,

Difer Borgplar

Digger borglar, iliskili taraflara diger bor¢lar ve iligkili olmayen taraflara difer borglar
kalemlerinden olugmaktadr, Diger borglar, 31.12,2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihierinde
sona eren finansal yillarda swamyla, 210.413.291,-TL, 207.683.163,-TL ve 275.716.898,-TL
olarak gergeklegmigtic, 30,056.2021 taribl itibunyla $irket'in differ borglan 256.004.880,-TL
tutanndedir.

Diskili olmayan tavaflardan olan borglar afirhikh olarslc abonelorden ahpen givence bedeli
depozite vo teminatlanndan olusmaktadir. 882 konusw glivence bedeli, abonelik sirasinda
.. TEDAS adina alinmakta ve bu glivence bedeli tutarlari, EPDK. tarafindan ilan edien tarife ve
“%:) yntemler ile belirtenmektedir, Bu bedeller migterilerden alindifs anda gergepe uygun defer
! . {erinden muhasebelegtinilmekiedir. EPDK’nn “Biektrik Piyasasinda Garanti Ucretlerinin
‘" Glincellenmesi ile tgili Kurallar ve Ynetmelikler” konusundaki kararins gore, Sirket,
abonelik stzlegmesini sonlandiran milgrerilerine EPDK tamfindan belitlenen yOntemlerle
7 glinceilenmig abonelik Yicretlerini jade etmek zorundadyy, Givence bedellerinin glincellenmiy
virr—degerieri, BPDK tarafindan belirfenen ytntomlere ghire hesaplanmalctadir.

2=-2020 yilinda diger borglann, 36.903.042,-TL olan kusmm ise iligkili taraflardan olan DTM Enerji
Yatrnlan Adi Ortaklihy'nmn faaliyetlerine iligkin alnan depozito ve teminat tutarlandir, S8z
konusw teminet, DTM Buerji Yatinmlan Adi Ortakhifi’'mn Sirket’e vermekis oldufy anza
oniarm bakim ve malzems tedarigi hizmetlerine istinaden lmmmghr,

Dinem Rére Vergi Yilkilnlblagi

Dénem kért vergt yilimHiltge, 31.12.2018 tarthinde sona grenfinensal yilda 2.663.762,-TL
iken, 31.12.2019 tarihinde sona eren finansal yida 6.48% l%fw 31.12,2020 tanbmdu
sona eren finansal yilda, bir bnceki yila gore %69 orghiiy da Ilttﬂ,‘l‘\ﬁ\k {}:ﬁ%ﬂ H84,-TL tutarnde

gergeklegmigtir, 30.06.2021 tarihi itibanyla Sirkdthn Egrg orgl yikimbdlign
3.963.824,-TL olarak gergeklegmigtir. 2y
ek ‘F‘*?{ &‘5
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Kisa vadeli kargiiikiar, 31,12.2018, 31.12.2019 ve 31.134 tamjwﬁda sona cren finansal
yillarda esrasiyla, 23.898.665,-TL, 29.826.022-TL ve ¢ 30182103, TL  tutarnda
gergekiesmiptir, 2020 yinda kisa vadeli kergiliklann, 26.245.146,-TL"si difier kisa vedeli
kargiliklardan olusmaktadir, Bu futer, helén devam etmekte olen iggl davalan ile birlikie
yaklagk 3.936.957,-TL tutanndaku].\mn]mannalzmkarslhgl icermektedir, Sirket’in kisa vadell
karqﬁlklan 30.06.2021 tarihi itlbanyls 42.705.615,-TL olarak gergeklegmigtie,
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Ertelenmiy Gelirler

Ertelenmi gelirler, K3 miisteri grubu Blektrik Piyasasnda Lisanssus Rlektrik Uretimine fligkin
Yinetmelifi kapsamnda enerji setipndan, Agkale Cimento, Kavgim ve Sangim
rafigterilerinden’ glinan siparig avanslarndan olugmekiadie, 31.12.2020 tacihinde sona eren
finansal yilda 20.020.599,-TL tutannds gergeklegmigti, 30,06.2021 tarihi itibarivla Sitket’in
ertelenmly gelirleri 25.949.266,-TL olarak gergeklegmigtir.

Diger Kisa Vadeli Yakiimitiiithler

Diger kisa vadeli ytiktimltlitkler, 31,12.2018 tarihinds sona eren finansal yilda 16,361.944,~TT,
iken, %177 oraninde arterak 31.12.2019 tarihinde sona eren finansal yilda 45.321.962,-TL
olarak gerceklegmigtir. Bu artigin sebebl, ddenecek vergi ve fonler, belediye titketim vergisi ve
TRT paymdaki artgtan kaynaklanmakiadur

s Deledive Tiiketim Vergisi: 2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu’na gtre tshsil
edilecektir. Bu baflamda, belediye tiketim vergisi, beledive biilgesindeki abomeler
tarafindan tiketilen elekirifiin sahg fiyati Uzerinden %1, dijer abonefer tarafinden
tlketilen elektrifin satig fiyatt {izerindeon %35 oraninda tahakkuk ettiriimektedir,

» TRT pew: 3093 sayih Tiirkiye Radyo Televizyon Gelirleri Kanunu uyennce elektrik
abonelerindens aktif enerji bedeli fizerinden yilzde %2 otaninda tiketim futer alwur,
3093 numared kanunuoe giire, elekirik satiy yirketlori abonelerden tahsil ettiklert paylars
TRT'ye yatumeakla yliklimlidir,

Sirket’in differ kisa vadeli ykiimltliideri 31.12.2020 tarihinde sonn even finensal yilda
44.988.871,-TL ve 30.06,2021 tarihi itibariyla 41.398.830,-TL olarsk gercekiesmigtit,

1t Ve i
’:? """“.:‘i B &MW
T2 SR Siketin voun vadeli yikimiditkler!, vz vedell borglanmalar, kiralama islemlerinden
b @?{%E keynaklonan yokuminlikler, diger borglar ve wzn vadeli karshiklr kalemlerinden
,«éﬁh ' olugmakiadr.
) $isket'in uzon vedeli yiklimltiikler, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31,12.2020 tariblerinde sona
eren finansal yillarda sirasiyle, 264.899.080,TL, 185.602.763,TL ve 131.056,453 -TL olarak

pergeklegmigtir, 30.06.2021 tarihi itibanyla Sirket’in vzun vadeli yitktimititikleri 155.108.470,-
TL tutartndadsr.

Uzun Vadell Borglanmalar

Uzun vadeli borglanmetar, 31.12,2018 tarihinde sona eren finansal yidds 261.333.540,-TL
tutarinda iken, 31.32.2419 tarihinde sona cren finansal vilda bir dneeki yia giire %33 oraminda
azelarak 174.860.122,-TL tuiarnda gergeklegmigiir, $irket'in uzun vadeli borplanmalar,
31.12.2020 taribinde sona eren finansel yilda 120.547.097,-TL dir, 30.06.2021 tarihi itibariyta
sona eren mali déoemde jse 31.12.2020°ye giire ¥R artyy gs 0.

gergeklogmistix. A

30.056,2021 tarihi itibaryle nzun vadeli kredilerin tamami
olugmekia olup, Zitaat Bankasrna 01.09.2021 tarhi i
Beokasi'ndan temin odilen krediye ilighin nakden yepilbpak-bi
31,12.2018, 31,12.2019 tarihleri itibaryla #denccek
Benkasi'ns ddenecek olan titan de igermektedir,

analar CTL) AR
_mn vl hoehnmele L) [0l T mis |
Ziraot Bankast o) 162:092.824¢  75.889.502,C
. et Babknst Kredisi .. .| 99241 116} 08.970,53]
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mnal o WL Avabk - ] 30 Harlean_|
Umwmff“h mlar (TL) |~ 3618 16 5020 421
[ Topiam__ 161333.540| 1T74860.032]_120.547.097] _ T3ATE70

Kiralama Iglemicrinden Kaynaklanan Xikilmiitikler

Kirglama iglemlerinden kaynaklanan yigkitmlilikler, 31,12.2019 ve 31,12.2020 tarihlerinde
song erent finangal yiltarda sirasiyla (TFRS 16, 2018 yihadan sonra gikbifi igin 2018 yilina
uygulanmammigt), 5,320.849,-TL ve 5.744.079,-TL tiarlanndad, 30.06.2021 tarihinde sona
ren mali dénemde ise 19.335,773,-TL olerak gergeklegmigtir,

Sirket'in kiralama yOkimitlikleri, varlifm faydal 8mrli boyunca figtnett taraflardan kiralenus
oldugu tagit ve bina igin kiralama s8zlegmelers kapsaminda gelecekie ddenecek borglanmn
bugiinkll degerini ifade stmektedir,

Ezun Vadell Kargeliklar

Uzun vadeli karpihilar, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 terihlerinde sonz eren finansai
yllerda sirasiyla, 3.565.540,-TL, 5.421,792,-TL ve 4.765.277,-TL olorak gergeklegmistir.

Tamam kdem fazminat yikimldldklerinden olugan kalem, 30.06.2021 tarihi itibanyla
5.298.426,-TL tutarindadir,

OZKAYNAKI AR 31 Aralk 30 Hnziran
(TL) 18 Degisim{ 2018 Degisim 2020 Deplsin 2021

Ann ortaklifia ait

fizhaynalday

Odormis sermiye 62.000000 | 0% ] 67.000.000 0% £7.008.000 0% | 67.000.000

Kardan aynian 26664550 | 56% 1 41548871 1229 | e22m4ss2|  29% | 119.284.018

Kusitianmay 3 adelder il e ) e

Odenem Kir payt

avansien 0% -] -100% | 90,000,000 0% .

Chagmiy yillar karlars 133.568.217 | 77% i 237.082.346 | 146% | 582300430  31% | 764.453.153

Diuem net kary 214,397 450 | 100% { 427.343.423 8% | 461746365 | -35% | 301.338.725

Ama ortakhfa ait

Bakaynaklar 441.631.257 | 78% | 773.474.640 4% | 1.113,331.687 |  12% | 1.252.002.936

Toplam bzkaynaklar | 441.631.217 | 78% | 77474640 44% | 1,113.331.687 |  129% {1.252.002,036

TOPLAM

KAYNAKLAR 1367064908 321% [1.808.295.300|  23% | 2.223.768.530 T% |2.371.287.002

Sitket'in dzkaynaklan, Sdennig sermaye, kirdan aynlan kisitlanoms yedekler, ddenen kiir pay:
avanslary, gecmig yillar kéelar ve dénewm set kit kalemlerinden olusmaktadir,

Kérdan ayrilan kmtlanmug yedekler, 31.12.2018 tarihinde sona eren finansal yilda 26,664.550,-
TL iken, 31.12.2019 turihinde sona eren finansal yilda bir énceki finensal yila gore %456

oraninde artiy gistererek 41.548.871,-Ti.'ve ulagmighr. Kérdan ay lg'ﬁ'ﬂm vedekler,
31.12,2020 terthinde sona eren finansal yilda bir oneceki finmnsal §Ti ghiret %132, orammnda
artorek 92.284.662,-TL olarak gerceklesmigtir. 30.06.2021 tari} q,lﬁlﬁqxl kirdaf: aynlan
khisitlammg yedekler 119.284.018,-TL clarak gergeklegmigtir, E{ aﬁ - a

$izket'in Gdenen kér pay1 avansian, 31.12,2020 tarihinde sons g!yglﬂuﬁii Qbﬂ (H00,-
TL totarindede. 01.04.2020 terthinde gergeklegtirilen ulnganﬂs getiel: kumil” mplalrhsmda
$0.600.000,-TL tutarmda hissedarlare kir pay: avans: verilmesine éﬂimi.iﬁm%ﬁz konusu

*'31‘

kazar dofrultnannda ilgiti totern Nisan aymnda Sdemesi gmekleqﬁ:ﬂmi

Sirket’in gegmis wil kirlan we zererlon, 31.12.2018 tarihinde sona eren finansal yilda
13 69.217-TL ve 31.12.2019 tarihinde sona eret: finansal yiida; It?gh{; ityilanglresdi7T ;.
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oraninda prhy glsterek 237.082.346,-TL tutaranda gergeklogmigtic. 31.12.2020 tarihinde sona
eren finansal yilda ise bir Sncekd vila gire %146 otaninda nrtig goatererek 582.300.630,-TL

olarak gergeklegmistir, 30.06.2021 tarihi itibariyls Sirket'in gegmis yil kfrlan 764.453.193,-TL
tutanndadsr,

Dinem net kim 31.12.2018, 31.12.201% ve 31,12.2020 tatihlerinde sone eren finansal yillards
swastyla, 214.397.450,-TL, 427.843.423,-TL ve 461.746.363,-TL olorak gergeklegmistir.
30.06.2021 tarihi itibary)a §irket'in déinem net kin 301.335,725,-TL tutaruedadir,

Bitango Ovan Analizler!
Likidite Oranlar;
Sirket’in liliditesi agismidan dénen varlikisnn ne orande gliventi oldugunu gsteren oranlazdir,

Isletmenin likidite durumiung, vadesl gelen borglan ddeme giicGnfl, beklenmedik piyasa
sartlarinde ve ekonomik durumlarda isletmenin famliyetlerini stizdtirebilme yetisinin de

glstergesidir.
T 31 Avahk 30 Hazican
Likidite Ocanlan _ [suin[20ie] 2020 3031
Cati Oran {Déinen Varliklar/Kisa Vadeli Yaklmbilikler) 036y 092 118 124
Asit-Test Orani ({ Donen Varliklar-Stoklar)/isn Vadel Yitktmitltkder) | 0.64] 0.88] 1,14 119
Nakit Gran {Nekit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yikumitlukler) | 0,04 0.17] 034 030

Carl oran, kisa vadeli borglann $denmesinde bir zorlufun olup olmadiBm: gﬁstenr Bu orans
1 ve Uzerinde olmasm Sitket'in Dénen Varbklern ile Kia Vadeli Yoktnlilitklerini
kargilayabildiini gisterir, Sirket’in cari orems 2018, 2019 ve 2020 yillannda siramiyla; 0,70,
0,22 ve 1,18 olarak gergeklegmistir. 30.06.2021 tarihi itibariyla Sicket'in cari oram 1,24"thr.

Asit-test oram, iglsimenin hemen nakde dénlilebilecek varliklarinm kisa vadeli vk ikl
v % kargtama durumunn ghsteriv. Bu oramn e yakin olmasi Sirket'in stok harig dnen varliklan

e Kase Vadel Villdimltihiklesind kargilayabitdiging gosterir, Sirkot’in asit-test orans 2018, 2019
o v 2020 willarmda sirasmylay 0,54, 0,85 ve 1,14 olarsk gerpeklesmighiz, 30.06.2021 terind
itibartyla Sirket’in agit-test oran 1 ,19‘:1111'.

Naldt oruty, igletmeys hichir nakit girisi olmamast durnmunda elde bulunan nakitler ve menkul
laymetlerle kise vadeli borglarn ne kadarumn ddenebilecefiini gisterir, Bu otan igin belicli bic
ideal olmamakla biriikte girketlerin genel olarak varhiklacn nakit tubmama prensibi
gergevesinde 1"in altinda clmes: beklenir, Sirket’in nukit oram 2018, 2019 ve 2020 villarinda
sirastyla; 0,04, 0,17 ve 0,34 olarek gergeklegmigti, Sirket'in 30,06,2021 tarihi itibariyta nakit
oram 9,30 dur,

Malt Yapr Oraniar:

4, Do orenlerda
__ m&w H borglanm
Ak

[ 1.:-' ff‘l'"ﬁk:t\i g

AT Arstik: s, su na‘iin’if

| Miall Oraalar T e TN RN
Raldirsig Orant (Toplam Yitktmislitkier/Toplan Varikdar) | 0,68 0.5% 4501 :;}‘fuaw
Kisa Vadeli VitkUmitillkler/Yoplam Varbkler | 048 41 0,41
Vzan Vadeli Yukilmidlikier Toplam Varlklar 0,19
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Kaldirag oram, varhkiann yilzde kagmn yabane: kayneklarls finanse edildifiini ghsterir, Bu
oran igin belitli bir ideal olmamakla birlikte Sirket'ln sesmaye, gelir ve risk yapisina bajh
olarak kaldirag oram deffigebilmekiedir. Serayesi yeterli, yiiksek nakit tlreten girketlerde bu
oramn %350"den yiksek olmasi beklenebilmektedir. Sirket'in kaldirag oram, 2018, 2019 ve
2020 yillar itibartyla sirasyia; 0,68, 0,57 ve 0,50 olarak gergeklegrnigtir. 30.06.2021 torihi
itibanyla Sirket'in kaldsrag oram 0,47 dir.

2% Sirket'in kusa vadeli yitkiimaiilitklerinin toplam veritkiara orant, vatlidern ytizde kagimn kiea

6 “%1 vadell yilkimltilitklerle fonlandigins gésterir, By oran igin belirli bir ideal clmamakie birlikte

A% Wilkenin iginde bulundufu konjonktllr, Sirket"in iginde bulundugu sektSrin yapist ve Sirket'in

Tk risk yepisy pibl faktSrler yobanc: kayneklaria fonlemamn kisa ve vzun vadeli ayirmim

a2 otkileyebilmektedit, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda kisa vadeli ylikomidiiklerin toplam

. rei,, vorliklara oram sirasiyla; 0,48, 0,47 ve 0,44 elarak gergeklegmigtir, 30,06,2021 tarihi itibanyla
bu oran 0,41°dir,

i Sirket'in uzun yadel] yikiitlilklerinin toplam varhiklara oram, varhklann ylizde kageon nzun
: vadeli yikiimitiltikler ilo fonlandiFim gsterir, Sirket'in 2018, 2019 ve 2020 yillanndz uzun
vadeli yikdimltilitklerin toplam varhklara oram sirasiyla, 0,19, 0,10 ve 9,06 olarak
porpeklesmigtir, 30.06.2021 tarihi itibaryla bu oran 0,07 oramnda sabit kalnmghr,

Sirket'in dzkaynaklarinm toplam vorlikiara orem, varhklarin ylzde kagimn $zkaynaklatla
fonland:fiinn g8sterir. Bu oran igin belirl bir ideal olmamekla birlikte yeterli senmayeye sahip,
nekit {ireten bir girketie %50°nin altmda olmas: beklonebilir, $irket'in 2018, 2019 ve 2020
Harmda dzkayneklann toplam verhiklara omam smasiylay 0,32, 043 ve 0,50 olarak
gereeklegmigtir, 30.06.2021 tarihi itibarsyla bu oran 0,53 tir.

10.2, Faaliyet sonuclars

10.2.1. Ihragpmn fzahnamede yor abnoss gereken finansal tablo dinemlerl itthariyle
fagltyet sonuglarng liigkin bilgi;

KAR VEYA ZARAR Q2 Cronki - 31 Aralik 01 Croad - 30 Heelran
TABLOSU (TF) 208 | Degisim 2015 Tregiglm 2020 2020 Degista 2031

Hastat 1 T12.768.252)  18% | 2024702021 | Y74 | 2764000470 | 1210001008 | 86% | 225464711
Satglern mallyei 1) (L31Z316TAN 9% | -LE6A036A0|  42% | -2.216955.636 | 98082643 |  107% |-1.946.1046
Briit kar A00.45L513 | 13% | A6D.66SS7L | 19% | SAT0TA0A3 | 260.364.158 15% | 308.542.57
Geael yboetim oiderter (-] 1I6364083 | 55% | 27804494 | A% | -219.340.502 | -96.149.205 1%} 9550711
:?Wi ,‘mn_ }““5“““5’““1 AiLdtase | 1aes | -156997.530 | 6% | 134112719 | 5633700 | 47% | -82.65040n
E:ﬂ’df:“““‘““““‘ﬂ‘ﬂ" 235710817 | 19 | 280546080 | a5 | 406095044 | 159.096010 se% | 251.479.8
jﬂwuﬂdmmgﬂ 14677820 26% | -16.200,358 YHs | -13.712.331 =) ERE S 512% | -L2644. 441
Fvas Ealiy ef kart ARG 2%, | 278610378 | 56% | SAG.D0B338 | 3I2I9EBIS | 34% | 36413066
Yabrim faallyeflerinden yellrler - 0% - % 1009 | 200,000
TFRS 9uyarmea belirlenen

dager ditgtiklga . . i .

e conndngn | 6092 | 315% | 20209457 | 1075 | -13fhe] o, | soms | 2astane
zaserlarig fptalfed f ! 4y
Eﬂﬁﬁ?dMMMI 357118070 82% | A7E.318,830 1% 430! Aig | 39928735
Tloansman gehirlert - 100% | 4952012, Sl 100% | 3.653712

u'% - - fo il T A
Ploanagien yiderled {-) -107.923.379 2% | -1esame0 | 2% | 127053468 [, 5202850 46% | -76.097.18¢
Sfrdllraten fnallystior vergl ot i .
e ot o, 20208650 | S0% | 4maonson | sw | se0.ssaadBlmEdDeman a19% | 316,813 8
Gerdrilen taallyeiler vergs
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KAR YEYA ZARAR 4 Oeak~ 31 Aralik . 11 Ocak = 30 Razlran

TABLOSU (T1.) 3018 | Dopigim W |Degiim] 3020 2029 Defighe | 2021,
Dinem vergd pided -4 30, 7%4 A54% | -19522.892 0| -29.589.847 8640241 129 | -8.658.550
Ertefenmis ‘h‘ﬂ'_gi gfl&ﬂ@dﬂﬂj 30,504,447 -16% | -25548.T55 ~263% | 41.6B3.624 18.178.838 -132% | -5,700.%5%
Sipdilrien fanllyetior AWOW | y3popmasn | f00% | a2ROABA3 | % | dSLTMGIGS | 13496968 | 9% | 3013887
Dinos nek kar 214,307 450 F00% | 437843423 E% | 481.7T48.345 133496958 20% | 3013857
Dinen aet keeruzin dagi s
Ana ortakdik paglan 114397 450 100% | 427,843,433 E% | 461,746,355 133,406,958 2084 | J01.3%%.TE
Kontral glicli olmgvan paylar o 0% - % - - 8%
Difier Jakpanrah golir . 0% - % - - %4
Toplam kapsaml EtIIr 214397450 10075 | 427.843,42% B% | 481,746.36% +33.400.958 29% | W1.355.712
Puy bajing kamn; - 0% % %4
SlledtirGien fealiyetlerden st
J— , 2 (BT G857 %4 68917 3453 294 4,4978
Sulandiaheiy pey bagiae
H— 0% 121 0%
Slrdixiilen fealiyetierden
sulandinimis g Bastne kazang 32 1000 45,3857 B4 G,8717 3,485 20% &4 ATTH

Haslat

Sirket'In hastat; 2018, 2019 ve 2020 yilarinda siresiyla 1.712.768.252,-TL, 2.024.702.121 -
TL ve 2.764.030,479,-TL olarak gerpeklesmigtir, Jirket’in hasilat, 2019 yilinda bir 8nceki yila
gire %018, 2020 vilinda ise bir dnceki yila péire %17 cranuda artrmghe, Sicket'in heslsh,
30,06,2021 tarihinde sona eren mali ddnemnde 2.254.647.194,-TL tutavmda gergeklesmiytir,

Aotk en  Girket'in, Arag EDAJ ve Ares EPSAS'in faaliyetler dolaymsiyle elde etmiy oldugiu hasidat
B %;5115 Eﬁ: }; agafidalki kalemlerden olugmaktadir,

T i0cak-3Ambk T i Ocaic- 30 Hazin |

TL 1014 219 2030 1 wn !

Perakende satts gelin 769944444 1 1,090,029.103 | 1.635.525.212| 4715832559 1.810.636.794
L-L‘L‘*ﬁfr‘i‘““"““m kullamenn | o) oe 28| 702.986.915| 869, SBG817| 642.825990 41{1.&16.3155

Yatmm harcamalarna
Higkin pelirler

Sayag sBlcme-takma vo AR Rt
kesme baplama selivleri | '?i.'i 54’? 088 ‘?1 243, 292 Eﬁ B?B IH | 2489, ﬂﬂ! 3 92'! 69?

DHger | 128676135| 11731268 12,608490! 47.666855)  14.868.852] |
Haslat, . 1712768253 | 2.024.702.131 | 2.764.030479 | 1.210.091,0931 2.354.647.194 |

lSE ﬁﬂl a7 14’? Bll. 53? 159 lﬂl 959  41.276. 691 15 114 53$

Elekirigin mevent durmmda diglik maliyetli ve yitksek mikterlards, olanghilir bir stok
olmamasadan dolay: Jirket*in imiigterilere satmg oldugu elefrifin iVesatiom aym anda
olmakts ve buna ghire kullamm anmda setig vo maliyetle gergeklegmelgiédit, Peturalamalar
sbonelerin elekivik kullamnum takiben ilgili ay sonlaxinde S i

elekirik satiglannda, elekirik sayaglanndaki clumalann
finansal tablolarnda Snemli bir etki yaratmayaoafin

etmektedir, Abonelere yepilan elekirik satigmdan alde e, Hisdil ddgiildtkten
soncaki degerd ile 8lgilitr. Hasilatn mubasebelegtirilmesi ipin*iefiple ity tisk ve faydalarm
abonelere transfer 2dilmig olmast gerekmektedir. Riskler ve faydalann m?fan elgt{g
elektrik tiketiung bagludir, £ ALIKE IR bﬂ@ﬂ"}gﬂi A,
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Daifstim sistern knllaming geliri

Dagtin faalivetl, eolekirik enerlisinin 36 kV ve altndaki haflar {izerinden naklini
gerpeklegtirmek igin gerekli olan tesis ve sobekenin tesisi ile bu tesislerin igletilnesi ve
bekemint kapsamaktadir, Dagitun tarifeleri BEPKo'nun 13, maddesi gerefince eleldrik
gnerjisinin dafiru tesisleri fizerinden naklinden yarerlanan tim gergek ve tizel kigilere egit
taraflar arasinda fark gbzetmeksizin uygulanacak dagitsm hizmetine iligkin fiyatlan, hitkUmleri
ve gartiar: igermektedir, Dagitim bedeli Rlekixik Piyasas: Tarifeler Yaénetmeligi, Gelir ve Tatfo
Dizenlemesi Kapsaminda Ditzenlemeye Tabl Unsurlar ve Reporjamays iligkin Esaslar
Hakkinda Teblif ve diger ikincii mevzuat kepsemmda belirlenmmektedir, Dafitim bedeli dagiim
sistem kullanym fiyatim kapeamakta olup dagitim hizmeti sunabilmek igin dafnhm sistemine
iligkin yatinm hercamalar, isletme ve bakim giderleri dikkete aliparek hesaplanan ve tim
dafrtim slsterni kullmieillanndas tahsil edifen bir bedeldir. Dagitim bedeli enetjiye, perakende
satig hizmetine, sayag oknmaya ve iletime iligkin mallyeteri igermemektedir,

Flyat egitleme gelinl

Fiyat egitleme mokanizmas: farkh btlgelerde olugan satiglar igin katlamlan maliyetler
arasindeki dengesizlifi gidermek ve biylelikle fiketicilerin dagttun bilgeleri aras: maliyet
ferklilsklatindan kismen veya famamen keorunmaswn saflamak amactyla EPDK tarafindan
kurulmugtur, Fiyat egitleme mekenizmasin uygulanmas: sonucunds her bir dohtun bilgesi
icin desteklenecek veya girketlerin desteldeyecefi tutar yine EPDK 'nun belirledigi formive glive
hesaplanarak fiyat esitleme ddnemi Sncesinde taraflara bildirilir. Bu tutarlar §irket farafimdan
¢ Lfir veya zarar tablosunda muhkasebelegtirilir,

w Yot harcamalarindan gelirier

W TPRS Yorum 12 “ntiyazh Hizmet Anlagnalar” kapsastinda, devlet veya diger kanm sektiin
e igletmeleri tarafindan saflanan (yol yapum, enerji dagitumy, hastane veya okul yapimy gibi)

lx}_r:;; ) iglemlerin dzel igletmelere devei olarak tammisnmakiadir, §irket'jo elekirik defitims hizmeti
“‘Ui{k ? .. aperasyorlas, hizmet imtiyaz anfegmalan kapsamma gismektedir.

Sirket'in devlet ile olan hizmet imtiyez antlosmasmn sarttan gdz tntinde bulunduraldngonds;
Sirket, TFRS Yorum 12'yi finansa! veclik modeli olarak kabul etmis ve bir finansal varlif:
hizmetin suonlduy tataftan herhangi bir garta bagli clmaksizin yapdacak olan nakit veya diger
finansal varhk fahsilatt olarak tamumlamighy, Flektrik dagitmndan kayneklanan s8z konusu
hek, EPDK tarafindan beliclencn dediism ve perakende satig hizmetine iliskin tarifeler baz
almarak abonelere yapilan toplam faturetamelar iginde yansihlavak muhasebolegtirilir. Sirket,
finansal varlik modeline ghre hesaptadif: geliri “Yatium haccamalarma iHakdn gelirler” olarak
kér veya zarar ve difier kapsamlt gelir tabloshnde, finansal varlif ise “Imtiyaz stzlegmelarine
iliskin finansal verlklar” olarak konsolids finansal durum tablosunda muhasebelegtirmektedir,

TFRS Yorum 12’ nin kapsamma giren sfzlesmeye dayali aniagemalerin gartlar: vyarmea
sirket’in bal orteklifn, bir hizmet sunicusy olarak hareket eder ve bit kamu hizmetinin
ulinag iein kullamlan altyapiy: inga eder veya yeniler {insant veya yenileme hismetleri) ve
belirlenen dénem boyunce bu eltyapiy: iglnt:.r Ve aity bk {igletme hizmetler)
gergeklegtiniv, Sirket, gorgeklegtirdigi yatinm harcanfals®: gepliynda elde etfifi hasilat ve
kattandujit maliyeti TFRS 13 “Milyteri Bzlegmelestr 1

Yatirim harcamalatindan gelirler tek bir parform :; Eyu]?!ﬁﬁlﬂl‘ii ilgili yatiruntar yoring
getirildigi an muhasehelegtirilmektedir, u%« 5 \“\x.‘::.;.1_ fr

) AT A &
Yatnm harcamalarna eses gelirler itfa ve maku W fuim'l&rigdﬁg}g}alumukmdu Uygniama
déinemi bazmds gergekiegen ve varsayuan yedimm T _; 1 aniavh tuteriar arasindaki farka
dilzelitme hesab: EPDE tarafindan yamlmaktade, Bi‘héith yaplirke: 1 Getiri
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Ovamn (RMGO) ve Enflasyon Orant biriikte kullamlmektadir ve bu hssabim sonucunda qikan
tutar Axas EDAS 1n gelir tavam hesaplamafarina direkt olerak stk etmoktedir,

Diger gelirler

Diger gelirlerin kapsamn, Sitket tarafindin yukarda belirtilen dagitem sisteainin kulianimima
iligkin bedaller diganda kullameslars tahakkuk ettirilen bedeller kapsaminda toplanan gelirler ile
iglined) tareflara sunulan hizmetlerden elde edilen gelirlnden olugmektedis, 88z konusu bu
gelifler Dafitim Tarifesinin Diizenlenmesi Haklanda Teblig'in 26, maddes! kapsaminda
belirtilen ve yukarida agiklanmayan diger kalemlerden olugmakiadir,

Yukarwla ageklanan gelir Kelemierinin mevzuatsal dapanaklar hokkmda bilgl

EFDK'ain 19.11.2020 tarihli Resmi Gazete'de yaymnlanarsk yirirlife giren Dafinm
Tarifesinin Dilzenlenmesi Hakknda Teblif ve 17.11.202¢ tarthli Resm{ Gazete"de yayimlanan
Perakends Satiy Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig hitktimleri dofrultusunda
diizenlenmektedir,

Dagihm Tatlfesinin Diizenienmesi Haklanda Teblig’in 5. maddesinde agaffidaki hitkiimlor
bulunmzaktadr.

“Daim sisteminin kullampuna iligkin bedelier

. (1) Daghtin sisteminin kullammina Higkin bedelier, dagitm girketlerinin dagitim faaliyetlerini
vilrtitehilmest Ighn gerekli olon maollyetlerden hareketle belivlenir. Bu kapsamda daghiim
sisteminin kuflansmana fligkin bedellerin belirienmesinde, dafitim faalivetinin yiritiimesi
= N kapsamunda gerekli olon yatirim harcamalart tle yatirmm harcamataring iligkin makul bir getiri,
| M y  sistem lgletim maliyeli, teknik ve reknik olmayan kayip maliveti, kesme- baglama hizinet
{,;"E‘"“*-x.,.. malivetl, sayag okuma malivetl, reaktif enerfi moliveti ve ifetim tarifesi kapsaminda tdenen
TN i tutarlar gibi dafiitm faalivetinin yirgrilmesi kapsantindaki tm mafiyet ve hizmetisr dikkate
olir, Dagatim givketlerinin tarifelerine csas alinacakielik ve teknik olmayan keyiplara iligkin
Kurnica befirlenen hedef kayp oranlaron gegmemek kaydy He feknik ve kelnik olmayan
kayiplara Higktn maliyetler dafitim larifelerinde yer alw ve tiketicilere yonsuhir. Dagitim
ssteminin dlammng fligkin bedellerin belivlenmesinde, telmik ve feknik obmeyan karplara
ilighins hedef oronfarinn fespitl ve defiigtirilmesi ife olugacak maliyetin larifelerde yer almasy
ve (keticilere yansiimasinda bu Teblig hitkiimleri ve elekirik dogrivm girketlerinin hedef kayip
aranigrmn belirlenmest loin Kigul tarafindan grkardan vsul ve esasiar dikkate alvy,

(2) Dagwtn sisteminin kullanmming fligkin bedeller, dafhum gelir tavam ve talep tohminlerd
dikkate ahnarak hesaplamr. Dagitim gellr tovare, sistem ixlefim gelir tavam ile kapp enerji
geliy vavany unsuriarindan olugur.”’

Yukaridaki mevzuat hitkitnleri ile dafitin girketinin 1. fikrada agildanan faaliyetleri nedeniyle
olugacek olan giderlerini migterilering yansitaf dagitom bedeli tahakkuklart ile kargdames:
planlanmugtr,

Perakende Saty Tarifesinin Diwenlenmesl Haklanda
hfiktimler bubinmaktadir.

'f::i ‘ : PR
“Perakende safy fivatinn kapsam ve unsurian 5 5:#‘1 B S
(1) Perakende sang fiyaty; ilgili gorevil tedarik ;F%an‘ 'baﬂrfmn '

wlastimas: 8lgiistinde ve faaliyelin siivdiiriifebilmest ig pl bir Getirivelde edilmesine izin
varilecek gekilde, enerfi tedarik maliveii, fotvralama ve 2 ?:H“mgl 1 matiyeti, perakende

satig hizmet! maliyeti gibi perakends satiy faaliyetinin yirtm {kapsammindald tm maliyet
ve higmgiler dikkate ahngarak beﬂrfmir -
: lf\ Pl nlr friey ¥ F'H‘jl SANMETIC, 4.
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(2) Perakende satty fiyat, Ungbrilen enerfi tedarik maiiverl ve ongorglen satig miktan
unsurlarindan hareketle hesaplanir. Enerfl fedarik malivetl; enerfl matiyetl, nei kir marjt ve
perakends sang pelly tavamm da iceren difer giderler kalemlerinden olugur.

(2} Gorevit tedartk sirkeflerinin dizenlenmeyen firaliyvetiere Hligkin malivetieri perakande sang

Fivat hesaplamealavinda dikkare alamas,. Malivetierin dtizenlenen ve diizenlermeyen faallyetler
arasindn ayrigtrimasinda killamlacak dagitm anahtariar, idketicl saytss ve wiketim mikiars
gihi deffigkenierden hareketle clugturihe

Yukandaki mevzuat hilkimlerl lle perakende gitketinin 1. fikeada agiklanan fualiyetlerl
nedeniyle olugacak olan giderlerini miigterilerine yansihgt aktif eaerji bedell tahakkuklary ile
kargilanesi planlanmogt,

Izshnamenin has:lat biltmiinde belictiten gelir kalemlerd, yukandaki mevzuat ile belirienes iki
ang baghk altmds yer alan gelir kalemlerinin ayrigtinlrmg versiyonudus,

Suteslarm Mallvefi

Sitket’in satiglarm maliyeti 31.12.2018 tarihinde sona eren finaosel yilda 1.312.316.740,-TL,
31,12.2019 tarihinde sons eren finansal yilda 1.564.036.430,-TL ve 31.12.2020 tarikinde sona
eren finensal vilda bir tnoeki yila gbre %42 oratunda astarak 2.216.955.636,-TL olarsk
gerpeklegmistir, 30.06.2021 tarihl itibanyla Sirket'in satiglaris maliyeti 1.946.104.623,-TL
tutarinda gergekieamigtir,

Satiglarin maliyeti, net enerji bedeli, yatrm harcamest giderleri, sistem kullamm giderlerd,
sayap okuma giderleri, sikme-tekma ve kesme baflama gideri ve elektrik dafitun hakk

-'_ amortisman gideclerinden olugmakiadir,

Net enerji bedeli Sirket'in elekirik almmndan kaynaklonan maliyetlerden olugmektadir. S8z
konusu maliyetier kullamm ammda giderlegtirilmektedir,

Hietin sistens Eullanm bedell

Sirket, TE1AS" in iletim sistemin kullanmas: ssbebiyle Blektyik Pivasas Tarifeler Ydnetmeligi
dugmltusunda sistern kullantn ve siatem igletim bedel et 'i_."-u prie )k tmltidtir, Hetim gistemi
sistern kullanire ve sistem igletim tarifeleri, gelir taytof vriafsas ity yillik olarak TEIAS

Sayag okum gideri

Seyag ckuma bedeli sayag chums maliyetleri
Yonetmelipi ye I.

. ” l\\ LR .r g '.-
ﬁy v Bl Piyasam Lisans
Pwasasl Tarifeler Yonetmeli amdajefulenm bir bedeldir, Stz

2 ﬁ 4y U’kbnmu be: el’ fuul dafntim sisterni kallameitan if;in abone gkt ve baglant dunzmmna gbre

L-,r.« uvl
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F e ) T 01 Qeak - 31 Aralik 01 Ocals - 30 Hazdran
Satytarn Mityet (T1) 2018 T 2019 Tt 2026 2091
% [Retonojibedel | 1059766031 |1,310.008316  1.957.598.403] 830,359,707 | 1 857.193.848
28 5| Y ptrtm harcamesy piderieri | 158.681.077] 147.811.537] 1591019591 41.276.601] 15,114,535:
51 [ Bistem Kullanue giderler; 50377337| 620407911 89.621.761| 49.947,571| 52071959
Saysc okuma gidsdlori 16.264.090| 16479379 ' 16.469.368|  8.013.523] 10,389,621

Skme-takms ve kesme
baiwen eider 15471461( 14950583 124082017 5346502 5456688
Blektrik dagstm helde (1756044 11755044| 11755944 ssrreorl  samiem
amortisman giderled % I R
Toplam | 13133167740 | 1.564.096.450 | 2.216.955.636 | D40.836.943 ; 1.94%.104.623

Net enarfi bedeli



Kessie baglamn bedeli

Kesme-baglama bedelleri Elektrik Piyasasi Mbsteri Hizmetleri Yonetmoligi gercgince
belirlenmektedir. Elektrik Piyasas: Milsteri Hizmetleri Yidnetmeligi’nin 25. maddesi uyarinea
elekirik enerjisinin yeniden baglanmasi igin, milgteri tarafindan dagitim lisans: sahibi tiivel
kisiyve makbuz karsthgt pesin olarak bir kesme-baglama bedeli 6denir, Fiilen elektrigi
kesilmeyen aboneden kesme-baglama bedeli talep cdilinez. Kesme-baglama bedelleri her vilin

Ekim aymin sgnuna kadar dagiim lisans sahibi tiize] kisiler tarafindan belitlcnerek EPDK'ya
tnerilir ve EPDK onay ile yiriirltige konulur.

Sayag sdkme twhma bedeli

Aras EDAS'n grevli dagtun sirketi olarak bulundugu bilgede periyodik sayag bakin,
onarun, konirol hizmetlerini gergekiestirmek igin tigtinciy taraf girketlerden aldifn hizmet
bedelidir,

Brift Kar
srket'in brilt ki, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sivasiyla 400.451,512,-TL, 460.665.671 ~TL

ve 547.074.843,-TL olarak gergeklesmigtir. Brilt kar, 30.06.2021 tarihinde sona cren alty aylik
donemde isc 308.542.571,-TL olarak gergeklesmistir,

Operasyonel Giderfer

Sirket’in operasyonel giderler, genel yénetim ve pazarlama satig ve dagtiin giderlerini ifade

atinektedir,
- .01 Ocak - 31 Aralik 01 Ocak - 30 Haziran |
TL L 2019 2020 H20 2021
Hasilat |.712.768.252 | 2.024,702.121 | 2.764.030.479 | 1.210.001.098 | 2.254.647. 194
Genel Yinetn Gidorleri () | 146.564.993 | 227.804.434| 219.340.502| 96.749.208] 95.584.71 g |

Hasilaie crar % : i Freg &% 8 42
Personel giderleri 95.934.790| 153.978.247| 123856204 61.701254| 46066617
Amortisman ve itfa pay: 1639469 | 15563864 | 343817133  7.07.57| 7050718
| giderier
Vergi, rosim ve harglar 6.374903| 7926855 14.766.612| 2.041546| 832980
Avukathk ve dava masraflar 10.286.763 17.760.184 12,749 680 4,883 704 9.872.056
Elekicik, yakit ve su giderleri 7.898 061 5.420.514]  10.666.799| 6266058  6.713.256
Sigorta giderleri 2.036.026| 4005066  6852820] " 3824812 2739488
Haberlesme giderleri 6.635.285| 13853267 6460080 3539859  4.631.350
Danismanlik giderlers 3,348,083 1509316  3.418.107 1.433.729 | 2.9267242
Bakmm ve ongrun giderleri L.157.987 2.621.057 2506518 1.292.766 2019499
Ofis giderleri 1.756.347 1.611.433 1.492.136 630138 818.943
Seyahat ve konnkiarn: 671.763 395315 341,713 138282 230.869
-niderleri
Arag kiralama giderleri 2755151 - - - -
Diger 5.160365]  3.158.476 1845796 | 2800000 2772841
cazariama Satig ve Dagitim |\ 41 6ea| 126987530 134012719 56333700 | 82.651.406
Giderleri (-} .

Hastletea arant % 6% ﬂfl %y 595 4%
:li?ﬂi”‘a e bl 84,355,991 ?ﬁ;, ,(JA83TI8| 40056.221) 64832700
Personel giderleri 9.996.197 669%433 |- 4206054 4097575 6790973
Kayip-kagak izleme giderleri 5.212.061 G418 4857 | F5B01 14| 2561442 1840854
Elekirik, yakit ve su giderleri 190.939 |k ¥og1 bos:l ; 4%545.404 78.044 713.298 |

Y | P LIT3098 ] N\ 805 697 o 880403 )

!
et !

&ﬁabnr]esme giderleri 1,753,186 - :
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010cak -33 Avplk 01 O¢ak - 30 Huziran
i TLi 2018 2010 200 020 ] 2020
Raklng:lli sy e gider 1463.333 34§.349 1.204.132 832.809 694.566
| Dljer B.169.450)  8.563.585) 12937491 7.811911]  6.898.662

(*} Vergi, reaim ve harglar: 01.01.2021 — 30,06.2021 mali d¥naminge Sirket'in vergi, resim ve hargten,
kurumsal setbost milgteriler! ite yaphif stzfesmelerin, yatmm ve operasyonlar: (anza, bakim v onarin
vb.) igin tageronlarla yapitan sdzlegmelerio damga vergilenindan olugmaktadir.

(**) Sistern arza ve balam giderler]: 01,01.2021 — 30,06.202] mati dbueminde Sirket’in sistem ariza ve
bakim giderlerinds meydana gelen srigin sebebi plani hakimin olmasmdan kaynakianmaictadir,

Genel yboetim giderleri afrbkl olarak personel giderlerinden olugmalea olup; 31,12,2018,
31.12.2012 ve 31.12.2020 tariblerinde sona eren finansal yillar igin sirasavla, 146.564.993,-TL,
227.804.494,-TL ve 219.340.502,-TL tutarindadir. Genel yBnetim giderlerinin hasileta oram
2018, 2019 ve 2020 yulannda sirasiyla %9, %611 ve %8 olarak gergeklesmigtir, 30.06.2021
tarihi itibariyla Sitket'in genel winetim giderlerl 95.584,719,-TL ve hasilata orem %44,

Sirket'in pazarlama satiy ve dafitm giderieri, 31.12.2018, 31,12.2019 ve 31.12.2020
tarihlerinde sona eren flnansal willar igin swasmyla 111.141.654,-TL, 126.987.530,-TL ve
134.112.719,-TL olarak gerceldegmigtir. 30.06.2021 tacihi itibattyls Sitket’in pazarlama satig
ve daatun giderleri 82.651.406,-TL tutanmdadyr,

Esas Faallvetlerden Difer Gelirter

i Sirket'in esas faaliyetlerden differ gelirleri, 31.12,2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde
sona eren fingnsal yillarda swasiyle, 235.710,817,-TL, 280.546.089,-TL ve 406.099.044,-TL
o f# tuterindadir, 30.06.2021 1aribi isibaryle ezay faaliyetlerden difier gelirler, 251.479,836,-TL dir.
7 N2 sirket'in esas Paaliyetlerden digier geirtori, ditzelilrly reel mskul getiri ite ilgili fiz geliri

Tra3s imtiyezh hizmet sbzlegmelerinden alacaklars iligkin endeks farky, veds fack: gelirieri ve vadeli
% - mevduatlardan, faiz gelirlerinden olusmaktadir, ’

01 Ocak- 31 Avahik 01 Ocak - 30 Haziran

_____ __TE[TT2ms | s 2020|2030 2021
B ooty okt g olgl 513 066 130{ 140491457 134.624.158| 73.386.658 50919834
ST "'ﬁgﬁym' hizmet sozlegmelerinden | - e < DU R ]
alocoklara Jgkin ondogs e 100.589.654) 106.599.633 | 139,566,600 68.396.213| 123.801.029

Vads farl gelirleri (abonelerin

geollanis demelerindon knyklaoany | 10408896) 2501740, 26913719| 4630241 3.029.368
| Vadeli movduatlarden faiz pelirlori® | 36.712| 1A441.441) 9.497.907]  6.114.383] 28340550
Kur fnrkl_fgelirleri. net - - N -|  B197.141
Davaveicragelilen =~ | 6724118, 5184106 8.831.589| 1.808.174| 2754758
Y (Hudasatiyipelideri 3613314y | -p 236 0 -] .
Nptal edilen dava kryiiklan §74.7121)  1206415] 131964 1022008| _ :
‘\lg'l;ger‘" . | 8150372 6024281 64.179 494 3520128 |  4.437.156
Eans Faaliyetlerden Dier Gelirler | 235.710.817 | 280.546.089 406.039,044 | 159.096,010 Hld?_!!:_ﬂﬂi

(*) Vadeli mevduatlardan faiz gelirleri: 01 Ocak — 30.06.2021 meali ddneminds Sirketin vadeli
mevdustlarden falz gelitlerinin artmasinin sebebi 2020 yili sonunda artan pakitin 30.06.2021" kadar
Sirket'te kalmasindan kayneklanmuktader,

(**) Diger; 2020 yilinda Slrket’in difjer kaleminde m

kismunmn 2009-2013 yillan arsainda abonelere efaktr

vergi ve difer yikimltltklere iligkin Golir Iddrepl-Bogknglift

iaddelerden kaynaklanneaktadir,
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Sirkat’m LR f&ah}fetlerdm dlge:r giderleri, 31.12.2018, 31.12.2019 va 31.12,2020 tariblerinde
SONA cren ﬁna:mnl ylllarda mramyla, 14.677. 32*.] -TL, lﬂ 8{}{1 358 -TL ve 13,712,331 -TL’d:r

.......... it 2

. lll Ocal - 31 Avalik 01 93;31_;”30 Hudrag N

I 2 2018 2019 il 2020 021
Kour farke giderlort, net 23344611  457.849| 5,007,633 77.603
Cariyil dava karjlticlar™ 3,748,950 wf._.;dz.szz 1 365524 e ,,_1.3;@3!:,1.%
Dave masraflar: e} 2200567 ) IOt [P
THDS pecikme z-amlan 1 BES.SO0L 840 322_ R I - .
‘Tazmiust vo ceza h|dﬂﬂm . - 1.747.280 | 1.716.939]
Dgee 5.414.942 32508 355 6839174 1.060.862| 3226309
Esns Faalivetlerden Diger Giderler | 14.677.830| 10.800.358 | 13,712,331 2.885,745| 17.646.440,

(*) Cari yif dava kargiliklannin Dofu Ares aleyhine gegmis dinemlerde (2018 ve 2019 yillsrmnda)
agilmig ve izahname teriki itibari ile devam etmels clan, 2 adedi {58 iade, 5 sdedi igpilik alacaklan, 2
adedi tazmingt 1 adedi Aincak (Hizmet Stzlesmesinden Kayngklanan) ve 1 adedi de Mendi Tespit
(Hizmet Stzlegmesinden Kaynaklanan) olmak tizere toplam 11 adet dava buhmmaktadr, Bu davalarin
tlmfodn keybedilmest halinde 10,805.054,00-TL (dava sonunda hitkmedilecok faiz ve yargilamea
giderleri harlg) Sdems yvamlabileceil hesaplenmaktadsr,

Yalirir Iy erinde r
Sirket’in 30.06.2021 tarihi itibaryla genel mitdlrtik binam yapim icin 3,400.000,-TL ye satin

ahman arsamn 3.600.000,-TL've sattlmam sonvcu olugan yatom faaliyetlerinden pelicd
200.000,-TL tutarmda gun;ak]e.g,nusm

s i Zavyrigrinem

Sirket, TFRS 9 uyannca, aga@ida belirtilenler igin beklenen kredi zararlan (BXZ) getpevesinde
zares kargilifi muhasebelegtinmektedin:

« Jtfa edilmis maliveti Gzerinden dlgtlen finansal varliklar,

Sirket asafdaki belirtilen, 12 ayhk BKZ olarak dlgtilen kalemler harig olmak fizere, zarar
karsih@ism Sl boyu BKZ  ere egit plan tutar rzerinde Sicer:

¢ Reporlama terihindes dilsik kredi riskine sehip oldugu beliflenen borglanma araglan ve

s Difer borglanma araglan ve ilk muhasebelegitmeden itibaren kredi rigkinin (yani,
finansel arecin beldensn Somrt boyunca ortays ¢ikan temerzité riski} $nemli dlolide
artmadif battka bakiyeler],

o Hirket, ticari alacaklarma iligkin deger dtisikliptintn hesapianmasmnda Smilr boys
BEKZ'lerl segrmistir.

Bir finansal varhjfin kredi riskinin ilk mohasebe

olup olmadifinm belirlenmesinds ve BKZ'1s imgsitide, Sirket beklenen erken

ddemelerin etkileri dahil beklenen kvedi zardrlant Ve ilgili olan ve egin malivet veya

pl; "W: ﬁkméﬂl ilgiyi dikkate ahr. Bu bilgiler,

Sitket'in gegmis kredi zarar tecrilbelerini i mquﬂ ;langyaa J’""k bilgiler igeren nicel ve nitel

clestirln

_asmﬁen ittharen dnemli dlglde artmy

bilgi ve analizlen igerls. Ek}i'%ﬁ.:.\ru ,_ g
Sitket, bir finansal varlk Gzerindeld kre cifiiii b
dnemli ﬂlr;ude aritifion varsaymaktadir, : - A
BKZ’lar finanse! aracin beklener, 8mell boyunea gelg S s w T
‘* mdankaquklmm ] heklenen iofl mprlahd, A sean i 15
"“ T SR s e n,-.ﬂ?;qmﬂ-agﬂw
“ $u1arisé!h Eu'a| : 5-: adiskeet T !
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BKZ'lannm Olgtlecedi azami siire, Sirket’in kredi riskine mervz kaldifh azami sizlegme
sliresidir.

Her raporlama dénemi sonunde, Sirket itfe edilmis maliyetinden dlgtlen finansal varltkiarin
defier digikltzine ugrayp ugramadifim deferlendiry. Bir finansal verhm gelecekieki
tahmini nakit okuglarim olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gergeklegtifinde
siz konusn finansal varlik kredi degfer distkldgtine liramgtir,

Yukarids belirtilen prensipler uyarnea Sivket 2z konusn prensiplerin wygulamaya baglarma
tarihi olan §1.01.2018 tarihinden itibaren agagidaki tabloda detaylan verilen deffer diigtiklagl
zaratlan aywmigtit, Gerek kayip/kagak ile yapilan micadels sonueu nzalan keyrp kegak oram
gerekse de alacaklarm siki takip edilmesi sonucu.gegmigteki oranlara gre ayrilen zararlatin bir
Yasmurm tahsil edilmesi ve oranlarm dilgmesi ile TFRS 9 uyarimea aynlan defier diyglik zerarlars
bir sonraki ddmemde diizeliilmekte ve bu diizelime ile gepmige ydneltk zavar iptalleri stz

konusu oimaktadr.
31 Arahk

Il 2HE 21y 20X
1 Ocak balnyesi 124,120,842 190822708  164.097.041
Dénem iginde aynlan karphk 52.491 488 17.747.516  45321.822
Silinen alacaklar/(iptal edilen karg:hiklar} — (25199412}  (1.514.230)
gz Tahsilatler (17.702.496) (18.273771)  (24.903.950}
i3y _Muhesebs politikast depisiklikleriis etkisi 31912874 - -
: 5} 11 ﬁmh}:M;;asi 150,822,708 164097041 182,060,683
: i v e 30 Hazlrax N
Tl e - LA 2020 W1

= Qcak bakiyesi 164,097.041 183.000.683

. Dbnem iginde ayrilan karglik 18.393,031 7.289.360

Silinen alacaklar .r’{[ptai edilen karsiliklar) (6.317.308) {19.970.899)
Tahsilatlar e t2247 515 {1.192.170)

"30 Heziran bakiyes] T TIT3 R824 167216965

Sirket’in TFRS 9 Uyarinca Beh.rlamm Dager Dlw:lklﬁgu Za:mrlan ve Defier Diigtikltgtt
Zararlarmn Iptalleri, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tariblerinde sona cren finansal
yillarda sirasiyle, -6.648,792,-TL, 202,699.452,-TL ve -13.654.358,-T1."dir. 3¢.06.2021 tarihi
itihanyla hesaplanan Deger Diigtkitid Zararlann Iptali kalemd 24,917.414,-TL"dir.

2019 yilinda Sirket’in gerek ticarl alacaklar gerckse de imtiyaz stdzlegmelerine iligkin finansal
variklarda deper ddglkligi karpligs iptall oldugu gorilmeltedir, Bu durum $ikref'in “TFRS
9 Beklenen Kredi Zaran” hesaplamasmdan lkultantmsg cldugu 1% absilet kabiliyeti oremimn

yikselmesinden kaynaklanmeltadir, Sirket tahsilat knbili:,r Brapindei] llasma ize Bikret'in

slipheli alacaklatn tahsilating iliskin almmg oldufu aktadir, Sirket

2019 yilindan baglamek iizere girketin iyilegon bu tahsi ]mmh.k ayirmaya
devam etmigtir. BX!
Mnansman Gelirlerl rlgri i )

Sirket'in finansman gelizleri, 31.12.2020 tarihlerinde 5o mﬂ(ﬁﬂ%ﬁl;?ﬂda 4.352.912,-TL
olarak gergeklegmistir. Finansman pelirleri, 30.06.2021 Feand eren alo aylhk dinemde,
3.653.772,-TL olarak gergeKlegmigtir. S8z konusa luterlar Sirket’in 2020 yilinda Kiler Holdmg
Bllk Enetji've v oldu hr.m:n jg hnadan etmig old adat falzlerinden
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Sirket'in finansman giderlers 31,12,2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 farihlerinde sons eren
finansal yillar igin smasiyla 107.923.379,-TL (hasiatn %6,30"u), 105.303.760,-TL (heslatin
%35,20°81}, -127.054,463,-TL (hasitatin %4,60') olaak gergeklesmigtir, 30.06.2021 tanhi
itibaryla Sirket’in finensmen gidert 76.097.189,-TL (hasilatin %53,38'1) olorak gergeklegmigtir,

01 Ocak-31 Aralik 01 Cleals - 30 Haziran |
,,,,, 7L 2018 3019 3020 2020 wa
Faglst 1712768252 | 2.024,700.131 | 2.764.030.479| 1,210.091,098 | 2.254.647.154
f;i;‘dﬁ;“ 107.923579) 108303.760] 127.054.4631 S2.029.159)  76.097.189
" Haslata oram 6| 6.30% SI0%] " 4.60m)  430% __ 3.38%
Givenos bedeti
deieleme giderlei® | L187.042] 15244815} 38823.547) 10534688 34,259,126
Kred] ve finansmm,
kmfark;gidar]eri, 28.561.359|  10.868.733| 35.163.993! 17.048.144] 20,044,890

gf;f‘:!‘;':lim"“‘km 0846470 S750L401 330886 5727, ?51 LITLITR
Kiraluma h S S

iglemlerinden )

asr 5763567 sool2sal  1781.098| 235471
gidetterd N O, .
Kefalet piderlert | 24,649.880|  11,095.801 7.582.655 7430,728;  7.995.134
Gergeklegen plivence

bedoli pidedtes; | W02 1445698 297407 113333 1054100
:imdﬁl m‘ mektubu oorar2l  1.276.306 1639074 770.490F 1316816
—|Diger 717.925]  1.103.154]  438873] 3.561.807 95.794

: (* Sirket, mitsteriicrinden abonelik sirasinda TEDAS admn glivence bedeli aimaldadir ve by glivence
'-"" bedali tutarlar, BEEDK terafindan ilan edllen tarife vo yontemler ile belirtenmakte alup, migterilerden
glmdify ande gorgelfe uygun defieri fizerindem wmuhasebelegtitilmektedir, EPDK'an “Elekirik
Piyassanda Garenti Ucretlerinin Giinceilenmenl e 1lgili Kurallar vo Yonetmelikler® konnsundalkd
kyrgrina ghre, Sirkef, abonelik stzlogmestul zonlandiran misgterilerine BFDK tarafindan belirlenen
yéntemlerle glincsllenmiy sbonelik ileretlerini inde elmek zorndedir. CHivence bedellerinin
gincellenmiy deferler, BPDK tarafindan belirlenan ybnternlore giire hesaplanmaktadir,

S:rkat’iﬂ verpi gidcrlm, 31.12 21‘.}18 1t1banyla sona eren finansal yilda -4.302,794,-TL iken,
31.12.201% itibariyle sone eren finansal yiida, bir dnceki finensal yila gire %354 oramnda
arterek +10,522,892 olarak gerceklegmistir. Vergi g:derlm, 31 12.2020 ve 30.06.2021
tarihlerinde sirasiyla ~29,589.647,-TL ve -9.658.559 - T Lyrtotayind

Ettelenmis vergi gelirif@iderd) 31,i2.2018, 311220 9?% .

finansed yillar igin sirasiyla, -30.505.447,-TL,f+25.648

gergeklegmigtle. Sirket'in ertelenmiy vergi ge

5.799.555,-TL tutanmdadur.

Dinem KarvZarar PN
MEs '\-"

Sirket'in dénem kin 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31. 19"2020+¢iEhlerinde sona eren finansal
yillar igin smesiyla 214.397.450,TL, 427.843423,-TL ve 461.746.365,-TL olarak

JTL." 41.683.626, TL olarak

M@dﬁﬁ J}ﬁ 201 tarihi itibanyla -

. 3
' ;5'r ./ '-, ;
'| _'z N
WET ax““ R
!4. r. !

Ah g ool losnaistin80:06.2021 taribi itibariyla Sirket’in dnem kéin 301.355,725,-TL dir.
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—rraraay

.. 01 Ocak - 31 Arplik 61 Ocak- 30 Haziran
R | 2018 ik 020 | 0 | 30
Verptbnceslkar | 240.208.691] 473.015.070| 449.652386| 223.058.371| 316813.839
Fingnsman gelirier ve
Jiderlet, et 107.923,379 | 105.303.760| 122.701.551| 52.028.159 ?2,443.-3}3
::fﬁi’:;‘“"’d““ﬁ‘z 86712 14d1.441]  9.497.907| 6.114.583| -28.340.550
glded ______ .
erigl dm*mluﬁ 13.395.413| 27.310.808| 46.137.677 ._‘_{:3.0?5__.}_51 ____1‘_2‘.__93?;@3
TERS 9 uyarinca
belirlenen degjer
dighligh zacarlers ve ] 6.648,752) -202.609.452| 13.654.208| -3.595.015] 24917414
deger diisikIngu
zamptlurmsn dpidleri | )
g;;;ﬁffrm 14.677.820| 10.800.358| 13.712.331]  2.885745| 17.646.440
Dilzeltilmis FAVOK | 391,814,383 | 412298103 636.360,436] 282.237.831| 366.583.422]

Sirket elekirik dafitun sektbriinde fasliyet pdstermektedir. Bu sckibrde faaliyet gdsteren
sirketler igin BPDK tarafinden tammlanan ree] makel getiri ve endeks fiek tutarlars TFRS
standlartlar uyarimes “Fsas Fasliyetierden Diger Gelirler” kisnunde yer elmaktadir, By nedenle

deglyiklikier:

otamnda bir bilylime gergeklestirmigtir,

bu gelir kalemi diizeltilmis FAVOK hesaplamasina dahil edilmigtir,

Sirket'in ditzeltiloiy FAVOK*E, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren
finansal willar igin sirasiyla 391.814.383,-TL, 412.208.103,-TL, ve &36.360.436,-TL
tutarndadiz. 30.06.2021 taxlbi itibarsyls Sirket’in FAVOK*# 366.583.422,-TL dir.

.4 102.2. Net satglar veys gelirlerde meydana gelen Bnemli deBisiklikler {le bu
.. defiyildiklerin nodentering Hiskin agikipma; '

Haziran 2020 ve Hagran 2021 moli donemierine iliskin haslarts mepdana geien

Sirket'in basilat, 30062020 tarthi itibertyla 1.210.091.098,-TL iken 30.06.2021 tarihi
ftibariyla 2.254.647.197,-TL olarak gerceklegmistir,

Sirket'in elekirik satigt gergeklegtirdifii serbest milgterilerinin eayisiun arttnasi ve Jaha
tnemlisi bilge dig serbest titketicilerle yepilan anlagmalar neticesinde gergeklegen bitylk
miktarlardski safiy hacmiyle birlikte Sirket'in perakende satig geliti Snemli Slglide artmghir,
- Bununta birlikte, sayac skme-takma ve kesme baglama gelirleri de yine gegmis ydin aym
|nemine give arbg ghstermis olup, Hlket’in foplam haslah bir Sneeki dénetne gbre %86

___010cak-30 Hezivan | Haziran 2020 -
e TL| 2020 : _ 2021 Pegicim
Porakendesatgpelii | 41583 R10:689.704 281%
Dagitu-slatetn kullawm; yeliri ] SAZBB000F H0.016D16 -36%
Vot harcemelarme iifzkin gelirier ALFIGO01 177 1SMIESBR T 63%
Saya; s0kme-takma vo kesmo baglama gelitlorl 24800030\ . 3.927:667 58%
Diger o 47,666:855 "~ 14.894 857" -69%
Hasilat NS S ¥ X X T R XA B6%|
2019 ve 2020 fingnsal yeliarina iHgkin hasdasta meydana gelén-defisikiikler:

Yirket’in hasifats, 31.12.2019 tmrihi itibanyls Z.W.?DZ.IZIETL iken 31.12.2020
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""" 1 Ocak - 31 Arahk 2019-2020

i oo e TL| 2019 020 Deflaim
Perakende setig pelirl o 1 090.929.1081.635.525.212} L 50%

Degitm-sisten kallanwmi gelii H2.986.915 | 869.886,817] %
Yatrim hmmainr_mg_ﬂ]skm gehrler i 147811537 159 101.959 8%
Sayag siikue-takine ve kesme haglama i.gﬁ_lg;’_!@;l_ 71.243.292|  86.87R.001| 22%
Digier R 11.731.268|  12.638.490 8%
Haslat 2024700121 2764080478 3%

2018 ve 2019 finansal pilaring digkin ﬁcmlama meyduna gelen defisiklikier:

Sirket'in hastatn, 31.12.2018 terihi itibariyla 1.712.768.252,TL iken 31.12.2019 farihi
fttbaryla 2.024,702.121,-TL clarak gergeklegmigtir,

1Ocak 31 Arahk 20182019

L 2018 2019 | Deyim
‘Pm}mﬂd_u eabggelin 769,944 444 | 1,090,929, 108 42%
' Dagim-sistern kallenumi goliri _ | 694728028| 70298691S! 1
Yahrm barcamalyema iligkin golitler 158.68L.077 147, Ell__ﬁ_?r_‘.? ______ 7% |
Seyag silkme-takma ve keame bajlama g gellrleri | 76547088 71243.292 ™
Diger e 12.867.615| 11.731.268 5%
Haslat_ o 1,712.768,252 | 2,024.702.121 _18%

< Vi ¢ 1023, lhrm;gmm, fzahnamede yer nlm CH] garaknn finpnsal tablo dbnemleri itlharl;fle
52 | meydana gelen faaliyetlerini dugruden veyn dolayh olarak Snemi derecede etidlemis veya
ﬁ K "'. . ethileyebilecck knmussl, ekonomik, fluansal veya parasal politikalar hakkinda bllglier:

j 1
\.;@;‘J ¢ o ¢ Birket’in elekirk dafrtimim yapan girketi Aras EDAS ve perskende elektrik satigini yapan
\ 4é G ': —uirketl Aras EPSAS, EPDK mevzuating giire harcket etmekle ylikiimitid(ivler, Bundan dolayi,
Pt G i‘h EPDK’rmmn daha dnce yeptif ve ileride yapaoaji mevzuat degigiklikleri de dahil olmak fizere,
T *ﬁ; - bu konudaki kenun ve yasal zoruniuluklarda olugabilecek defiisiklikler girketin operasyonel ve
el finansal igleyiginde farkbhiklar meydana getirebilecektir, Bugline kadar EPDK terafindan alnan

v by kapsamda etkd doguran kevarlardan bem drneklor agagida listelenmektedir:

o Serbest shketivl olmak ipin yullik tiketim miktarinda gergeklegen degigiklikler {en son
belitlenen miktar yillk 1,200 kK'Wh olmakla bidlilkite, bir fnce belirlenen lmit 1,400

\ \ KWhgir.)
N s 3, tarife d8neminden 4. tarife dbneming geerken tarifede yaprlan dejigiklikler ve bu
L kapsamde:
o lgletme giderleri {opex) tutarlarmda yepilan deif ﬂ'ﬁd '
A %,
1 degisidlikler ‘;:
Deoe X
Reel makul getiri orannda (RMGO} yapil ﬁeﬁ giklﬂder i
Ar-Ge bittgesindelki deglgiklikler, % '
Kalite mevzuatinda vapilan degisiklikler ve
dditl feeza oran ve tutarlan
EPDK'nun yaptpn terife ve difer degigiklikletin yanmda piyasa kﬁsu]]mmda yaganan

deBigiklikler de $u‘|£at jgin etkileyici olabilmektediv. Bu kopuda verilecek en gapica
draekierdon bir tanesi ise, 2017 y:lmda baglayan elektrik fiyatlarindaki artiglar neticesinde, o
zamaa kadar serbest tiketicl ﬁﬂﬁlﬁﬁmﬂﬁﬂlﬂg cﬂgunlukia verllg: W#ﬁb ‘hﬁk‘fﬁm&t’: RS
ﬁ?}& ﬁlia&‘\] adk!"i"'it’alziéﬁﬁiéh fewlmﬂemmtmhmﬁ kg, "”_ , 2L W il .r“.ssua,
]Iw. “ ,gu_‘ ﬁﬂ'ﬁwﬁ ‘?an-.u,,%ﬂ - il ﬁfﬁ}?‘é{’l e ,;fagaw% Ly Tt i na S 065 &mﬁw
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tedatikgiler igin sbelegmeyi erken fosih maddeleri stzlegmelere eklenmeye baglanmgtr,
Bitylelikle, elektrik fivetlarmda yasanshilecek dalgalanmalar esnesinda, stzleyme
zonnlutuffundan dolay: yaganan zararlann dsha az seviyelerde olmas: istenmistir,

Ayrice, 2020 yih baginda yaganmaya baglayen ve halen devam eden Covid-19 pandemisi stiresi
icerisinde, pandeminin ilk bagladifs 2020 Mart-Nisan aylan igerisinds sokaga gioma
yasaklarindat kaynaklanan fatura ddeyemema sikwndis clugmug olup; Aras EPSA$ n tahsilat
oranlarinda bir miktar diisiis yegannushr, Bu diiglls, bilgede yegayan niifusun bir kismmnda var
olan internet bankacilipindan ziyade fatwra Sdeme metodu clarak, N-Kolay, PTT veya Aras
EPSAS tahsilat noktalanm kullanma ahgkanhfmdan kaynaklanmakiadir. Bumunle birlikte,
yaganan bu olumsuziuk, Mayis ve Haziran aylannda ditzelmis clup; Arss EPSAS$ i {ghakkuk
ve tahsilat oraniar tekrar pandemd Bneesi seviyelere gelmigtir,

10.3. Ihraggun borgluluk durumu
30.06.2021 gra dénemi itibari ile §irket'in borgluluk durumune iliskin bilgiler agagdald tabloda
gunolaghur:
e o Borgiiek Do Tutar (TL}
103 vadeli yiikimliiliikder .| 964.085.596
Gargntis =~ -
Temingtle (Y 32417440
“Garantisiz/ Teminatsiz 064.085.586
Uzun varle]i ¥ Glcimldhikler (vt [uzun  vadedl bﬂﬁ]ﬂﬂﬂ.lﬂLMIm I:ariQ j  155.108.470
Tominatl AR -
GurantiszTominaty. e 155,108,470
Kua ve Uzun Vadell Vilioltliklor Toplam: T L118,194.066
 Dzkayonldar o 1,252,002.536
| Odenmis/ckarms sermaye, 67000600
Vasal yodekler L _ L 119.284.018
Odenen kar paw avanslan -
Gegmis y il karlan | 764,483, 193
Donemmnetkenn 301.355.725
TOPLAMKAYNARLAR 2.371.387.002
Net Borglatuk Dorumu Tutar {11.)
ANat e . 212.804.999
B, Nakit Benzerlerl e L 74045.950
G Al Sntlm L Amach Finansal Yarhkler -
D, lelﬂitn @+B+(_l‘) e 286.350.939
E, Xisp Vudeli Elnmnlﬁlncaklgg_;w e
F, Kisa Vadell Banka Kredilerd T M
&, Uznn Vadell Bankn Kredilerinin Xz Vadell Kism: g, | 54,858 571
H. Dijier Kisa Vadoli Firaneai Borglar ot § gl 10822047
T, Kipn Vadell Fluansal Borglar (FHGHI) oY Y 656877621
3. Kisa Vadeli Not Fingosal Borglaluk (1-E-D)__ F8 O T e021.173.368)
K, Urun Vadel Banka Kredllers " 0 Li TT T AF 1130447870
L, Tahviller e e AT ik 3
M. Difer Ui Vadell Kxediler e T
| N. Uznn Vadell Fivansal Barcluluk {K-+L-HM) "‘"ﬁa;.'f"'*-"' i M 149,783,643
'0. Net Finansal Berglulak (J+N) il (71.380.738) |
aiman nakgdi krediden kala.'n 32 437 440,-TL'ik totae, 01.08.2021 tarihd
ﬁ ' nﬁ? i ‘g] !#'!? kapatiimgtir, Al
A 2 rl ¥ b
x}’; i ﬁ;yﬁrrf’smaa Aol TS uﬁﬂ'ﬁ ME ;'5*5’\#5{33 mwm ixayt {Eﬂfui %ii ;rft- Eic L3,
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Aras EPSAS, dizenlemeye tabl milgterilerine enerji satn almek igin BUAS ile stzlegmeler
ekdetmektedir, Benzer gekilde Aras EDAY da genel sydinlaime ile teknik ve teknik olmayan
kaywplarmdan dolay: enerji Thilyaglanm EUAS tan demin etmektedir. RUAS yeteri slektrik
hacmine sehip oldufu strece, dizenlemeye tabi iglerle ilgili enerji ve genel aydmlaima ils
teknik ve tekatk olmayan kayiplanndan dolay: enexjjt fhtiyeglarmin EUAStan satm aluomast
rorunludur, Aras EPSAS ve Aras EDAS, enerji satin alma fasliyetleriyle ilgili olarak EOAS s

ve ayrics Aras EPSAS dengeleme ve uzlagtirma faliyetlerine iligkin olarak EPIAS s gegitli
teminat mektuplar vermigtir, Aras BDAS ve Aras EPSAS aynea, THDS ler kapsamindaki
yikilmliilitklerin yerine getirilmesine iligkin olarak TEDAS'a ve her iletim baglanh nokiest igin
Aras EDAS ile TEIAS arasmda imzalanen sistem kullamim sdzlegmeleri kepsamindaki Sdeme
viikimlitilklerinin yerine getirilmesine iligkin olarak TEIAS'a da teminat mektuplat: vermisgtir,

11, IARACCININ FON KAYNAKLARE
11.1. Thragemn kiss ve uzun vadeli for kaynaklan hakkmda bilgi:

30.06,2021 tarihi itibanyla Sirket'in toplam keynaklannin %411 kiga vadeli ylikiimltitiklerden,
%781 uzun vadeli yilkdimliillklerden ve %53 ise dukaynaklardan olugmektadir,

Likidite ve Sermaye Kaynaklar:

Birket pemigte igletme sermayesi gereksinimlerini karplamak, mevznatta belirlensn yatinm
harcamafarimy finanse etmel ve Aras BDAS b¥lgesini devrelmesiyla ilgili yikominltiklerini
kargiiamek igin finansmans ihtiyag duymugtur.
Sltket’in temel likidite kaynedi, elekttk satiglanndan ve iigili hizmetlerden elde edilen
perakende satiy hasilatndan, perakende sety hizmet! bemlapindan ve dagitim hizmeti
hesilatindan mifitegekkildir. $irket'in finansman keynaklan ve yatmin giderlerini finanse
edebilmesi, ekonomik kogullar, mevzuatiaki geligmeler, milgterilerin talspleri ve finansmamn
T 3t meveut olup olmamasi gibi Sitket’in kontroltiniin Stesinde olan bircok faktdrden
\[S““— "“"_'Eikllt-nmektﬂdlr Bu nedenls, Jirket'in finansman gereksinimlerl, planlanas yatnm
4 =% harcamelanm desteklemek i¢in gerek duydugiundan fazle olabille, Sitket, vatwin giderlerini

" desteklemek igin ¢k finansmena ihtivag duydulin iakdirde, 8zel finansmen veya kamm
. 3 finangmani ya da salr kaynak arayiging girebilir,

Sirket pspmiste faaliyetleri igin dnernli miktarda nakde ibtiyac: olmas: nedeniyle Snemli
finansman ihtlyec: igine givmistir. Bu dofrultuda $irket, kendi tizel kigilifinin, dafiiim
girketlerinin ve perakende satig sirketlerinin finangmam igin {igOned teraf finansel kuramiar ile
finansman anlagmalan yapmighr. Bu finansman anlagmalardan ki 01.09.2021 tarihi itibariyla
tamamlanecok olup, mevzuat kapsamimda 4, tarife ddnemi yatwimlan igin finansman arayig
siiz konusu olacaktr,

Su'lmt tzel amach girket {spscmf purpose wﬁfcfe SPV) olargit: /
ite birlikte, Zirnat Bankasi ile en som vade tarihi 91.09.2023 olacel :

Dolan yilitk %5,75 piyasa faiz oram Uzerinden nekdi kuédi ve 100 mﬂ}fpn gayni nakdi
teminine iligkin keedi stzlegmesi akdetmigtir. Kullala nakdt kreciﬂct;ﬁaé gta doviz
{izerinden olup, 29.02.2016 tarihinde %15,25 piyasa falz: ranmdau TI;’ & dagngtirlilmngtir,
Dinilgtim tarihinde kalan borg, dzellegtirme finansmam krédisi 1@111 BEﬁ 822.752,00-TL ve
yaitrim kredisi 189.143.341,00,-TL'dir. Dolayistyla divizh Kredi yedintstisrilmilg ofup

aym zamenda kredi vadesi de 01.09.2021 tarihine gekilmistir, Da‘hﬁ*m OVID-19 nedeniyle
Ziraat Bankesi'ndan faiz indirimi talep edilmis, bankanin deﬂarlendirmas: neticesinde
(18.07.2020 teritinde faiz indirimine gidilmiy ve %12 oramnda I"=.m,:E : f iﬁgl?}}q;p;gn}h A4,
ynpﬂnugﬁr Nakdi krediler igin nibai kredi vadesi, 01.09.202] olarak ¥ zehnames st

: diibanyleaniippigedi seelesmnt @rsﬂi’?w“ﬂ o e kredi iR IR e
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Stz komvsu keedi sbzlesmesine fligkin deteyi: bilgilere igbu lzahnamenin 22, Bollimi
kapsarunda yer verilmekiedir,

Ote yanden TEDAS i {dagitm bilgeterinin eski sahibi olarak) Avrups Yetinm Bankam ile
yapeng olduffu Jaedi stzlegmeleri kapsammndeki Avro bazendald Sdeme borglanma ilgili
dagitim girketlerine devrolmam sonucu Aras BDAS mkullanam yapaug oldugi Avro cinsinden,
11 degisken faizli ve % 3,56’dan %4,96’va kadar defiyen sabit faiz oranlars Snglicen 11 dilim
Gdems plams bulunan bir kredi sdzlegmesi bulunmaktadr, Kullandimm taribi itibarivla bu
kredilerden kullandirm: yepiian enepara tutan 24,2 milyon Avro olup; 16.04.2032 yilina kedar
da 14,5 milyon Avro tutannda faiz igleyecektir; bu kapsamda Aras EDAS apisndan toplam
ylikiimlilitk 38,7 milyon Avro olup, [zahnamenin imzalandi$ tazih itibariyla kelan anapara ve
faiz toplarm 16.653.411.- Avro'dur,

Anilan kredilere iligkin olarak Izehname taxibi itibariyla herhangl bir tiskten kornnma ya da kur
rislinden korunma i¢in (hedging) islemi yaptiimamaktadir,

Ihraggi’mn fingnsal 1ablo dénemleri itibariyla fon kaynaklan asafidaki glh:chr

31 Avalik 30 Hazlean
 OZKAYNAKLAR(IL) 2018 201 3010 W2l
Ana ortakhiia ajt Szliaynaklar oo I T
Odenmis sermnys o 57000000 ST.0UDLG0| 67000000  67.000.000
Kardan aynlan halﬂ&umlj } Edﬂklﬂr 26664550 | ALSE87IL  02.284.652 | 119284018
Bdenen ke payt avansiart S seo0000n| i
Gegmis yiller karlar | 135360, :':1‘.’I _ 23? 032 34& 532 A00.630 | 764453103
Dnemnetkan _ 214.397.450|  427.843.433| 461746385 301.335.725
Ann ortakitipo ait Bzkaynaklar 441631217 773474440 1113331657 | 1.282.092.936
Toplam Gekaynakdar st TRATA640] 1113331657 | 1.252.092.936 |

. |TOPLAMEAYNAKLAR [1367.054.908) 1.805.295.309 | 2.223.764.930 ] 3371287002
eantar (111 SRR L ¥ - S 30 Makran _
Heanplar (TL) G387 3019 i Y
| Vikimiaidkler T tama3ieen [ 1.091.820.669] 1310436873 1.119.194,066
Easa vedsll yokowdilikior 660334411 | 346217.006]  979.380420| _ 564,085.595 ]
Easa vadell vikpoiiidnkter / Toplam kaynaklar 48% 47% W%y 41% §
Uzin vadell vikimiltiler | 264.899.080| 185,602,763 | 131056453  155.108.470°
Uzun vadeli valdinlahikler / Toplam kmynikfar 19% lﬂ% _______ 6% k¥
Ozkeynaklnr T anen | T, 47&64& TLEIA331687) 1282092936
|br.‘|mmk!nrf'rupzam kayhaklor B DN Ak, ;o 5%
{Toplam Xaynakler _1.367.064.908 | 14084 ] | 4371.267.002
11.2, Nakit akimlsrina iligkin degerlendirme: A
Agairdaki tablo, belirtilen dénemler ivin Sisket"ln nakit @Ql% ggeﬂma -
o AAm TS TV 20 Basiran ;
R 2 I < | WIS | A0 20D Wi
Diinem kar: (zarari) I14.397.450] 477843493 | 461,746,345 | 293, 496,968 | 301,355,725!
Déinem net kan mutabaket
%ﬁll!{lh dizelimeter -28 558,509 | -248.235.540) -108.628.987| -94.317.019 “i.’!r_ﬂ Eﬁf.ld.?r
letme permayesinde
| sergekdson depisinilor '_“T_‘f’fi_‘:’f‘:’f. Wunutnsomt Wivstrtd B Bl '”““”
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31 Aralik _ _30 Haziran
_ AL | apis Mg | .2020 2020 2021
Yatiim faaliyetlerindun
oy bl pmitaltan | 396707) 4138306 3830862 330952 3495.833
Finansman fapliyatlerinden
D e | tissors e doeen| e 005
Naldt vo naldt
benzerterindeld met 20.048.982] 115204.699) 191.090.627 -13.940498] -52.416.670
Bytis/azaliy S DN UTUUE AV N SR R
;’“““”:S““ nalitvenaldt| 0 p.0ccq| 10890.852| 1351042211 135104221 326.194.848
Dﬂﬂlﬁnmmu — : |
nakitbenzerler] | \0890482) 138104311 326.194848) 1LIGTY| 27T

Tylerme Faaliverierinden Elde Edilan Nakit Akislen

Sivket, isletme fealiyetierinden elde edilen nakit akiglanm eses olarak dafum faaliyetleri
kapsaminda diizenlenmig varlk tabam (V) geri $demeleri, dlizenlenmis varhk tabam (DVT)
{izerinden reel makul getiri onsnna (RMGOQ) esit olarak elde edilen faiz gelirleri, igletme
giderlerine iligkin gelir gereksinimleri, fletim gelirleri, gene} aydmlatma gelirleri, kayip kagak
gelifleri ve perskende satig faalivetleri kapsaminda elekirik satsg igin migterilere kesilen
fatutalann tahsil editmesinden elde etmektedir. Dafittim ve perakends satty sektrlerindeki
ditzenlenroly gelir gereksinimi mekanizmas:, perekende satiy tarifesi ve dajntin tarifesi
hesaplamalannm tenelini olugturmakteds, flgili dbnem haklandaki talep tahminleri

wha - kmliamlarsk tespit edilen ve ilgili dnemin sona exmesinden iki geyrek dBnem sonra dizenleylci
-gﬁ.éj;;ﬁr_}: - kuroomin gesgeklesen satig rakamlarina gbre revize etfiffl perakende satiga iligkin gelir fark:

> %ﬁ-& diizeltme iglemieri Birket's Sneml mikiarde nakit gimesine veys Sirket'ten dnemli miktarda

% nakit grkmasina yol agabilmektedir,

EL

i

i
N
Bl

=

F-Biketin isletme faaliyetierinde kullandi nekit akiglan esas olarak, igletms giderlerd, kayip
1522 kagak ve genel aydintatmayla ilgili olaxak satin alman elektrik Sdemeleri ve dagatim faaliyetleri
¥T31:  kapsasunda satin aimen elektrik ddemelerl ve elektrik tedarik maliyeti, YEKDEM maliyetler,
piyasa operasyon toretleri, dengesizlik maliyeti ve enetji tederiki diizeitme malfyetlerl gibi
diger piyasa mallyetlerinden olugmaltadir, Sirket'in 30.06.2020 tarihindo alt ayhk dinemde
igletme faaliyeticrinden elde ettii nakit akwn 55.982.948,-TL iken 30.06.2021 tarihinde alty
ayhk ddnemde stz konwsu nekit akip 103.168.063,-TL olarak gergeklogmigtir.

Sirket'in 31.12.2019 tarihinde son eren yilda igletme faaliyetierinden elde ottifii nakit akip
392.159.970,-TL iken, 31,12,2020 terihinde sona eren yilda bu nekit akigpn 553.567.908,-TL
olarak gergeklegmistir, Bu farkin teme] nedenlesi, dizenlenmis varhik tabani (DVT) tizesinden
yeel makul getiri onarma (RMGO) it olarak elde edilsn faiz geliry, isletme giderlerine iligkin
gelir gereksinimleri, ilefim geliri, genel aydinlatea geliri, keyip keguk geliri arhglaring ve
igletrne giderlerinin azalmasing baglanabilic. ey

Sirket'in 31.12.2018 tarihinde sona eren yuda ialﬁW}iﬁd% ettifi nakit akos
113.562.801,-TL iken, 31.12.2019 tarihinde sona erenfyalda’bu-nakit,sic 392.159.970,-TL
olarak gerceklegmistir. Isletme giderlerine iligkin gelir gereksinimleri; ifetim golitleri, genel
aydinlatma gelirleri, kayip kagakda ilgili geriye dontig olarak’ yapilan ditzgltmeler sayesinde
azalan maliyetler ve igletme giderleri perfo yifoymesi sonucurida ozalen igletme
giderleri de igletme gelirlerinden elde edilen nakit ak :_dngi'gikliﬁ? kaikida bulunmugtur,
Yatirim Faoliveflerinden Elde Edilen Nakit Akislar N

Sirket'ln yatusm faallyetlerinden elde edilen nakit akiglan icinde maddi ve maddi olmayan
dugan varlklaring {liskin alinlarnden kaynakls nakit gikaglan sgaefisligpdlan 1 nakit
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30,06.2020 tarihinde witt ayhk Sirket’in yatwim faaliyeflerinde faaliyetierinden kaynaklanen
nakit gkigl, -339.952,-TL iken, 30.06.2021 tarihinde altt syhk donemde bu nakit gllagt
3,495,833 ,-TL olatak gergeklegmigtir.

531.12.2018 tarihinde sona eren yilda Sirket'in yatam fasliyetlerindon kaynaklanan lullanilan
pakit gikig, -356.707,-TL iken, 31.12,2019 tarihinde soua éren yilda bu nekit giicig -4.138.906,-
TL olarak gercektegmigtir,

31,12.2019 tarihinde sona eren yitda Sirket'in yatitun. fasliyetlerinden kaynaltlanan nalit gikag,
-4,138,906,-TL iken, 31.12.2020 tarihinde sona. eren yilda bu nekit gikas: -3.837.862,-TL olarak

gergekiegmigtir.
Finansmon Faalivetlerinden Eide Edilen Nakit Akisliari

Sirket'in 30.06.2020 tarihinde sona eren alt aylk d8nemde finansman fastiyetleri igin nakit
clkagl -69.583.494,-TL iken, 30.06.2021 tarhinde sona eren alt ayhik dénemde ise -
159,080,566,-TL nakit gkt gergeklegmistir, Bu defigimin temel sebebl artan temettd
$demelerinden kaynaklanmaktadir,

11.3. Fon durnmu ve borglanma ihiiyac hakkmda deferlondirme:

57 Girket meveut durum itibaniyls, mevzuatta belitlenen yatirms harcamalenim finanse etmek ve
578.: Sirket genel kurulunun kir daffitun politikas pergevesinde temettd dafjumn katan almast
£33 fgerine ortaklerna yepecefn temotill ddemelerini korgilamak igin finansmane ihiiyeg

*%° % duyabilecektic, Bu lzahnamenin tarihi itibaryls, Sirket ybnetiod, $irket'in sdz kenusu
finansman ibtlyaglarim kavplamas igin gereken orta ve wzun ddnem finansmena ve de
- likiditeye erigme imkfémna meveut pivass kogullan devem ettiffi slirece sabip oldujfunu
T Sirket, 30.06.2021 tarihi iffbariyla net nakit pozlsyonvndads, B
L 31 Aralik 30 Hasdran

N I oo, Hadivan .

X - TRy 2018 2019 | 2030 | 3021

| Nalkit ve Nakit Benzerleri 1 20217807} 146.978.426| 337.335.494 | 286,850,989

o\ |Kisa Vadeli Kimnlame Yikiimbilikleri(-) | -] 15405.701) 3.809.162} 10.822047

Sl | Usun Viadeli Kirelamn WakdimitMikler () T -] 5320848  5.744.079| 19.335.773
“ON\L [Uzan Vadeli Borglanmalann Kiga Vadeli

R, [ Kasmlan () 118.142.738 | 129.024.905} 108,743.167) 54.855.574

{ Uzun Vadeli Borglanmelar ()

{Hat Boxglnluk

261.333.540| 174,860,122] 120.347.097 | 130,447.870

350288471 ] -177.600.151] 96491989 71.389.725;
b & %

Sirket'in elektrik dafitie fealiyetlerinl ylirliten girkets
kaynaklanan bakim onarm faaliyetleri igerisinde bulunan
ve genigletme caligmaler kapsamindeki yatuim faaliyetlerd
déinemi dncesi EPDK ile yapilan miizakereler ile birlikte, o td
ve bitgesi olugturuimaktadsr, 2021-2025 wllan amsmdaki 4,

tarafindan onaylanan yaticm bittges! agafuda paylagimaktedie:
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Kabul Edilen Yatram Barcamesiog [liskin Verfler
Tablalarda yer alan planlanan tuterler Ekim 2020 tariindek! sabit fiyatiar the TL olorak
i Osterimiyeir, et e o

I - Yallar N
_________________ | 221 | 2022 | 202 | o | 218

Planlanan Degitm Panliyetine 1isldn Kabol Edllen Yatiam Harcamast Heaaplaman
Sebeke Yanrumlar 406.197.254] 406,157,294 406.197.394 | 406,197 294 [ 406.197.294
¥Yazal Zorunlulugie Olan
Yatiumlar 867121211 86.712121| 867121211 $6.712.121| 86712121
Rebeke Iletim Sistemi
Yatimlan® 157,600,779} 20309363 20.309.865| 20.308.865| 20.309.865
Ar-Ge Projesi Yaygnlaghrma
Yoormlan | S46674]  845674] 8466741  846674] 46674
Yatuim Hareamas:
Nitoligindeki Diger
Harcamalar 4061.973F 4061973 4061.973| 4.061.971| 4.061.97)
Taplam 655,416,841 : 518.127.026| 519,127,926 | 518.127.926 518,127.926

(*) 2021 wil igin ilaveten PLC sayap {okume-kesme-apma yapilabilen sayag) yatmm projesinde
Yullandmak tizers 137.290.914,-TL (Ekim 2020 TUFE) olmak tizere toplamda 2.727.930.345,-TL
{Ekim 2020 TUFE) onaylanmis yatrim ydkitn ot bulvomaktadur,

\.,5,335 = wiket, meveut igletme sermayesi harcamalanmn yenieda yapimasi pereken yatimumler ve

E*{'f sl Sirket genel kunslunun kir deitm politikas gergevesinde temettd degatisn karan almas
‘ {:’;15‘,;?: £ Uzerine orteklarma yapacad temettil Gdemeler ile ilgili olarek bir finansmean ibtivac: igiade

’ rﬁ%«*}}i’%f olabileceli dnglriilmektedir. Jirket'in meveut finsnsal duruom bu kredi imkénlansden
i 4“-?%‘.2['3; yararlanmaya uygun oldufunu dilslinmelde ve bu dograltuda planlame yapmaktadir,

@ ¥ Aras EDAF n énoslikli clatak gebekeyle (kablo, trafo ve direkler gibi) ilgili veya gobeke dist
"“\*-n-‘.nguwe, kamndagtirme ve gitvenlik gibl) alanlards pepisleme yatiimian, ikame ve iyilegtirme
k yatuunlan, gobeke operasyon sistemi (SCADA, 0808 gibi) yatinmlan ve sayag yatinmlan
05 - yapmaktadsr, Bélgede yapilan yatiinlar, esas olarak bijlgedeki talebe ve moveut gebskenin
P ) yagma ghre yapimektadir, Sebeke yatirmolarmun biiyiik bir lnsmy yeni talepleri kasilamak

{izere planianmasma ve gergeklegtirilmesine ragmen, yahnm harcamalarmun bir losmm da
gebekenin yenilenmesi ve yeniden déigenimesi ve genel aydinlatmayla ilgilidiz,

Kent metkezlerinde de (Eczumum, Erzincan, Bayburt, Kars, Ardahan, Ifdr, Agn) vine benzer
sebeke yenileme ve yoniden d8genme yatuun ihtiyaer bulunmektedir. Kentlerin geligmesi ve
geniglemesi nedeniyle vyenl yatmmlara ihtiyag doymaktadr. Yetnm hascemaian
planlemasindeki temel stkenler sunlardsy: {1) milsterlerin sayssinm ve puant talebin artmasi
nedeniyle yeni talebe yUnedik kapasite arip (dikey ve yatay bilylime), (ii) sehirierdeki yer tlstll
hatisrin yetaling a]mmam, (iii) eskiyen donemmn defigtirilmest, (iv) giveniik, {v) kesintilerin
azeltilmas, {vi) yeni kurumsal kaynak planiamam [Emeﬁﬂ‘se Resource Planning - ERP) / bilgi

N
S

teknolojisi sistemi {htlyacy, (vii) yeni ﬂperaa}rnne} istemleri (SCADA / kesinti
vonetimi sistemi (OMS) / dagitim ytinetlmi siste é% fer gdzlimler) Hitlyacs, (vii)
baglentili kamulagtiema ve belediye ﬁdemelaﬁ“, isttinme, (x} yeni dagitan
jstasyonler: inga ederck gebekenin iyilegtivi
sokak aydinlatma yetmmlan, (xif) tedarik g
sebekonin halka tipi gebokeye dintstiriilme _ _

degistirilmesi, (xiv) diizenlemeletle getirilen l's.'i (xv) teknik kayiplann
azaitilmas, {xvi) elektrik kalitesi (reaktif tazmin) ve (oIt 6afl sebekeyi izleme htiyacn,

Gegmigte Jirket, yatinun sermeyesi ihtiyacin tneelikli olarak kendl u;mda yaratg nakit
aguglan ve banka kredileri ilﬂ ﬂnme ftu' Yatinm giderl tﬁ_ﬂ%?“m
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draticleri ve finansa) piyasalardaki kredi vadelerl dikkete alingrak belirlenen geri ddeme
doneminde geri ddenmektedir, EPDK gori Sdeme donemini 10 yil olarak tespit etmigtir,
EPDX'nin tarife belicleme ilkelerine gire, yatiim harcamalarmur: geri Sdemesi yapilmayan
Jagon igin Snceden befirlenmis bir getiri orem (RMGOQ + TUFE endeksl) uygulanmaktadr,
Raporlama tarihi itibaryla geri 8demesi yapilmayan kasim, Sirket'in bilangosunda finansal
varlk olarak simflacdirlmaktadyr,

Sirket'in mevezvat kapsaminds yaiinm harcamalan toplam 2018 yilinda 138.681,077TL, 2019
yiinda 147.811.537,-TL, 2020 wilinda 159.101.959,-T1. olmugtur, Sirket'in yatwm
harcamalar toplaru 2023 ve 2021 tarihlerinde sona eren 6 ayhk dénemlerde yatrmm
tamamlanan harcama futar 30.06.2020 tacihi itibanyla 41.276.691,-TL, yetntm devam eden ise
18,609,889,-TL"dir, 30,06.2021 tarihi itthartyle ise 37.426.413,-T)."nin 15,114.535,-TL sinin
yatrinn tamamlanmsg, 22.311.878,-TT. nin ise yatizon devam etmektedir.

Akdl Yiikiiminliskier ve Ticarl Teahhiitler

Arns BPSAS' 10, FUAS’]a imzalanan standart elektrik tedariki sdzlesmeleri ve protokollerd,
TEDAS'la Imzalanan DS, Aras EDAS dahil ilgilt dafutm girketleriyle imzalanan dafatim
gisteri kutlamm stizlesmeleri ve EPIAS ile her bir piyasa faaliyetiyle (glin dacesi, gt igi ve
elektrik denpelome pivasalary) ilpili olarek imzslanan piyess kanlim sBzlegmeleriyle igiii
olanlar bagta olmek fizere, gelecokte ddeme yepmaya yonelik pegitli akdi yilkiimltliikleri ve
ticari teahhiitleri bulunmaktadir,

s Aras EDASYn da gelecekte &deme yapmaya yOnelik gegitli akdi yliktimiiilkler: ve ticari
i32  taghhtitleri bulunmaktade. Bu yikOmltitkler ve tuahthOtler, esas olarak (i) TEDAS ve Ares
x 5; BDAS amside imzalanan THDS, (i) TEIAS ve Aras EDAS aresinda TEIAS"n her trafo
cdReils  merkea igin imzalanan bajglants ve sistem kullamm stizleymeleri, (iv) EUAS ve Aras EDAS
(5&“*% arasinda genel aydnlatna ve kaywp kagak igin enerii satm almak amecryla imzalanan enerji
Ma? Wy sahy sbzlogmeleri ve ek protokoller, (v) her piyasa faliyetiyle (giin dncesi, giin ici ve elekcik
A 1‘1.:‘1 dengeleme piyagalan) ilgili olarak EPIAS ve Aras EDAS arasinde hnzalanan plyasa katihim
N oo lesmeleri ve (vi) tedarik lisanst sehipleriyle dajstim lisaner sahipleri arasinda imzalanan
~HEN . dagitim sistemi kullanim sbzlesmeleriyle iigilidir.

Yanrem YikiimIiiikleri

Sirket, EFDK mn yayimladsg Elektrik Piyasasi Defiium Sistemi Yatmiarna lligidn Usul ve
Esaglar uyarinca, sebekeye {ligkin yatirimior, sayag okuma yatrimlan, gebeke igletme sistemi
o yatimlan (SCADA, OBOS sistemi gibl), gevre glivenlifl ve sair zomnlu yabhrmlan ve bu
yatimmlara atfedilebilen yatmm ytktimbliflfiklerini tamamlamak zorondadr. EPDK bu
a\jraumnlnnn uygulanmasini, $irket’in her yil sunduffv reporlarla izlemektedir, Bu yatirumlardan
*hazilart {81: seheke ve sayag yaterimlary) BPDK. tarafindan dyyt mmﬁyaﬂam tabidir,

Sirket EPDK run onayim akiiktan sonra yillar arasiada ' {"é'nékm{e
_ Rty
Gavance Bedelleri A Q * 7

Yirket'in perakende elokixik satrp yapen sirketi Aras EPSAS; Ademelért givendt eltng simak
igin milgterilerinden glivence bedelleri tabsil slmekiedir. Yrag BPSARLA. HiZenlemeyo tabi
migterilerinden alacaft pilvence bedeli EPDK farafinden %{:ﬂ . Sirket, serbest
milgterilerinden tahsil ettifii glvence bedellerini ise setbestgo tesbit-edébilmektedir, Birket'in
{roesken mtigterileri haricindeld) migterileri, nakit olarak glivence bedeli yatrmak yerine,
Sitiet’s teminat olarak banka goranti mekinbm da verebilmektedir, Jirket'in miigterilerinden
tahsil ettigi glivence bedelleri, belirli biv yeniden defetlemne ybntemine pbee ilglli tarifie
yeniden degerlemeye tabi tutuldukian ve ilgili mitgterllerin Sdenmemig borg ve yitkiimiaitkleri
igin kesinti yapildiktan sonrs, sbonelik szlegmesinin: sona ermesinden sonraki beg iy glintt

. JiPxginde milgterilere indo edilmektedir, ~ACHE ENERS SARME T RS
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Sirket, tahsilat taribi ile ilgili dénemin sona ermesinden iki ay Sncesi srasinda TUFE'de
gergeklegen defigikliffi kullanarak gitvence bedellerinin degierind yeniden belirlemekiedir.
Yeniden deferleme zaran, kir ve zerar tablosuna igletme giderleri olarak kaydedilmektedir.
Buns ck olarsk, IHDS uyannea, Sitket, lisans siiresi uzattimadsin takdiede, lisans stiresinia
sonunda dilzenlemeye tabi miigteri portftiviintt (bn milsterilerden tahsil edilen giivence
bedalleriyle bislikte) TEDAS a devretmekie yitkitmliidir,

11.4. lgletme sermayesi boyen:

Sirket'in igbu lzehname tarihinden itibaren en az 12 syhk bir dénem igin yeterli igletme

germayesi bulunmalktadir, e

A1 Arahk 3¢ Hazlran

2018 1> O N O ./ §

| Dbnen Variikiar 454,166,013 | 777,252.008 | 1.157.312.889 1.199,470.307 ;
Kisa Vedelt Vilkimlfidider | 660.534.611| 846.217.906|  979.380.420] 964 uas_;sjr_m
Net Isletme Sermayesi (Dfnen

| Varirkiar — Kisa Vadel] Yaktmtilakien -196.363:593 . :iﬁjﬁdugﬂﬂ 177932469 135.334.‘?11?

Girket'in meveut finansman imkénlar: ve kullamma hazir nakit kaynaklan dikkate alindiginda,

yillik olarak operesyonel ibtivaglann karsilayabilecek dilzeyde igletme sermeyesi yaratablidigi
ofiriilmektedir,

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh colargk 8neml derecede ethllemis veya
etidleyebllecek fon kaynakiarimn kullanimuon [Hgkin simrlamalar hakkinda hilgl:

Piitde  Zitant Bankas ile akdedilen kredi stlesmesi tahtindald yiiimintiklerin teminati tegkil
HN% etmek tzere irket'in, Aras EDAS’in ve Aras EPSAS'n Ziraat Bankasi nezdindeki banka
r’fﬁ%ﬁg hesaplan iizerinde Ziraat Bankas: lehine hesap rehinleri sdz konusndur, Aynca, ylue amilan
hﬁug kredilerin teminstum tegkil otmek flzere, Sitket'in, Aras EDAS'In vo Ares EPSAS'n ticari
f%ﬁ “4%  alacaklan ile sigorta slacaklart da teminat amaciyla Ziraat Bankesi'na temiik edilmigtir.

TR %“hﬁz konus teninat stzlesmelerinin hitklimleri ¢erpevesinde, kredi stizlegmesi kapsarnindd bir

e temerriit hali meydana gelmedifi stivece, ilzerinde rehin hakk tesis edildigi diizenlenen
heseplar Uzerinde bloksj bulunmamektadur. Bu kapsamds kredi alan girketler, her ne kadar
anilan banka hesaplar rehinli olsalar da, kredi stzlegmesi tahtunda hechangt bir temerriit hali
gtz konmsu olmadifnr silrece, sdz konusu banka hesaplannda buiucan tutarlar, Ilgili kredi
sdzlegmesinde Ongdriilen nekit skigt vapmina uygun olmek  kaydiyie, serbestge
kullenabilmektedir,

Teminat aroagh alscak devirleri bakummndan da, sz koovau gelirlerin kullgmm, hesap rehni
stizlesmeleti uyarmea rehinki hesaplards tutulan fonlarm kollanms ile pamleldi:. Gelirlerin
aktarildifn banka hesaplers, banka hesap rehni szlegmeler “gzu i hegaplardandir ve
bu kapsamde kredi alen girketler, kredi stizlesmest talr “h ‘femerriit hali stz
konusu olmadig stirece, siz komsn banka hesapl ulunm;\ ilgili kredi
stzlegmesinde Bnopdrillen nakit alap  yapisine gun jf;{f}'nla, serbesige
kutlanabilmektedir. if :; a;".

Her ne kadar Sitket'in, Aras EDAS"In ve Arss EPSA ﬁ‘im l:ranka hqﬂapian rehinli ve
gelislerl ve alacekian da teminat amnciyla Ziraat Bankablgid~ded %g, iy olse. da, kredi
stszlegmesi tahtinda herhangi bir temerriit hali meydana galmﬁﬂfﬁf Urece, girketler vehinti
hesaplardaki tutarlan ve/veya devee konu alacsk futartari, kredi stzlegmeler ile dnedriden
nakit ekigy yapilarma wygun olinsk kaydcyla ku]lauabiimektedir

Her helitkAnda, Ziraat Bankag ile akdedilmig olen kredi stizlegmesi ¢ergevesinds nakdi bir
rafgp sefitdenmdbdren knlmmmgur
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116, Ybnetim kurnfunca karars baglanmis olau planlanen yatummlay lle finansal
kiralama yolu He edinlimis bulusanlar dahll plmek fizere moveut ve edinllmest plentansn
imemli maddi duran varliklar igin dngbrillen fon kaynaldar hakkamda bilgl;

Sirket'in ydnetion kurulu terafindan karaza baglanmyg veya finansal kiralama yoluyla meveut
ve edinjlmesi plenlanan maddi dwan varhk yatinm yapilmas yininde bir pians bulunmamakle
birlikte, Sirket mevauat kepsamindski yetinm yilkilmiiliklerind yerine getirebilmek amaciyls,
temel nakit kaynafh olan elekrik satigmdan ve ilgili hizmetlerdsn elde ediler hamlabin yansia,
dig kaynagia da htiyac: sBz konvwsu clebilecektir. Bu ger¢eveds 30.06.2021 tarihi itibariyla
71.389.725,-TL net nakit pozisyonu ile Sirket ydnetimi, gilncel piyass kogullarinda, uzin vadels
her ¢esit borg finamemam alternatiflerini  deferlendirsbilecek komimde oldujunu
diighinmektadir,

12, ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12,1, Izahnamede yer almas pereken finansal tablo dinemleri itibariyle ibragum
avashirma ve gelistirme polltikafar le sponserluk yapbiis arastrma ve geligtirme
etldnlikderl f¢in hercanan twtavlar da dabil ofmak flzere hu etkinlikler igin yapilan
ddemeler hakknda bilg:

EPDK, ilgilf kanun ve ytoetmelikler gercevesinde dafitim girketlerinin farifesini belitlerken,

her tarife d8neminin basinda, dagiium gicketlevinin aragtims ve geligtirme giderleri igin bir

gg;g@g , biltge befirlemektedir, Mevout tarife dénemsl igin EFDK tarafindan dafitun girketlerinin
? eraghrma ve geligtinme giderleri igin belirlenen biitge, dagitim gelirindeki kentrel edilemsyen

3 igletme giderlari harig diizenlemeye esas igletme giderlerinin %2°si oraenundadiy. Ocak ve
£ %;1 f42, Temmuz aylarinda BPDK'ya proje begvurulan yapidarak, onaylanan projeler kepsammnds bu

“TA% iy bltpe dogorlendiiimektediv

“"{} ‘-iif.Jﬂﬂfﬂ ddneminin her bir yil: igit ayri ayr tanumianan araglirma ve geligtirme giderlerinin, terife

s 8% Joneminin her bir yilnda tavan doferini agniayan tutars, uygulama dinemi bazinda bir sonraki
5.~  uygulama d8neminin ikinci yilinda tarife dizeltmesine tabi tutularak dajatim gizketlerinden

4,‘6 ¥ tahsil edilmektedit, Bu islemde, uygalama dnemi ortasi TUFB degerine giire hesaplansn fark
) 4yl falz uygulanerak gitacelienmektedi. Bu dofrinuds, ishu fzahnamede yer alan finansel
tablo ddmemleri jtibaryls 2616-2020 willan igin Awms EDAS'n ereghrma ve geligtirme
giderieri, dnceden belirlenen teven defferinin altnda kalmy ve 2027 yilinda tarife yoluyla
EPDK'ya geri Sdenecektir. Aragtirma ve geligtirme giderleri igin Aras EDAS tarfindan
hatcanan toplam hitarlar agafirdeki tabloda verlimektedir,

N Yil Araytirma Geligtirme Giderlerd (TL)
° 2014 e 14404598
A 15 | 1.380,078,79
N 2017 A
3018 7
2000 | .
, Hazitan 2021 .5, 670420, ,,,u{,
13. EGILIM BILGILERE Rt T
13,1, Tretim, sahs, stoklar, mallyetter ve safiy fiyatlarmda ghriilen nemli en son efdlimter
haklanda bilgl:
2 Sirker'iy defhtun. faaliyetlerini ylrlten virketi Aras EDAS, BPDK typalipdin her tie ayda bir
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siirdilrmekte ve bu fiyatlara glize tarife olugmeaktadir, Agagidaki tablo 2021 yilinda yaymlanan
ve Aras EDAS tarafindan kullamian elekirik fiyatlarm glistermektedir:

R T U A B TR A R R
BUAS Kayip Encfi Bivan (TL / MWh) 205,00 169,15 | 23764 | 23764
EUAS Genet Aydinlutnss Piyeh (TL / MWh) 33000 | 33000 | 42000 | 420,00
EUAS Gorevl Tedarlk Sirketlerine Sntsg Fiyat (TL /MWh) | 205,00 169,15 | 23764 | 237,64

Aros EPSAS, regtile tarifoye tabii (K 1) milsterilerine satipm gergeldestirdiji enetiiyi BUAS tan
yukandaki fiyatlar ile femin etmekiedir, Serbest TOketici (K2) milgterilerine sabigitu
gergeklegtindipi enerjiyi serbest piyasada olugan fiyatiar fizerinden temin etmektedir.

Sirket’in perakende satis fanliyetini yiiriiten Aras EPSAS’m BUAS tan ikili anlagma ils temin
etifl eneri fivath yukandaki tablods yer atan EUAS kayp enedi fivati kuliamiarak
olugmaktadir. FUAS ikili snlesma mikiarmm Aras EPSAS'n talebini karplayamadifs
durunilards EPIAS'tan pivass takes fiyatr tizerinden enesi tedarii saflenmaktadir. Bu
durntnda, fiyatlards clugan dalgalanmalar maliyeilerde defigiklife neden clabilmektedir,

13,2, Ihragpmmn bekientilerint #nemli Blglide etklleyebilecck efilimler, belirsizlikler,
talepler, tnahhiitler veya olaylar hakkwda bilgiler:

Sicket’in performanst ve fhalivet sonuglan, dig faktbrlerl de kapsayer bir dizi faktdrlerden
etkilenmektedir ve etkilenmeye devam edecektir,

Birketin faaliyet sonuglanm etkilemiy veya etkileyebilecek Bnernli faktdcler agafida yer
almaktadar,

.. Pandend Etklsinde Makreekonomil Geligmeler

Turkiye ekoncmisi 2019 vilinda kivesel daralma ve dinya ckonomisindeki kinlganhklann
etkisivie %60,9'1uk bir bifylime gergeklestirmistir, 2020 yili baginda diinya ekonomisi dlzelme
efiilimindeyken yasanan kilresel panderi ekonomilerdeki bu egilimini yavegtaimigtr, Bununla
birlikte Tirk ekonomisi pandemi wh olan 2020°de %181k GSYH Dbiylmesi
gergeklestirmigtir, (Kaynok: fttps:/fwvomyib.ov. oftpmel-chonontif-gostergalen#tI G230 581 381 36
493adebf-d14d)

Uluslararas: Para Fonu {International Monetary Find — IMF) veriletine gre COVID-19
ddpeminde ddnya ekonomisi 943,5 oramnda darahrken, Tiiekiye %1,8 oranda bllytlyerek pozitif
bliylime kaydeden a2 sayidaki tlkelerden birisi clmughue, Bu ddnemde ekonominin toplam
bityukltgi cari fiyatlarla 9516,8 rriarek 5 trilyon TL'yi sgnughr. 2021 yihnda ise gerek
2020°deki yllksek kredi artiglarzmn 2021 yilina “taginima etkist (mrr;p over effect)” ve sogyal

edilmektedir,

Bu gergevede 2021 yilmde, %49 Tzerinde beklenen bilylme
gok &zel tiiketim destekii bilyiime ditelsmine tekear girilebil

2020°de Tirkiye ekonomisinin hﬁyﬁklﬂgﬁ cari fiyatiarls yil

normallegme ile beraber attan kepasite kullanim oram (KKQ) ve
net thracal katiow ile 2021 yilinda biylimenin 269-9.5 seviy,

ilimi, gerekse de

Ecagl tehmin

i snﬂrasmﬂaaﬁ}:&% luda daha
i boklenmeldic

%15 83 m‘t;;ak 5,0 trilyon

TL'ye yikselmigtir, Bu ddnemde USD cinsi GRYH ize 43,7 nuil§ Erak 737 milyar
USD olarak gergeklegmistir, Kisi bagt GSYH ise 8.59% ABD Dolan dﬁi e orfeya pilomghr,
HEHJI SAN I TIC, ALY,
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Reynak: TUIK, TCMB, Tavirler Yatinm Araztirma
Déivig Kurandukl Dalgalanmalar

Kor hareketleri, Trkiye ekomomisinin enflagyon dinamikleri icerisinde temel belirleyiei
unsurlardan biridir. 2013 yihndan ittharen TUFE ve sepet kur dalgalanmalan paralel bir
bigimde seyretmekte ve TUFE icerisinde Ozellikle temel mal fiyatlann tnemH orenda
gecigkenlik gistererck, kurdaki deger kaybimn dofrudan etki ettii porilmektedir. Bu
. vergevede Snimilzdeld bir yilhk dbnemde olumlu baz yils etkisinin &ne gikmas: ile TOFEde
" agag yonlii hareket goriilebilecei tahmin edilmektedir.
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Koyntak: TOK, TCMB, Taolrler Yatrim Araghrma
Enflasyon Beklentilert R

Clpga et

2020 y\lin %14,6 enflesyonla bitiren Titrkiye ckonemisinde, son 3 yillik ortalama enflasyon
%13,5 seviyesindedir. 2002-2013 dineminde enflasyonta baganh mileadelenin ve duﬁru
nﬂgsyon hedefiemesi uygulemesmin ardindan, 2013 sonras i3 lmhﬁ %cr-.llmn mikro vapi
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ve 2020 dineminde yaganan 8demeler dengesi kaynakls baskr ve TL de yaganan deder kayiplan
da enflasyonla mitcadeleyi oldukea zorlu hale petinmnigtir,

Mart 2021 itibaryla %15,6 eeviyesindeki enflasyomun, 2021 boyunea ¢ift hanede gitmesi ve vil
somunda %17 seviyelerine vlagmas: beklenmekle birlikte 2022 igln TCMB hedefleri
gergevesinde yillik %13 TUFE beklentisinin, artan riskler ve kur peligmeleri gergevesinde
yukan ydnlt hareket edebilecedi ditgintilmekiediy,

w e
R BT FH T FH T TS
Ener]i Fiyatlarinda Beklenti

Enflasyon ile paralel hareket eden onerji fiyatlart 2018 yihinda yaptihs %430 civarmdaki artigtan
P o @+ itibaren 2020 sonbabarina kadar dligen bir seyir izlemistiv, Artan kur etkisi ile birlikte Bkim
44577042020 yilimdan itibaren devam eden encrji fiystlavndsld yulik st arany, 2021 Temmuz ay1
745 0 tibanyla %21,5 seviyesine yiikselirken, bu artigs en bilydk katkmin %6'nin tizerinde bir oran
1~ dle elelatrik Ureticilerinden geldiy goritimektedir,
1N Elektrik fiyatlarmn olujumunda, petrol, dogalgaz, kdmilr gitd emtia fiyatiarndaki degisiklikler

belirleyici olmakiadir. Bu emtialerdaki ani yitkselly ve azaliglar fyat dalgalanmalaring sebep
olabilir,
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Enflasyon ve Pandeminin Elelctrik Talehinde Eéldf R,

2020 y1l: baginda diinsyay: etkigi alting alan COVID-19, Tiirkive’de de etkisini Mart'tan itibaren
gbstermeye baglarmgtir. ik COVID-19 vakasmn agrklandifi 11 Mart tarihinden itibaten Mey1s
aymin somuna kedar kademeli olarok kisdlamalar getlrilmis, bu scbeple imalat ve hizmet
sektdriinde birgok fitma dénemsel kapanmalers kadar giden fasliyet diigigts yaganughir, Bu

| ar.gereevesinde bzeltikle Nisan ve Mays aylarmda elekiric-tulebinde bir dnceki vila
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edimianmn gevsetilmest ile birlikis, elektrik talebi toparlanmaya baglamg ve COVID-19
bucesi seviyelere ulagmgtir, Glalik verilere glire ise Eylill ay perisinde glintik elektrik taleb
hava sicakliklanna bagh olarak rekor knrmmgtir, Briit efektrik talebi 2020 yilinda 2019'a gbre
%0,5 artaralc 305 TWh olarak gerceklesmistir,

2020 yilinda pandemi etkisiyle ticarethene tiketlcl grubusun satiglarnda %12 digly
gergeklegirken, difer tiketici gmplannda arhg kaydedilmigtiv, 2020 yihi igerisinde mesken
tilketiminin pay: %26, sanayi ttiketiml pay1 %43 ve ticarethane titketiminin pay: %423 civannda
gereklegmigtir, Kusrilamslera bagll olarek, Mart-Haziran dineminde elekink talebinin
azalmasinin etkisiyle, Tiirkiye brit elekirik dretiminds de bir azalma meydana gelmigtir, Mart
aymda bir dnceki yilu ayru d8nemine giire %00,5 azglen britt elekirik dretimi, yillik ofarak Nisan
aymda %14,6, Mayis ayinda %16,5 ve Haziran symda %2,6 gerileme kaydetmigtir.

Eyliil ay1 sonm itthatiyle toplam brit clektrik tretimi 227 TWh olarak gerceklesmis ve bir
sneekd yalin aym dnemine gbre %01,1°1ik bir azalma pistermigtir, Briit elekirik tiretimi 2020
toplaminda ise, 2019°a gére %0,5 artarak 305 TWh olarak gergeldegmigtir, Elverigli hidroloji
gartlatinon yagendidh 2019 yiling kiyasle, 2020 vilinde azaian hidroelektrik kaynakll firetimin
riizgar ve glhines kaynek Urotim ile telafi edilroesi ile yenilenehilir eneri kaynaklen: tarafindan
{retilen elektrigin toplam briit tretim igerisindeki paymn gegen sene ile henzer orands
gergeklegtifii griimiigtir,

Tarifeler ve mevzuatian kaynaklanan fakttdrler

Sirkefin Aras EDAS ve Aras EPSAS ile yriltt0&li elektrik dafitum ve elekirilc perakends satiy
s Mf‘_‘__ faallyetied belirl kanan ve dozenlemelers tabi olarale devam etmektediz. By diizenlemelesin en

- ~#nemlileri srasinda; Ares EPSAJin dapibm blgesinde glrevli tedarik girketi olarak

By i diizetlemeye tabi miltgterilerine vapacafi elekirik satijin FPDK tarafinden tarifeler ile
belirleniyor olmas: ve her lig eyda bir bu tarifelerin hesaplanarak agiklamyor olmas
gelmelktedir, Bir diger $nemli dilzenleme ise Aras EDAS" i kendl dafhtun bhi!gesindeki elektrik
dagitim faaliyeflerini yiritmesinin yine EPDK terafindan beliflenen daithm tarifesine ve
ditzenlemelering uygun olarak devam ettirmek zorunda olmasidur,

Araz EPSAS, serbest mlgteriler igin maliyet tabanim dikkate elaraic ve belirli bir kir magh
hedefleyerek, meveut piyasa kogullanng gore satig fiyatlanm belirlemektedir, ancak, vlusal
‘tarifs, Ates EPSAS'm serbest perakende ener]l sang fiyatflan igin dojial bir f#at smur
olugturmaktadir,

Sirket’in elektrik daftim operasyonlanindan eide ettiffi gelirler ise tamamen dafitim
mevzuatmun diizenlemelerine gore olugan gelitier olup, EFDK tarafindsn.helirlenen dagytun
tarifesine tabidir, Dagitm terifesi, kayip kagak hededi, yatuim afl gen Bdemeleri vo
dlzenlenmig verhk tabam (DVT) getirisi, dtizenlemeye tebi igtetn fer tavar,
kalemi, dlizenlemeye tabi aragtirme ve geligtivme giderleri tav. 113t1m*‘ﬂamﬂ%i’_
gibi diger baz yansitma kalemleri dilckate alinerak hasaplamr Bu Kalemlerde ol
defigiklikler ile EPDK'mn yapacafh tarife deRisikleri d tﬁin yirk :
etklleyebilly ve elde edecefii gelirlerde degigikliklere sebabiy ‘vm@bihr. ;
Sirket'in dagitim gicketinin hamirladifn sna yatam: planiarnm mccledlk@m 'E'%gergkli girdifi
helierde ¢k araghrmalar yaptiktan sonra dilzenlemeye fabi yatmm “harcamalan tavamm
hesaplamektadir. EPDX'nin ilerloyen tarife dépemierinde onaylayecal: yetinm tavam
hercamalar meveut dénem harcamalan ile Snemli diglide farkldiklar glsterebilir.

Llekirik fivatlam, caerji tedariki ve piyass kogallar

Aras EPSAS eleldrik tedarigini fly ana kaynakian saglamﬂktadu Bu kaynaklar, E{JAS, EPIAS
_ ‘5?"‘1;&?2‘91! SaRg; pirketleridir, Arﬂs EPSAS, cle teda:;nmm bir mmftan vo bzellikle
ey ety 1;};ﬂ$ten1m1nﬂ it ! =U p‘
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serbest migterilerine sagledify elektriffi elekirik piyasasmde bulunen diger girketler ile ikili
anfagmaler vaparak salamaktade,

Blekirik fiyatinda degisiklikler vaganmass perakende satig milsterilerinin tiketim dzelliklerinde
farkhiliklar olmasina sebebiyet verebilir. Ozellikle, ddzenlemaye tabi misterilere yapilan
perakende satiglards Aras EPSAS, elektrik fivatindeki  defisikliklerden dofiradas
atiilenmemekte, ¢tinkt fiyatardaki gecigtori bu miligtert grubuna yansitmnkta olup, bu maliyet
arbiglarimn bazlan elektrik ve havagam tiiketim vergisi, TRT pay1 ve enerji fonuudaki arhigtar
seklinde ofabilir. Ancak elektrik fiyatindaki artigm migterilerin elektrik talebinin azalmasma,
bunun da deleyl clarak dilzenlemeye tabi misterilere yapilen pexakende safiglacn ve satig
hacimlerinin diigmesine yol agma jhtimali nedeniyle, Aras EPSAS'n elektrik fyatindski
degigikliklerden dolayh olerak etkilenme ibtimali stz konmsudur,

Diger tarafian, Ares BPSAS serbest migterilering yaphds perakende sabglerda ise, elektrik
mallystinin temammm bu migterdlere yanstamama htimali vardir. Aras BEPSAS kurumsal
miigterileri ile belirli stirelere gbre ve belirli indirim oranlanns pire anlagmelar yapmakta ve
elektrik satiy Byatindan yapacafi indirim oranin: satig stiziegmesinin akdedildigi tarih Hibaryla
yaptin maliyet tahminlerine gire belirlemektedir. Defigen piyase kogullani sebebiyle
artabilecek elekirik fiyatlan ile heraber, piyesadan tedacik edilen elektrik fiyatlanndaki maliyet
arhgl, yapilan serbest ttketici enlagmasindaki fiyatlann yakalanmssing izin vermeyebifir,
Ulusui tarifenin serbest miigterilere uygulenan fiyatin dogal iist sumrin tegkil etmesd nedeniyle,
Aras EPSAS"m ulusal tarifedeki flyat seviyesi tizerinden ylizde oranh indirimler sunsrak
serbest milgterilering fiyst verdigi ditgtintlldilpiinde, elekirik maliyetinde bu indivinli orenlarm
alimda eteldrik alma zerurlwuign clugmaktadir,

Sirket operasyoniarinm finansmam

Jirket, daitun ve perskende sahy girkeflerimin OIB’den devrahnmas ile ilgili satw alma
bedelini Gdemek wvo sonrasmnda igletme sermayes] ihtivaglartni kergidomak, yatirun
oo harcemalarim finanse etmek igin finansmen kaynaklaiog ihtiyag duymug ve 2013 yilinda Zirast
y 3_ J‘“*ﬂmnkasfndm genig kapsamls bir kaynak saflamigtir. Ba kaynagin bir kisrm safinalma bedeli
4 olarek Bdenmig, bir kismi igletme setmayesi ve dzeilikle vahrim harcamalar ipln kullsntlmsya
baglamg ve bu anlagina ile saglensn gayrinakdi kredi ise yine Sirket’in operasyonlanndaihtiyag
duydugu teminst mektuplar: geklinde kullandmeaya baglanmugtr, Yabanci para cinsinden alsan
bu kredinin kalan kisrm, 2016 yilmda TL cinsinden kargibdy hesaplanavak hem TL kredi gekline
Jontigmiis hem de geri ddeme takvimi kagaltilmigtir,

Sirket'in 30.06.2021 tarihi itiberiyle bu lredi anlagmesindsn nakdi kredi gerl deme borou
32.609.976,-TL olup, igbu fzahnamenin tarldi itbenyla kalan twtann geri Sdemesi de
tamamlanmigtir. Sitket, dafitim bdlgelerinin iktisebinn andsndan Sdeme Gliklerini
ftstlendifii, defiim bilgelerinin iktisabr dncesinde TEDAS tfarafin e Avpupd atmm
Bankag1 ve Dilnya Bankasindan, Avro cinginden terain edilen kredilegk hqgﬁn diy

riskine tabidit. A Lt

n‘sr-‘_

Sitket bundan sonraki dfnemde igletme sermayesi ve yutrim ; :,ra-:;lamu bu' Ay
opemasyoulanndan glde ettifi nakitle karslaroaya calisirken, bir ' da«ﬁnansai
kredi anlagmalar yaparak bu konuda ihtiyag duyacagh nakdi saflema F%ﬂﬂ# dokm Elgﬁeku:

Mevaimselligin ve Tiirkiye'deki meteorolojik kogullarmn otkteri Betagssanal® P

Sirket'in perakende elekirlk satrgt belieli aranda mevsim otkisi gbstermektedir, Bunun bashice
sebebi, dilzenlemeye tebi milgteriier ve bilge ici serbest tiketici milgterilerinds bulundugn, yani
gorumlu elunen dafittm boigesinin Dagu Anadolu’da olmasmdan dolay: lug mevsiminin uzuo
ve petin geemesinden dolayidir, Kiy aylannda imme ve aydmlatme :hnyng.larmﬂn eiddi arfiglor
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olarak difier bifigelere pore deha sz yofunlukta olmaktadir. Benzer gekilde, dofal gaz
talebindeki ve dofal gaz fiyatlanindsk{ artig scuucunda, ki aylarinda elektrik fiyatlan da
artmaktedir, Yaz aylannda yagiglann azalmas ile birlikte hidroelakirik santrallerindek! enerji
firetimi azalmakts ve bunun sonucu olarak elektrik fiyatlamnda arhglar vaganabilwekte,
sonbehar ve ilkbehar aylannds ise hidroelektrik sanirallerindeki elektrik dretimi artiypi igin
eleltrik fiyetlan ditgebilmekiadir,

Aynca, kigin blgede sott gegmesl anza bakm onanm faaliyetlerinin aksamadas yapilmasing
zotlaghmmakta, Ozellikle kirsal alanlarda bulunan kity ve mezralara wlagm gliglikle
sajlanmakta, kepanan kiy yollarindan dolay: kiiylere ulagim ve anzalara mitdehale siirelarine
gecikmeler yaganmaktadir, Buniann dntenmesi igin Sirket anza-ovanm-bakum personelini ata
binmsg, kar motoru kulianma gibi konulerda da editerek, alternatif ybntemlerle bu kapanan karsat
alan yerlegimlerine deha kisa sitvede nlagme ve anvalara miidehale etoe yollatim bubmaktade,

Bdlgede ks seakiik ortalamelarinm sifinn altinds olmasindan dolayr bigede yamlscak
yetrimlann yapilabilme zamamm ksitlamakta, yatinm mevsimi olarak Nigan - Ekim aylan
grasmnda  galimtabilmekiedir, Bu de yatnmm planlamesmn gok  dikketll  yapilmasim
gerektirmekte, bu zeman arabifinda olugacak malzeme tedarik sorony, tageron firmalar ile ilgili
yeganabilecek eksikhiklar durimlanndg, ielafisi zor yatiim sorunlan olugebilecelkdir,

14, KAR TAHMINLER! VE BEKLENTILERI

14.1, ihraggimm ker beldentileri ile Iginde bulunulan ya da takip eden kesap d6nemiering
iligkiu knar tahminleri:

Yoktur.

14.2, Thragguun kar takminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymlar:
Yoktur.

14,3, Kar tahmin ve beldentiierine ﬂlﬁkiu haﬂ:mam gilvence raporu

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis Goansal bilgilerle kargilagantabllecek
gekilde hamrinndifina fligkin agiklama:

Yolktur,

14,5, Daha Gnce yapim kar tahminlerd lle bu tahntinlerin igbu kzabname tarlh] itthariyte
hala defra ofup olmadii haklasnda bilgi:
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15. IDARL YAPT, YONETIM ORGANLARI VE (ST DUZEY YONETICILER
15.1. thral;gmm genel organizasyon pemasi

Sirket'In arganizasyon gemas) agafida verilmektedir;
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%3 L é};é 15.2.1. Ihragamn ytinetim kurulu iyelerl haklanda hilgi:
L . Son Beg Yalda | T T
YA | AdiSoyads | Gorevt 1s Adrest Ihrageda Kalan Girev | Sermaye
2 Ustlendifi Garevier | Stvesl Pay
1 Buytkders Cad,
et ";f““‘;f No: 163 YonetimKumls | 30032023 | %4776
valtk | R Esentepe/Sigl/ Bagkan tarthine knder | (dolayt)
aghan tstanbul
e | P
; Euruln ' Yinetim Kurulu 300 Ezﬂg;j"
Sofa Kiler Biiyitkdere Cad. Yokiur.
%“:Hk“ﬁ' No: 1/ K30 | Do Yardmos: 9‘*‘&“"%% ‘a%
Katthane/ Jatanbut N ,4 ) "%
. Biiyiikdere Cad. ';;? ki
AygeNiliter |  Yonetun No: 163 Yonetizs Kurulu ‘6 £ 20032028 4" 8
Kurnin " \ - 1. Yoktur
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el of
. ) R S Istanbul — \ e e
Bmniyet evleri "H-;. ) *‘; .ﬁ._-,;is'
. Yiinatim Mah. Baki P -
Yasin Yénetim Kunlu 30.63.2023
Bilylikdere Cad. : Yoktur,
No: 1/1 X:30 Uyest tarihine kader
Kopthane/ Tstanbul ) B} .
Emniyet evleri
Meh, Esli Yﬂnutém Kuralu 30.03.2023 Yokiur
Bﬂ}l"“kdﬂm CECL }"ﬁﬂi ,i,.:"" J":‘\.'u_.‘-.?p )
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h B T Son Bﬁ?ﬂh
Adi Bayadh Glirevi 19 Adresi thragerda Ka;;n Glrey | Sermaye
. o Dstiendhi Garevtor | S T
. Bitylikders Cad
Geman Sxim ‘;'{w No; 163 YonefimKursfu | 30032008 | ..
Ding Dyens Bsentepe/§igh Uyest tarihine kedar | 1 OCo
e e .. Jztanbu .
Neeip Fazil Mah. T
Bagimaiz
Gaffar Okksn Cad,
Mehmet Yéuetim 30.03,2023
Agua Manors Sitesi Yoktur, e Yokhur,
Balfthaba I%;-;ﬂmu 7 Patsel 8A (SEN) tarihine kadar
T BRGAY B Umeanive/dstagbl | ) |
Bagmsiz YembornaMerkez | | T
. Yometiyy, | 4o Reyhaal. 30.03.2024
Adem Yavug ) Sok, Not11#4 Yoktur. . Yoktur,
Kurylu Bahoslicvier tarihine kadar
Uyesl
DikkeldiimMab, | [ |7 o
Bagmsz | 1, ince Sok. Nod
. | Yonetim | Yark Niaue Sitesi 30,03.2023
Veysel§abin | gporly | B-Blok Dairo 8 Yok, tarihin kadar | ©OKUL-
} e Uyesi Osmeangazi
Waner, S S ... /BURSA ] -
:rgiﬁﬁ i Bajuosz | Carp Mah, - o
wani e Yonotim | Vataneover Cad 30,03.2023
o EQ _ Uyesi Karmuismhul L
25 7% 152,2, Vometimdo g6z sahibf olan personel baklonda hllgi.
: Son Beg Yilda o
AdiSoyad:s | Giirevl is Adres! Thrapgrda Ustiondigd Kal;n(}ﬁrav Sermaye
e e _Glrevler W,ﬁml Pﬂ“
03,2020 '
Shikrlipaga Mah, Tek a1 :
Rente Nurogh Sirket Lojntanlan Sck. ot Mild "
M Ne:57 Yalutlye/ Sir il itibaren Yoktur.
Erznmm girevini
o sukrﬂ T [ | slrdirmektedir,} }
paga Msh,
Susam Sck. w
. Sirket Gamaoglu Yavuz
Yunug Sevim Mididi | Selim Sitesi € Blok Sirket Mudiirh bﬂm’ﬁ\% Yoktur.
Al No: /A " %
uuuuuu Yakutlye/ Brzurom | ekt |
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_ ArasED A.‘,&’m 1,’_{lnl_1eﬂm Kurulu Uyeleri: —
Son Bes Vilda Aras
Kalkn Girey | Sermaye
. e R e | Glrevler |
Em FESSNEY M— e
Yonetm | Sokriipass Mal, Tek 30.03.203
. Kumly Lofmerder Sok, Yinetio Kurohy £,
Hekd Al | goen | NoiST Yakutiye! Bagken Vekili | tarihine kader | OO
\ Slikriipasa Mah, Tek
. Yonotim
Sezai Lojmanlan Sck. 30.03.2023
Sekiaroy! m Nei57 Yaluttye! Yanethm Kurply (yest tarihine kadgr | YO
SUkritpaga Mah, Tek
Yonetim )
Lojmanlan Sok. 30,03.2023
Hikimet Sezer w Not57 Yeloutiye! Yonetir Kuruly Uyesl ihinekadar | TOKIL
. Stkitipaga Mah, Tok i
Yinetm "
\ Lajmeanten Sok. 30.03.2023 :
Ahmet Imir I%jmu];l Ne:57 Yakutiye/ YineHm Kuraly Oyesi thine kadar Vioktur, :
e b Pmnm | . B ;
: §Ukrfipaga Mak, Tek ' 5
Yanetim
Komal Cokgen ! Kunily Lojmaelar Sok. | oo ) gumutu Oypeet 30.03.2023 Yoktur, |
Tyesl Mo:S7 Yakutiye/ tarthing kadar
Stikrilpaga Meh, Tek 1022015 ¢
Genel Lojmaplan Sok, teribinden.
Fikret Akbag NARdie No:57 Yoloatiye! Genel Madar itibasen ni Yakhur.
" Aras EPSAS"in Yiinetim Kurulu {yelerk S
‘Son Beg Yilda Aras
Gorevi ts Adresl EPSAS'ta K“‘“s ﬂrf;”" 5“;’”“’"
Dattenilijit Giivevige b

iﬁmm"mu amﬁﬁﬁﬁ Yonetim Komls | 28072023 | %776

Tyesi | Yeutiye/ Bouum Bagkam tnnhluekndm* [dx:-]ayh)
‘j{c\uuiu En_}uﬁﬁ?:; E’.H?‘; Yinetim Kurun 23 uuﬂzs Yokter
Yekutiye/ Przumm Bagkan Yard:moisi tarihinn kadar CXIL.
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Vonetim | gtkrapaga Mah, Tek

Kurulu Lojenemlars Sok. No:3 ¥ '
_Dyesi Yalutlye! B | Ek_“ d

Gienel Slkriipaga Meh, Tek

Miidas Lajmanlart Sok, No3 Yakiur.
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15.2.3. Ihragei son 8 yul it;eri&inde kumlmug Isa thraggmin knruculan hal:kmda hﬂgi
Sirket'in kurulug tarihi 16.05.2013, Ares EDAS 1 kurulug tarihi $1.03.2005, Aras EPSAS
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s Ahmet Calik, Cslik Holding ve girketlerinde yétetim kursn bagkem olamk girevini
““"wdtmna]ctadlr

7 Gefa KILER

15.2.4. Ihraggmm mevent ydnetlm kurulu lyeler] ve yinetiunde stz sabibi olan personel

fle ihragg son § yii igerisinde Kurnimug ise knrucularm birbiriyle akrabalik Higkileri
haklanda bilgi:

Ihrager son 5 yil igerisinde kurulmamgtir, Dofin Arss’m meveti yBnetim kurulu tyeleri ve
yinetimde sz sahibi personel arasmda akrabalik iligklsi bulunmameaktachr,

15.3, Thragoim y8netim kurudu ityeleri lle yénetimde s¥z sahibi clan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri haklanide hilgi:

Yimetlm Kuruln
Ahmet CALIK

1958 yiinda Malatya’da dofan ve 1930 yilindan bu yana tekatil alanmda faalivet gtsteren bir
pilenin: ferdi olan Ahmet Caltk, 1981 yilinda tekstit alaninda ilk kisisel givigimlerini baglatmigtor.
Hilthazirda enerji, ingaat, madencilik, tekstil, telekom, finank ve dijital olmak hzere 7
gektlirdeki sttrddriilebitir yatmmlarnyla hem Téekdye hem de uluslersras: ekonomik pazarlann
dnemli ig liderlerinden biri olan Ahmet Calik, 1997 yilnda Calik Holding'i kurmugtur, Ahmet
{alik, yurt iginde ve yurt duiginda Japonya Devlet Nigan (Altsn Ipklar, YVilkeelen Giineg Nigam
ve Boyunbaf), Tirkmenistan Deviet Nigan, Torkmenistan Mshdum Guli Odild,
Tirkmenistan Gayrat Medalyas), ABD Ellis Adas: $eref Madalyas:, TUrkiye Cumburiyeti
Ustin Hizmet Madaiyas:, Ttirkiye Cumburiyeti Dis Ister Bakanliih Usttin Hizmet Medalyast
ve TBMM Ostlin Hizmet Odull basta olmak fzere ¢ok sayida 0ddl ve nigen ile

A% % omulandintmgtyr, Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri Komsolosu olen Ahmet Calic'a
v ,'r

Japonya’daki Matsumoto Dig Universitesi ile Kindai Universitesi, Arnavutiuk’tald Tiran
R Universitesi vo Malatya Turgut Ozal Universitesi tarafindan foahtl dokiora payesi verilmistir.

11.10.198% yilnda Istanbul’da dofmugtue. 2032 yilwda fstanbul Arel Universitesi Ingilizee
Isletme biltumilnde lisans Biretimini bitirmigtir, Yur din yabancs dil okullanada dil egitimi ve
sertifikalar almgtyr, Sivil toplum kuralyglarnda (Gens MUSIAD) ytnetim Jutiffi
gbrovier istlenmigtir, Ak Partl Genel Merkez Genglik Kollar: merkez kegein'e )
(MKYK) tiyesi ghrevinde hulunmugtur, KilerHﬂldhlghfﬁnyeﬂm&ains_ lexji igleri (I
yinetici ofarak gahgmaktadir, ¢ G
Yanin YILMAZ

12,12.1970 Van Ercis dofuminduar, Yizlnet Yil ﬁmvars:teﬂi Ttéin -._:
Universitesi tktisat Faliiltesi Iktiset Bolitmi*nden mezun olmuginr. Ty havegms 1997%

fefan Yeminli Mui Migavirlik firmasmda bastamig, Bafimsiz denetim, sigorta Htlml vergi
denetimi ve tam tesdik denetimi e ig lontrol sistemleri sl yapisiun olugturaimas
caligmalarmds gtirev almghw. 2001-2002 yillarnda Bogazipi Yeminli Mali Musgevirlik
firmesiade tam tasdik denetind ve vergi denetimi konularinde gérev atougter. 2002-2015 yailars
arasinda Kiler Ahgverig Hizm, Chida San. ve Tie. A8, firmasinda mali igter koordinatdrli olarak
caligan Yagin Yilmaz, bu stire zerfinda thias Ev Aletleri Imalat ve San, Tic, A.$.'de 5 yil
hafimstz yiinstim kuralu lyesi ve denetim komitesi bagkanhd gbrevieriai de ylrlitmiigtdr,
201 5-2019 vllar: arasiada Tureks Turlzm Tagimaeilik A.3. de genel miidiir yardimeisa ve mali
igler mOdiir) (chief financial officer — CFO) olarak grav almighr, Vasin Yilmazhalen hissedar
da oldugu Balans Denetim ve Mali Mugavirlik A.$.'de balka arz, mali-finans damgmenlifi ve
mall milgavirlik hizmeti vermekle beraber, ayn zamanda firnamn ynetim kvrulu bagkanligms
, M"'-"Hmfn‘r-:.ktciiir Yasin Yﬂf‘i‘lﬂz serbaa't Iﬁu] : ehw; mah mﬁam |ﬂ Th
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T Sret extiemeletedis,

Ayge Nilfifer Tfirketi HIRA

lzmir Bornova Anadolu Lisesi ve Amerikz Birlegik Devletleri, Virginia Eyaleti, West Point
Lisesi'nde pfitimitd temamladikten sonta Istanbul Universitesi Hukuk Fakiittesi’ne baglayan
Niliifer Tikgli Hire, ayni Oniversiteden nce lisans ardindan yitksek lisans derseesiyle mezun
olmugtur. 1§ hayatee 2002 yilinds Birsel Hukuk Btirosu ile baglayan ve 2014-2016 yillars
arestnda Paksoy Ortek Avukat Biktosu'nda gabgmus olan Nillfer Tirksti Hire, 2016 yilinda
{>ahk Holding biinyesine Lidya Madencilik'te hukuk miisaviri olarak kattimughr. 2017 yihindan
bu yane Calik Holding bag hukuk mitgavirl olarek g@irev yapan Niliifer Tirked Hira, 2018
yilnda da Calk Holding hukuk direkedritigline atantrugter,

Nihat OZDEMIR,

1965 yilinda Rize’nin Cayeli ilgesinde dogian Nihat Ozdemir, ilk, orfa ve liss tahsilini burads,
finiversite eBitimint Istanbul Aydin Universitesi etigim Fakdlltesinde tamamlaxmgtyr, Caligme,
hayatna iik olarak babasimn ticarethanesinde baglamstir, Profesyonel iy hayatina 1988 yilinda
Teknogon A.$.'de baglayan Qzdemir, gesitli kademe ve girketlerde y8neticilik yapnugtir, 2003
yihnda Kiler Holding Perekende Grubu Genel Mitdiinti olarak stenmuagtir, Uzun yillar bu gérevi
yilriiten Ozdsmir bu stiregte Gada Perakendecileri Demneffl kumcu bagkanhgm fistienerek 2
dénem y8netim kurulu bagkanhfim yUrdtmilgtiie, Buoun vamnds gesithi derek ve kueumlarda
da y8netim kurutu Uyelikleri yaprugtir, Halen Kiler Holding A.$. ve biinyesine bagh sirketlerde
yonetim kurntu dyelifi yapmektadsr,

Osman Salm DING

lstenbul Teknik Universitesi’'nden dogent unvam alan Dog. Dr, Osmen Saim Ding, General
Electric, ABD'de yaldamk 15 yil glivev vepmug, Ostlendifi cesitli pozisyoslarda enetji
santralleri, gaz tilrbinleri, buhar tirbinleri ve ugak motorlarmds teknolgji ve tir(in gelistinilmesi
konularinda pek ¢ok proje yBuetmigtir, 2003 'te TPAQ va (Tiirkiye Petrolleti Anonim Oreakhi)
yinetim kuruly bagkam ve genel miidilr olarak atanmwustir, Ding, 2007 $ubat 2018 tanhlm
arasinda Calik Enerii’de genel miidiir ve ynetim kutols fiyesi olarak Do

Osmen Saim Ding, Calk Eneri’dekd yinetim lorolu dyelifi %g,

£5% Bilal Aslan TR
> 1964 yiinds Malatya'da dogmugtur, fstanbul Universites! ks "',eFﬁkﬁlfé;si" &)
- olmugtur. Universiteniz hemen akabinde mali milgavirlik ofisini kurkeak. qﬂ;ﬁt’iﬂ
baglamgtir. 1995 yilnda Istanbul Gez ve Dofalgaz Dagitim A.§. (“TEDASY,
yardimeisl olarak ataprughe, Yedi yil sfiren bu pirevden sonrz Belbim genel mitdfz
yardimeilif glrevind stlenmigtir, Kisa bir stire sonra bu grevinden istifa ederek dzsl sekttire
geoly yapmugtr, {zel sekitirde farkh firmalarda st diizey yoneticilik ve ksa bir siire 1GDAS
genel mildilr vekillii yapmugier, 2008 yilwda Merkez Medya A.8.'de mali igler grup
bagkaruyken tekrar IGDAS'™a genel mitdir olerak tammugtr, Sekiz yit IGDA§ genol
mitdtirltgtinden sonra Saghk A.§. genel midiirliifine getirilmigtir, Saglik A.8.'de ghirevi
devame ederken Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF} tarafindan bir enerji girketi olan Akfel
Holding A.8.'ve yiénetim Jurvln bagkans ve bagydnetict (chiaf executive officer — CEQO)
" pozisyonunda keyyum olerak atanmugtr. Kayyumluk gdrevinden sonm Usldidar Akaryaiat
A8.’de karuen ortak ve yOnetim kurulu fiyesi olazak galpmugtir, Yaklagik iki yil sonra bu
sirketten ayrilimiy olup; giincel durimda Yegilirmek Flekirik Dagitim A.8.'do yonetim knmlu
fiyesi olarak caligmaktadir. Encrji dafitiundan perakendeye, finanstan medyaya kadar genig
it yelpazede birgok farkh sekiinde profesyonel ybneticilik deneyiming sahip olan Bilal Aslan,
stratejik ydnetim, kalite ve sosyal sorumluluk projelerinde de akhif gbrevier istlenmektedir,
s Jﬂljal’ﬁglﬂu ingilizée de bilmektedir, Gegmigte ve meveut durumda pbrev nldi sivil to
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olarak), MIKSEN {Mshalli ldarelsr Kurumu Pyveren Sendikas) (amucu olarak), GAZID
(Dofial Gaz lthalatgilan Dernefii) (kurueu bagksn ve yénetim kuruin fiyesi clarak), KelDeR
(Tirkiye Kalite Demneil) (y8netim kurulu ityesi clarak), Tlirkiye Kurumsal Yonetim Demneji
(fiye olarak), Iktisadi Aragtirmalar Vakfi (yonetim kurulu lyesi olarak) ve ENVER ' dir (Enerji
Verimliligi Derneii) (ynetim kurutu tyesi olarek). Sahip oldufin meslek] vnvanlar ise, serbest
muhasebeci mali milgavir ve badimsiz deneteidi,

Veyzel Sahin

Ankara tktisadi ve Ticari llimler Akadomisi Kamu Yonetimi balimil mezunudur, Bahgegehir
Universitesi’nde igletme yOnetimi alamnda yitksek lisens yapmughr. 35 yuhk bankaeihik
teerlibesinin yam sira mali miigavirlik ve bagimsiz denetgl belgelerine de sehiptir, Bankacihk
kariyerine 1983 yilinda milfettis yardimenst olerak baglayan Sahin; Anadolu Bankas, Emlak
Dankasi, Ziraat Bank International AG ve Ziraat Beukasi’nda mlfettis, birim ve gube
mildiislikleri, yurt diss temsilciliklerl, teftiy kumilu baskanlif gbrevlerinde bulunmug, Axa
Sigorta*ds denetleme kurulu iiyesi olarak, Tirkiye Kazakistan International Bank’da ydnetim
kurulu {lyesi olarek ghrev yapmustir, 2008 yihndan itibaren yinetim Jurelu yesi olarak Aktif
Bank biinyesine katilmsg, denctim komifesi bagkem ve kvrumsal yinetim komitest (tyesi
ghrevlerinde de butunmugtur, Ayrica, Aktif Bank bagli ortaklat N Kolay Odeme Kurnlugn A8,
yiinetim kurulu bagkam ve GAP Ingaat denetim komitesi iiyesi ghrevierind de sirdiirmektediz.
Son beg yilda Akfif Yatnm Bankast A.5. yduetim kuruly fiyesi, denetim komitesi bagkam,
kurumaal yinetim komitesi thyesi, N Kofay Odeme Kurulugu A.5. yonetim kundu bagkam, GAP
Ingant A.8. denetim komitesi (ryesi gbrevierini stirdlimmiisttt.

. Mehmet BALLIBABA

1968 dofumin olan Mchmet Belibaba, Bofiazigi Universitesi, Fen Edebiyat Fakilltesi
Matematfs BSlimi meaunudur. Aynes Istanbul Universitesi Igletme Fekiliesi Ulnslarus:
¥ 'Ylnetim Sertifika sahibidir. g hayatina Dojug Holding A $.7ds bitpe, planlama ve ig geligtirme
I Funip bagkaniinde beglayan Ballibaba, Garanti Yatmm A.S.'de kurumsel finensman

~iv, ylnetmeni, Tansag A-S.’de finansal kontrol direktsrl, TOVTURK te finanse! kontrol ve

. bagydnetici (chigf executive officer — CEQ) ofisi duuktnﬂugu yapmghr. Kiler Algverig
.5 Hizwetler] Chda Sanayi ve Ticarat A9, Tiryeki Agro A.§., Vakko A.5, ve Akylirek Holding
A.8.'de mali isler miiditri {chtef financial officer ~ CFO) ve icra kueulu ve komite Uyeligini
virtiten Balhbaba, 2036 yilnden itibaren kurucu ortafh oldufu Vosis Lid. biinyesinde
damgmeniik hizmeti vermektedir, Ballibaba iyl derecede Ingilizce bilmektedir,

Adem YAVUZ

03.06.1983 Bakirkdly Istanbul dofumlu Sakerya Universitest Tarth Baitml mexraudur,
s Ytiksek lisangim Marmara Universitesi'nde yenigag taribi fizerinde tamamlamugtr, Dokiora
<74y, puligmalaris, fatanbul Ssbehattin Zalm Universitesi, Me <Faribd balimiinde devam
etmektedir. lim Yayma Vakfinda genel miidir olarsk TR
Mistakil Sanayiei ve lgadaralert Dernegi (MOSEADY da
Sabzhattin Zaim Universitesi’nde salik, killthr ve spor

Yinettmde Stz Sahibi Olan Peraonel
Emre NURGGLY

21.07.1984 FErmmum dofumludur. Lise Ofrenimini
tamamladiktan sonrs Fuat Oniversites] Mohendislik Fakultnsl Elektrik Elﬂktrmnk
Mtthendisiigi Bltmitat kezenerak 2008 yimda bu fakiiiteden mezun olmug; daka sonra
Yiiksek Lisans efitimini Atatiirk Universitesi Elektrik Elektronik Mitbendisligl Elektronik
% ;}&H@hﬂhﬂﬂﬂhﬂd& yadmgtir, I hayatma 1998 yilinda aile firmas: olan Nuroflu Bilgisayar ve
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konusunda ¢ubigimg deha sonra 2009 yidinda Nurogiiu Mihendislik Ltd, $ti, firmasm kuracak
olekirik, slektronik, mithendjslik hizmetleri hususunds okul, yurt, ahgveris merkezi, cam,
tezaevl, konferans salom, oteller, spor salonlan ve olimpiyat oyunlarn tesisleri gibi birgok
ulusal ve uluslararas: prestijli taahhit igini yaprmgtir. Aynice 2016 ythnda kurdugu Nutoglo
Ingnat firmasiyla dn birgok ingaat ve konut projesini tamamlarnighr, 2020 yilun Mexi eyindan
itfbaren ticari fealiyetlerini sonlandrartk Doju Ates’ie girket mildiirl olarsk girevine
buglam:s ve halen gorevine devam etmektedir, 2010-2012 yillan arpsinda Elekirik
Milhendisleri Odast Erzuram il temsilel yardineihh dahe sonra 2012-2006 yillar acasinda da
Elekirik Mithendisleti Odasi Brzurum il temailoilifi gérevini yUrGtmbgttr,

Yanus SEVIM

01.01.1978 taribinde dofmugtur. 1k, orte ve lise Sfrenimini Brzurum ilinde g i
sonrg Anadolu Universitesﬁkﬁsadi ve Ideri Billmler Fakiiltesi Tktisat Baltiminil bitirmigtir.
1996 yilndan beri foaliyet gstermis olduu mubagebe alapmda 2013 nh itibanyla Aras
EDA§’ta muhasebs uzmem olarek gbreve baglamugtir. 2017 Mart aywda Dopu Aras'ta
muhasehe gofl girevine baglaimg ve 30.03.2020 tarihinden itibaren Dogm Aras'ta girket
miidiicli olarak gdrev yapmakiadir.

15.4, X&netim kuruln Hyelerd ile yinetimds sz sahibl olan personelin son duram da dahit
olmak fizere son beg vilda, yinetim ve denetim kurullarinds bulandufu veya ortafn
oldugh biitlin girketlerin unvanlar, bu glrkeflerdekl sermaye paylar ve bu yhnetln ve
denetim kurullarmdakd fiyelifinin veya ortakhfpmun helen devam edip efmedifine dair
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15.5, Son § yida, thrageimn yinetim kuralu Qyeleri ile yOnetimde yetkili olan personelden
alan, ilglli kigller kakkindn sermaye piyasas mevzoan, 5411 sayih Baskscihk Kanunu
veiveya Thirk Ceza Kanununun 53 finchk maddesinde belixtilen stireler gecmis olea bile;
kasten lglomen bir sugtan dolayr bey yil veya daha fazla slireyle hapis cezasma ya do
zimmet, irtiki p, vilyvet, arsizhk, dolandiricabik, sabitecilik, gtiveni kittiye kullanma, hileli
ifins, {haleye fesat kargtirma, verileri yok etme veya defilytirme, banka veya kredi
korilsrnmn kiithye kullamlmasn, hegakgihk, vergl kacakqilifh veya halmz mal edinme
suglarmdan dolayr alnmg cezei kovuytarma veiveya hilkimlildgtintie ve ortaklik igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hnkuki uyuymeazhk ve/veya kesinleymiy hitkilm
hulunup bulunmadigpma dair hilgl:

$irket’in ydnetim kurulu tiyeleri ile yénetimde stiz sahibi olan personelden alman, ilgili kigiler
hakkinde sermeye piyesasm mevzuati, 5411 saynli Bankeeik Kenwau vefveya Tink Ceza
Kanununun 53 fincil maddesinde belirtilen stireler geqnig olsa bile; kesten iglenen bir sugtan
dolayt beg y1l veya daha fazia sfireyle hapls cezasna ya da zimmet, irtikép, rligvet, harsizhik,
dolandinicilik, sahtesilik, gliveni katilyes kullanma, hilell iflas, thateye fosat kanghrma, veriler
yok etme veya degisticme, banka veya kredi karttarmn kdtliye kullantlmas:, kagakeilik, vergi
kagakeihifn veya haksiz mal edinme suclarindan dolay: alinoug cezai kovusturma vefveya
hiktimtitiFtintin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konvsu hukuki wyugmazlik
ve/vaya kesinlegmiy hitkim veldtur,

15.6. Son 5 yilda, thraggmn meveut yinetim kurnlu fiyeteri ile ybnetimde adz sahibi olan
pergonele lligkin yorgyn makemlavines, kamu idarelerinee veya meslek kuruluslerinea
kamuya duywruimug davalarisug doywrular ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

E T Sitket'in yinetlm kurulu fiyelerl ile yUnetimde sbz sabibi clan personele iligkin yarg
%gf?} =% roakamlannca, kamu idarelerince veys meslek knrsluglarsica kamuya doyurulmug davalar/sug
; ‘ﬁﬁ duyurular1 ve yapirun karan bulnamamakiadir,

T,q, 2 18.7. Son § yilda, ertaklifne mevent yinetim kurula liyelert le yinetimde iz sahibl olan
tj N pE persenelin, yinetim ve denetim kauruln fiyeleri ile ylinetimde stz sahibi oldngu sirketlerin
o iftan, kayyums devir ve tasfiyeler] heklanda syrntih bilgi:

*4?':‘4- > Yoktur.

13.8. Son 8§ yids, oriaklifin mevent yinetim kurulu tiyelerd ile ynetimde sz sabiibi olan
personelin  herhangl bir ortakhkiaki yinetim ve denefim kurnla Hyeliffine veya
jhragoidaki difier yinetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoritelerd tarafindan son
verilip verilmedifine dale ayrmid: hilglh:

Yoktus,

1%.9. Y8netim korulu liyelerl, yinetimde sdz sabibi personel ile {hragel son S yil igerlsinde
lrulmng ize kurnenlann thrageya kars ghrevierd ite saisl gikarlan arasimndalkd gthar
wiymalarng igkin bigi:

Yanetim krotu tiyeler! ile ybnetimde stz sahibi personclin Sirket'e Jiver glievieny
cikarlari arasitida herhangi bir gikar gatigmas) bulunmamaktedur, E

1591, Yinetlm kurulu {iyelerf, yinetimde stz sahihl pars ile. ihram;; m;j:; ‘
{gerisinde kurvimus ise kuruenlarm yénetim kurulunda veys @ iigt }rﬁnﬁﬁmdn rev
aboalan igin, ana hissedariar, milgterller, tedarikeller wveya bl’gkh kigllerle® yapilan
anlagmalar baklunda bilg: l:g.ﬁ' L w:,,af :

RS PRV L

Yénetim kurulu ilyeleri ve yénetimde sBz sahibi personelin ybnetim kuruiunde veyw st
yﬂnet:lmde ghrev almalan igin, ana pay sahplen, mﬂgmnler. tedarikeiler vnyab-aska k}?ilﬂl‘]ﬂ
Arhgigi: bli’wnlﬂ't;h:‘-lii-.dedllnl?q:ﬂﬁﬂh gt i gﬂu i t_ﬁ; é’j:fr;m_.
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15.9.2, thragguin gikardsB ve yinetim knruly fiyeleri, ynetimde sz eahibl personel fle
ibrages son 8 yil icerisinde kurulmug ise kEurucularnn sship oldufm sermaye plyesas
ara¢larmn sahy konusunda helivil hir stire igln bu kigilere getirilmily simrlamsalar
haklonda ayrmhh bilgi:

Yoktur,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap dinemi itibariyle thragomm yinetim burnlu fiyelerl lle yinetimde
82 anhibl personelinin; ihrages ve bafl ortakhklarma verdiklert her thrifl hizmetler Igin
afiz konusu kigliere ddemen licretler (sarta bafiil veya ertelenmiy fdemeler dahil) ve
sajlanan benzeri menfaatier:

2013 yrlindan bu yana, Sitket'in pay sahiplifine itigkin olarak uyguladipy herhangi bir tegvik
plazt bulunmemaktadir, Jirleet, performens deferleri tzerinden y8netim kurulu bagkam
tarafindan takdir edilen belirlenccek bir moblag: tim girket personelleri arasinda ghstermis
olduklar: petformans ve ¢alisme silrelerine esasla gesitli oranlarda dagitmelkiadir, Poim
ddemeleri genel olarek personelierin almeg olduu baz tieret Uzerinden hesaplanmakta ve yilda
Yir kereye muhsus olarak verilmektedir,

Yénetim kuruln tiyelerine ve ytinetimde 88z sahibi olan personzller igin 31 Aralik itibaryla
2018, 2019, 2020 yillarma ve 30 Haziran itibanyla 2020 ve 2021 dnemine ait beitt §demeler
agathdak] tabloda gdsteriimigtir, Sirket'in ytnetimde sz sabibi pexsonsileri iperisinde Aras
EDAS ve Aras EPSAS ybnetim kurulu fyeleri, genel mddtirleri ve girket miidtrtt tinvanh
gabhiganlar yer almaktadir,

“Bri¢ Kazauglar

Geael
_ (1L 2018 _ 201% 2020 30.06.2020 ﬂﬂfﬁiliil | Toplam
| Foistim Kamuba® |- - 3,210,006.04 ; 1.809.031,60 | 1.623.705.36 | 6,642.742,90
, %m"* 98215 550,628,201 44.789.564,08%** | 2.041.426,53 | 931.677.48 | 6.076.540,05 | 59.389.836,43
5 T Clonel Toplam | .550.628,20| 44.709.864,08 | S.25LA3%,87 | 2.740.709,8 | 7.700.348%,1 | 66.033.978.33

e (*) Slrket’in Yanetim Kurulu Gyelerine Sdenen huzur heikii demelerinden olugmaktadr,

i k’?**) Yonetinode stz sahibi olan kigiler; Aras EDAS ve Atas EPSAS m ybnetim kuruly bagkan

vo liyeleri, genel miidiirleri ve $lrkn‘t in genel mildtirinden olugmaktadir. Tablodaki tutarlar ise
bu kisilers §denen huzur hakks, prim ve maag tuterlanudan olugmaktadir,
{***} 2019 yibnda #denen 44.789.564,08,-TL nin 41.440.430,-TL'iik kismu Aras EDAS ve
Aras EPSAS'm y¥netim kuruly bagkan ve tiyeletine tidensn huzur hakla, prim tutarlanndan
ojugmakta, kalan 3.349.134,-TL lik knsrm ise Aras EDAS ve Aras EPSAs‘m genel mitdivleri
ve gitket mildrine Sdenen tutarlardur,

16.2. Son vk hesap dSnemi itibariyle ihra¢¢inn yﬁnegmk n liyelerl e yénetimde
giiz sahibl personecline emeklilik ayhis, ludum benzerl menfantieri
Sdeyeblimek fein fhragemmn veya bagh orta agnrmng uﬁu veya tatinkkuk
ettirdiklerd toplam tutarlar: o

Sirket, Sirket'in ySuetim kurulu tiyelen ile yonetim aﬂz suhbl pe it

in emeklilik ayligs,
N kdem tazmingh veys benzeri menfaatierini 8 gyobilonok igin irheogl bir karpbk
aynimamaktadir, -H ST
e e _ .
. 30.06.2021 Kidem Texmipat Yokt (T1) | T7in Y0 (1L
Youetim Kunils
Yénetimde 85z Sauibi Personel 13037700 430,958, 5
ALOPLAM 12027700 "N cris ,?ﬁ B

Y et 5 S
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17, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Iuraggrom yiinethm kurulu Ayeler] {le ydnetimde sz sahibi olan personelin girev
stiresi ile bu grevde bulundufu dineme iligkin bilgiler:

Doy Aras Yﬁ"ﬁagn? Kurls Uyelorl;
Ad-Soyad sﬁ:tfe:;;i’g;"‘r;ﬂ“ Gire Slresl / Kalan Glirev Siires)
T 30.03.2020 tanihli genel kurul toplantisinda
Ahmet Calik Yonetim Kurulu Pagkam | atanimig olup girev stiresi 30.03.2023 tasihinde
o jBonaereceltir

. 20.03.2020 tarihll gene! kurul toplantisinda

Sefa Kiler Yonetim Kucl Bagkan | Jin g olup povev siiest 30,03,2023 taribinde
e gonmerecektdr. ]

07.04.2021 terihll Yonetim Kurulu Karsr ile

Nibat Ozdemir Yinetim Kurulu Uyesi | atanmg olup ghrev siiresi 30.03.2023 tarihinde

30.03,2020 farihli genel kurul toplantismda

Yasin Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi atanmitg olup gdrev siiresi 30.03.2023 tarhinde
——— e . i Tk k= fa fea mm Tt Mt mmp e s e mk o  mta ma muﬂwr' ——atate ah ot
Cuman Saim 30,03.2020 tarihii genet kurnl foplamtisinda |

Dimng Yiinetim Kurulu Uyesi | atanmig olup givev stiresi 30.03,2023 tarihinde
e, sﬂu .

Avse Nillfor '30.03.2020 taribli genel Jurul foplantisinda
Tgfk A Hire Yonetim Xurulu Oyesi | atanmug olup gbrev stresi 30.03.2023 tarihinde |
! . oo} sona erecekr |

: . 24082021 farihli olegantstl genel kurul !
Eﬁia Bagumamz Eﬁi:l“m Kurulu yoplantisinds atanmig olup gorev sfiresi:.

¥ _ 130.03,2023 tarihinde sona erecektir,
. 24.08.202% tarihli olaBantistd genel kurul
Adem Yavuz Bajimsiz %ﬁ { Kurlu toplantisinda atammy olup girev slirest
yes . .3'3 03,2023 tarihinde sona erecaldir.

. 24,08.2021 tarihli olafeniistt genel kueul

Bilal Aslen Bagunsiz ‘il_;ﬂne:sm Kurulu teplantizinda aianunq olup glrev glirei
B . ]3003.0023 1 g 1% vong ]

24.08.2021 rikli. "othgihierd genel kurul

Bajims etim ; v
Veysel Sahin 1z %ﬁfnam Kurulu topl glanmig- g,ﬁlp gorev stireqi
| 30,032 taﬂhindeanna dre
" Aras EDAS Yiinetim Kuraln ﬂ“wl;ﬂ__ ]
¥ PR T
Sonti Ef:d‘;;mfﬁi}lf tn Giirev Siiresl / Kﬂnn Girev Sfiresi ‘-

Yonetion Kuralu Bagkem | 30,03,2020 tarihii genel kurul toplantisinda
atanmy olup gitev stiresi 10.03.2023 tarihinde

Yonetim Kurulu Bagkan | 30. 03.2020 mrgjh aﬁgﬁﬁ §in
Vekili atznmig olup giifey kst ,l.un un

| mone EFedecktir,. £ n:n- 3’954‘4* tlegh '-*I.:-rnmt.’rﬁll I
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Aras EDAS Yonetim Kurula Uyeleri: J
Son § Yilde Aras EDAS*ta
Ad-Soyad Ustlendipi Garevier | Girev Silrest f Kelan Giivey Silvesi _
Sezai Ydnetitn Kurolu Uyesi 21.05.2021 tarihli ytnetim kurulug kavan {le
Saklaroglu atanmuy  olup, gorev siresi  30.03.2023
__________________________ reens e s 0TI SOME procEkiy,
Hikmet Sezer Yonetim Kurglu Uyesi | 30.03.2020 farihli genel kurul toplantisinda
atanmieg olup ghrev stiresi 30,03,2023 tarihinde
et amt e e P e -\.Sﬁna Bl'mr
Ahrmet fmir Yonetim Kurubu Uyesi | 30032620 tarihl} genel Turuf toptantisinda |
atanimis olup grev stiresi 30.03.2023 tarihinde
Kemal Cokgen Yonetim Kurulz Uyesi | 30.03.2020 tarihli genel kurul toplanbsinda
atenmig olup gorev stresi 30,63.2023 tarihinde
. sona erecektir.
Aras EPSAS Yénetim Kurulu Uyelerd; o
Bon 5 Yilda Aras
Ad-Soyad EPSA§’ta Ustlendigi Girev Silresl / Kalan Girev Sfiresl
Girevler s s
28.07.2020 terihli genel kurul toplenhsmda
Abmet Calik Yonetim Kueulu Gyesi | atanmug olup grev stiresi 28.07.2023 tarihinde
_ sona erecekiir, o
28.07.2020 taribli genel kumil toplentisinda
Sefa Kilet Yinetim Kunulu Uyest | stanmiy olup gbrev stiresi 28.07.2023 tarthinde
sonp erecektir,
[ 28.01.2020 faribli genel kumul toplanhsinda
Nihat Gzdemir Yonetim Kurulu Uyesi | atanmmg olup gitrev siiresd 28,07.2023 tarihinde
» 8004 eTevektr,
. 28.07.2020 taribli genel kurul toplantisinda.
Osmen Saim Yonotm Kuslu Uyesi | atanmsg olup gtirev stiresi 28.07.2023 tarlhinde
Dm:; sona expcekdir,
. Yinetimde Stz Bahibl Olan Personel;
Son 5 Yilda Aras
Ad-Soyad EPSAS e Ustlendigl Girev Stiresi / Kalan Girev Siires
e Gorevler__ _
“Banre Nurojlu | Doju Ares Sirket Muduelt | 02.03.2020/ Stirestz
Yunus Sevim Do Aras Sirket Midtrli | 10.07.2020 / Siiresiz
Fikret Akbuy Arss FDAS Genot Midir | 01.02.2015/ Siiresiz
| Fatib Yorknzan | Ares EPSAS Genol MOdlr | 22002021/ Stresiz
2% vk ; By gt Ol s i e S s-mm*w:"f‘if: A
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17.2. Tamamlanan son flnansal table dinemi itibariyle ibrager ve hafih ortakliklarm
tarafindan, ydnetim kurniu fiyelerine ve yinetimde sz sahibi personele, 1g tliskisi sona
erdivildifinde yapilacak Sdemelerefanglnnncak faydalara iHykin sizleymeler hakiunda
bllgi veya bulunmadiffma dair ifade:

Yénetim kumlu Uyelerine ve yénetimde Bz sahibi personele, i iligkisi sone erdiriidifinde
Ihrager, Aras EDAS veys Aras EPSASY tarafindan Sdeme yapilmesim veya fayda saglanmasim
imgtiren herhangi bir sdziegme hulunmsmaictadir,

17.3. fhragginn denetimden sorumln komite yeteri ite difer komite lyelerinin ady, soyad:
ve bu komitelerin gérey tammlari:

Sirket’in Jzahmeme tarihi itibanyla meveut y8netim kurulu dyelerine iligkin bilgive yukarida
yer verilmektedir, Komitelere {liskin bilgiler ise agafida sunulmektadiy,

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi ¢7.09.2021 {tariali ve 2021/12 sayih Yinetim Kuruln Karan ile kurulmugtur, Ayn bir
Adzy GBsterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olugturslmasma gerek bulunmadiimdan,
Sirket, Kurumsel Ybnetim Komitesi'nin Aday CGosterme Komitesi ve Ueret Komitesi
giitevlerini de yerine getirmek fizere yetkilendirilmesine karar vermigtir,

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi bagkanlifiins Mehmet Ballibaba, fiyeiife ls¢ Yasin Yilmez;
Denetita Koroitesi baskanhifia Veysel Sahin, tlyelife jse Adem YVavuz, Kurumsal Yénetim
Komitesi bagkanhgme Bilal Astan, Giyeligie ise Ayge Nilifer Tiirkel) Hara getirilmigtir, Sirket’in
yetirme) iligkilert biriminin kurulmas: ve bu birine bir y8netici atanmasinu takiben, yatoumes
ligkileri birlmi yOneticisinin do gecikmeksizin Kurnmsal Yinetim Komitasi tiyelifiine
gotiriimesine karar veritmigtir,

Komitelerin gérev tammlan ve gahgma esaslaring iligkin detaylar agafide yer almakiadur,
Yanetine Kurulu Kerarr uyarinca bahsi gecen kombteler, Sirket paylanmn halks arzim takiben
SPKn'mn I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblifi'ne syum gergevesinde ve by Teblij’de
belirtilen sitrelere uyularak faallyete pegeceltir,

, g %*_];}anaﬂm Komitesi

Denetiln  Komitesinin amaci Sirket'in muhasebe sistend, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmast, bagimerz denetimi ve Sirket'in iy kontrol ve I¢ denetim sisteminin igleyiginin ve
etkinlifinin gbzetimidir. Komite en sz iki iyeden olugacek ve Him Uyeler bafimsiz ydnetim
kurulu tyesi niteliginde olacakur, Komite iyelerinden an az birt denetim/mubasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidr. Komite en az g ayda bir olmak Uzere yilde en az

drt kez toplamr ve toplantt sonuglar twtans§a baflanarak alinen kararlapyhuetim kuruluna
sunulur, Komitenin hangi ityelerden olugacag yhnetim kurulu tarafjrils ilgtiy vo KAP"ta
Riskin Srken Saptanntas) Komiies]

Komitenin amaci $irket'in varlifom, geligmesini ve devanini telilikeye déglirebilecs islderin
erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dniemlerin almmgst Vo.riskin ydnetilmesidir.
Komitenin en 2z iki tyeden olugmast gexekir, fki tiyeden olugmas: hejfide het Hliéinin, Tkiden
fazln tiyesi bulunmam halinde ilyelerin gofunlugunun, ferade gorevii olﬁmﬁ*a&? yanetim kurula
Utyelerinden olugmasy zommnludvr, Komitenin bagkam, bagunsiz ybnetim kuruly tiyelert
arasindan secilir. YOnetim kurulu tiyesi olmayen konusunda vzmen kigiler komiteye fiye
olabilir. Komite gerekli gird{ifiit siklikta toplamr ve yaptii flim galigmalan yazil hale getirerek
kaydins tutar, Komidte galigmalar hakkindakd bilgiyi ve toplant sonuglanu igeren raporlan

gﬁ‘ : mnﬁk‘iﬂ‘ulﬁhﬁ sunar. [omitenin. hangi. ﬂ?;?hﬂdf? olua acai hiuelin }}q}[glhmrp&m?m
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Kurumsal Yisetim Komitesl

Komitenin teriel amacr §irkette kurumsal yonetim {ikelerinin uygulamp uygulanmadifanm,
uygulanmeyor ise gerekgesinin ve bu prensiplers tam olarak vymama dolayisiyla meydana
gelen gkar catigmalaniun tespit ediltnesi, yonetim kuruluns kurumsal yinetim uyguolarcalarm
iyitegtiricl tavsivelerde bulunulmas: ve yatwnmer iligkileri biltimilotin  ¢algmealetimn
ghzetilmesidir, Kutursal Yonetim fkeleti mimkiin kidi: {izere, Sirket'in ySnetint kumlu
yaprlanmas gereli ayn bir aday glisterme komitesi ve iteret komitesi olugturulmadifimdan,
Komite Kurumsal Yonetim Iikelerinde belirtilen aday gésterme ve ficret komitesi gorevierini
de yerine getirir, Komitenin en az iki fiysden olusmasi gerekir, ki lyeden clugmas: halinde her
ikisinin, ikiden fazla tyesi bulunmas halinde tyelerin ¢ofnnlugunun, lerada gorevll olmayan
yinetiea kurulu ilyelerindeo olugmast zoruntudur, Kemitenin bagkem, bafrmsiz ytinetim knrulu
Uyeleri arasmdan segilir. Yanetim kurudu tiyesi olmayan kenusunde veman kigiler komiteye tiye
olabilir. Komite gerekl: gdrdagt siklikta toplamr ve yaptif thim ¢aligmalan yezih hale getirerek
kaydmy tutar, Komitenin hangi iyelerden olusacaf yUnetim kurulu tarafindan belirlendr ve
KAP'ta apkleamr. Yatrnne: iligkileri bolimil  ytneticisinin  komite ilyesi olarak
ghreviendirilmesi zeruniudur.

174, fhraggmm Kurnlun karumsal yonetim leler! kargsmdald durumunun
deperlendirilmesi haklanda aeiklpnma:

Sirket Bsas Stzlegmesi'nin “Kurumsal Ynetim {ikelerine Uyum® beghkh 21, maddestnde;
“SPX tarafindan uygulamast zorundu tutalan Kuyrumsel Yonetim llkeleri’ne uynlur. Zoruntu
ilkelere wnilmaksizin yamilan iglemler ve alman y8netlm kurulu kararlar: gegersiz olup, ana
ghzlesmaeye aykin sayilr, Kurumsal Yonetim fikelerinin uygulanmss: bakumindan Snemt
X % . nitelikte sayilan iglemlerde ve Sitket’in iligkili taraf iglemlerinde ve figtinett kigiler lehine
o hint  teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemierde SPK mn kurumse! yinetime iligkin
SRR anzentemelerine uyulur,” denilmektedir.
Sirket, Kurumsal Yonetim Teblifi kapsammmda 5, maddesinin 4. fikvasmda yaraia.n “Paylarmm
: ilk defn halke arz edilmesi ve/veya borsada iglem gbrmeye baglamas igin Kurula
».wmhghwmfbamrulm: ortakhklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kedar tiglinel grupta
557 yer alan ortakliklann yikimliliklerine tabi olacak olup, paylanmn borseda iglem gdrmeye
AT baglames: sonrasmda yapilacek flk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu safilamak
O gorundadie,” hitkml gergevesinde paylanmin halka arz sonrast itk Genel Kurul tarihi itibariyla
gerekli uyunmn saflayacekir.

1 Sirket tarafindan Ucretlendirme Politikas, Bilgilendinme Politikass, Kar Dajnitim Politikas: ve
Badig ve Yardun Politikasi'mn belirlennesine iligkin 20.08.2021 tarhli ve 2021/8 sayth
Yinetim Kurndu Keran almmghr, ¥netim kurulu kaan ile belirlenen politikaler 24.08.2021
taribli olafantistd genel kurol toplantssinda pay sehiplerinin bilgi ve giirilglerini sunuimug ve
pay sahiplerinin onayma simulantar kabui edilmigtir, Genel kurulun bilgi, giriy ve onayma
sunalan politikalarin igerikleri agagida belirtilmigtir:

Ueretlendirme Politikast —

Teretlendirme politikasimn amacs, Sirket’in tabi ul&ugu fdizenll
hiikimleriyle uyumiy olarak, Sirketin uzun va&ahgﬁcd&ﬂm dikkate,

ticretlendirme politikasiun izlenmesi, gﬁzetum,, geliglitiimesi ve ‘Eﬂfﬂkh gimcellmnelmm
yapilmas: Yénetin Kvenlu'nun yetki ve smumluluﬁu aldadr.  © ¥

Sitket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlegre, hﬁkﬂmle.rqu.e u)rumlu olarak, $irket’ia
A g:t*li*zuﬂﬁﬁaﬂalﬁﬁeﬁ eri dikkate  ahnarak, yonetim ckufudg ve it b
“‘“*ﬁ‘ gﬁ' A gnduma sﬂﬂﬁlmm slﬂ 5 l%ﬁﬁ}dirmapt _m' Shuy
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Kurulu terafindat hem kurol hem tiye hem de idari sorumintugin bulunan ytneticiler bazinda
Szelegtint ve performans degjerlendinmesi yapiiarak y8netiom kuruln tiyeleri ve idari sorumlulujiu
bulunan ybneticilerin ticretleri bu degerlendirmeler dildate almarak belirlenir.

Glenel olarak Ucret seviyesi belilenirken, Sirketin faallyet gdsterdifi sektdriin yapis: ve rekabet
kogullary, sirdtrilen faaliyeiler, faaliyet konu ve alanlanmm yaygmlsg:, sehip olunan bagh
ortaldiklarin ve igtirakierin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki ajjirhih, fosllyetlerin
stirdfirtimesi igin gerekll bilgl seviyes! ve galigan sayi dlghifleri gz tntinde bulundurolur,

Ydari sorumlulugu bulunan yoneticiledn Goretleri ytnetim kumiu karars ile, y#netim kuraku
fiyelerine ddenecek lloretler ise penel kurwl karar ife belizlenir. Bajmsz yinetim kurslu
tiyelerine ddenecek fieretin ttyenin bahmszlifim korgyacek ditzeyde clmesina dzen ghsterilir
ve Kummsel Yonetim likelerl cergevesinde kér payr, pay opsiyonlan wveya girketin
performansina dayah ddeme planian kullamlamaz, Yinetim kurulu Oyelerine ve idari
sorum{ulugu bulutan ybneficilere verilen ficeetler ile saglanan differ tim menfantler, yillik
faaliyet raporn vasitasiyla kemuya agiklemr, Kigi bazinda agiklama yapilmas: esastir,

Bilglendirme Politikas

Bilgilendivme politkssinn smac, Firket’in tebi olduin dizealemeler ve Esas Stzlegme
hitkitmileriyle wyumiy olarak pay sahipleri, yatuimeilar, cehsanlat, milsteriler ve ilgili yetkili
larumiar oimak fizeve tim menfaat sehipleri ile ticarl air nitelifii tagmayen her tarl bilgiyi
tem, adil, dogry, amaninds, anlagilabilir, dtstk meliyetle vo kolay ulagilabilir bir gekilde eg
zamanlt paylagarak, akiif, otkin ve geffaf bir iletigim saBlamaknr, Sirket'in kernunun
aydmlatiimas: ve bilgilendirme politikasnin izlenmesi, glzetimi, geligtirilmesi ve gerekli
glincellemelerin yapilmas: Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Bilgitendirmeler Sirket tarafindsn periyodik olarak KAP’a girigleri yapilan finansal tablolar,
bapunsiz denetgi raporu ve beyanler, ik fratiyet Taporlen, girket intemet sites:
{www.domirps.com), 8z¢l durom sgiklama formlan, TTSG ve gitnitk gazeteler araciligiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-poste, faks gibi iletigim araglarnyla yapilen iletigim
yintemleri ve araglat kullamlarak yapihr.

' L-Tr Gelecege yinelk deperlendirmeoler de dahil olmak tizere, dzel durumlara koou hususlari
T kamuya duyurulmesmda  basm-yeymn organlarmdan  yareslaciebili, basin teplanfilers

\,1 yopilabilir ve/veya basm billtenleri yeyintanabilir ve difjer iletigim yollan kullamlabilir,
iy Sirket’in, gelecefie yomelik degerlendinmeler de dahil olmak {izers, Ozel durumlara ko
o hususlarn kemuyz duyneelmasingan dnce veya e zamanh olarsk KAP*a da agiklaraa yapili.
Sirket tarafindan kamuya yapilan thm egiklamelars $irtket intstnet sitesi Uzerinden etigim
itnkfiny saglamr,

Sirket tarafindan dizenlenen finansel tablo ve raporlar ile b@“%hquﬁm mporaraun

hazirlandii hesap déneminin bitimind izleyen ginden sbz konusu; PR IMevZURtE
uygun gekilde kamuys duyurulmasina kadar pgegen sUgd, & 3814 ﬁ'ﬁg i olarak
adlandinlmugtir, Sessiz dénem boyunca §itket yetkilileri, $itket egina- Igh:uﬁi)rﬁ‘%‘:q:klanng
bilgiler harlg Sirketin faaliyetleri, finansal performans: veyh Firunsal gthriinfinit} haklanda
vorurada bulunlmaz, herhangl bi anslist ya da yatmmor gibi srindys piyasas kefilfmedanmn
sorian cevaplandirlmes, R e : P

{9zel duramisrin kamuya agrklsnmasina kader, $irket ydnetimi stz ketiusn-bidgilerin gizliligisia
saglenmasinden sorumludur, Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan galijanlar tzel durum
soiklamas: yapihincaya kadar bilgileri figincli kigiterle paylagamazlar. firket, megu gikarlann

zafar gBrmemesi igin igsel bilgilerin kemuys agiklanmasmi, yetimeslarm ‘:iﬁl'li'!lr wiﬁ}iﬁ‘? o, A,
i Aot ve bu bileilerin gizli tutulemasinn seilayabileoek olmast laydlays ek ﬂrx?ﬁ,llfflf‘?;’}::”fﬂ
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durnmiards $irket, sermaye piyasas: mevzuat uyarmes, igsel bilgilerin gizliligini temin etrook
Ozere her tirlt tedbiri alir.

Kemurun aydmlatimaswada, SPK Kurumsal Yénetim Ikelerinin taveiye etifi gekilde
{vorrer lopnias,cony) internet adresindeld $icket internet gitesi aktif olaralk kullanlir, Sivket’in
internet sitesinde yer alan sgiklamaler, sermaye piyasast mevzueh hilkiimleri uyarmea
yapiimas gersken bildisim ve 8zel durum agiklamalarmmn yerine gegmez. Sirket tarafindan
kamuys yapilan tlim agikiamalara internet sitesi Gzerinden erigio imkam spflanr, internet sitesi
buna wygun olarak yapilandirdir ve bbitmiendiritir, Internet sitesinin glvenliji ile figiti her
sirld nlem almr. internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim ftkelerinin Ungdrdtfil igerikte ve
sckilde dlizenienir. Owellikle yapilacak genel kurnl toplentilansa iligkin jlana, giindem
maddslering iligkin bilgliendirme dokiimaning, gindem maddeler ile ilgili digger bilgi, belge ve
rapotlara ve genel kurula ketilun yintemleri hakkidaki bilgilere, internet sitesinde dikkat
cekecek gekilde yor verilir. internet sifosinin gelistiritmesine yonelik cahigmalara slivek!i olarak
devam edilir.

Kér Dagvtun Politikan

Kér dafntn politikasinw amsel, Sirket’in tabl oldugn Mizenlemeler ve Esas Sdzlesme
hikiimlerivle uyumly olarek, Sivket'in kir dafitim eeaslarmm helirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket'in gelecek dtnemlicrde elde edecedi kirm dafdun usul ve esasiarm dngbrehilmesidir,
Sirket, kér dagitin konusunda, pay sahiplerinin menfantlert ile Sirket menfeati arasmnda denge
inrilnast igin azami Szen gdsterir. Sirket’in Kér Dajitim Politikaat’nin {zlenmesi, gbzetitnd,
geligtirilmesi ve gerekli plinceliemelerin yapiimas Ynetim Kurulu’nen yetki ve sorumlulufin
elimdadir,

-\ {lke elarak, ilgill diizentemeler ve finangal imkanlar elverdiii silreee, pivasa beklentiierl, uzan
4;{: o adefi stratejimiz, Sirketimiz, igtirak ve bagili ortakhklarmun sermaye gerekginimieri, yatiring ve
i “\:’ finaneman politikaler, iigii mevzuatia gergeklegen dofigimier ve gelismeler, borgluluk, kizhibk
peamye nakit dururmu ve ulusal ve kiresel ekonomik sertlar da dahil olmak ve bunlarla siurl

o amak izere birtakym unsurlar dikkats elinarak kér dagitimma karat verllit. Bu gergoveds
i Birket, ylirliclikte olant mevzuat gergevosinde daPiime konu edilebilecek net kirm en uz
9450 sind nakit kér pay1 olarak degtmay: hedeflemeltedir. Kfir pays, nakit veya kirnn sermayeye
cklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortakiara datnlabilecesi gibi, belli oranda nakdii Lelli
atande badelsiz pay olexek da dafitilabilir.

Kér payr, deftom tarihi ftibartyls meveut paylarm mimbiae, bunlanm ihtag ve iktisap tarihler]
dikkate alinmaksizm paylars oranmda egit olarak dagrad, Sirket'in kér pay1 imtiyazma suhip
pay1 bulunmamaktadr,

TTK'ya gire eynlman gereken yedek skgeler llo eses siizlegmede voya kir dafibm
politikasmnda pay sehipleri igin belixlenen kirpay: ayriimadikes; bagks yedek akge ayulmasina,
eitesi vila kar ektarlmasina ve ySnetim kurulu dyelerine, ortakiik ¢alsganlanne ve pay sahibi
dugndlaki kigilere kfrdan pay dagitilmesina kerar verilemggete 3 gl pay sehipleri lgin
belirienen kr pay: nakden Sdenmedikge bu Kigitere kirdayf pigida
Genel Kurul toplastisirn yapiidifi finansal yilsonns Kacgr
kéir dagitum tarihine Genel Kurul karar verir, Genel Kurul feya ye
Kunulu, seemaye piyasasi mevzuatna uygun olarak karop I

verebilis, R I

Yonetim Kurolu, Gene! Kurul tarafindan yetkilendirilei§ I-..:;;!jﬁﬂélﬁe‘i’?wrmaya plyasas
evzuating uymak kaydi e kir pay1 avans: dafitabilir. §
£ 55%15:— oot |

SU ARAY EMER,
WRRIMLARE ALS,

b T Pt T i b o) vz Bl 51
L L, ] |7V li#: 1L
gt R kﬁ‘ Yaralim . ER core

i, e it UEET SR g
i £l

rild Hoo el e TUA - BTORETD
'mw%;@wﬂwwm

¥



Bajirg ve Yardim Politlkass

Bajfig ve yarchm politikasinin amect, Sirket'in tabi oldufiu dizenlemeler ve Esas Stzlegroe
hitktimleriyle nyumlu olarek, Sirket’in bajig ve yardim esaglaruun belilenmesidir, Sirket'in
Bafg ve Yardim Politikas)’nin izlenmesi, gtzetimd, gelistiriimesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmas Yinetim Kamin’nun yetld ve sorumiulugu altindadsr.

Birket Esas 8Uzlegmesi'nin 18, maddesi ¢ergevesinde Sirket tarafindan yapilacak baghglaon fist
smrinin Genel Kurel tarafindan belirlenecedi belirtilmistir. Bu gekilde yeplacak bafhiglann
yillik toplam tutan 2.000.000,00,-TL'yi agamez ve yapilan baffiglar dafititabilir kar reatrabina
eklenir. SPK yamlacak batng miktanns tist smr getlrms yetkisine sahiptir. Bajniglar, SPK'nin
Srthilt kazang aktarum diizenlemelerine ve sair Hgili mevzuat hitkilmlerine aykilik tegki!
edemen,

$irket’in pay sahiplerinin haklarmn korunmas esasinden uzeklngilmasina yol agacak bagts ve
yardimlann yapiimasindan kagimlie, Ancak, sosyal soramlvluk anleyig gergevesinde, sermaye
piyasas: mevzust hitkiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmek suretiyle,
Yinetim Komlw tarefindan uygun gortlen bajtg ve yardimlar $irket amag ve konusuaw
sksatmayacak sekdlde yapilabiliv. Her titthil tiizel veya gergek kisive bafiig ve vardumlar nekdi
veya ayni olarak yaplabitir. Sirket tarafindan yokandaki Fsas Stzlegme hitkmiti gergevesinde
yapilacak befis ve iidemeler, SPR'mun dzel durumiann kamvya apiklenmamna liskin
dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyuralur, fpill dégem iginde vaptlan thim hags ve
yardunlans futar: ve yerarlamcilen ile politika defiigiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda
ayn bir glindem maddesi ile nrtaklare bilpi verikir. Bafiis ve yerdmslarin olafan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmas zorunludur.

17.5. Kuruf diizenlemeleri uyarmea kurulmas: zoruala olan ilirageunn pay sahipleri ile
igkiler birirainin faaliyetleri o bu bivimin yneticisl hoklonda bilgi:

ﬁi:ket organlanim yam gica meveuat gerel zoraniu olarak olugturulmas: gereken “Yatmmer
igkileri BSltim{Y", bagta bilgl alma ve inceleme hekl: olmak flzers pay sshiplifi haklarmn
koruomas ve kollan:imasimn kolaylagiunlmasimda etkin rol oynamaktadir, Yabrime: Higkilerd
A Biliimil tilm galgmelannda elekironik haberlezme ortamiarm ve Sirket’in internet sitesin

G E“h’qu W dﬂguaras com) kullanmaya 8zen gistererek, genel hatlaryla agagideki teme! faaliyetler

»  Yutruncilea iligkin keyitlarin salikh, géivenli ve glincel olarek tutilmasio sagtamak,
MKK nezdindeki iglemleri ylirfitmek.

o Yaimmesdann $itket ile flgii yeah bilgi taleplerini Sirket ile ilgili kamuye
agpklanmarg gizli ve ticari sir niteliffindeki bilgiler harig olmak Uzere, mevzuat ve
Sirket"in kemuyu aydinlatma politikes: gergevesinde agik ve net olerak, yliz yize veya
iletigim amglan sracilifiiyle yamtiarmak.

» Genel Kurul toplanhiannds pay sehiplerine sunulacek bilgilendinme dokitmanlarsn:
hazitlamak, genel koml toplanhsiun ilgili mevzuahaﬂ‘ﬁm Eyme’ye ve difier
ortaklik igi diizentemelere uygun yapilmasin saglayafhk tedbulen )

» Kuromsa! yonetim ve kamuyn eydmlatma ile ﬂgih _'
mevzuatindan kaynaklanan yitklimlitltklerin yorine péti

mevzuat gerefi yaplen apiklamalann  yam BT, J&?.tﬂ.u{}};uﬂ fle iletigiminin
koordinasyonunu seflamak ve izlemek, T
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fealiyatlerls ilgili olarak en az yilda bir kere y8netim kuntuna sunuimak tizere repor
haarlamak,

»  Sirket hakkinda deferiendirme yapan analistlen bilgilendivmek,

jzalmame tatihi itibaryln sermaye piyasas lisanslarng sship persone) fstthdam edilmemigtir,
Sirket'in, I-17.1 sayili Knrumsal Yonetim Tebligi kapsanunda paylariun ilk defi halka arz
edilmesi ve borsada iglem gérmeye baglamasi igln Kurul'a bagvuran orteklik olarek, yatirime:
ilighilert holimt olugturarek, bu kepsamdeki ylikimitliklerini, paylannan boxsada iglem
gbnineve baglamesmdan itibaren alt ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir, Sirket bu
dofrultuda paylarin borsada iglem gormeys baglamagindan ltibaren ekt ay1 geqmeyecek yekiide
en kisa alirede mevzuatta yer alan sartlan saiflayan persone] atamasin gergeklestirecekiir,

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18,1, Izabmamede yer alan ber bir finazsal tablo dSnem! igin ortalama olarak veya diinem
sonlan ifibariyle personel sayisy, bu sayrdn gbrillen Snemll defisiklilder ile miimkiln ve
Snemli ise belli bagh faaliyei alamlar: ve cofrafi bilge itibariyle personclin defilion
haklonda agkiama:

lzahnamede yer alan her bir finansal d8nemin sonunda Thrager, Aras EDAS ve Aras BPSA§™a
¢aligan personel sayis: agafideki tabloda sunulmaktadir.

1 Sirketlor Cofirafl Dagihim 2018 2619 | 2020 | 2021/06
' Afr 259 257 7 | .0
Ardeban Mo 02 1 6 .
-. Beyburt | 4 | 49 3 2 | 0 |
. EBrazincan 131 145 13 0
Do Aras Brarum 492 so8 |79 &4
Tedir 8 | 83 2 0
Kars 178 197 | 30 | 30
. et Toplam (ivket) | 1287 | 1342 | 13%% | 94
Py T I 1) 12 113 2
Ardahan G 6 5 5
| Bayhurt 3 3 2 3
Brrincan 10 9 1¢ 16
Asss EPSAS Brzutom < T O A T T
Jodw B 5 5 5
Kars 7 7 g B
______ "Toplam ($irket) 84 | 8% | S0 | 8
Afin 7 p .85 |90 1 81
Ankara . R 3 3
Ardghan 26 2B 28 30
Bayburt a1 ._;;_,_;iz_su}- 2 22
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(**) thrace ve bajl ortakliklannda galigan toplam personelin 31.12.2018 itibadyle 476°s:
beyaz yakah ve 1324'1 mavi yakah personelden, 31.12.2019 fiibariyle 477"si beyaz yakall ve
1446751 mavi yakal: personelden, 31,12,2020 itibariyle429™n beyaz yakali ve 324'{l mavi yakah
personsiden ve 30.06.2021 itibanyla 457’si beyaz yakall ve 271’1 mavi yakali personelden
olusmaktadir, Ayrca iy saghgi ve glivenlifi vzmanlan, igyeri hekimi ve saflk personeli
sahalara belirlenen tekvim dopruliusunda ziyaret edersk gereken kootrollerl yapmekiadirlar.
fhrager ve bagh ortakliklannda toplamda 6 uzman, 3 doktor, 2 safflik personeli clmak fizere
oriak saflik glvenlik birimi firmalarindan toplam 11 personelden hizmet alinmaktadir.

(***) fhraper ve baglt ortekliklarinda belirli faaliyetler tagers edilmekie olup tageron personel
sayiss toplamda 3320°dir,

thrager ve bafh ortakhkianmda ¢aligan personellote agafidaki sekilde ek hak ve yardmlar
sunulmaltadae:

« Toplu is stzlegmesinin kapsanunda bulomen evil sendika fiyesi iggilere sdzlegmenin
birinel yomde aylik net 230,-Ti_, {inci yrhnda ayltk net 250,-TL aile yardim Sdemesi
yapir,

o Toplu ig s#zlegmesinin kapsemmnda bulunan aile yardunmden faydalasamayan
sendika fiyest isgilere sSzlegmenin bivinei ylinda aylik net 230,-TL, ikine ylmda
ayltk net 250,-TL gosyal yardum &demesi yapilir,

s Personellerin  famamine  evlemmelett dunmonda 1.000,-TL evlenme yardims
Sdenmektedir.

yan
o¥rE 7" » Personcllerin tamamma iy ilisidsl devam oderken goculk sehibi olmalan duramunda
Nt 1.000,-TL dogum yardim Sdenmektedir,

» Personelin tamamms eg ve gocuklarmin (doffum senrast 8lim de dahil), ans veys
babastrun 8tmi halinde net 2.500,00-TL, sendika yes isginin 0iimf} halinde kamoni
mrirascilanng net 2.500,00-TL ddenlr, Seadikn tiyesl igpinin is kezam voya mesiek
hastaligh nedeniyle ldma halinde kanuni mirasgilarna net 5.000,00-TL 8ltim yordm
ddenir,

« I kazam veya meslek hestabg sonucu herhangi bir igte qaligamayacafs sajlik
kurulunea tespit edilea personele net 5.000,00-TL naaluliyet yardum yapihr.

» Ikili vardiyadn caligan sendikals personellers galigtiklan gtin kader net masglanmn
%81 miannda vardiya tazmingt Sdenix,

¢ Uglt vardiyada ¢aligan sendikals personellere galigtiklar gtin kadar net maaglannin
%1 0% tutarinda vardiya tazmineti Gdenir,

s lgveren biinyesinde ¢aligan sendika fyest tgcilerden ekip lideri olarak gbrev yapmekta
olaniara 200,-TT sorumluluk tazminatt Sdendr,

o lyveren biinyesinde gahgan sendika Uyesi igciledn bylundufu,,
hizmet i1 karglifis olarak bir yim doldurmas: gaptiile aylk ‘60,
tazminat fidenir. ,11' p¥

s 10 yilt dolduran personeliere 15 glinldk, 15 yil lpiuran parsnmllﬂé 'U ginlek, 20
viluu dolduran personellere 25 giinltik, 25 yih &uran pmuna]lerp 3y gtttk toret
tutarnda hizmet tegvik prirai ddenir, G, 4

AL d)5ing geyabate cikan biitiln personcle gkukian g”un kg;igr” sa)rahart talimatinda
T hein:u mmrdaharmrah gdem
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o lgpllere gahgtklar gtinlers milnhase olmak fizsve ghinlitk 25,-TL yemek yardimy
yeinek karth ile veritir,

»  Iggilere galighiklan glinlere mtinhasir olmak tzere 1 merkezlerinde ¢aligan personellere
ginliik 4,-TL, ilge merkezinde caligan personeliere de glniik 2,-TL yol yardimu
verilir,

Sirket galiganlarimin ige alinmast veya igle tutalmasiyla ilgili olarak Snemli herbengi bir ibtilaf
veya sorun yagemarughr, Herhangi bir ig uyuymazhfi veys personel ihtilaft nedeniyle Hirket
faaliyetierinde dnemb bir durma veya kesinti stiz kouusu odmamigi.,

18.2, P'ay sahipliii ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yénetim kuruln fiyelerinin fhraggumin paylarna yinellk sahip olduklan opsiyounlar
kakiunda bilgi:

Yukmr.

Yoktor,

18.2.3. Perzonelin ihragerya fon safflamanm milmldin lnlan her tirlll anlagma haklanda
bilgl:

Yoltur.

19. ANA PAY SAHIPLERL

19,1, Thraggmnm bilglsi dahilinde son genel kurul toplanhs: ve son derum itibariyle
sermeyedeki veya toplam oy hakla ipindekd paylar dogrudan veya dolayh olarsk %5 ve
fazian olan gercek ve tilzel kisller aym olarak glaterilmek kaydiyla ortakhl yapisi veya
biiyle kigller yoksa bulunmadifhna delr ifade;

Taklo: A, Tiragernin Du;:rudan Pa} Enhlpllﬂiua '.ra{h Haklaruoa lllskln Bllgi
{}rmgm Sermays Payl Oy Hakki
24.08.2021 tarlhll 24,08.2021 tarthl
Olafiannsif Genel 25.10.2021 tarihi Clagandist Genel 25.10,2021 tarthi
Tavam Kural toplantin Ilbaxiyin Kurul toplandasl ithariyla
itfbaryla itibaryla Kural
- . : i
- CFi O | (TR ].C8) | OpAdedl | 1%} b Aded [ CR)
Kl Holdng A9, | 35500000 | 50| 33500000 | 80} 33500000 yr50 {3,000 | s0
Calik Enerji Sanayive | 13.500.000 | 50 | 32.500.000 | 30 | 32500000 % ¥ 50~ 9| 30
Ticaret 4.5, | rd A
| TORLAM | 67.000.000 | 100 ﬁ? uun.mm 104 | 67.600, 04,%5"-!,1 e 'ii&.énii@n 100

thmwnm son genel inm:! tuplanum ve o durin itibarnyla sermayﬁtbk.t frgi'a wplnm oy hakkt
igindeki paylan dolayl: olarak %5 ve fazlam olun nihed ortaklann teapit-edilebilmesi amaciyla,
K}lea' Holding A.S.*nin orfaklannin sermaya payluma ve oy hakianrm ﬂ1§k1tl bﬂgl Wda

edilmekiedir.
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Toblo: B. Kiler Holding A.S.nin Bogrudan Pay Sahipligine Hjskin Bilgi

A Soyad:

13,07.2021 tarihli

Eurmnyefiyl { Oy Hakla

A o e i e e

Olaganiistd

Genel Kural toplantin
. itibarzyla

25.10.2021 tarihi itiharlyla

Nahit KILER

Vahit KILER

Uit KILER

KLR Ingaat Ticaret Ltd.
stl,

 TOPLAM

(*) KLR Ingaat Ticatet Lid. $t'nin sermayesinin tamemi Nahit Kiler, Vahit Kiler ve Umit

TL/Oy Adedl | (%) TL / Oy Adedi o) .
_..213.469.935 32.84 213469935 | 3284
.. #13.469.935 32.84 213.469.933 R84

213.469.935 | 3284 213.469.935 3284
9.590.,196 (%) 1,48 9,590.196 1,48
650,000,000 | 100 650.000,000 108

Kiler' ait olup, Nahit Kiler, Vahit Kiler ve Umit Kiler’in pay sahipligi oranlan birbirine egittir

(%33,33).

Ihragginin son genel kurul toplanuis ve son durum itibansyla sermayedeki veya toplam oy halkdn
igindeki paylan delayls olarak %5 ve fazlast olen nibai ortaklarn tespit edilebilmesi amactyis,
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ortaklatinm sermaye paylarina ve oy haklarma iligkin
bilgiler agafida temin edilmektedis,

Ortagan

Tablo: C, Calik Enerfl Sanayi ve Ticaret A.3.’nin Dogrudan Pay Sehipligine Tligkin Bilgl

SermayernyHak@_

Adr Soyad:

P L L T ] e L ket

{alik Holding A3,

e T

31.03.2021 tarihli Olaganfistil
Genel Kurul toplanii
ftibaryla

25,10.2021 tarlhi #ibarlyla

(%)__..

Karmuz Bimes Enerji ve
Alivam Yetinmler A5,

Abmet Calilc

_TL/OQy Adedl
103.931.953.45 05.42
4.875.912,94 4,48

199.18580
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- 'Teble; D. Calik Holding A.S. '-'nin nngrudm Piy. Sahipligine hisldn nng.
Ortafin Sermaye Pay1 / Oy Hald
10,08.2021 tarihl Olagendstl
Genel Kurul foplantis 25,10.2021 tarihi ihariyia
Adh Soyadh itihmyla
o | TL Oy Adedl (%) TL;gyAdedi %)

Abmet Calik 367.999.998 : 5200 367.999.998 | 92,00
Delta Netherlands B.V. 32000000 | 800 32.000000 | 800
Bagak Yinetim

Sisternlerd A.S. (%) R W R
Irmak Yénetim

Sistomlert A.5. (4 SN FOco i RN M
TOPLAM 400.080.000 | 100 4uu.nnu,uun i 1w

(*) Bagak Yonetim Sistemleri A.§. ve Irmak Yﬁne:hm Sistemleri A.8."nin smm&yelmmn
sirasyle %60,000192*1 ve %0,00]1 894 Ahmet Calik'a aittir,

£ e rrare— — —

Ortafin - Sermaye Pay1/ Oy Hakks
17.07.2019 taribil Hollanda
Ticaret Odasy Sicil Kaydina | 25.10.2021 tarihi ibariyla
Ad1 Soyada Glire '

o EURIOy Adedl | (%) | EUR/Oy Ade (%)
Ahmet C'alik . 100 100 | 100 100
TOPLAM 100 100 100 100

thraggma son genel lmrul wplmns: ve gon durum mbanyla aerma;redﬁkl veya toplam oy haklu
igindeki paylar dolayh olarak %5 ve fazlast olan nihai gergek kigi Nahit Kiler ahit Kiler,
Omit Kiler ve Ahmet Cahk*tir. Bu ortaklarn thrager’deki dolayh olarak sery Ey
oy haklarmne iligkin bilgi agafida temin edilmeldedir. {5"? . '

N L a2
- Ighln. G. ihragsum Dolayh Pay Sahipligine ihgldn%gl 1"«?;‘,{, . ;5,;_;__ )
w vi";r' v :iﬁl v t _..-\.

Ortagw SermayePap % gt e

o merormemeenn e e me e e

24.08.2021 tarihll Olaantistt
Genel Kurul toplantis: 25.10.2021 tarihi ltibariyla
Al Soyady
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Tﬂblu G. Ihrarcr’nm Dolayh Pay 8 Sl_!_l;jpligme lli!:-ldn Bllgi
Ortafn Sermaye Pay:
24.08.2021 iaribll Ofafandatl
Genel Kurnl toplanfin 25.10.2021 tarihi itibariyla
__..\,,...,..LI.-!:L,..,WM (%) (TL) (%)......
Vahit KILER 11.166,666.67 | 16,67 11.166.666.67 16.67
Uniit KILER 1}.166.666.67 18,67 1116666667 | 16,67
Ahmet Caltk 32.000.298,19 4776 | 3200029819 | 4706
Diger 149970181 | 224 | 149970181 | 224 |
TOPLAM 67.000.000 | 100 i 67000000 | 100 |
Tablo: H. !tgncl:l’nm Dolayh Oy Haklarana fliskin Bilgi
Ortagn Oy Hskla
24.08.2021 tarihli Olafantisth
Genel I{urul toplants 25.10.2021 tariti itibariyla
g}%;:}“é:ﬁij e e e
Ea_" f;iﬂlﬁ%s”’g I _.,.,_,_”QJ Adedi ) Oy Adedi (%)
wﬂw‘ %?qj Nahit KILER _11.166.666.67 | 1667 | 2143339333 | 1667
gﬂ\?;f; Vahit KILER 1116666667 | 1667 | 2143339333 | 1667
Wioel  |UmitKILER 11.166.666,67 | 1667 | 2143333333 | 1667
XA E | Ahmet Calik 3200029819 | 4776 | 6142146786 | 4776
N Diget (%) 149970181 | 224 2.878.532, 14 2,24
TOPLAM 67.000.060 | 100 | 128.600.000,00 100
19.2. Sermuyednld vaya toplam oy hakle il;.indeki dogrudan pe¥iii YS.ye fazian olan
gergek ve tlzel kigi ertakiern sahlp oluldor farkh _. Aslils iﬂé’ il bilgi veya

hulunmudiﬁma dair ifada-

. X"
e Ia, ,}étyqy gruplara
: 700, i hems; ’ﬁi 1%:; 700.060
adedi nama vazill B Grobu ve 51,600.000 adedi hamiline yadili*GC Grubit’; pay

. AveB
Grubu paylarn Yonetir Kirnluna aday gstertne ve genel kuruldivoy @x@ﬁ*‘ mmalttad::r.
C Grubu paylern highir imtiyazr yoktur,

Birket Esas Stizlegmesi™nin “Cenel Kural® baghkh 19°uneu meddesi uyarmca, Her birAveB
Grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakla verir. Her bir C Grubu pay, sahibine 1 (bir} oy hakk verir,

r Holf!ma A 7;700.000 adet A Grubu paym taman ile 25.800.40. (‘E fi;iiﬂau iy 7l g

n - R B ] . ': H r|3 I:l!rl I"" .'L

*:’fr\ i"w H}? libu Izznhnmne tﬁrihl Htibpriyle Kjl?tf Haldipu, A .i”?’ f {;}f 1 & ,;La v ;
E u ﬁ ,.i {imlu.;.‘l '.!wu.‘s'lm ﬁtw_,., ¥ &ﬁ _ng?zﬂr-_u; o }Jﬁ)
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teplantilannda her bir A Grubu pay igin 5 (beg) oy haklana ve her bir C Grubu pay: igin 1 (bir)

oy hakking sahiptir.

Calik Enerji Sanayi ve Ticarst A8, 7.760.000 adet B Grubu paym tamarm ile 25.800.00 adet
C Grubu paya sshiptir. Dolayietyls, isbu Izahname tariti itibarlyle Calik Enedi Sanayi ve
Tiearet A.3. genel kurul toplantlannda her bir B Grubu pay: igin 5 {bag) oy hakkma ve her bir
C Grubu pay\ igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

193, Sermayeyi temsil eden paylar haldanda bilgl:

Sirket, SPK'min hikhmlerine

08/0712021 tarih ve 36/1064 sayih izni fle bu sisteme geemistir.
Sirket'in kayits sermaye tavans 2.000.000.000,-TL (Iki milyer Tiick Lirass) olup, hee bitl 1 (Bir)

Tiirk Liras: itibari deferde 2.060,000,000 adet paya hliinmUgtiir,

gbre kaynlt sermaye sistemini kabuf etmiy ve SPK'min

Sirket'in gikanlmig sermayesi 67.000.060,00,-TL (AltmugvedimilyonTtrkE irns1) olup tamam:
muvazaadan ar bir sekilde tamamen ddenmiste, Bu sermsayenin her biri 1.00-TL
{BirTirkLiras) iibari kiymetinde olup 67.000.000 (Amogyedimilyon) adet paya ayrilmsgie,
Bunlarden 7.700.000 (yedi milyon yedi yilz bin) adedi nama yazih A Grubu, 7.700.060 (yed:
milyon yedi yiiz bin) adedi nama yazh B Grobu ve 31,606,000 (elli bir milyon alt yiiz bin)
ededi hamiling yazh € Grubu peylerdir. A ve B Grubu paylann Yénetim Kurulune aday
ghetermna ve gettel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadir, C Grubu paylann highir mtiyaz vokiue,

A Grubu ve B Grubn paylann ybnetim kurnfune aday pdsterme imtivezs, Sitket ybnetim
kuruluoun 10 ilyeden olugacaf: gbz Ontinde bulusdurularak, Sirket Hsas Sozlesmesi'nin

“Yonetim Kuorulu ve Siivesi” baglikh 7'nel maddesinde su gekilde dilzenlenmigtit: Yonetim
Konulu'nun 2 (ki) dyesi A grubu pay sahipleri tarefindan gbsterijecek adaylar arasmdan ve 2
{iki) tives! de B grubu pay sehiplert tarefindan gosterilecek adayiar arasindan Genel Kurul
tarafindan en cok 3 (itg) yul siizeyle pirev vapmalk izere secilir,

Sirket Esas Sdzlegmesi'nin “(enel Kunz" baghkh 10°uncw maddesi uyarmea, Herbir A ve B
Grubu pay, sehibine 5 (beg) oy hakk verir, Her bir C Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: veris,

.l‘ru'tﬁwu“i

- B
Mg T3 T e

H TGN !14 ST ea s Tl

Ifed h;guzraaﬁ \_,m?'d e \r;'r"l'r':ll‘ R

Tamal Bix Paymn Berm a.
Cyubn| Hemillue Imttyazlarin tire Nomlnal Toplam o r:ﬁ:?
Oldupn  [{(Klmin sahip oldugu} D elferi (1) (TL} %)
A Name | Oy hakkiimtiyazive | 1,00 7.700.000 11,49
youetim karuluna aday
giisterme imtiyaz —
____________ o Sder Holdiop A,
B Nama Oy hgkla imtiysz ve 1,00 %, 11,49 f
yinetim ioarnluna aday fi. 2 ""ﬂf‘i ]
glisterme imtiyaz — T ¢*P$ !
Galik Bnedi Sanayt ve (H | {f 2]
o TomretAs, | RS NS Y
¢ Hamiline |fmtivaz yoktur—Kiler] 1,00 % fas-:sqq 00 ;’33 51
R R Holding A&, L
¢ | Hamiine |Imbyazyoktur— Callk] 1,00 | 28%90000° | 3881
Bnerii Sanayi ve
' ,\__{“ﬁ. Ticaret A,
I S MiX m:m {000 100

5t fﬁ:‘i ‘ti‘i ‘m rli




194, Ihragoinm bilgisi dahillnde dofrudan veya delayh olarak lkragpmn yilnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da (braggry kantrol edenlerin nds, aoyady, tlearet unvans,

yOnatim hakimiyetinin kaynaj ve bu giiciln kiittiye kulianiimasnm eagellemek f¢ln alman
tedbirior:

$irket’in ytnetim hikimiyetine dogrudan veya dolayh olarsk salip olan tek bir kigi
bulunmamaktadir,

198 Thragomn  yinetim  hakimlyetiode  defigiklfe yol  ngnbileeck
anlagmalar/dfizenlemeler hakkinda bilgi:

Sirket Bsas Stizlesmesi*nin “Puy Devri” baglikh 15%ncl maddesinin “A ve B Grubss Paylarn
Devrine lligkin Oze! Sartiar baglikl: alt maddesi uyannca;

1- A ve B Grubu pay sahiplerinin birinin paylarinn tamamms veye, bir kismim satmak istemesi
halinde su gekide bir uygnlams gergeklegtirilecektit;

a. Bir A Grubu veya B Grubu pay sahibinin $irket'teld paylanmm tamarmsn veya bir kismm
satmak istemesi halinde satic: pay sahibi Sncelikle, bu talep ve beyanint yazih olarak C Grybu
pey sshipleri harig diier A Grubu ve B Grubu pay sehiplerine biklirecektir. Yozl bildirimde,
satifn teklif edifen Sirket paylarumn mikter, fiyat ve satig ve 8deme garilan betirtilecektir,

b. Digter A Grubu ve B Grubu pay sahipleri satig talep eden pay sahiplerinden yazily bildirirmini
alddedan tarihten baglamelk tizore 30 {otuz) giin igerisinde satip teklif edilen paylarm tamamum
sahn almak istedifini yami olarak satici pay sahibine bildirecektir, Bu bildirimle alwt pay
aahibi kendisine 90 (Dokeen) giinden fazla olmamak fizere devit bedelinin Sdenmesi ve dovir
Islemlerini tamamlamak tizere stire verilmesini talep hakkim hajzdir, Satia pay sahibi bis slireye
itiraz edemez.

2- A ve B Grubu pay sahipletinin birinin paylasinin tamamim veya bir knsmina yonelik igitnct
gabislar tarafindan satin elmmesmm teklif edilmesi halinde gu gekilde bir uygulema
sie 0y gerpeklegtirilecektir:

Cyw &, & Paylannn tiglineil satusler tarafindan satin alinmas: teklif edilen A Grubu veya B Grubu pay
LY g, Babibl, satig beyanim ve teklif kogullarum yazh olarak 30 (otuz) giin igerisinde C Grubu pay
L sabipleri hari¢ difier A Grubu ve B Crubu pay sshiplerine iletecektir, Yauls bildirimd alan pay
sahiplerinden her biri 30 {otuz} gin igerisinde teklif ahnan aym kosullarla #nalym hakkim
kullanabilecektir, Sayet pay sahiplerinden herhangi biri dnalum hakkanr kullanmak istedigini
yezilt olarak bildirir ise figtncii sabsin satics pay sabiplerine yaphfh satm alma teklifi peersiz
addedilecek ve satc1 pay sahibi bu satyy iglemini gergekiegtizemeyecektir. Bu bildivimde aliea
pay sdhibi, kendisine 90 (doksan) ginden fazla olmamak tizere devir bedelinin Sdetimesi ve
devir iglemlerini tamamlamak zere silre verilmesini talep haklory haizdir, Satict pay sabibi bu

Xl slireye itiraz edemez. **"%*?:‘“
: P o,
3 b. Bayat differ A Grubu ve B Grubu pay sghipler] 8nakm hakkim kuliad} aﬁm;mgz‘féh; !

A Grubu ve B Grubu pay sahibi; tgtinct galus tarafindan diger payfss binippaylatmh {eklif
';  edilen bedel ve aym sahy sartlan Dzexinden kendi paylarun da aym Bjginin st alrdegici teklif

., odebilir, Satin alma tekiif eden tgtinelt gabsin differ pry sahiplerinin TeRlitini kabul Bimemesi
halinds, ipinoll gaham saticr pay sahibine yaptifs itk satn alma tekiifhgSodrutz addediletek vo
salici pay sahibi bu satig iglemini pergeklogtitemeyecektir. Satics Bay h‘a.hitlhmd.i@ar pay
sediiplerinden highirinin Snalm hakkum kullanmak istememesl va aym bedel'Va sany sartlex
tzerinden kendi paylarm da aym tigiined kiginin satin almasint talep stmemesi hafinde tigtinc
gahts tarafinden teklif edilen bedelden az olnamak sartiyla teklifi yapan Ggitnet) sahse satig
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o. Gergek kigi A Grubu veya B Grubu pay sahibinin 6}ilm{ veya tlizel kisi A Grubu veya B
Crubu pay sahibinin t{ize] kigilifinin sonz ermesi halinde, gerpek kigi pay sahibinin mivasgiler:
veyn thizel kigiliii sona even fiizel kigi pay sahibinin hak sahipleti, yalmzea kendilerine devir ve
intikal igtemlerinde yukaridaki siitiamalara tabi olmayaceklardir.

d. Aticek herhalde, Tlrk Ticaret Kemunu 494/4 maddesi kepsamimda Sirkef veya pay

sahiplerinden her birl cebri icra yoluyla pay edinen kisiye paylarm gergek degeri ife devralmay
Snermek suretiyle devre opay vermayehiliz,

e. Haogi geldlde olar ise olsun pay sahibl olacak olan gergek ve tlizel kigiler de kendilering ait
paylann devirleri bakimindan yukaridaki agikiamalara tabi olacakas.

f. Bu madde hilkaniine ayki davranslmas: halinde aymen bir sebep aranmaksizin pay devi
1glemine onay verilemez,

g. lsba madde hitkfimiari kapsamunda satier pay sahibinin satiga pkarmig olduge paylan, birden
ok pay sahibi ayni anda satin almak ister 1se, her bir alic1 pay sahibinin satm alacag pay mikian
$irket teki kendi pay: oramnda geremeten tespit edilerek satiy vo devir iglemi yaplacekar,

Yukaridaki Esas Stzleyme hikilmlerinde yapilan dtizentemeler Hissedarlar S8zlegmesi’nde de
yer almaktadir,

C Grubu paylann devir ve satiging iligkin olarak Sirket Esas S#zlegmesinde veys Hissedarlar
S0zlegmesi kapsammda herhangi bir simrlama bulunmamakisdir,

Yukarida agtklanen hitkiimler uyannes, imtiyazh A Grubu ve B Grubu paylarina tek bir kiginin
sehip ¢lma ihtimali bulunmakta olup, yukanda erulan hitkiimderin uyguianmes: durumunda
Thraggr'ran youetin hakimiyetinin defigmesi mubtemeldir,

15.6. Sermayedekl veya toplam oy hakln igindeld dogradan paylar %S ve fazlus olan
gergek kisi ortakiann birbirtyle akrabaltk illgkiler:

Thragguun sermayesinde veya toplam oy bakk iginde dogrudan %5 ve fazlas: pay! olan gergek
kigi ortak bulunmemekteds:,

20, ILISKILY TARAFLAR VE ILISKIL] TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKRINDA BILGILER

20.1, lzahnamede yer alan hesap dinemlert ve son durum ithhariyle ilskili taraflarla
yaprign iglemler halkinda UMS 24 cergevesinde ayrmth apikdama:

Ticar sinealdar TE) | 31.12.2018] 34.12.2019] 31.12.2020] 30.06.2021
Yogilumak Blekirik Perskende Satig A.S. | IT718] - 0.805| 11789
Calik Yenilenebilic Enerji A.5. 2003 71| .
Gabk Dismond Solat Ererf A5, Laosl  Tens| el -
Galik Giineg Enerff Uretim A8, o) I
Sembol Enorii A§. et
Momentum Enerji Flekirik Grelin Smnzyl ve e ?%23 145
Ticaret A.5. — o VAT 11 i
DTM Enegi Yalmmlmﬁ.dl Ortaklig v gl Q13
Ipek Gliney Enm:]isi Uretim A 5. o P13,
Tanyeri Gilneg Bnerjisi Uretim A8, 1

, Ufuk Glae Brierjisi Uretim A.§.

{ Duru Gitneg Brerjisi Uretm Ag.
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Tiearl alacakiar (TL) 131122008 ] 31.12.2019 [ 31,12.2020 | 30.06,2621
| Seher Giine; Enerjisl Urotim AS T 2377 - 12,760
Deniz Giiog Encrjist Oretim A§. | QT has T 13
Boen Glneg Eucefiel Uretm AS, | - - - s,
Ewe Enerfi A5, | 6268 -
Adifdoelge: T - .
Diger j - d09s4l . .
Toplam 193154 85.721 2.805|  330.933]

Sirket*in 2018, 2020 ve 2{}21 ik 6 ayinda Yesﬂlrmak Elektrik Perakende Satig A.$."den olugan
ticeri alaceklar dengeden sorumlu gemp eserji ahis sang bedellerinden olusmaktadsr,

Yenilenebilir enejl, solar enedji, enerji tretim, elekirik dretim, glines enerjisi ve dogalgez
girketlerinden olugan teari alacaklar LUYTOR (Lisanssiz Ureticilere Odenecek Topiam Bedel}
kapsammda glineg enesjisi santrali (GES) iretimi enerfi sattg bedellerinden olusmaktadr.

Ticari alacaklar, BPSAS'mx gbrovli tedarik sirketi olarek giines enerjisi santrali (GRES)
retiminden kaynakl igletim bedelleri ife iligkili tesisat enerji faturalarindan keymakh alscak

tutaridir,

Diper alaeaklar {TL) 3L.12.2018 {31.12.2019] 31,13.2020 | 230.06.2021
DTM Enurji Yatuumiar Adi Ortaklig - . 5,541 7,687,833
{’nlik Bnicvli Sanayi v Ticarst A5, ™ . - 23.676.456 -
Kiler Holdinp A.5. ™ - - 23,676.436 -
Caltk « Biskon Adi Qrtaklizs 9 - - 53.078.607 -
Veyilmnak Eletdrilc Dagitim A.S, 657,560 -

Toplam (Not 8 657.960 102, 437.&1511 1. ﬁn'_r 833

(*) Higki}{ teraflara temetd avanm olnrak verilmesi planiaadif hn!de, pandemi dolayisiyla getirilen
temetti] lamittaman nedeniyle bu tutarlar finansman amge: ite veriimiy olarek degerlendirilmis va buna
uygun faiz uygulantigtir, Grubun stz konusa alecakler ivin uygulaouy oldugy faiz oremi %418,35%m
Sz konusu tutarter 15,06.2021 tarihinde alian ydnetim kuralu kararna istinaden kAr dagihmy

tutaniadan mahsup edilerek kapatlnmighr,

(%3 Hgili wear, 2020 yilinda agilan ihnleye katilarak arizs, onarim, bakim, arg kivelams, temizlik ve

h-.‘_‘tﬂsis ve ket gleri ibalelerini kazanan {ahk - Bisken {DTM Euerji Yatmmlan} Adi Oriaklifi'ndan

almacak hizmetlere Higkin verilen depozito tutarlarindan olgmakiadiv, Sirket’in ficar] ismi 2021 yilhnda
7 DTM Buerjl Yatimolae: Adi Drtakhgl olnrek degigtirilmigtiz,

E-Post Elektronik Perakends Satis ve Ticaret A, g,

Mieart borylar ¢y T 31.12.2018] 31,12.2019 31.12.3020| 30.06.2031
'PKN Enerji Hiz, Adi Ortakiig) o T em4azg)
'DTM Eneri Yetnmiar Ad! Ortaktisy © _ - -1 43.685.089

Kiter Holding A.S. R -|_ 1814330 1.820.568| 1.795. 1u5
Gulik Hokding A.S, - 1892.198| 1441632} 1. 637.663
Momentum Enerji Elektrik Uretim A.S. -|_ 205275} 1.308231] 2.344.063

| N Kolay Megazscilik AS.
{13.]11{ Eneyji Sam, Tie, A5,
CalkSolarBnerjiAy,
Cabk Yenllenobilir Bneril A5,
Sembol Eneri A. Sa

(;alkk Giines Enerji Uretim A5,
TDury Giines Enerjist Uretim A5,
. _E_T(,_-mk_? finer| fsi Lmetim A5,

(>

!ugLI ““”’mb *

212400

5| 458100
_,3_.3,';!:511?_2.1
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“Tigard borghar {T1) o T3112.2018] 31,12.2019 | 31.13,3020] 30.06.5031)
Yakamoz Gliney Enerfis Uratim A5, = Y37 - 546.078
Deniz Giines Enerjis] Uintion A §. e =) 170464 -| 348930
{ Tanyer] Glnes Enerflsi Oretim A, 4 17mals] .| 546839
fuk Glnes Eneriisi Uretim A.S, -1 174948 -| _547.331
‘Seher Glines Eneifisi Lretim A S, 173445 -] 533262
| Esen Gliney Boerjist Uretim A.S ol -t BLBOO} -] 26B.400
Yeyimnok Blektrik Dapitm A5, | 1.494.868 T Bess
‘Tureks Turizm Tasimacilic A, S 169.246 - -]
Diger ot oo - .mi_ﬁl.i.l:iﬁ 3,435,737
1664114 8.838.231| 52.088.802 ] 21.615.28) i

I:_[l[‘glll tutar, 2020 yilinda Sirket vo bagh ortakltklar tarnfindssn yapilen ihaleler sonuen DTM Enerji
Yatinmlar Adi Ortsklifi'nin kazandigy ihalelere iligkin vermig oldugin hizmetier sonuen ortays. gikan
theari borglara fligkin bakivelerden ologmaldtadir,

Digerburglar (TL) ) 31.12.2018 | 3112.2019| 31,12.2020] 30.06.2621 |
DTM Eneqi Yatwmlen Adi Orisklgn® |~ - -| 368935001 -
Morventum Enepit Elekirik Uretim A.5. | -l 1sp006] 9sa2f T L
Calik Venlionobilir Bociji A§, Aloasa
Galik Gtizog Enerjl Uretim A8, ] -1 13000 A1 .
Cabk Solar Buerii A5, I - 1seoof T o
CabkHolding AS. 6865552 | [ -
Sembol Bnciil 4.5, ———— || 1s000) - -l -
Kiler Holding AS. 2026098 -l el
Codag BnerjiDaptem Ag. | 4mes19) | .
Calik Diamond Solar Breri A5, 9.020 . .
My Turoks Tar Seyehat ve Orgenizamon A, | 1424| | - -
'TuwksTwizan.!‘%@rﬂfﬂf%ﬁ._$...__._., B L R
Toplam _ o 18452.411] 84541 gg:gggup_gz -

“Uzan vadell diier borclar (TL) 31122018 | 31.12.2019 | 31122020 | 30.06.2021
Yopllumak Elokirlk Porakends Saiiy AS. (%) | z] 2040L
 Toplam B S S 36401
%) igili futar alwan dapnnm ve temina tutarmdar olugmaktadsr,
Gelider(riy - 31422018 ] 34.12.2019] 31.02.2020] 300620207 30062021
Yegllumak Blelirik Peraitende A.9. © b 1nem| ngoames| . omoe
| DTM Bneri Yatmmtar Adi Ortaklgg R -| 6521913
"PKOV Enerji Hiz. Ad] Ortakisgy N . | a0
Oup Ingast Younm ve Dyg Ticaret AS. | - ST -
Momentun Ener) Eloitrlk Grotim A5, : 125.@%1 BID2T8 - 1 s
Duru Giiney Enerfisl Oretim A5, 5:& 53470 ; 47,197
Tanyeri Gaaes Eaerfisd Uretin A.5, L 3-"’4 a9
Mehtap Gioay Enerjisl Orefiis A.5. o] 47.842
5k Gl B Dretin A, : ]
M Ly A L ijh]? Lnpesfel Oretlm A $ e o 39 514]  47.038
- lp,’ﬂ.kf:umagl “EE‘J iy Eiratim A} .5 1 ﬁll*ﬁﬁmﬁ:np

f iy St .I':r' H,,
T _
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Gellrfer (7L 3L12.2018| 31122019 31.12.2020| 30.06.2020] 30.062021 |
Selir Guneg Buonflsl Oretim A5, R -l 38348 46460
Deniz Gilney Enerjisi Uretim A.5. - - 3937) 46572
| Eset Gtlnep Enorjlel Uretim 4.8, - o I BT B
| ‘Tueeks Turizm Tepmacilik A.§. A4 - 108
Gk Yenllonchiie A5, Jlorod| ids216]  10614] 10461 -
Callk Dinmond Soler Bnerit A, | j0r37| iadsst] A7) i1em| -
SobolEnelAS, | tssae) sl o7l -
Calik GUney Baerjisi A5, o1313] 130.664]  9.126{ 10681 -
Calik Solar Rnerji A.S. e T
Diger | 178401| 234936 344987 - -
Toplam 472999| 1381363} 14888470,  T40.882) 17483122
(*) Tigili tator, DSG Dengeden Soramin Grup) enexi satiglanina Isinaden ortaya ¢ikan gelirlerden
elosmaktadsr,
Sattarm meliyetl (F1) ] 31,12,2018| 31.122019] 31.13.2020] 30.06.2020] 30.06.2021
DTM Vil Yaturimian Adi Ortaklipy Y R -i 94.657.114 -l
Yegilumak Elokirlk Pekende A.§ | 162.360 - 73te8m
Yopilumiak Elekirik Dogitun A§, 337.284 . =] as0007]
wmnmsmwmgmuuym 78394 . i .
A, .
‘mqr:mzmzﬁdmmkhgl(*) | T } - 917331Tf
 Momentum Rnerff Blekirik Oretim A 5. (**) | 488327 7835726
 Tenyerl Gines Bucsiai Uretiin A5, (+°) I e 7| 935.756]
Melitap Gliney Enerjisi Uretim A.§. (™) - - 9319801
Ufuk Gineg Hnerjlsi Oretim A.S, (**) N ) -1 933800
Yekamon Gtnes Enerjisl Dretim A8, (%) - | sman
Denlz Gitny Enerjisi Uretim A.§, (**) - 923, 953
| Duru Glineg Enerjisi Uretim A.§. (*%) B T e
[Sehor GRines Enexjisi Tretin A5, () o 910.988
Ipok Gllneg Encrjisl Uretim 4.8, (**) L 1 -1 906.644
Eseo Glineg Enerfiel Urebm AS ('S | L -] 481385
Galik Yenilenobilir Bnerjf A5 (**) o N 284,696 .
Collk Solar Enegi A, () 28398
Calik Glmes Enerflsf A5, ()~ - Jopaen
Sembol Exol A5, 0%) B |
Diger 2487545 . 7T -
Toplam T 2.503.155 | 151,360 sms:.m 5917544 | 33,150,062
* Gmp un serbest piyasada elektrik alimima araortik eden’ iigkili girkettir. Gﬂuhﬁ piyas: li ile
eneyji ahm bedel aresindaki fark fatura edilmektedir, N
{*%) Grup, ilgili iligkili sirketlerinden Lisanssiz Elektrik Uretini Yénetmel k‘ipammn&a\mﬁ ;
yapmaktadr. .’t"; ‘4
(***) Grup, ligili Higkili girketinden ahnan enerfi dagihm hizmetinden of aktafthr CFs
Leov, - ‘-:-' ¥
Genol yOuethm giderlerl (1) | 36.12.2018] 31.122008] 3L12.4035 -=.ag;g[¢iﬁm ,eﬁﬁili
DTM Enerji Yatmmmban Adi Ortakligy - | 3800L6I9 M R )
. |CikHodogag {0.043914| 12300413| 17441.305| $934.541) 5409024
P ;‘:g e ;_r_,yalﬁ.ngm;. " o Jlgmoe] i sus, ~_rl'ﬂﬂ§'ﬁ§N ?Lﬁﬁrﬁ 5
{ %h if'h_' : h *"'ii T "'E%'“ﬁ“ N i :” ]N'”Jull‘-}'{ ,. . I_& !*: nﬁllf "J"'h""#vl;l; £
;r;'_‘:; BRI ¢ e “LI” iy o) N s e cels m',f«: y ;
£ i ﬁ-.l;;:["i. 11553 ﬁ'ﬂﬁi?’?wg?“waﬂf ff I« iy J,-n R LT T g it JL e
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L L P

S % (%) Orup'un ana bissedariars ofup her tirlp danisenarthk vo TT altyaps dovte snfistekiads

Genel yOuetim glfertert (TL) | 31122018] 3143209 m1z3020 30062020 30062021
Momentum Evor): Elektrik Uretim A.§, - 14753081 - -
Yugn]umak Elekirik Pevakende Satg A3 - 5, ﬁ?&p}? i -
iy e S | e s i
Tanyeri Gitneg Everjis] Uretim A5, - L osasesie| T -
Duru Gitnes Eaorjisl Uretim A.§. j .| 1306314 S
Mehttap Gtiney Ererjtal O Dretim A§. » - 130158 - -
Utk Glines Enerflsi Uretica A.§. T | azevms| LT
Yakemoz Gitney Eacjisl Urctim A.§, b 1mmew| T
Deniz Giineg Enexjis Uretim A.S. . - -] 12mazee I
N Kolny Magazacilik 4.8, | - -1 128a6]  1ag30| 1,114,557
 Seher Gnes Enerfisl Dretim A3, _ el tamas -
Inek GM%Enﬂrjmﬂrﬁﬂm Ag. -1 -] 1264432 L - _-F
Eamﬁﬂnu@ﬂmﬁiammmas 1 A 6988 e
Mebitech Biligim A §. ) T 483.332 S
Qalik Yenilonchilir EnegiAS. B T I A
Galik Solar EnetjiAg, - sl amars| T
Galik Diatond Solar Enerfi .5, | 804604 " d .
Turks Turizm Topmaodk A, | 4084as8] -] ] - -}
'YaguumakErﬁm Dagtmag. | 3372841 - T A
| Geday Enerf Dagutm 4.8, IR - I
Diger L 1200321 A n;as 3 -
Toplan: | 27.714.047] 13.804.928 109.418.678| 13.600.068 f68 _19.&39.1-;1

Lo (%) Gryp” un tabwilatlarcne aracihik etmesinden dolayr almiy oldugu komisyon bedelinden olugmaktadic,

[ Pazarlsma ve sais; dnptim iderier | 30063030 30062021
3, | DTM Eneel Yotinmlan Adi Ortalchgn (41| sp778.620 | 64.841.759
N vl [Toplam ... 50.778.629 64.841:752
S R ilglh girkat Grup’s prza bakin ve onarm hizmeti saglmaktadir,
[ Finunaman ge g@lﬂi _____ 31.12.2018] 31123019 | 31.12.3020] 30.96.3020|_ 30.56.2021
Kiler Holdlng A.§, |-l 20763861 ) 806,886
Caltk Enerji Sanayi ve Ticarst A,V | . - -| 2.176.436] -1 1.R26.886
 Toplam - 43m.012 3,653,711
() Higkili taraflorn fnansman smaciyla verilen bnf;:lara iligkin faiz gelirlerinden olu.gmaktadn
i ey,
[Finansmen giderterl | 31.12.,2008] 31.12.2019 30.06,2021
[ Kiler Holding A5, & 12.324.940| 5,549.900 3725 364%,3 557 577
Celk Holding A§.00 12.324.940| 5.549.001 143728, 341 1,997 577
Toplam 24.649.880 | 11,009,801 7, 1281 7,095,
™ #ﬁm kefalet giderlerinden olusmaltadt.
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gergeklegmigtir, 2020 yrinda ve 2021 yiluun ilk 6 aymda gergeklegen satiglarn igerisindeld
payin artmasum sebebi ise Yegilirmak Elektrik Perakende A.S.'ye yapilmaya baslenan efektrik
sebigindan kaynaklenmaktadis,

21. DIGER BILGILER

21.1, Sermaye Haklonds Bilgiler

Sirket’in qikcanlong sermayesi §7.000.000,-TL, (altmy yedi milyon Tiirk Lirast) olup tamanm
muvazaadan eri bir gekilde tamemen 8denmigtir, Bu sermayenin her biri L,OO-TL (bir Tiirk
Lirau} itibari knymetinde olup 67.000,000 (altrss yedi milyon} adet paya ayrilmgtr, Bunlardan
7.700.000 (yedi milyon yedi ytiz bin) ededi namn yazih A Grubu, 7.700.000 (vedi milyon yedi
yiiz bin) ededi nama yazh B Grubu ve 51,600.000 (elli bir milyon alti y{iz bi) adedi hamiline
vazth C Grubu paylardur,

21L.2. Knyith Sermaye Tavam:
Sirket'in kayith sermaye tavam 2.000.000.000,-TL (T milyar Tork Lirast)’ dir.

21.3. Dinem hag ve dinem somundaki fili dolagundoki pay saymmm mutebalmf ve
izabhnamede yer almam gereken finansal tablo d¥nemler] itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas aynl olarak Gidenmigse konn haklanda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket'in ayni sermayes] bulunmamakiadi,

21.4, Sermayeyi tomsil etmeyen kurucu ve Intifa senetleri vh. hisselerin saym ve aitelifi
haklandes hilgi:

Bermayeyi temsil stragyen kurueu ve intifa senetleri vb, hisseler bulunmamektadcr.

wtatipat 215, Ihraggmuin paylarudon, kendist tarafindan bizzat futulsn veya onun ading tutelan
”’j&"f veya bagh ortaklklarmm sabip oldukdan thragn paylarmn adedi, defter degert ve
fﬁ‘gg% & nomingl dederi;
MUk Sirket paylanndan kendisl farafindan bizzat tutulen veye omin adma tutulan veya bagh
233+ 33 ortaldiklarnm sahip olduklors Sirket pay1 bulusmamektadir.

f L 2L Varanth sermaye piyasasi arnglary, paya dinilytirilebilir tahvil, pay fle

defistirilehilir takvll b, sermaye piyusas araglarmm mikter ve dimfgtirme, defishn
veya talep edilme esnslarina tighdn bilgi:

Varanth semmaye piyasas: araglat, paya déntigttriilebilir tahvil, pay ile defiigtirllebilir tahvil vh.
sermaye piyasast araglar yoktur,

217, Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya koyulin ys da koyulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas kararlaghiiimy sermaye piyasas araglan ve sz konusu opsiyon
haklanda gkl kiyiterd de igeren bilgl:

Grup girketlerinin opsiyona konn olan veya kogulln ya da ko ADIT ile opsiyona
ko olmas; kavarlaghmlmg sezmaye piyasas: araglan yokir. - -

-\:':" : é‘# 1
21.8. lzahnamede yer almas goreken finansal tablo don ey il Apildp sermaye
artirelan ve kaynaklar lle sermaye azalhmlar, yara afiptal edllen. pay-gruplar ve
pay saymwmda defisikiife yol agan dier iglemiere iliglin bilj:, ke RN

Sirket, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 taciblerinde sgien fina
hethangi bir sermaye artnm veya sermaye azeltim yapmamgtir, G

Igby tzahname taribi iibariyle, 15.09.21014 terihinde Braurum Ticaret Sicili Mudtritigy

villar iginde
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A% Rirkey Beag Stizlegmesiinin “§ kveé-i’m Yonetimi ve Temsili” baghkls, endlesi uy i

) i : N KRR ED e nn el g . . - MY
yiar e Gisell Kigtler nezdindes¥snetifh Kiidilustaratindan tehnsil WithfierrBivket. fasd i
S i o) ! A B L'ﬁ:.!u"'“ . "'"'"'R_:T ;‘Ll':lli{.'"b'-'(j':l}:':ﬁi Ml 5 -\* vy _.ta-\-ru..u.r g, < L Py ey y B i

P -f'ﬂ"?;;:EﬁH:HLl*i g .’s':-»\-“- S Al g Jj\.@ AN A e ] :
_'s'-.".' :-!:::-_.:,w =L ETED %}Tﬁzg? ;'I'l SIS - ﬁf.:.- i I- . ‘: o !
il R e TTTLETRE K - H
‘ﬁﬁ{?‘dﬁﬂliFkﬁ"é’?{ WHE dppndrd, nos EN W S

arttirilug olup, sdz konusu 66.000,000,-TL ik arti§ 331 Onteklemm Borglar hesabindan
kergtlanmug olup, bu husus Bogaziei Bafimaiz Denetim ve YMM A.$.'nin 17,07.2014 tarihli,
YMM-1781-2014/4107/165 sayth Arttinlan Sermayenin 1g Kaynallardan Kargilanaoagina
Dair Yeminki Mali Mtigavistik Tasdik Raporu ila tespit edilmistis.

21.9. theagpuun son on ik ay feinde halka arz, tahsisl veya niteliki yatmmeiys satig

suretiyle pay ibraciuin bulunmas: halinde, bu Iglemlerin vitelifine, bu istemlere konu olsn
paylara tutar: ve nitoliklerine lligkin agiklamalar:

Yokiur,

21.30. Ihraggamn meveut durum itibariyle paylarinc borsada iglem girmesi durnmunda
hangi paylarm borsada iglem girdiigiine veys bu husaslara fligkin bir bagvurusunun
bufunup bulunmadiana itigkin bilgl:

Yokiur,

21.11. tzahnavenin hazmriandigs vl ve bir Sncekl yilda eger thrage: hallhazirds halka ngik
bir ortaklik ise Ihrag¢amn paylan fizerinde tieflpel kiyiler tarafindan ger¢ekleytirtlen clo
gecirme teldifleri ile sbz konusu tokliflorin fiyat ve senuclar hakkinda hilgf:

Yoktur.
21.12. Enny stizlogme ve lg yonergeye lligkin $nerali bligiter:

$irket Esas S8zlegmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Sfiresi” baghkit 7'nei moddesi uyarmes,
Sirket'in igleri ve idarest Gonel Kund tarafindan TTK, Sermaye Piyasasi Kenonun Stldimberi
ile SPX'mun diizenlomeleri ve Esns Stizlegme’de belieacn kuralisr cergevesinde secilecek 10
{on) fiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan ylrttilar.,

A Grubu ve B Grubu paylar ydnetim: kurulu tyelerinin seciminde imtiyaz sehibidir, Yonetim
Kurulu'nue 2 (ki) {iyesi A grubu pay sahipleti farafindan gosterilecek adaylar arasmdan ve 2
(iki) ttyesi de B grubu pay sahipleri tarafindan gésterilecek adaylar arasndan Gene! Kurul
tarafinden en ¢ok 3 (Ug) yl sliveyle grev yapmak tlzere segilir.

Yinetim Kurulunda gbrev alacak bagimssz. iiyelerin sayis: ve nitelikleri SPK’nm lnrumisal
yonetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak tizere Sermaye Piyesas Mevzuatna gdre tespit
edilir. A ve B Grubu pay sahipletinin gsterecefi adayler arasmdan gsegilecek Ydnetim Kuruly
iryeleri, stz konusu bafammz fiyeler hericindeki ilyelerden olacaktur,

Sirket Eses Sdzlesmesi nin “Sermaye™ baghich 6'ney maddesi uyaritica, ydnetim kuruly, SPKu
hitktimlerine uygun olarak, gerekli gérdtitt zamantarda, kayith sermeye tavamna kader yen
pay ihrag ederek cikaniig sermaveyi arttwmaya, imtiyazl pay sahiplerinin heklannm
Jasitiaamas ve pay sahipierinin yeni pay alma hakkimn suurlandinbnas ile primli veya
nominal deferinin altmda pey ihrac: konularindn kerer almaya yetkilidir, Yeni pay alma hakkim
kstirma yetkisl, pay sahipleri arasinds egitsizlie yol agacak gekilde kallanitamaz, Cikanlan
paylar tamamen satilarak bedeileri 8denmedikee veys satlamayan payiar iptel edilmedikge
yent paylar ¢tkanlmaz, Sirket"in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye
hitkmleri gergevesinde artirilebilic veya azaltilabilir. Yeni pay sikardiiken
verilmemig ise, A ve B Grubu nama yazh paylann gikarilmsg ,.éé-'
muhefize edifir ve yapilacak sermaye ariwimiarmda A ve B Grabu il K
A ve B Grubu, C Grutu paylar kergihgnda C Grubu paylar ihrag gdilir;

Grubu pay sahiplerinin tamanunim yeni pay alme haklarmn kis; [
pay ¢ikenilacakti. Bedelsiz sermaye artirsmlarinda, gikarmilsn bedelsis
meveut paylara defitilsr.
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verilecek biltin belgelerin ve yamlacak stzlegmelerin ve iglomlerin sirketi ilzam edebilmesi
igin, bunlarm §irketin unvern alina konulmus olmam ve $icketi temsll veo ilzams yetkifi
kisi/kigilerin imzamm tagenast gereklidic, Yénetim koruly, TTK Madde 370/2 wyarnea temsi]
yetkisini bir veya daha fazla murahbas iyeye veya mildfic olarak tigtined kigilere fovrodebilir,
En az bir ybnetim kurufu fiyesinin temsil yetkisini heiz ofmas gacthr.

Temsile yetkili kigilerl ve bunlarm temsi} sekillerini gbsteric karann noterce onaylamig sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikee, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz, Temsil
yetkisirin sumrlandinilmast, iyi niyet sahibi Ugfinett Kigilore kargt hitkiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine Bzghlendigine veya birlilte
kullasiilmasma iligkin tesoil ve flan edilen surlamaler gegerlidir,

YBnetim korulu, temsile yetkili olmayen yonetim kuruly iyelerini veya girkete hizmet akdi ile
bagli olaniar: smurh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardunctlan olarak atayabilir, Bu
gekilde atavecek olantann girev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyannca hazulanacak ig
yinergedo apkea belirlenir, Bu durumda ig ytnergenin tescil ve ilam zownludur,
Yetkilendirilen ticari vekil veya difier tacir yardimeilan da ticaret siciline tescil ve flan edilir.

Yénetim Kwulu'non TTK Medde 374'te dilzenlenen girev ve yetkileri ile Madde 375
diizenienen devredilemez girev ve yetkileri salidr,

21.13.  Esas stizleymenin ilgitl maddesinia referans verflmesi suretiyle ikragennn amag
ve fealiyetiort:

Yirket Egas Sozleginesi’nin “Amag ve Konu" baghkl 3'tinct) maddesi uyarinca, Sitket crarji

piyasasuu diizenleysn mevzuat hitldimlerine uygun olarak elektrik enerjisi velveya kapasitenin

dagihom ve perakende veya toptan satigt vb. amaclarla enerji sekidrinde fanliyet ghsteren

e [;*Eas  girketler kurulmes veya bunlara igtirak edilmesi, igtirak edilen veyn yeoui kurulan bu girketicrin

el gggé yinetimletinin tayin edilmesl, bu girketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklert
A

(=

S

'

: gf 1} yonetin ile dier konularda dammenlsk hizmeti saglanmast, yeni kurulan veya istirak ettipi
s 7 gitketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarnda destek sajlanmass ve bu girketler
a4 stharacilsfiyla smat veya ticari yatuumlar yapimas: fealiyetlerini yilritmek amaeiyla kuralmus ve
i T2 TTK, EPPK ve SPK dlizenlemelerinc uymek sureliyle EPDK, Enerji ve Tabii Kaynakler
2 1 Bikanhin ve diger lgili Bakanlk, kurul ve birimler nezdinde ve Elektrik Piyasas1 Mevzuah

™ 2 - fahil olraek Uzere 1lgili mevzuat gerpevesinde faaliyet ghstermelktedir,

* 21,14, Yonetim kuruluna ve komitelere iliskio SnemH kflkilnlerin dzetterls

— Sirket Hsas Stzlegmesi’nin “Sirkst’in Yénetiond ve Temsili” baghkh S uncn maddesi uyaninea,
irket yénetim kuruh tarafindan idare ve temsil otunur, Kanuni hikiimier saklidir, Yonetim
kuruly, TTK, Sermaye Piyasast Movzuan ve ilgill sair mevenat {le Sirket Ana Sdzlesmesi
uyarnce genel kurulun yetkisinde bulvnanlar haricinde, Sirket'in igletme Konustmun
gergekiegtirilmesi igin gerekli olan her gesit iy ve islemler hakkenda gtirevleri yerine getirmeye
ve karar almaya yetkilidir. Yénetlm Korulu, $irket konusunda tam sorumiviuk, yotki ve
konttole sahip olacakiir ve Ana Stzlegme ve / veya Kanun uyennca minhesiran Genel Kurulun
yeilkili olmadifi bittin kararlan alma ve Hirketin faslivetlerine 1 blidy konularda
politlkalar belirlems konusunda tam yetkiye sahip olacaktr, Devrod i
yinetimi ve digarsya karg temsili ytinetim kuenluna aittir, _ :
Yénetim Kurutu, Ttrk Ticaret Kanue’na uygun olarak girketin ydngtimiii diizénleyen;

b3

b,

F

igin gerekli olan gdrovled tammlayan, yerlerini psteren bir it yinergeys: disfoiyeid ve
salahfyetlerinin bir kismun ybnetin kurulis tiyelerinden birine ya d2'bitkigung, Yongtin{Kurulu

tarafindan seqllecok yoneticilering bu yetld devrinin gart ve siurlarispitirterek dovredebitir.
[ e vygun bir ip
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tanumlar, Kigilerin femel sorumlnluk ve girev alanlartnu belirler, yerlerini gbsterir, dzailikle
kitnin kime bagli ve bilgi sunmakla yikiimlt oldugiuny belirler, Yinetim kuruly, istera fizerine
pay sghiplerint ve korunmaya deffer menfuatlerini ikna edici bir bigimds ortaya koyan
alacukiilan, bu ig ybnerge haldkands, yazli olarak bilgilendirir,

Sirket Heas Stzlegmest’nin “Yonetit Kurulu ve Stiresi” baghkls 7'nei maddesi uyarinea, TTK
vo Sermaye Piyesas Mevzuat vynrmnea, tiskin erken saptanmas: komitesi dahil olmak tizere,
Ynetim Korvlu'oon kurmekla yitkitmld oldugu komitelerin olugurmu, pirev ve ¢aligma esaslarn
TTK, 8PKn, 3PK'min kummsal yUnetime iliskin diizenlemeleri wve ilgili difer mevzust
Ittkilmlering gbre pergeklegiinilir,. Ydnetim Kuruln, TTK ve sermaye piyasas mevzustina
uygtn olaralk, gerekli glrecefi komularde komiteler ve alt komiteler ciugturur,

21.135. Her hir pay grobunnn aahip oldugn imtiyazlar, baglam ve sinmlamalar hakkinda
bilgi:
Sirket Esns Stiziegmesi'nin “Sermaye” baghkl 6’nct meddesi uyarinea, A ve B Grubu paylann

Yonetim Kwuluna adey glsterme ve gopel kurulda oy imtiyamy bulunmaktadie. € Grybu
paylarin hichir imtiyan yoktur.

A Grubu ve B Grubu paylatin yboetim kuruluna aday gsterme imtlyam, Sirket yBnetim
kuruluppn 10 Uyeden clugacagi gbz Ynlinde bulvadurularak, Sirket Hsas S8zlesmeri’nin
“Yonetim Kwuln ve Siiresi” bagldil: 7'noi maddesinde su gekiide dilzenlenmistir: Yénetim
Kurulu'nun 2 (iki) fiyesi A grubu pay sahiplari tarefindan ghsterilocek adaylar arasmdan vo 2
(iki) tyesi de B grobu pay sahiplert tarafindan gisterilecek edeyler arasindan Genel Kusul
tarafindan en gok 3 (Ue) 1l siieeyle ghrev vapmak Ozere segilic,

Sirket Esgs Szlegmesi’nin “Genel Kurel” baghkls 10°uncu maddesi uyarinca, Her bir A ve B
(Grubu pay, sabibine 5 (beg) oy hakky verir, Her bir C Grubu pay, sahibine 1 {bir) ay hakks vesir,

Sitket Esas Stizlegmesi’nin “Pay Devri” baslikl 15"inci maddesinde A ve B Grubu paylarn
s devrine iligkin gegitli simrlamalara yer ve:ri!mek:te, C Grubu paylatin devrine herhangi bir
N 3§ simriama getirilemsyeceftl belirtilmektedir,
e
j}i M%7 A veB Grubu paylarin devrine iligkin Szel gartlar gu gekildedir:
\ éiﬁﬁ'l § r halinde uygulama gu gekilde gergeklestiilecektir,
e, M*ﬁ‘f“"‘ a. Bir A Grutm veya B Grubu pay sahibinin Sirket'teki payiarmmn tamamim veya bir kigrum
) A-i—. satnak istemesi halinde safics pay sahibi tncefikle, b talep ve beyanuu yazili olarak € Grubu
C f‘ ;. pay sahipleri harig diger A Grubu ve B Grubu pay sahipletine hildlrecektir, Yazil bildirimde,
£ :i‘; ) satig teklif edilen Sirket paylarmin miktar, fiyah ve satig ve Sdeme gartlan belirtileecktir,

b. Ditfer A Grubu ve B Grubu pay sehipler] satsg talep eden pay sahiplerinden yazi bildirmini
aldiklan taribten baglamak Bzers 30 (otuz) glin icerisinde sateq teklif edilen paylann tamamim
satin almek istedifiini yazili olarsk safiet pay sahibine bildirecektir. Bu bildirimle alcs pay
sehibi kendisine 90 (Doksen) ginden fazle olmamak lizere devir bedeligin) i vo devir
iglemlerind tamamiamak tzere siire verilmesini talep hakkum haizdirzﬁntrgéwsah}h

jtiraz edemez.

-1 2« AveB Grubu pay sahiplerinin birinin paylarmm {amamim v netik

y \\ sahislar farafindan setin alimasinm  teklif edilmest hali ﬁggu_lq:__i;_,a-’.,_gu;:?hkilde
gereeklagtitilecektir, T, T

a. Paylarinm {¢iine sahaslar tarafindsn satn alwmas tekdif edilen A G‘Pﬁhﬁ frejflﬁ,ﬂ’ﬂmbu pay

sahibi, satg beyamm ve teldif kogullanms yazih olarak 30 {otuz) gie igerisinde C Grubu pay

S N}:@ havig differ A Grubu ve B Grubu pay sahiplering flefecekiir. Yanh bildisimi slan pay
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kullanabilecektir. Sayet pay sahiplerinden herhangi biri Snalim haklom kullanmak istedifini
yazuh olarak bildirlr 1se fiptineli gahsin setica pay sahiplerive vapti satn rlma teklifi gegersiz
addedilecek ve zatios pry sahibi bu sahg islemini gergeklegtiremeyecektir. Bu bildirimde alict
pay sahiby, kendisine 90 (doksan) giinden fazla olmeanzak iizere devir bedelinin Sdenmesi ve
devir iglemlerini tamamlamak tizere sire varilmesini talep baklom halzdir, Sahcr pay sahitbi bu
stireye itirez edemez.

b, Jayet differ A Grubu ve B Grubu pay sshipleri Snalim haklani kullanmak istemez ise, her bit
A Grubu ve B Grubn pay sahibi; tiginc(l gahis terafindan diger pay sehibinin paylanna teklif
edilen bedsl ve nyr: satig gartlan tizerinden kendi paylanm da ey kiginin satn elmasim teklif
edebilir. Satin alma teklif eden figlinet gahsin differ pay sahiplerinin bu teklifind kabul etmemesi
halinde, lictneil sahsin saticy pay sahtbine vaph itk sabn alma teklifi gecersiz addedilecek ve
saticy puy sehibi bu sahy iglemini gergeklestiremeyecektir, Sator pay sahibi; diger pay
sahiplerinden higbirinin dnalum haklan kullanmek istememesi ve aym bedel ve satig gartlar
{izerinden kendi payteon: da aym tigiitel kiginin satn almasia talep etmemesi halinde O¢tinet!
gahig tarafindan toklif edilen bedelden az olmamek sartiyle tekiifi yapan Uclincll sahsa safiyt
yapabilecektir,

¢, Qorgek kisi A Grubm veya B Grubu pay sahibinin 8lomil veya titzel kigi A Grubu veya B
Grubu pay sahibinin tiizel kigilifinin sona ermesi halinde, gergek kiyi pay sahibinin mirasciian
voya thizel kigiligi sona eren tiize! kigi pay sahibinin hek sabipleri, yalmzca kendilerine devix ve
intikal iglemlerinde yukardaki siniriamalars tabi olmayaceklardir,

d. Ancak herhnide, Tiwk Ticeret Kanunu 494/4 maddesi kapsarunda Sirket veya pay
sahipletinden her biri cebd iora yoluyla pay edinen kigiye paylanm gergek degieri ile devralmuyi
dnermek suretiyle devre onay vermeyebilir.

e, Hangi gekilde slor ise olsun pay sahibi olacak olan gergek ve tize! kigiler de kendilerine sit
paylarin devirleti bakimmdan yukandski agikiamalara tabi olacakar.

f. Bu madde hitkmtine aylar1 davrandmas halinde ayrica bir sehep aranmaksiza pay devrl
islemine onay vevilemesz,

M g. Isbu madde htkimleri kapsaminda satier pay sahibinin satige gikarans oldugiu paylars, birden
o ‘gok pay sahibi aym anda setin almak ister ise, her bir aber pay sehibinin satin alacafi pay miktart
F" o "—; Sirket*teki kendi pey: oranmda garemeten tespit edilerek satig ve devir iglemi yaplacakhr,

A ve B Grubu Paylarin Gmp Sirketlerine Devrize iligkin sartier go gokildedir:

A ve B Grubu pay sahipleri kendi payiarum grup girketlerlne serbestge vo yukanda belittilen
merasima tebi olmeksizin devredebilirler, Grup girkstler rras devir islemlerinde diger pay
sabiplerine bilgi verifmesi garthr. Pay devir alan Grup $irketi, devir tarihinde gegerli olan
bissedarler aras1 sdzleymeye taraf alan sz konusn sdzlegmenin thm yarflanm aynen kabul
eimeden devreden pay sahibtinin stz konusu sbzlegmede balirtilen yilkiimlitilifklerin tam olarak
ifa edecegine deir beyanda bulwsmadan devir igleminin onayim talep edemez. Grup Sirketi; bu
kapsamda pay devrinia yapilacapy taribte ve bu tarihi fakip eden Jki yud malpde;ﬁﬂ;r Holding
NS A8, bakunundan Nahit Kiler, Vehit Kiler, Umit Kiler ve yasal m:raswluﬁpin nligtersken veya

XS,  mimferiden dofrudan ve dolayh kontrol ettlider girketler, Calik Enegfi;Sandyi ?Q-Tl Lec

[y

> balummdan Ahmet Calik ve yasal mirasgilarinin migtereken veya ﬂ,nfandan
dolayh olarak kontrol ettii sirkaﬂar olarak anlagilzcaktr, e o g0

yer almektadir. k-;; oy pﬂﬁ“
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21,16, Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyaziarmn degigtiviimesine fliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik heklarinda ve paylara taningn lmtlyaziards deBigiklik yapilmas: TTK
Ve sermaye piyasas: mevzuatimn ilgili hikiimlerine tabidir,

21.17. Olaggan ve olafinnilstii genel kurnl toplanfsmm yapdmasma iligkin wsuller ile
toplantilara Katthm kogullan haklonds bilgi:

Sirket Esas Stizleymesi’nin “Genel Kurs?” baglikh 10'uncu meddesi wyarmca, genel kurul
toplantifannda agapidaki esaslar uygulami:

Davet

Genel Kurul toplantilarng davet heklunda TTK ve Sermaye Pivasasi Mevzuatmun ilgili
hilktimlerinde yer alan davet usnl ve gekli ile ilan stirelerine iligkin diizenlemelere uyulur, Ba
¢agr, Hlan ve toplant glinlert harig olmak Uzere, toplat tarihinden en sz big hafta Snce yaplir,

Toplant Vaktl ve Yerd

Sirket’in Genel Kurulv olaffan veyn olsgantistil olarak toplanacektir, Qlapan Genel Kurul, her
yil ilgili mevzuata uygun olarak ve senede en az bir defa, Olagfantistll (Genel Kurt ise Sirket
iglerinin, TTK mn ve Sermaye Plyasast Mevzuahini ifgili htikiimlerinin gerekiledii hallerde
ve zamanlarda, TTK ve §irket Ana Szlegmesinde yazh hitktmlere gire toplanarak gereken
karerlar alir.

Genel kurul, Sirketin merkez adresinde va Sirket merkezinin bulindugu ilin slverigli bir yerinde
toplamr.

Genel Kurul, $irket Yénetim Kurulu farafindan veya Kenunda yeikili klinan digier Kigiler
tarafindan toplantiya cagirilacakt.

Toplantiya Katilm, Oy Kullanma ve Vekil Tayinl

Yinetim kurulu hezir bulunanlar tistesini, kayden izlenen payiarin sahipleri ile ilgili olarek

SPKa uyarince Metkezi Kayit Kurulugu A8, tarafindan saflanacak “pay sahipled ¢izelgesing”
gtire hazrlar,

4D Her bir A v B Grubu pay, sahibine 3 (beg) oy hakks verr. Her bir C Grubu pey, sakibine 1

{bir) oy hakla verir, Genel kurula katilma ve oy kollanma hakki, pay sghibinin pay sehibi
cldugonu kamtlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket'e, bir kredi kuraluguna veya bagka bir
yera depo edilmesi garhing baglanamez,

Sermaye Piyasas Mevzvatunn vekaleton temgil ditzenlemelerine uymak kaydiyle, pay sehibi
gened kurul toplantilaring kendisi katitabilecedi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir texmsilei
do atayabilir. Buna ek olatak, kendileri de pay sahibi olan vekiller, kend] paylanndan ayn olarak
temsil efiikleri peylar igin de oy kullanma hakkma sahip olacaklardir. Vekalemameler itgili
sermaye piyasasi mevzuats hiktmlerine gire diizenlenscektir. Sermrye Pivaseal Mevzuatmm
vekaleten oy kullanmaya ve Gnemli nitelikiek{ iglemlerin mﬂzakﬂresme ili

wynlur.

Toplant: ve Karar Yeter Saymm 3
Rirket genel kurul toplantilarmda, TTK ve Sermaye Piyasas Mep
milzakere edilerek gerekli karariar alinar. T

\
Genel kurul toplantidar ve bu toplantilardaki karer nisab, TTE, Se
hitktimleri ile SPK 'nin kurumsal ybnetim ilkeleri ve sair dizenlemel

Genel kurul toplentilan ve bu foplantilardaki karer nisahi, TTK, S8ermaye PI}FEEHSI Mevzualimn
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Elektronik Genel Kuwrul

Birketin genel irul toplantrlerng katilma hakki bulmen hak sahipleri bu toplantilara,
TTK'un 1527°'nci maddesi uyarmea eleldronik ortunda da katilabilit, Sirket, Anonim
dirketlerde Elektronik Ortamds Yepilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik hilkfimleri
wyarnea hak sahiplerinin genel kurul toplantilarine elekironik ortamda katilmalaring, gbrils
agiklamalanne, Sneride bulunmalarina ve oy kuilanmalarma imkan taruyacak elekironik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olughwultiug sistemlerden de hizmet satn
alabilir, ¥apilacek tfim genel kurul toplantlannds Ang Stzlegmenin bu hitkmil uyarca,
knrulmug olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, snder Yénetmelik
hitkiimdsrinde belirtiten haklarm kullenabilmesi saglamr,

Toplantida Bakanhk Temailelsi Bulunmeas:

Olegan ve olageniatii genel kueul toplantilarmda Bakanhk Temsileisi bulunmes: ve gireviesi
konusunda TTK, sermaye piyeses: mevauat ve ilgili mevzuat hitktimierine uyulur,

Genel Kurul l¢ Y8nergesi

Genel kurtiun gahigma usul ve esaslae, genel kurul onayindan gegmis ve teseil ve Hlan ediimig
ig yiinerge ile belirlenir.

21.18, Jhragpnin ytnetlm hakimiyetinin ol defigtirmesinde geclkmeye, ertelemeye ve
engsllemeye neden olabilecek hitktimler haldunda hilgi:

Jirket Esas SGzlegmesi’nin “Pay Devri” baghkl 15'inci maddesinds A ve B Grubu paylarm
devrine iliskin yer verllen ve yukands 21,15 numarall baghk altmda agiklanan cesitl
simrlamalar, Sirket'in ytinetim hakimiyetinin el defigtirmesinde gecikmeye, ertelemelere ve
engellemeye neden olebilir,

Ozetle, A ve B Grubu pay sshiplerinin birinin paylatmn tamamimt veya bir ks sebmak
 semesi halinde saticy pay sahibi paylarir dncelikle, bu talep ve baynnim yazili olarak € Grubu
f<  pay sahipleri harig diger A (Grubu ve B Grubu pay sahipletine teklif edeceictir. A ve B Grubu
.. ey sshiplerinin birinin paylanmin tamamins veye bir kismme yonelk figlinett gohaslar
Ay, uifalindan satin elmmagmm teklif edilmesi halinds ise, tigiinctl sahisler tarefindan satin alinmag;

- teldif edilen A Grobu veys B Grubu paylar konusunda, C Grubu pay sahipleri harig diger A
<oy Grobuve B Grubu pay sehipierinin Snabm hakia Sulunreakiadie, S8z konuse diger A Grubu ve
B Grubu pay sahiplerinin dnalim haldam kullanmak istememeleri durumunda ise, birlikte satma
hakler: dogacekir. Bu durumde, her bir A Grubu ve B Grubu pay sshibi; igiinell galus
tarafindan diger pay sahibinin paylaring teklif edilen bedel ve aym saisa gurtlan Uzorinden kendi

paylarin da aym kiginin satw almasin: teklif edebilecektir, Satin o oA teklif eden iiglinelt gahsm
digfer pay sahiplerinin bu teklifini kabul etmemesi halinde, gl tga.lq;;m, fafiet pay sahibine

vapti# ifk satm alma teklifi gegersiz addedilecek ve sz
gergeklegtivameyeacektir,

Yukarideki Feas Sizlegme hikilmlerinde vapilan diizenlem
yer elrnaktadhz,

21.19. Paylerm devrine ilighin esaslar: »
Wit

Sirket Bsas Stzlesmesi'nin “Pay Devi® baglikl 150l maddestnds A ve B Grubs paylana
devrine iligkin yer verilen gesith suurlemalar yukenda 21,15 pumarali baghk eltnda

1t1 Pay” sahibl. By
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21,20, Sermayenin artrdmasma ve azalhlmagna iliskin esas sizlegmede ngiirtilen

kogullarin yasani gerektirdifinden daha ajar olmas: halinde sbz konusu htikiimler
hakkwda hilgi:

Yoktur.
22. ONEML SOZLESMELER

BT L

Fzelipstirme) Sdrlesnies

OtB’nin 07.03.2013 tarih ve 2013/37 sayih karar uyannca, 28.06,2013 taribinde, O1B ile Dogu
Aras arasinda, Aray EDAS ile Acas BPSAS’th %100 oranmdaki hissesinin Dogu Aras’s satginn
iligkin hisse saty slzlegmesi akdedilmigtir, S0zlegme uyermce hisseleric satg bedeli,
128.500,000 Ameriken Dolanidir. Doiu Aras, stiz konusu satig bedelinin tamamng, (1B'in
ilgili hepabma Amerikan Dolar olarak nakden Sdemigtir.

Hisge satig sizleymesi uyermoa Arag EDAS ve Atas EPSAS'm kontroltingn Ugined kisilere
devredilmest balinde, sdz konusu tglinefl kisilerin OlB*ye kargi olan tim taabhilt ve
yikilmitlikler Ustlenmesinin saflanman gerekmektedic. Hisse vatip szlegmesi kapsanunda,
(i} elektrlk piynsast mevzuat kapsamunda gerekli onaylar da almmak keydiyla ve (ii)
tzellegtirme bedelinin Sdenmesi amaciyla Dogn Aras tarafindan temin edilecek finansmatin
teminat: bakimindan O1B’ye tn yazih bildirimde bulunmek sarhyls, hisse satiy sdzlegmesinin
imzam sonrasnda Aras EDAS ve Aras EPSAS paylan {izerinde rehin ve intifa hakks tesis
edilmesine izin verilmektedi,

Hisse satig stizleymesi, Aras EDAS ile TEDAS arasinda 24.07.2006 tarihinde akdedilmig olan
IHD$ nin, hisse satg stizlegmesinin tarihi olan 28.06.2013 itibanyla da yittriikte ve gegerli

4 E‘; * . olduguna Higkin OB’ nin beyanin: igermekiedir,
H;%%ﬁu\i Hisse satig stizlegmesi kapsamunda Dofju Ases, Hazine Mulstesarhls (ighu Jeafimame farihi
W

¥ SSay  itibaryla, T.C. Hagine ve Mulive Bakanhy) garantsi altmda TEDAS tarafindan Avrupa

PR, Yatum Bankes: ve/veya Dilnya Bankasm "odan aliman kredilerle finanse edilen, kredi sdzlcgmesi

4u% ¥y imzalanmmg ve ihaleleri yapilosg yatism projelerinden, yiiklenicl fle TEDAS arasnda, amilan

ﬁﬁ,.‘*“:x'a{:-_—;,hissa satis sdzlegmesi terihi itibanyla stizlesme akdediimig olanlasn, Aras EDAS (ve ilgili

N, oklufu Slgtide Arss EPSAS) tarafindan tamamlanscafinn, proje gerl tdemelerinin sndan

" girketler tarafindan zameninde yapilacagiun ve TEDAS ile sbz konusu sirkefler mrasinda
akdedilen protokol hiikiimlerine uyunlacag:m da tasbhiit stmektedir,

Hisse sati sbzlegmesinin imzal: kopyasina isbu tzahnamenin Bk 6’smda yer verilmektediz,

Hissedariar §zfesmest
Stzlegmenin Tarthi s

Arsg BDAS ve Arss EPSAS'm Szellegtirilmesi kepaamy a‘
paylanmn Doffu Aras tarafindan iktisap edilmesine igkin'dlarak, 106
pay sahiplert olan Kiler Aligveris Hizmetler] Gida Sanafi;
Dafiitim Yatumlan A.S. arasinda, Ares EDAS ve Aras $"m kal n

taraflann gl hak, gdtov ve yilkimiuloklerin beliriinek izere 04052013 tacihll bir
hissedarler sbziesmesi akdedilmistir. Daha sonre, Kiler Ali$uoriy*Hizesléri Grda Sanayi ve
Ticaret A.§., 04.10.2013 tarihli hiyse setig sozlegmesi uyanncyd $112.2013 tarihinde Dogu
Arag’ta sahip oldufin hisselerin tamarmm Kiler Holding’e devit ve temlik etmigtir. Kiler
Holding ise 06.01,2017 tarihinds Dogu Aras’ta sahip oldujin hisselerin %1°ini Cedag Elektrik
Dt Yatmimlan A.5.’ye devir ve temlik etmig, boylelikle Ceday Elektrik Dafitm

:;f,l;% nrﬁ%mmmg?m Dojiu Aras’taki hissedarlk oram %50 olugtur. Gedag Elektrik Dagitim
Humd Y j
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