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INVESTCO HOLDING ANONIM SiRKETI
Maslak Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi
iz Plaza Blok No:9 g Kapi No:52
Sariyer, Istanbul, Tiirkiye
11 Subat 2022

flgi: Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesinin ("Kotasyon Yonergesi') 7. maddesinin besinci
fikrast ve 8. maddesinin birinci fikrasinn (¢) bendi hiikiimleri kapsaminda diizenlenen hukukcu
raporudur.

BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU

isbu Bagimsiz Hukukgu Raporu ("Rapor”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ("SPKn") 4.
maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") V1I-128.1 sayilt Pay Tebligi'nin ("VII-128.1 sayih
Teblig") 6. ve 7. maddeleri uyarinca, Investco Holding A.5."nin ("Sirket”, "Holding") sermaye artirimi
yoluyla ihrag edilecek toplam 37.500.000 TL nominal deZerli B grubu hamiline yazih paylarinin halka
arzi ve Borsa Istanbul A.S.’ne (“Borsa istanbul”) kote edilmesi amaciyla Borsa Istanbul'a ve talep
halinde SPK’ya sunulmak iizere diizenlenmistir.

isbu Hukukgu Raporu, Borsa Istanbul A.$. Kotasyon Y&nergesi'nin” Paylarin Kotasyon Sartlari” baghkls
béliimiiniin “Y1ldiz Pazar ve Ana Pazar kotasyon sartlari” bashikli 8. maddesinin birinci fikrasinin (e)
bendinde diizenlenen "Uretim ve faaliyetini etkileyecek Snemli hukuki uyusmazliklarm bulunmadigi ve
ortakligin kurulus ve faaliyet bakimindan hukuki durumu ile paylarin hukuki durumunun tabi olduklari
mevzuata uygun oldugu”; aynt maddenin (¢) bendinde diizenlenen "Paylar iizerinde, pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmadigi ve esas sozlesmenin Borsa’da islem goérecek
paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici hiiklimler icermedigi” ve “Kotasyona iliskin genel esaslar”
baslikli 7. maddesinin beginci fikrasinda belirtilen hususlarin, ortaklik ile dogrudan ya da dolayl iliskisi
olmayan bir hukukgu tarafindan diizenlenen hukukgu raporu ile belgelenmesi hiikiimleri gergevesinde
hukuki goriisiimiizii belirtmek amaciyla hazirlanmistir.

isbu Hukukgu Raporu diizenlenirken asagidaki hususlarda Sirket'ten beyan ahmmustir.

o inceledigimiz tiim belgeleri imzalayan taraflar usuliine uygun olarak kurulmus ve faaliyette
bulunmaktadir. Antlan tiizel kisilikleri temsil eden imza sahipleri usulunce yetkilendirilmistir.

¢ Inceledigimiz tiim belgelerdeki imzalar gergektir.

e Kotasyon Yonergesi Basvuru Belgeleri Ek:4'de yer alan Borsa Istanbul Hukuk¢u Raporu
Kilavuzu uyarinca tarafimizla asillari paylagilamayan ve fakat tasdikli sekilde veya suret olarak
paylastlan tim belgeler dogru, eksiksiz ve orjinalleri ile aynidir. Bu belgelerde tahrifat veya
degisiklik bulunmamaktadir.

e Tarafimizla paylasilan bilgi ve belgeler disinda, Isbu Hukukgu Raporu'nun igerifini ve
degerlendirmelerimizi etkileyecek nitelikte, baskaca bir sdzlesme, belge veya bilgi meveut
degildir. Tarafimizla paylasilan tim bilgi ve belgeler giinceldir ve bu bilgi ve belgelerin
giincelligini etkileyebilecek herhangi bir islemde bulunulmamistir.

Sirket ile dogrudan veya dolayh iligkisi bulunmayan bagimsiz hukukeu sifatiyla isbu Hukukgu
Raporu'nu Fiiizcnleyebilmek igin Ek.1’de liste halinde Sirket tarafindan tarafimizla paylasilan beyan ve
belgeler (“Incelenen Beyan ve Belgeler”) ile Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlari ve ilgili mevzuati esas
alinmustir.

isbu Hukuk¢u Raporu, aksi belirtilmedigi takdirde imza tarihi itibariyla mevcut hukuki durumu
yansitmaktadir. Yatinmeilar1 yonlendirme veya tesvik amaciyla hazirlanmamis olan isbu Hukukeu
Raporu'nun Sirket tarafindan halka arz kapsaminda hazirlanan Izahname’nin bir pargasi olarak
kullanilmast durumunda, yatirimelar yatirim  kararlarini jzahname ve tiim eklerinin birlikte
degerlendirilmesi sonucunda vermelidirler.
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Bu kapsamda, Ek.1°de sunulan incelenen Beyan ve Belgelerin degerlendirilmesi il agagida belirtilen

sonuglara vartlmistir.
1. SIRKET BILGILERI

1.1 Sirket’in tabi oldugu mevzuat ile iletisim bilgileri

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Kurulus Tarihi

Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil No

Mersis No

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat
Siiresi

isletme Konusu
Telefon

Faks

E-Posta

Kep Adresi
Web Sitesi

Investco Holding A.S.

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi Iz Plaza
Blok No:9 I¢ Kapi No:52

Sartyer, Istanbul, Tiirkiye

26.12.2011

istanbul Ticaret Sicili Mudiirliizii

801444 -0

0465037554300013

Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Siiresiz

Sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da her ikisini
birden elde etmek iizere yatirimlar yapmak.
+90 212 290 74 76

+90 212 290 74 74

info(@investco.com.tr
investco@hs01.kep.ir

www.investco.com.tr

1.2 Kurulus ve Unvan

14/02/2014 tarih ve 28913 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ticaret Unvanlari Hakkinda Teblig'in 4.
maddesinin besinci fikrasi uyarinca; baslica amaci bagka isletmelere katilmaktan ibaret olacak sekilde
kurulacak anonim sirketlerin unvanmmda "holding" ibaresine yer verilmesi zorunludur.

Sirket "Investco Holding Anonim Sirketi" unvani altinda 26.12.2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne
801444 sicil numarasi ile tescil edilerek kurulmustur. Sirket’in kurulusu 30.12.2011 tarih ve 7973 sayils
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ("TTSG") ilan edilmistir. Kurucu pay sahipleri Mustafa Unal, Zeki
Aksoy, Berat Ozbay, Reha Cirak ve Barkan BaybogZan'dir. Kurulus sermayesi 1.000.000,00-TL’dir.
Sirket'in ilk yonetim kurulu iiyeleri Mustafa Unal, Reha Cirak ve Berat Ozbay'dir.

Tablo 1: Kurulug Ortaklik Yapisi

Ortagmn Ticaret Unvani/Adi Sermayedeki Pay)

Soyadi Pay Tutan (TL) Pay Oram (%
Mustafa Unal 995.580 99,56
Zeki Aksoy 2400 0.24
Berat Ozbay 1.180 0,12
Reha Cirak 800 0,08
Barkan Baybogan 40 0,00
TOPLAM 1.000.000 100,00

Sirket, kurulusundan bu yana isbu Hukukgu Raporu tarihi itibariyle herhangi bir tiir veya unvan
degisikligi gergeklestirmemistir. Bununla birlikte, kurucu pay sahipleri bes gergek kisi iken, zaman
igerisinde gergeklestirilen pay devirleri sonucunda meveut pay sahibi sayisi iki gergek kisiden ibarettir.

Sirket'ten alinan bilgi uyarinca, subesi bulunmamaktadir.
1.3 Esas Sozlesme

SPKn ve ilgili mevzuatma uyum igin gereken Esas Sozlesme degisiklikleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 24/09/2021 tarih ve E.29833736-110.03.03-11110 sayili uygun goriisii ve T.C. Ticaret
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Bakanligi’nin 06/10/2021 tarih ve E-50035491-431.02-00067927271 say1li iznine istinaden 14.12.2021
tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda kabul edilmis ve degisiklik 17.12.2021 tarihinde
ticaret siciline tescil; 22.12.2021 tarih ve 10478 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

1.4 Faaliyet Konusu

istanbul Ticaret Odasi Faaliyet Belgesi 10.01.2022 tarihli Sicil Kayit Suretine gore, Ise Baglama Tarihi
26.12.2011 olan Sirket'in, Nace Kodu 64.20.19 ve faaliyet konusu "18 Finans Kuruluslari-Holding
sirketlerinin faalivetleri (bagh istiraklerini yonetenler hari¢)" olarak belirlenmistir.

Esas Sozlesme'nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesi uyarinca 6362 sayili SPKn ve 1I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uygun olmak ve yatirrmeilarin aydmlatilmasini teminen 6zel durum agiklamalari kapsaminda
sermaye piyasast mevzuatinin dngdrdiigii gerekli agiklamalart yapmak kaydiyla Holding,

e SPKn’nun 21/1 fikras: hitkmiine aykir1 olmamak sartiyla, yerli, yabanci gergek ve tiizel kisi ve
kuruluslarla yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak ortakliklar kurabilir, kurulmus ortakliklara
katilabilir, halihazirda kurulmus sirketlerin paylarini yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla satin alabilir; yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla her tiirli menkul kiymet ve sermaye paylarini iktisap edebilir ve bunlari
elden cikarabilir.

e Holding, yatrim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, atil fonlan
degerlendirmek veya yasal zorunluluktan yerine getirmek amactyla yukaridaki bentte belirtilen
Holdingler tarafindan ihrag edilmis bulunan tahvil, kar ve zarar ortaklig1 belgeleri, ipotekli borg
ve irat senetleri ile Devlet ve diger kamu tiizel kisilerince ihrag edilmis bulunan tahviller,
finansman bonolar ve hazine bonolari, yatirim fonlarinca ihrag edilen katilma belgeleri ve diger
yasal her tiirlii menkul kiymeti satin alabilir.

e Holding yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve SPKn'nun ortiilit kazang
aktarmmina iligkin hitkiimleri sakli tutulmak kaydiyla dogrudan veya dolayh olarak istirak ettigi
sirketlerin kurulus, sermaye artig1 veya tahvil ihraci hallerinde bunlarin neticelerinin ihra¢ eden
sirketlere veya alicilara ve/veya kamu kurum ve kuruluglarina tekeffiild, her tlir garanti
verilmesi ve degerlerinin korunmasini saglayacak islemleri yapabilir.

e SPKn’nun 21/1 fikras: hitkmiine aykiri olmamak sartiyla. amag ve konusu ile ilgili faaliyetler
icin faydali ve lizumlu olan yurtigi ve yurtdigi izin, ruhsatname, ihtira berat, lisans, imtiyaz,
marka, model, ticaret unvant ve know-how gibi gayri maddi haklart kismen veya tamamen satin
almak, kiralamak, kullanmak, satmak, Kiraya vermek, tizerlerine intifa rehin haklan tanimak
gibi benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir.

e Holding yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve SPKn’nun ortiilii kazang
aktarimina iliskin hiikiimleri sakli tutulmak kaydiyla istirak ettii sirketler nezdinde yatirim,
finansman, organizasyon, pazarlama ve yénetim konularinda danismanlik yapabilir.

e Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirim hizmetleri
ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, amacmi gergeklestirmek igin her tiirlit menkul ve
gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralar, kiraya verir, bunlar iizerinde ayni ve sahsi her tiirlii
haklari tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri fek edebilir. Holding
gayrimenkulleri lizerinde irtifa, intifa, siikna, gayrimenkul miikellefiyeti, kat miilkiyeti tesis
edebilir. Her tiirlii gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz,
tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflari gergeklestirebilir.

e Sermaye piyasast mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak kaydiyla, kendi adina
ve bagh ortakliklari lehine, garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek dahil rehin hakki tesis
edebilir. Liizumu halinde kisa orta veya uzun vade ile borglanabilir kendi ihtiyaci igin yerli ve
yabane1 banka, factoring, leasing ve finans kuruluglariyla sozlesmeler akdedebilir borglarima
karsilik mal ve emlakini rehin ve ipotek olarak gdsterebilir rehin veya ipotek verebilir.

o Sermaye piyasasi mevzuatina aykirihk teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmast ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi,
yapilacak bagislarm @ist smirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi sartiyla, kendi amag ve
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konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, dernekiere,
{iniversitelere ve benzeri kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere iye olabilir,
vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen iist sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz. Yapilacak
bagislar, SPK’nun &rtiilii kazang aktarimu diizenlemelerine aykirilik tegkil edemez.

e Holding’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

e Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride Holding icin faydali ve liizumlu gériilecek
baska islere girisilmek istenmesi veya Holding’in amag ve konusunda degisiklik yapilmasi,
Ticaret Bakanhg ile Sermaye Piyasast Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi kosulu ile
yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun verecegi karar ile olacaktir.

Sirket beyan: ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. Sorumlu Denetgi
Mert Tiiten tarafindan 13.01.2022 tarihinde imzalanan "31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle
hazirlanan Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu®na (''13.01.2022 tarihli Ozel Bagimsiz
Denet¢i Raporu") gore, Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihine kadar amaci yerli ve yabanci sirketlere ortak
olmak, bunlarin daha verimli ve karh bir sekilde devamlhiliklarimi saglamak igin yonetimlerine aktif
olarak katilmak, kontrol etmek, giiniin sartlarina uygun rekabet kosullar yaratarak sevk ve idare
edilmelerini temin etmek; planlama, iiretim, mali, finansman, personel ve fon ybnetimi alanlarinda
gelismis tekniklerle ¢aligmalarini saglamaktur.

Bununla birlikte, Sirket 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren yatirim hizmeti sunmak amaciyla bir veya
birden fazla yatirimcidan fon elde etmek ve yatimmeilarina sermaye kazanci veya yatirm geliri ya da
her ikisini birden saglamayi amaglayan bir yatirim isletmesi olarak faaliyet gostermeye baslamistir. Bu
baglamda, Sirket beyan1 ve 13.01.2022 tarihli Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu gergevesinde Sirket'in fiili
faaliyet konusu, finansal yatirimlarini smirh bir siire i¢in yatirima iliskin gikig stratejileri kapsaminda
elinde tutmak ve bu yatirimlarindan ¢ikis stratejileri dogrultusunda halka arz, borsada satig, meveut
ortaga satus, tigiincii kisilere devir gibi yontemlerle grkarak kar elde etmektir.

1.5 Merkez

Sirket merkezi, kurulus Esas Sozlesmesi’ne gore "Sisli {lgesi Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad.
No-4 iz Plaza Giz Kat:14 istanbul” adresindedir. Sirket Merkez adresi daha sonra Belediye Karar ile
"Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi iz Plaza Blok No:9 I¢ Kapt No:52, Maslak, Sariyer.
istanbul" olarak giincellenmistir. Adres giincellemesi 11.01.2022 tarihinde ticaret siciline tescil;
14.01.2022 tarih ve 10495 sayih TTSG'de ilan edilmistir. isbu Hukukgu Raporu tarihi itibariyle Sirket'in
subesi bulunmamaktadir.

1.6 Bagh Ortakhk ve Istirakler

Bagli ortaklik kavrami, Tiirkiye Muhasebe Standartlars ("TMS") 27 Bireysel Finansal Tablolar
Standardi nin 4 {incii paragrafinda ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") 10 Konsolide
Finansal Tablolar Standardmin Ek A boliimiinde tanimlanmistir. Buna gére bagh ortaklik; bagka bir
isletme tarafindan kontrol edilen bir isletmedir. Isletme kavramu ise, TMS 28 istiraklerdeki ve Is
Ortakliklarindaki Yatirimlar Standardinin 3 lincii paragrafinda ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar
Standardinin Ek A Baliimii’nde tanimlanmistir. Buna gore istirak, yatirimet isletmenin {izerinde Snemli
etkisinin bulundugu isletmedir. Onemli etki, yatiim yapilan isletmenin finansal ve faaliyetle ilgili
politikalarin belirlenmesi kararlarina katilma giictidiir.

13.01.2022 tarihli Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. Sorumlu Denetgi Mert Tiiten tarafindan denctlenen 14.01 2022 tarihli 1 Ocak—31 Aralik
2021 Hesap Donemine ait Faaliyet Raporu ve Sirket'in 17.01.2022 tarihli beyanina gore; 31.12.2021
tarihi itibariyle finansal tablolarinda yatirim olarak izledigi ti¢ adet bagh ortakhif ve iki adet istiraki
bulunmaktadir. Buna gdre Investco Holding'in 17.01.2022 tarihi itibariyle pay sahibi oldugu sirketler ve
pay sahipligi oranlarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir.
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Tablo 2: Investco Holding Bagh Ortakhik ve Istirakleri (31.12.2021 ve 17.1.2022)
Ticaret Merkez Faaliyet istirak Pay1 Sermaye Kurulus Niteligi
Unvam Konusu (%) Tarihi
Verusa Tiirkiye, Holding 63.56 70.000.000 TL | 06.10.2006 Bagh
Holding A.S. Istanbul Faaliyetleri ortakhk
{("Verusa
Holding™)
Pan Teknoloji Tiirkiye, Teknoloji 100 60.000.000 TL | 22.12.2021 Bagl
A.S. ("Pan Istanbul Yatirimlari ortaklik
Teknoloji”)
Investat Ingiltere, Holding 100 100.000 £ | 01.07.2019 Bagli
Holding Londra Faaliyetleri ortakhk
Limited
(“Investat
Limited”)
Verusaturk Tiirkiye, Girigim 5,14 52.000.000 TL | 09.01.2012 Istirak
Girigim [stanbul Sermayesi
Sermayesi
Yatirim
Ortakhigl AS.
("Verusaturk
GSYO A8
Enda Enerji Tiirkiye, | Yenilenebilir 4,01 | 345477486 TL 1993 istirak
Holding A.S. izmir | Enerji Uretimi
("Enda
A'S.»)lu}

(*)Verusaturk GSYO A.S.’nin %5,14’liik payma Investco Holding A.§., %5 7,69’ luk paymna ise Verusa
Holding A.S. sahiptir.

(**)Enda A.S.’nin %4,01°lik payma Investco Holding A.S., %7.,32’lik paymna Verusa Holding A.S,
%19,5°lik payina ise Pamukova Elektrik Uretim A.S. sahiptir.

Sirket'in Verusaturk GSYO A.S. ve Enda A.S. sermayesinde %10'dan az paya sahip olmasi nedeniyle,
Borsa istanbul Kotasyon Yonergesinin Ek.4 Hukukgu Raporu Kilavuzu gergevesinde, adi gecen
istirakler igin ayrica bir inceleme yapilmamustir. Verusa Holding A.5., Pan Teknoloji A.S. ve Investat
Limited igin vapilan inceleme ise, isbu Hukukeu Raporu'nun 7 numarali bashgmda yer almaktadir.

Ote yandan, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standardi, bir veya daha fazla isletmeyi (bagh
ortakliklart) kontrol eden bir isletmenin (ana ortakh@m) konsolide finansal tablolar hazirlamasmi
zorunlu kilmaktadir. Sirket'in 31.12.2020 tarihine kadar konsolidasyona tabi tutmus oldugu dogrudan
iki adet bagli ortaklig1 bulunmaktadir. Bununla birlikte, Sirket 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren TFRS
10 Standardi kapsaminda yatirim isletmesi olarak degerlendirilmis; bagl ortakliklarimi konsolide
etmemeye ve TFRS 10 paragraf 31 uyarmca gercege uygun degeri kar zararda muhasebelestirilen
finansal yatirimlar olarak Slgmeye baglanustir. Amlan Standart, yatirim isletmesini tanimlamakta ve
yatirim isletmesinin belirli bagl ortakliklarimn konsolide edilmesine iligkin istisna getirmektedir. TFRS
10 paragraf 27 uyarinca yatirim isletmesi,

(a) Yatirim yonetimi hizmeti sunmak amacryla bir veya birden fazla yatinmcidan fon elde eden,

(b) Yatirimeisina veya yatirimcilarina, ig amacinin fonlar1 yalnizca sermaye kazanci veya yatirim geliri
ya da her ikisini birden elde etmek iizere yatirim yapmak oldugunu taahhiit eden ve

(¢) Yatrimlarmm tamamimm (veya tamamina yakininin) performansini gergege uygun deger esasi
iizerinden dlcen ve degerleyen isletmedir.
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TFRS 10 paragraf 32°de belirtilen durum disinda, yatirim igletmesi bagl ortakliklarint konsolide etmez
veya bagka bir isletmenin kontroliinii elde ettifinde TFRS 3 Isletme Birlegmeleri Standardim
uygulamaz. Bunun yerine, yatmm isletmesi bagl ortakliktaki yatwrnmni TFRS 9 Finansal Araglar
Standardina gore gergege uygun deger farkini kér veya zarara yansitarak olger.

Sirket 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren yatirim isletmesi olarak kabul edildiginden, bagli ortakliklarmin
konsolide edilmesi durdurulmustur. Tiim finansal yatimlar gergege uygun deZerinden
muhasebelestirilmistir. 13.01.2022 tarihli Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu’na gore, Sitket’in 01.01.2021
tarihi itibariyle konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakligi bulunmamaktadir.

Sirket'in 31.12.2020 tarihine kadar konsolidasyona tabi tutmus oldugu dogrudan baglh ortakliklar: ile
istiraklerine iligkin bilgiler agagidaki gibidir.

Tablo 3: Bagh Ortaklik ve Istirakler (31.12.2020)
Ticaret Faaliyet istirak Sermaye Kurulus | Istirak —
Unvani Merkez Konusu Pay1 (%) Tutar Tarihi | Tarihi | Niteligi
Verusa
Holding A.S. Tiirkiye, Holding 5 s Bagh
("Verusa Istanbul Faaliyetleri 6306 | TRR0R,000 T 2006 A ortakﬁk
Holding")
Investat
Holding ingiltere, Yatirim 100.000 Bagh
Limited Londra Faaliyetleri i Pound 2019 2013 ortaklik
("Investat”)
Enda Enetji .1+ | Yenilenebilir
Holding A.S. Tmilig:i'; Enerji 4,01 345'477'4,?3 1993 2019 istirak
("Enda A.S.") Uretimi
Papilon
Savunma Istirak
Teknoloji ve Tirkiye, Giivenlik .
Ticaret A.S. Ankara Sistemleri 1862 | 2431000 T 2012 an
("Papilon
A.8.) (*)

(%) 26.12.2019 tarihli Yonetim Kurulu karart ile paylar Borsa'da islem goren Papilon A.S. sermayesinin
%18,62'sine tekabiil eden 6.400.000 adet Borsa'da islem gérmeyen ve halka arz1 takip eden 1 yil siireyle
sat1s kisitlamasi bulunan paym Omer Ozbay’dan satin alimmasina, pay alim satin igleminin Ata Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. aracihgiyla Borsa istanbul Toptan Satiglar Pazari’nda gerceklestirilmesine karar
verilmistir. Sirket tarafindan 27.12.2019 tarihinde Papilon A.§."nin %18,62 oraninda pay1 borsa diginda
satin almmistir. Satin alma iglemi 30.12.2019 tarihinde KAP'ta kamuya duyurulmustur. Daha sonra
04.02.2021-15.02.2021 tarihleri arasinda Borsa istanbul pay piyasasinda yapilan Papilon A.$. pay satig
islemleri sonucunda sahip olunan sermaye orani %18,62'den %8,62'ye inmistir., 28.12.2021 tarihli
Yénetim Kurulu toplantisinda ise, Sirket'in 34.375.000 TL gikarilmis sermayeli Papilon A.S.
sermayesinde sahip oldugu 2.963.000 TL nominal degerli paya karsihik gelen 2.963.000 adet paym
Sirket’in bagh ortakhigi Pan Teknoloji A.S."ye satilmasina karar verilmistir. Bu sekilde isbu Rapor tarihi
itibariyle Sirket'in Papilon A.$. sermayesinde payi bulunmamaktadir.

2. SERMAYE, PAY SAHIPLIGI YAPISI ve PAYLAR
2.1 Kurulus Sermayesi, Sermaye Artirimlar: ve Giincel Sermaye

Sirket 26.12.2011 tarihinde 1.000.000 TL sermaye ile kurulmustur. Sirket’in kurulugundan bu yana
gergeklestirdigi sermaye artirnmlarma iliskin bilgi asagida yer almaktadir.

Sirket kurulusundan itibaren sermaye azaltimt gergeklesmemistir.
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Tablo 4: Sermaye Artirimlari

Sermaye Artirimi (TL) Artirnmin Kaynag (TL) TTSG
Artirim Artirim Bedelli Bedelsiz Tescil Tarihi :
Oncesi Sonrasi Tari N
Kurulug 1.000.000 " - 26.12.2011 30.12.2011 657
397.024,20
(Nakit)
5.602.975,80
1.000.000 7.000.000 (Kismi bolinme 29.03.2012 04.04.2012 3041
nedeniyle ayni
sermaye artirmmi})
7.000.000 |  10.000.000 3.000.000 22.08.2012 28.08.2012 8141
(Nakit)
= 15.700.000
10.000.000 25.700.000 (istirak satig| 20.03.2014 26.03.2014 1029
kazanci)
- 19.300.000
25.700.000 45.000.000 (2016 yil1 dénem 09.03.2017 15.03.2017 9284
kart)
= 105.000.000
45.000.000| 150.000.000 (Gegmis dénem | 29.09.2020 29.09.2020 10170
karlar1)

*Sirket'in sermayesi 29.03.2012 tarihinde tescil; 04.04.2012 tarih ve 8041 sayih TTSG'de ilan edilen
21.03.2012 tarihli olagan genel kurul karar1 ile 1.000.000 TL'den 7.000.000 TL'ye artlmistir. Sirket'in
21.03.2012 tarihli genel kurul toplantisinda: 5520 say1h Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. maddesinin
3. fikrasmin (b) bendi ile 20. maddesinin 3. fikrast ile 16/09/2003 tarih ve 25231 say1li Resmi Gazete’de
yayimlanan "Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Boliinme islemlerinin Usul ve Esaslarimmn
Diizenlenmesi Hakkinda Teblig" hikiimleri kapsaminda, Investco Kurumsal Finansman Danigmanhk
A.S. aktifinde bulunan Verusa Girigim Sermayesi A.S.’deki 8.969.600 adet istirak paylarmnin tamaminin
5.602.975,80-TL’lik net mukayyet degeri tizerinden kismi bélinme suretiyle aktiften ¢ikartilarak
Sirket'e ayni sermaye olarak konulmasina, ayni sermaye karsiligi ihrag edilecek olan istirak hisselerinin
Sirket ortaklarina verilmesine; Istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin E.2012/40 sayili dosyast
kapsaminda diizenlenen 22.02.2012 tarihli bilirkisi raporuna istinaden yapilan kismi boliimme
islemlerinin ve hazirlanan 08.02.2012 tarihli bolinme sozlesmesinin onaylanmasima; kismi boliinme
nedeniyle Sirket tarafindan devralnan 5.602.975,80-TL tutarindaki ayni sermaye artiginin yaninda
397.024.20-TL’lik nakit sermaye artirim1 yapilmasina ve bdylelikle Sirket'in meveut 1.000.000 TL olan
sermayesinin 7.000.000 TL ye ¢ikarilmasina oybirligi ile karar verilmigtir.

*Sirket'in sermayesi 22.08.2012 tarihinde tescil; 28.08.2012 tarih ve 8141 sayili TTSG'de ilan edilen
17.08.2012 tarihli olagan genel kurul karart ile 7.000.000 TL'den 10.000.000 TL'ye artirilmistur.

#Sirket'in sermayesi 20.03.2014 tarihinde tescil; 26.03.2014 tarih ve 1029 sayili TTSG'de ilan edilen
19.03.2014 tarihli olagan genel kurul karari ile 10.000.000 TL'den 25.700.000 TL'ye artirilmistir.

*Sirket'in sermayesi 09.03.2017 tarihinde tescil; 15.03.2017 tarih ve 9284 sayili TTSG'de ilan edilen
09.03.2017 tarihli olagan genel kurul karari ile 25.700.000 TL'den 45.000.000 TL'ye artiriimistir.

*Sirket'in sermayesi 29.09.2020 tarihinde tescil; 29.09.2020 tarih ve 10170 sayili TTSG'de ilan edilen
28.09.2020 tarihli genel kurul karari ile 45.000.000 TL'den 150.000.000 TL'ye artitlmistur.

isbu Hukukgu Raporu tarihi itibariyle Sirket 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK") ile SPKn ve ilgili
mevzuat: hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 24.09.2021 tarih ve
[£.29833736-110.03.03-11110 sayih izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayitl
sermaye tavani 1.000.000.000 TL olup, her biri 1 TL nominal deferde 1.000.000.000 adet paya
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ayrilmistir.

VI1-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasi uyarinca, paylar ilk defa halka arz edilecek
ortakliklarin mevcut 5denmis ya da gikarilmis sermayelerinin tamamimn ddenmis olmasi zorunludur.
Bu ortakliklarin 6denmis ya da ¢ikarilmig sermayesinde basvuru tarihinden onceki iki yil iginde,
mevzuatm izin verdigi fonlar hari¢ olmak iizere, varliklarin gercege uygun degere taginmast suretiyle
olusan deger artig fonlar ve benzeri fonlar bulunamaz. Eraslan Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Hakan
Eraslan tarafindan diizenlenen 12.01.2022 tarih ve YMM2260/66-1 sayth Sermayenin Odendiginin
Tespitine iligkin Yeminli Mali Miisavir Raporu ile, Sirket’in 150.000.000 TL ¢tkarilmis sermayesinin
tamaminmn  ddendigi; 31.12.2021 tarihi itibariyle 272.015.242,71 TL 6zvarh@mn bulundugu,
sermayesinin varh@m korudugu; ortaklarin sermaye taahhiidii dolayistyla herhangi bir borcunun
bulunmadig: ve varliklarin gergefe uygun degere taginmast suretiyle olusan deger artis fonlar1 ve benzeri
fonlarin bulunmadig tespit edilmistir.

Sirket kayitlarinda TTK m.376 ve m.377 kapsaminda herhangi bir sermaye kaybi veya borca batiklik
durumunun bulunmadigr Sirket tarafindan 12.01.2022 tarihinde tarafimiza beyan edilmistir.

2.2 Sermaye Artirnmi ve Halka Arza iliskin Y6netim Kurulu Kararn

Yonetim Kurulunun 17.01.2022 tarih ve 2022/8 sayih karari ile 1.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani
igerisinde Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakit karsiligi olarak 150.000.000 TL’den
37.500.000 TL tutarinda artirilarak 187.500.000 TL’ye ¢ikarilmasina: artinlan 37.500.000 TL
sermayeyi temsil eden nominal degerli B grubu hamiline yazili paylarin meveut ortaklarin yeni pay alma
haklarimin tamamen kisitlanmas suretiyle halka arz edilmesine karar verilmistir.

2.3 Pay Sahipligi Yapist

Isbu Rapor tarihi itibariyle Sirket’in giincel pay sahipligi yapist T.C. Beyoglu 41. Noterligi tarafindan
25.12.2014 tarih ve 34783 sayili yevmiye numarast ile onaylanan 2021 ve 6nceki yillara iligkin Sirket
pay defteri; T.C. Beyoglu 41. Noterligi tarafindan 12.01.2022 tarih ve 01656 yevmiye numarast ile
onaylanan 2022 yilina iliskin Sirket pay defteri ve 2019 ve 2020 yillart Olagan Genel Kurul Toplantisina
ait Hazir Bulunanlar Listesi'ne gore asagidaki gibidir.

Tablo 5: Pay Sahipligi Yapist ‘
Ortagmn Adi Pay Adedi

Pay Tutan (TL Pay Oram (%
Soyadi A Grubu B Grubu d (TL) y (%)
Mustafa Unal 12.500.000 92.035.900 104.535.900 69.69
Reha Cirak 12.500.000 32.964.100 45.464.100 30,31
TOPLAM 25.000.000 125.000.000 150.000.000 100,00

2.4 Pay Gruplari ve Imtiyazlar
2.4.1 Pay Gruplan

......

Esas Sozlesme'nin “Sermaye ve Pay Senetlerinin Tiirli” baghikli 6. maddesine gore, Sirket’in
150.000.000 TL olan gikarilmis sermayesi her biri | TL nominal degerde 150.000.000 adet paya ayriimis
olup, bunlardan 25.000.000 adedi A grubu nama ve 125.000.000 adedi B grubu hamiline yazihi
paylardan olusur.

Yapilacak sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek iizere, A grubu paylar karsihiginda A
grubu pay, B grubu paylar karsiliginda B grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay alma haklarimin tamamen
kisitlandig1 durumlarda gikarilacak tiim paylar B grubu olacaktir.
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Pay gruplarinin sahip oldugu imtiyaz ve haklar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6: Pay Gruplarinin Sahip Oldugu imtiyaz ve Haklar

Grubu | Nama/Hamiline imtiyaz ve Haklar Nominal | Toplam (TL) Sermayeye
(TL) Oram (%)
A Nama Yazil Yénetim kurulu ityelerinin yarist 1,00 25.000.000 16,66

i¢in secilme veya aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarinda bir
adet A grubu pay, sahibine beg
oy hakki vermektedir.

Esas sozlesme degisikliginin A
grubu imtiyazh pay sahiplerinin
haklarm ihlal etmesi
durumunda, Genel kurul
kararimin imtiyazl pay sahipleri
ozel kurulunca onaylanmasi
gerekmektedir.

B Hamiline Yazili | imtiyaz yoktur. 1,00 125.000.000 83,34
TOPLAM 150.000.000 100,00

2.4.2 imtiyazlar
2.4.2.1 Yonetim Kurulu Uye Segiminde Aday Gosterme Imtiyazi

Esas S6zlesme’nin "Yonetim Kurulu" bashikh 9. maddesine gore; Holding’in isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar haiz olarak segilecek en az 5 (bes) kisiden olusan
Yonetim Kurulu tarafindan y{riitiiliir.

Yénetim kurulu {iyelerinin yarist A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.
Yénetim Kurulu iiye sayisimin tek sayidan olusmasi durumunda, A grubu pay sahiplerinin aday
gosterecedi iiye sayist, yaridan az olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak suretiyle belirlenecektir.

2.4.2.2 Genel Kurul Toplantilarinda Oy Hakla imtiyazi

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul" baglikli 12. maddesine gore, genel kurul toplantilarinda her bir A
grubu pay, sahibine 5; B grubu pay, 1 oy hakk: verir. TTK nin 479. maddesinin iigiincii fikrast hitkmiine
gbre, oyda imtiyaz csas sdzlesme degisikligi ile ibra ve sorumluluk davas: agiimasma iliskin kararlarda
kullanilamaz.

2.4.2.3 Esas Sozlesme Degisikligi Kararlarinda Veto Hakk

Esas Sozlesme'nin "Esas Sozlesme Degisikligi" baglikli 13. maddesine gore, Esas Sozlegme
degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarmi ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin
imtiyazl pay sahipleri 6zel kurulunca onaylanmas: gerckmektedir.

2.5 Paylarin Devir ve Tedaviilii

VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 6. maddesinin birinci fikrasina gére, halka arz edenlerin ortaklikta sahip
olduklari paylari halka arz edebilmeleri igin halka arz edilecek paylarmn tizerinde rehin veya feminata
verilmek suretiyle ya da bagka bir sekilde devir veya tedaviiliinii kisitlayic veya pay sahibinin haklarmi
kullanmasina engel teskil edici kayitlarin olmamast zorunludur.

Esas Sozlesme'nin "Paylarin Devri" baglklt 8. maddesine gore, A grubu nama yazil paylarin devri
yonetim kurulu kararma bagli olup, nama yazili paylarin devrinde TTK'nin 493 madde hikiimleri
uygulanir. Devralanin Holding'le ayni faaliyet konusu ile ilgilenmesi nedeniyle dogrudan veya dolayls

At P




BALIOGLU
LAW

rekabet iginde olmasi durumunda Holding nama yazili paylarin devir onay istemini reddedebilir. B
grubu hamiline yazil paylar serbestge ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

T.C. Beyoglu 41. Noterligi tarafindan 25.12.2014 tarih ve 34783 sayili yevmiye numarasi ile onaylanan
2021 ve dneeki yillara iliskin Sirket pay defteri; T.C. Beyoglu 41. Noterligi tarafindan 12.01.2022 tarih
ve 01656 yevmiye numarasi ile onaylanan 2022 yilna iligkin diger pay defteri ve tarafimiza verilen
18.01.2022 tarihli Sirket beyani ger¢evesinde, Sirket paylar: {izerinde figiincii bir kisi lehine tesis edilmis
herhangi bir rehin veya takyidat bulunmamaktadir. Sirket tarafindan verilen bilgi uyarmea, Sirket'in
paylari igin ilmiihaber veya pay senedi gikariimadig anlasiimistir.

3. SIRKET'IN YONETIMI
3.1 Yonetim Kurulu
3.1.1 Yonetim Kurulunun Olusumu ve Gorevleri

Esas Sézlesme’nin “Yonetim Kurulu” baslikli 9. maddesine gore; Holding'in isleri ve idaresi Genel
Kurulca TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hiikiimleri gercevesinde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen sartlan haiz olarak segilecek en az 5 iiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisi, A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

SPK'nin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iligkin diizenlemelerine tabi olunmas: durumunda yonetim
kuruluna SPK'min kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizhgina
iliskin esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan secilir.
Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyeler ile icrada gorevli olmayan diger liyelerin sayisi ve
nitelikleri SPK'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Esas Sézlesme’nin "Ydnetim Kurulu” bashikl 9. maddesi uyarinca, Yoénetim Kurulunda gérev alacak
bagimsiz ilyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin Kurumsal Yénetim [lkeleri'ne gore tespit edilir. 1I-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.4. sayih Kurumsal Yonetim ilkesime gore, yonetim kurulu
icerisindeki bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin iigte birinden az olamaz; her durumda, bagimsiz
iiye sayisi ikiden az olamaz.

12.01.2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dort Yonetim Kurulu tiyesi ile iki Bagimsiz
Yanetim Kurulu Uyesi olmak iizere toplam alti iiye 3 yil siire ile gbrev yapmak lizere secilmisgtir.
Bagimsiz iiyeler tarafindan bila tarihli bagimsizlik beyanlari imzalannustir.12.01.2022 tarihli Olagan
Genel Kurul karari, 17.01.2022 tarihinde ticaret siciline tescil; 17.01.2022 tarih ve 10496 sayil TTSG'de
ilan edilmigtir.

Tablo 7; Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri
Adi-Soyadi TC No.su Gorevi Secildigi GK Gbrev
Tarihi Siiresi
Reha Cirak 390%kkEEEDA Yonetim Kurulu Baskant 12.01.2022 3yl
Mustafa Necip Uludag | 460%***¥%04 Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 12.01.2022 Iyl
Omer Ozbay 137%*% #5496 | Yonetim Kurulu Uyesi 12.01.2022 3yl
Onder Colak 225%x#x%%98 | Yonetim Kurulu Uyesi 12.01.2022 Iyl
Sezai Bekgoz 510%#F**+%00 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 12.01.2022 3wl
Mithat Kihg 34REHFHHETY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 12.01.2022 3yil

Yénetim kurulu iiyelerine TTK hiikiimleri uyarmca huzur hakki verilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu
iivelerinin iicretlendirilmesinde sirket performansina dayal ddeme planlart uygulanmaz. Yd&netim
kurulu iiyelerine 6denecek ticretler genel kurul tarafindan belirlenir. 12.01.2022 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Baskanma ayhk net 12.500 TL, Yonetim Kurulu Bagkan
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Yardimcisia aylik net 10.000 TL, diger Yénetim Kurulu tiyelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerine aylhik net 8.000 TL huzur hakk: Sdenmesine karar verilmigtir.

Sirket kayitli sermaye sisteminde olup, Yonetim Kurulu 2021-2025 yillarr arasinda SPKn hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda (i) kayith sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag ederek
gikarllmis sermayeyi arttirmaya, (i) imtiyazh pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkin siirlandirilmasi ile (iii) primli veya nominal degerinin altinda pay
ihrac1 konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

3.1.2 Yo6netim Kurulu Kararlar:

incelememiz i¢in tarafimiza sunulan 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarma iligkin Yonetim Kurulu
kararlari genel olarak Sirket’in olagan islerine ve yonetimine iliskin olup, tarafimizca tespit edilen
onemli kararlara asagida yer verilmistir.

T.C. Beyoglu 41. Noterligi tarafindan 25.12.2018 tarih ve 47211 sayili yevmiye numarast ile onaylh
2019 hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Karar Defteri incelenmis; 2019 yilinda 6 adet ySnetim
kurulu toplantist yapildigi goritlmiistiir:

e 13.03.2019 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Enda Enerji Holding A.S. sermayesini temsil eden
703.447 TL., 532.443 TL, 444.350 TL ve 52.724 TL olmak iizere toplam 1.732.964 TL nominal
degerli 4 adet nama yazili ilmiihabere baglanmis 1.732.964 adet B grubu paylarin tamaminin
Boro Ingaat Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’den satin ve devir alinmasina karar verilmistir.

e 20.06.2019 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Merkezi Londra’da bulunan 100.000 Sterlin
sermayeli, sermayesinin tamami Sirket'e ait Investat Holding Limited unvanli bir girket
kurulmasma; Zeki Aksoy ile Tiinay Harvey’in Investat Holding Limited'de yetkili direktor
olarak gorevlendirilmelerine karar verilmistir.

e 26.12.2019 tarihli Yénetim Kurulu karan ile Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.'nin
6.400.000 adet Borsa'da islem gérmeyen statiideki paymn Omer Ozbay’dan satin alinmasina,
pay alim satim igleminin Ata Yatiim Menkul Kiymetler A.S. aracihifiyla Borsa istanbul
Toptan Satiglar Pazari’nda gergeklestiriimesine karar verilmistir.

T.C. Beyoglu 41. Noterligi tarafindan 27.12.2019 tarihli ve 64633 yevmiye numarasi ile onaylt 2020
hesap dénemine iliskin Yénetim Kurulu Karar Defteri incelenmis: 2020 yilinda 4 adet yonetim kurulu
toplantist yapildigi géritlmiistiir.

e 16.03.2020 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Mustafa Unal’in Yonetim Kurulu Baskani, Reha
Cirak’in Yoénetim Kurulu Baskan Yardimeist ve Omer Ozbay’n Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmasina, adi gegen ii¢ flyenin herhangi ikisinin birlikte atacaklari imzalar: ile Sirketi
temsil ve ilzam etmelerine, nceki imza sirkiilerinin iptal edilmesine karar verilmistir.

T.C. Beyoglu 41. Noterligi tarafindan 30.12.2020 tarihli 56306 yevmiye numarasi ile onayli 2021 hesap
dénemine iliskin Yonetim Kurulu Karar Defteri incelenmis: 2021 yilinda 10 adet yonetim kurulu
toplantis: yapildig goriilmiistiir.

o 20.12.2021 tarihli Yonetim Kurulu karart ile Sirketin %100 oraninda payr olacak sekilde
60.000.000 TL sermayeli "Pan Teknoloji Anonim Sirketi" unvanli yeni bir sirket kurulmasina,
Sirket Yonetim Kurulu iyesi veya imza yetkilisi segildigi takdirde Sirket adina hareket etmek
iizere Mustafa Unal’in temsilci olarak atanmasina karar verilmistir.

T.C. Beyoglu 41. Noterligi tarafindan 28.12.2021 tarih 63739 yevmiye numarasi ile onayli 2022 hesap
dénemine iliskin Yonetim Kurulu Karar Defteri incelenmis; 2022 yilnda 6 adet yOnetim kurulu
toplantist yapildigt goriilmiigtiir.

e 11.01.2022 tarih ve 2022/5 sayih karar ile Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde "Denetimden
Sorumlu Komite" "Kurumsal Yonetim Komitesi" ve "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"
kurulmasina karar verilmistir.
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12.01.2022 tarih ve 2022/7 sayili karar ile Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin
olusturulmasma karar verilmis olup, Denetimden Sorumlu Komite iiyeliklerine, Sezai Bekgdz
ve Mithat Kilig*in secilmesi ile Sezai Bekgdz'iin komite baskani olarak atanmasina, Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyeliklerine Mithat Kilig ve Sezai Bekgoz ile yatimmen iligkileri bolimii
yoneticisinin segilmelerine, Mithat Kilig”in Komite Baskam olarak atanmasina, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi iiyeliklerine, Sezai Bekgdz ve Mithat Kilig secilmelerine, Sezai
Bekgoz’iin komite baskani olarak atanmasina karar verilmistir.
04.02.2022 tarih ve 2022/15 sayili karar ile; bir yatirim sirketi olarak sermaye kazancs ve/veya
yatirim geliri yatirim geliri elde etmek iizere yatiimlar yapmakta olan sirketimiz Investco
Holding’in mevcut finansal yatirimlarindan gikus stratejilerinin asagidaki gibi benimsenmesine;
a) Verusa Holding A.S.: Investco Holding’in en &nemli finansal yatirimi konumundaki
Verusa Holding A.S. mevcut stratejik yatirimlarini yenilenebilir enerji, madencilik, kimya,
celik driinleri, teknoloji ve yazilim, girisim sermayesi, gida ve saflik sektorlerinde
degerlendirmektedir. Verusa Holding, 2013 yilmnin Kasim ayinda halka arz edilerek Borsa
istanbul’da (BIST) islem gormeye baslamistir. Verusa Holding, Borsa istanbul Yildiz
Pazar’da islem gormektedir ve BIST-100 endeksinde yer almaktadir. Verusa Holding ile
birlikte 3 bagli ortakligmm paylar da Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Verusa
Holding’in madencilik, yenilenebilir enerji ve yazilim alanlarmdaki yatirimlarinmn
biiyiitiilmesi hedeflenmektedir.
Verusa Holding’in stratejik yatirimlarindan ve %100 bagh ortakligi Standard Boksit
isletmeleri A.S Tiirkiye ve bolgenin en biiyiik boksit (aliminyum ana cevheri) maden
yataklarinin sahibi olup, biinyesinde toplam 22 adet boksit maden sahasi bulunmaktadir.
Ayrica 1 adet demir ve 2 adet bakir sahasi ile sahip oldugu toplam maden sahast sayis 25
adettir.
Standard Boksit Isletmeleri A.S.'nin sahip oldugu maden ruhsatindan biri olan Adana
Tufanbeyli boksit madeni sahasina iliskin iiretim ve igletme dahil gerekli tiim izin ve
ruhsatlarim alinmak suretiyle 2021 yili i¢erisinde cevher gikarmaya baslanmustir.
Oniimiizdeki dénemde Tufanbeyli maden sahasmi takiben diger sahalarin da iiretim ve
isletmeye dahil olmasiyla birliktc Verusa Holding A.S. bilangosuna karlhilik ve tzkaynak
agisindan bilyiik katki yapmasi beklenmektedir. Ozellikle planlamalar déhilinde boksit
madeninde zenginlestirme yapiimasi durumunda daha biiyiik katma degerli tiriin ortaya
cikacaktur.
Verusa Holding’in diger stratcjik yatrimlarindan %100 bagh ortaklii Galata Altin
isletmeleri A.S.’nin sahip oldugu maden saha sayisi toplam 20 adettir. Galata Altin
isletmeleri A.S. iilkemiz yeralti zenginliklerini degerlendiren 6nemli bir altin tireticisi olma
hedefiyle yatirimlarma devam etmektedir. Galata Altin [sletmeleri A.S.’nin de tipki
Standard Boksit gibi ilerleyen donemlerde Verusa Holding A.S. bilangosuna bilytik katki
yapmasi beklenmektedir.
Ote yandan Verusa Holding’in diger stratejik bagl ortakligi Verusaturk GSYO A.$. son
yillarda yaptigi yeni yatirimlarla ¢ok ciddi deger artigi yaratmasi beklenen bir yatirim
portfiyii olusturmustur. Bu yatirim portfdyiinde yer alan yatirimlarin halka arz ve/veya
satigmi Verusa Holding A.S. bilangosuna olumlu katki yapmasi beklenmektedir.
Tiim bu hususlar birlikte degerlendirildigine Verusa Holding A.S. ilerleyen yillarda karlilik
ve dzkaynaklar agisindan son derece yiiksek biiyiime potansiyeline sahip oldugu ve bunun
sirket degerine gok olumlu katk: yapacag: dngoriilmektedir. Bu gercevede Verusa Holding
A.S. yatirnmimiz ile ilgili gikis siiremizin diger yatirimlara gore daha uzun siireli olarak -
yaklasik S yil- olarak belirlenmesine karar verilmigtir.
Yonetim Kurulu karar tarihinden itibaren 5 yillik yatirnm siiresi igerisinde piyasalarda
uygun sartlarin ve dogru degerin olugmasi durumunda Verusa Holding’den ¢ikis
stratejisinin Verusa Holding’in paylarmin borsada iglem goriiyor olmasi avantaji ile
borsada blok satis yontemi ve stratejik yerli ve yabanci ortakhklara satis olarak
belirlenmesine karar verilmistir. Investco Holding, Verusa Holding yatirim stratejisini ve
¢ikis senaryosunu diinya ve iilke ekonomisi ile yerel ve uluslararasi piyasalarda meydana

11

WE DB -




b)

d)

BALIOGLU
LAW

gelecek gelismeler dogrultusunda yilda en az bir kere gdzden gegirerek gerekli gordiigi
durumlarda revize etmeyi planlamaktadir. Investco Holding’in Verusa Holding yatinminin
isbu karar tarihinden itibaren 5 y1l devam etmesine karar verilmisgtir.

Pan Teknoloji A.S.: Pan Teknoloji A.S. 2021 yili igerisinde kurulan bir girkettir. Investco
Holding’in halka arzindan yaratilacak fon ile birlikte éniimiizdeki donemde Pan Teknoloji
A.S. biinyesinde teknoloji ve yazilim alaninda onemli yeni yatiimlar yapilmasi
planlamaktadir. Planlanan yeni yatrimlarla birlikte Sniimitizdeki 2-3 yillik siiregte Pan
Teknoloji A.$.’nin ongoriilen olgek  biiyiikliigiine ulasmast hedeflenmektedir. Bu
cercevede Investco Holding’in Pan Teknoloji A.S. yatirimmdan gikis siiresinin 4 yil olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Ongoriilen siire igerisinde Pan Teknoloji A.S.’nin mali ve operasyonel yapisinin Borsa
istanbul kotasyon sartlarini saglamasi ve piyasalarda uygun kosullarm olugmasi
durumunda Pan Teknoloji’den ¢ikis stratejisinin sirket paylarmm halka arz edilmesi
suretiyle borsada satis yontemi veya stratejik yerli ve yabanci ortakliklara satis olarak
belirlenmesine karar verilmistir. Investco Holding, Pan Teknoloji yatirim stratejisini ve
cikis senaryosunu diinya ve iilke ekonomisi ile yerel ve uluslararasi piyasalarda meydana
gelecek geligmeler dogrultusunda yilda en az bir kere gzden gecirerek gerekli gordiigii
durumlarda revize etmeyi planlamaktadir.

Investat Holding Limited: Investco Holding’in Investat Limited yatirmminin 5 yil devam
etmesine karar verilmistir. Bu gergevede Investco Holding’in halka arzindan yaratilacak
fon ile birlikte niimiizdeki dénemde Investat Holding Limited biinyesinde yabanc: girket
ortakliklart ve satmn almalar planlanmaktadir. Investat Holding Limited’in 5 yillik siirecte
sartlarini saglamasi ve piyasalarda uygun kosullarm olugmasi durumunda Investat Holding
Limited’ten ¢ikis stratejisinin dzel sermaye fonlarma satis olarak belirlenmesine karar
verilmistir. Investco Holding, Investat Holding Limited yatiim stratejisini ve ¢ikis
senaryosunu diinya ve lilke ekonomisi ile yerel ve uluslararasi piyasalarda meydana
gelecek gelismeler dogrultusunda yilda en az bir kere gozden gegirerek gerekli gordidii
durumlarda revize etmeyi planlamaktadir.

Enda Enerji Holding A.S.: Yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gostermekte olan Enda
Enerji Holding A.S. biinyesinde toplam 180.18 MW kurulu giice sahip 5 adet riizgdr
santrali, 4 adet hidroelektrik santrali ve 1 adet jeotermal santrali bulunmaktadir. Enda,
%100 yenilenebilir enerji kaynaklart vasitasiyla tirettigi elektrigin %99 unu YEKDEM
kapsaminda satmaktadir.

Investco Holding, Enda Enerji Holding A.S.'nin dogrudan %4,01 dolaylt olarak ise
926,82% olmak iizere toplam %30,83 payina sahip en biiyiik ortagi konumundadir.

Enda Enerji Holding A.S. yaratmis oldugu yiiksek faaliyet gelirleri neticesinde 2022 yil
sonu itibariyle yatiim finansmanmdan kaynaklanan finansal bor¢larimin tamamini
5deyerek kapatmasi beklenmektedir. Finansal borglarmin tamamen bitmesiyle birlikte
Enda Enerji Holding A.S. her yil yaklasik ortalama 25 milyon USD kar pay! dagitma
potansiyeline sahip bir sirket konumuna ulagacaktir.

Ote yandan Enda Enerji Holding A.S. gerek yapmay1 planladigt yeni yatirimlar gerekse
meveut iiretim kapasitesinin artirilmasina bagli olarak karliligini daha da bilyiitecektir.
Yine oniimiizdeki donemde Enda Enerji Holding A.S.nin halka arz1 ve Borsa’ya kote
olmasi Enda Enerji Holding A.S.’nin sirket degerine daha olumlu katki yapacak ve ayrica
yatirimdan ¢ikis olanaklarmi artiracaktir,

Tiim bu hususlar birlikte degerlendirildigine Enda Enerji Holding A.§.’nin ilerleyen
yillarda karhilik ve dzkaynaklar agisindan son derece yiksek bilylime potansiyeline sahip
oldugu ve bunun sirket degerine gok olumlu katk1 yapacaZt dngoriilmektedir. Bu cercevede
Enda Enerji Holding A.S. yatnmmmiz ile ilgili ¢iki stiremizin 3-5 yil araliginda
belirlenmesine karar verilmistir.

Enda Enerji Holding A.S.’nin halka arz ve borsaya kotasyon siiregleri devam etmektedir.
Ongoriilen gikis siiresi igerisinde Enda Enerji Holding’in halka agilmasi ve uygun piyasa
kosullarinin olusmast ile birlikte Enda Enerji Holding A.S.den ¢ikis stratejisinin borsada
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