A) Konfeksiyon Uretimi, Tasarimi ve Pazarlamasi (Sun Tekstil)
I.  Ana Uriin Gruplari

Sun Tekstil'in en ¢ok satisini yaptigi hazir giyim Griinler tisdrt, body, atlet, bluz Grlnlerini igeren st (top)
segment ile elbise, spor pantolon, tayt, tulum ve pantolondan olusmaktadir.

Uriin grubu bazinda en cok satan 10 diriiniin listesi son (i¢ yil itibariyla asagida sunulmustur.

Sekil 2: Sun Tekstil Solo Hasilat Uriin Grubu Dagilimi

2019 Hasilat Uriin Dagilimi 2021 Hasilat Urilin Grubu Dagilimi
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2021 yili igin Tirk Lirasi ciro gelisiminin cografi kirilimi incelendiginde en yiksek biliyiime %55 orani ile
ispanya olarak gerceklesmistir. ispanya’dan gerceklesen biiyiimenin kaynagi; 2021 yilinda rahat giyim
trendinin yikselmesi ve 6rme Urlinlerin dnem kazanmasi sebebi ile Sirket’in Grlinlerine olan talepteki
artistir. Bununla birlikte ddviz cinsinden yapilan satislar, TL net hasilatin artmasindaki 6nemli bir faktor
olmustur.

2019, 2020 ve 2021 yillartitibariyla, yurt disi satiglari igin en gok satig yapilan 5 Ulke asagida sunulmustur;

Sekil 3: Sun Tekstil Solo Yurt Disi Satislari En Cok Satis Yapilan 5 Ulke (milyon TL)
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1. Tasarim ve Uriin Gelistirme

Tasarim ve Uriin gelistirme faaliyetleri 3 ana departman ve alt departmanlarinin is birligi ile yliriitilmektedir.
ilgili 3 ana departman asagida sunulmustur:

a. Tasarim : Model tasarim, grafik tasarim, gérsel tasarim
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b. Kumas Gelistirme: Kumas arastirma ve gelistirme

c. Uriin Gelistirme: Koleksiyon numune takip, koleksiyon kumas tedarik, koleksiyon aksesuar tedarik, kumas
kitlphanesi, Grln arsivi

Tasarim ve gelistirme faaliyeti, 2021 yili sonu itibari ile 78 kisilik bir kadro ile gergeklestirilmektedir.

Tasarim ekibi diizenli olarak giincel trendleri takip ederek, ingiltere, ispanya, Fransa, Danimarka, Almanya
ve Amerika basta olmak Uzere diinyanin farkli pazarlarindaki perakende zincirlerine uygun koleksiyonlar
hazirlamaktadir.

Tum slre¢ boyunca kumas gelistirme, tasarim ve Griin gelistirme ekipleri birlikte calismalarini
sirdirmektedirler.
a. Tasarim

Merkez bina Tiirkiye’de olmak iizere, ispanya’da ve Sirket bagli ortakligina ait ingiltere’de toplam 4 tasarim
ofisi bulunmaktadir.

izmir-Tiirkiye merkez yénetim ofisi
La Coruna-Sun Tekstil ispanya ofis
Londra- Sun Textile UK ingiltere ofis
4. Leicester-Sun Textile UK ingiltere ofis

W

Model Tasarim faaliyetleri genel olarak asagidaki siiregler halinde yuritilmektedir:

Esinlenme-Arastirma: Moda sektoriindeki glincel egilimler, trend takip platformlari, alisveris turlari, fuarlar,
defileler, cesitli internet ve sosyal medya igeriklerinden edinilir.

Uriin Sunum Hazirlama: Tasarim ekibi tiim bu analizlerini farkl periyodlarda farkl icerikte miisteriler ile
paylasir.

Tasarim ekipleri ¢alisma prensipleri_iki yontem ile sekillenir: Bu yontemlerden ilki misterinin giincel
isteklerine uygun grafik ¢izim, model ve koleksiyon hazirlamaktir. ikinci yontem ise “Sun Tekstil Kapsiil
Koleksiyonlar” adi altinda muisteriler igin, Sun Tekstil tasarim departmaninin, ézgiin trend dngdrilerinden
derlenmis koleksiyon hazirlamasi seklindedir. Sun Tekstil Kapsiil Koleksiyonlari musterilere tasarim
maliyetinden tasarruf saglamakta olup, musterilerin ciro blylmelerine ve karliliklarina katkida
bulunulmaktadir.

Model tasarlama surecinde 2021 yili itibari ile 3D tasarim programi kullaniimaya baglanmis olup, numuneleri
kesip dikmeye ihtiya¢ olmadan numuneler dijital olarak gorsellestirilebilmektedir. Bu sayede yapilan fiziksel
numune ihtiyacinda azalma ile zamandan tasarrufa ve sirdirilebilir iretime katkida bulunulmaktadir.

b. Kumas Gelistirme (Kumas Ar-Ge)

Misterilere uygun Ar-Ge faaliyetlerinin yapiimasini stirdiirmek, farkl misteriler igin yapilan gelistirmelerin
ve siparislerin Sirket'in tim ekiplerine yayilimini saglamak amaci ile rutin periyotlarda toplantilar
dizenlenmektedir.

c. Uriin Gelistirme

Sun Tekstil, yerli ve yabanci tasarim ekiplerinin tasarlamis oldugu model ve koleksiyonlarin kumas ve
aksesuarlarini tedarik edip, numunelerinin hazirlanmasini saglamaktadir.

. Hammadde Tedarigi
a. Kumas ve Aksesuar Tedarik Siireci

Grup binyesinde drme kumag fabrikasina da sahip olan Sirket'in, orme ve dokuma kumas tedarigi
yapabildigi genis bir tedarik agi mevcuttur. Sun Tekstil konfeksiyon tretimi\iginfkumas tedariginin %20-
%25’ini bagh ortakligl Ekoten’den karsilamaktadir.
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Sirket, musteri tarafindan segilen kumas kalitesine uygun sekilde tedarikgi arastirmasi yapar. Fiyat ve
terminsel olarak uygun olan tedarikginin, makine parkuruna gére kumas eni ve gramaji baz alinarak modele
uygun mikro pastal galismasi yapilir ve toplam ihtiyag duyulan kumag miktari hesaplanir.

Sirket, toplam kumas ihtiyacini hesaplandiktan sonra misterinin onayl kalite referansi ve renk referansini
kumas tedarikcisine génderir.

Siparis geldiginde onayl bir renk yoksa musterinin verdigi referansa gére miisteri ve sirket standartlarina
uygun olan boyahanede renk ¢alismasi yaptirir. Boyanan ve mamul hale gelen kumasglarin ilk kalite kontrolii
sirket calisanlan tarafindan boyahaneden ¢cikmadan yapilir. Kontroller sonrasinda, triinler sirket ve miisteri
standartlarina uygun ise sevkiyati verilir.

Sirket 2021 yili itibariyla, tedarik zinciri sireclerinin etkin yonetilmesini saglayabilmek icin devamli calistig
ana tedarikgilerine uygulamak iizere degerlendirme ve raporlama sistemini uygulamaktadir.

Asagida yer alan tabloda 2019, 2020 ve 2021 yillari itibari ile Sun Tekstil'in en blylk 10 kumas tedarikgisi ve
bu tedarikgilerin toplam kumas alimi igerisindeki miktarsal (kilogram) paylar sunulmustur.

Tablo 2: En biiyiik 10 Kumas Tedarikgisi

2019 2020 2021

KUMAS TEDARIKCISI  ORAN KUMAS TEDARIKCISI ORAN KUMAS TEDARIKCISI  ORAN

TEDARIKGI 1 %29 TEDARIKGI 1 %34 TEDARIKGI 1 %21
TEDARIKCI 2 %21 TEDARIKCI 2 %20 TEDARIKCI 2 %18
TEDARIKCI 3 %8  TEDARIKGI 5 %7 TEDARIKGI 8 %12
TEDARIKCI 4 %4  TEDARIKCI 6 %4 TEDARIKGI 7 %11
TEDARIKCI 5 %4 TEDARIKCI 7 %4 TEDARIKCI 6 %6
TEDARIKCI 6 %4  TEDARIKCI 8 %3 TEDARIKCI 4 %4
TEDARIKCGI 7 %4  TEDARIKCI 11 %2 TEDARIKCI 9 %3
TEDARIKCI 8 %3  TEDARIKCI 4 %3 TEDARIKCI 5 %3
TEDARIKGI 9 %2  TEDARIKCi 12 %2 TEDARIKGI 14 %2
TEDARIKCI 10 %2 TEDARIKCI 13 %2 TEDARIKCI 15 %2
DIGER %19 DIGER %19 DIGER %18

Uriin Gzerindeki kumas haricindeki tiim malzemelerin temininden aksesuar satin alma birimi sorumludur.
Alinan fiyatlar hedeflerle karsilastirilip, kalite degerlendirmesi sonrasi malzemenin hangi tedarikciden
alinacagina karar verilir. Satin alinan malzemeler igin giris kontrolii yapilir ve malzemeler dogru kalite ve
adette ise kullanimt igin onay verilir.

Asagida yer alan tabloda da 2019, 2020 ve 2021 yillan itibariyla Sun Tekstil'in en blyik 10 aksesuar
tedarikgisi ve bu tedarikgilerin toplam aksesuar alimi icerisindeki ahm betellerine gére belirlenmis paylari
sunulmustur.
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Tablo 3: En biyiik 10 Aksesuar Tedarikgisi

2019 AKSESUAR 2020 AKSESUAR SATIN 2021 AKSESUAR

SATIN ALMA ORAN — ALma URAN SATIN ALMA LRAN
TEDARIKCI 1 %12  TEDARIKCi 1 %20 TEDARIKCI 1 %17
TEDARIKGI 2 %11 TEDARIKCIi 4 %12 TEDARIKCI 8 %10
TEDARIKCI 3 %11  TEDARIKCI 8 %8 TEDARIKCI 14 %8
TEDARIKCI 4 %7  TEDARIKCI 11 %5 TEDARIKCI 15 %7
TEDARIKCI 5 %7  TEDARIKCI 10 %4 TEDARIKCI 16 %5
TEDARIKCI 6 %5  TEDARIKCI 12 %4 TEDARIKCI 17 %4
TEDARIKCI 7 %4  TEDARIKCi 6 %4 TEDARIKGI 10 %4
TEDARIKCI 8 %4  TEDARIKCI 13 %4 TEDARIKCI 18 %3
TEDARIKCI 9 %4 TEDARIKCI 9 %4 TEDARIKCI 19 %3
TEDARIKGI 10 %3 TEDARIKCI 7 %3 TEDARIKCI 20 %3
DIGER %32  DIGER %32 DIGER %36

b. Uretim Siirecleri

Tedarik zinciri ydnetimi; Uretim dncesinde dogru tedarikgi seciminin saglanmasini, havuzda yer alan tiim
ireticilerin sosyal, teknik ve cevresel kriterlere gére denetimlerinin yapilmasini ve 6zel igerikli Griinlerin
sertifikasyon (OCS, RCS vb.) siireglerinin takibini kapsamaktadir.

Sirket, Uretimlerinin %90"in1, konfeksiyon tedarikgileri araciligiyla gerceklestirmektedir. Tedarik zinciri
yonetiminin baslangic adimi olan dogru tedarikgi segimini saglayabilmek igin Sirket tarafindan tedarikgilere
belirli periyodlarda denetimler diizenlenmektedir. Yapilan teknik denetimler ile kalite yonetim sisteminin
kurularak daha kaliteli ve verimli Giretim, daha az tamir, diizenli ve temiz fabrika, glivenli tiriin, giigll stok
hakimiyeti saglanmaktadir.

Bu calismalarla birlikte strdirilebilir tedarik zinciri olusturmak ve karar alma sireglerini kisaltmak
hedeflenmektedir. Sirket, liretimlerinde yaklasik 209 tedarikgiyle calismaktadir. Bu tedarikgilerin 30 tanesi
konfeksiyon tedarigi, 88 tanesi 1slak islem tedarigi, 81 tanesi kuru islem tedarigi ve 10 tanesi diger alanlarda
tedarik saglamaktadir. Kuru islem; iplik Giretimi ve ham kumas Uretimini iceren islemlerdir. Islak islem;
kumasin ya da ipligin boyanmasi ve apre islemlerini icerir. Konfeksiyon; kesim, dikim ve paketlemeyi
kapsamaktadir. Bunlarin diginda trliniin tGzerindeki baski, nakis, plise gibi son islemler de diger islemler
olarak adlandinlmistir.
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Sekil 4: Tedarikgi Agi
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¢. Konfeksiyon Hizmeti Tedarigi

Sun Tekstil'in konfeksiyon tedarikgilerinin biiyiik bélimii izmir, Afyon, istanbul sehirleri ile Karadeniz ve
Glineydogu Anadolu bdlgesinde bulunmaktadir. Sirket'in 30 adet minhasir konfeksiyon tedarikgisi
bulunmaktadir. Uretimin biiyiik bélimiiniin tedarikgiler araciligi ile gerceklestiriliyor olmasi, siparis hacmine
gore organize olunmasini saglamakta, bu da lretim ihtiyacinin diisiik oldugu aylarda sabit giderlerin
azalmasina yardimci olmaktadir. Bu vesile ile alinan siparis kadar kapasite yénetilmekte olup, Sirket’e
kapasite kullanimi bakimindan esneklik kazandirilmaktadir.

Musterilerin hizli taleplerine ya da liretimdeki olasi sorunlara yaygin tedarikgi agi sayesinde pratik ¢oziimler
retebilmek amaclanmaktadir. Uriin tipi bazinda farkli konfeksiyon tedarikgileri ile calisarak (riin
cesitliliginin arttirilmasi ve misteri portfoyiniin genisletilmesi amaglanmaktadir.

Konfeksiyon tedarikgilerinin tiim siiregleri saha ekibi tarafindan denetlenmektedir. S6z konusu denetim
ayhk performans degerlendirme raporlari ile yapilmaktadir.

d. Sun Tekstil Uretim Tesislerinde Uretim Yénetimi

Sirket dretim birimlerindeki Uretim ydnetimlerini konfeksiyon tedarikgilerinde de yayginlastirmayi
amaclamaktadir. Sirketin lretim yonteminin temel prensipleri:

1- Uretimde Dijitallesme: Sirket konfeksiyon teknolojisi ile ilgili dijital ¢dziimler iiretip, bu ¢dziimleri tim
tretim faaliyetlerinde yayginlastirmaktadir. Makine bakim ariza agma uygulamasiyla hatta meydana gelen
makine tamiri durumunda, tamir personeline otomatik istek gitmektedir. Bu mekanizma sayesinde makine
tamiri kisa surede gergeklestirilerek kisa zamanda operator tekrar Uretime devam edilebilir.

2-Yalin Uretim: Yalin iiretimin amaci, isletmenin israfini azaltarak miisterinin talebine duyarli olmayi
saglamaktir. Bu dogrultuda Sun Tekstil kendi dretim tesislerinde verimlilik artirici faaliyetler
gelistirmektedir. Ornek olarak, kiiciik adetli modellerde operasyonlara erken baslanilip, bant akiginin
bozulmadan ilerlemesini saglamak, dar bogaz olan bolimlerde tekrardan etiit alinarak zaman
kaybetmeksizin anhk ¢oziimler uygulamak gozlemlenebilir.

3- Prim Sistemi: Sirket liretim galisanlarina belirlenen kriterlere gore verimli ¢alisildiginda ve devamlilik
saglandiginda prim verir. Prim sistemi tiretim verimliligini ve galisan me i
bir uygulamadir.
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e. Sun Tekstil Konfeksiyon Tedarikcilerinde Uretim Yénetimi

Sirket’in 60 kisiden olusan saha ekibi bulunmaktadir. ilgili ekipler Kalite Giivence, Kesim Denetim, Dis islem,
Etlt, Sosyal ve Teknik Denetim, Saha Kumag Kalite Kontrol olarak one ¢ikmaktadir. S6z konusu ekip
konfeksiyon tedarikgilerini ERP sistemi ile entegre bir bigimde kesim, dikim ve paket alanlarinda
denetlemektedir. Bu vesile ile Sun Tekstil kendi i¢ Giretim standartlarinin konfeksiyon tedarikgileri tarafindan
da uygulandigina emin olmaktadir.

Sirket 6 farkli bolgede 100 kumas tedarikgileri ve 30 konfeksiyon tedarikgileri arasinda lojistik operasyonlari
lojistik firmalari ile yonetmektedir. Lojistik firmalari ile yillik anlasmalar yapilmakta olup ¢alisilacak firma
segilirken sektdr tecriibeleri, hizmet odakliik ve ¢dziim Uretimi énem arz etmektedir. Lojistik hizmet
saglayicilardan parsiyel ve komple tagimacilik hizmetinin yaninda gapraz sevkiyat hizmeti alinmaktadir.
Capraz sevkiyat ile tedarikcilerden alinan artnlerin, farkli bolgelerde bulunan (iretim yerlerine dagitimi
yapilmaktadir.

Sirket, merkez yerleskesinde bulunan musteri talep ve ihtiyaglarini karsilayacak, tiretim hattini ve geri
lojistik operasyonlari destekleyecek 3.200 m? depolama kapasitesine sahiptir. 2022 yilinda SAP gegisi ile
birlikte stok yonetiminin performans ve verimlilik agisindan daha etkin yonetilmesi amaglanmaktadir.

Uriinlerin paketlenmesi ve barkodlanmasi yine uretim yerlerinde yapilmaktadir. Bitmis Urlnlerin
teslimatinda Radyo Frekansi ile Tanimlama Teknolojisi (RFID) sistemleri kullaniimaktadir. Uriinlerin lizerinde
bulunan RFID etiket ve alarmlarinin, bunlari okuyan cihazlar yardimiyla sayimi saglanmaktadir. Bu ydontem
ile eksik driin teslimati kaynakl miisteri memnuniyetsizliginin 6niine gecerken ayrica beden glicl yerine
teknolojiden faydalaniimaktadir. Sirket'in, 2022 yili itibariyla SAP gegisi tamamlanmis ve lretimden satisa
yapilan her islemde veri akisinin hatasiz olmasi amaglanmigtir.

[ Satisin Gergceklestirilmesi ve Siirecin Takibi

Misteri tarafindan begenilen modellerin fiyatlari, misterinin yiikleme zamanina gére planlamasi model
bazinda yapilarak misteri ile fiyat ve terminde anlagsma saglanir.

Misterinin siparis teyidi Gzerine, Sirket liretime baslar. Miisterinin siparis teyidi ve resmi siparis formu
gondermesi, Sirket ile misteri arasindaki sdzlesmedir. Migsteri tarafindan siparig teyidi verilmis her model
artik musterinin yukimlilugindedir. Buna karsilik sirket misteri ile anlagtig sekilde modeli, dogru kalitede
ve istenilen zamanda géndermekle ylukimlidur.

Sirket yurt digi satislarinin tamamina yakinini 08/12/2004 tarih ve 25664 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
ihracat:2004/12 no.lu Teblig kapsaminda Dis Ticaret Sermaye Sirketi olan Pergamon Status Dis Ticaret A.S.
(Pergamon A.S.) aracihgiyla yerine getirmektedir. Pergamon A.S. ile Sirket arasinda 02.01.2009 tarihinde
ihracatlarda Aracilik Yapiimasina Dair Sézlesme akdedilmistir. S6zlesmenin konusu Sirket’in yapmis oldugu
ve/veya yapacagl ihracat baglantilarina uygun olarak kendisi tarafindan uretilmis/Uretilecek muhtelif
Grtnlerin ihracat islemlerinin bir dis ticaret sermaye sirketi olan Pergamon A.S. aracihgiyla takip ve
kontrolinin gerceklestirilmesidir. Sdzlesmesi geregi, yurtdisi pazar ve miisteri temini, ihracat baglantilar,
dis satim stézlesmeleri, ihrag edilecek trliniin temini, ambalajlanmasi, taginmasi, malin alicisina teslimi, mal
bedellerinin takibi tamamen imalatgi ve imalatci/tedarikci firmalara ve Sirket'e ait bulunmaktadir.
Pergamon A.S. Sirket'in lretmis veyahut Uretilecek olan Urinlerinin ihra¢ edilmesi hususunda araci
konumdadir. Sifahen ifade edildigi tzere, Sirket’in yurt digi satislarinin tamamina yakini Pergamon A.S."ye
fatura edilmekte ve yurtdisindaki misterilere satis, faturalandirma, bedelin tahsili ve teslim siirecleri
Pergamon A.S. araciligiyla gerceklestirilmektedir.

q. lzlenebilirlik ve Uriin Siirdiiriilebilirligi

Uriinlerinin  iiretim  siireclerinde tedarikgilerinin cevresel ve sosyal etkilerini de g&z oninde
bulundurmaktadir Uretim siirecinin her asamasinda tedarik zincirinde y&halan tiim tedarikgileri seffafl
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ilkesine dayanarak ilgili misteriler ile paylasmaktadir. Tiim tedarikgilerin sertifikasyon (Higg, Fem, Fslm,
Slcp, vb.) slirecleri musteri gereksinimleri de gozetilerek takip edilir.

Uriin surdiiriilebilirligi kapsaminda ise, siirdiiriilebilir elyaf ve cevreye duyarli (6zellikle su tiketimine
duyarli) tiretim tesisleri tercih edilmektedir. Uretilen iriinlerde diisiik cevresel etkiye sahip olan organik
pamuk, Better Cotton (strdurilebilir pamuk iretimi igin) , Repreve (siirdiriilebilir polyester igin),
Livaeco/Ecovero (surdurilebilir viskon icin) ve atik malzemelerden iretilmis olan geri dénistlrilmis
pamuk, polyester, polyamid gibi siirdariilebilir nitelikteki kumaslar kullaniimaktadir.

Surdurdlebilir kumaslar konvansiyonel kumaslara kiyasla daha doga dostu yontemlerle dretilen, tim
asamalarinda cevre etkisi minimuma indirilmeye g¢alisilan kumaslardir. Stirdtrllebilir Gretim anlayisiyla
Uretim atiklarinin ve emisyonun azaltilmasi, su kaynaklarinin korunmasi gibi bircok konuda tekstil
endustrisinin gevreye verdigi zarari azaltmaya ydnelik galismalar yapilmaktadir.

2050 yilina kadar tamamen siirdiirtlebilir Gretim yapma hedefiyle ilerleyen Sirket, 2021 yili Gretiminde %60
strdurilebilir elyaf kullanmustir.

OCS (Organic Content Standart) ve RCS (Recycled Claim Standard) kapsamlarinda {iretim yapan Sirket,
standartlardaki prosedirleri uygulayarak Uriinler ig¢in Grlin sertifikalari olusturmakta ve miusterileri ile
paylasmaktadir. Konfeksiyon tedarik siirecinde is birligi yapilan tiim isletmeler, Sirket’in OCS ve RCS kapsam
sertifikalarinda (alt Ginite olarak) yer almaktadir.

Sirket, izlenebilirlik ve Grin surdirilebilirligi hakkinda tedarik zincirinde yer alan tedarikgilerini
bilinglendirmek ve sektér gelismelerini hep birlikte takip edip ¢alismalarini bir adim 6ne tasiyabilmek
kapsaminda donemsel toplantilar ve egitimler diizenlemektedir. Kapsam belgesinde yer alan konfeksiyon
tedarikgisinde Uretim isletmelerine dizenli egitimler yapmakta ve Uretim sireglerinin standart
gerekliliklerine uygunlugunu periyodik denetimlerle saglamaktadir.

h. Operasyonel Mikemmellik (OPEX)

Sirket’in operasyonel mikemmellik ekibi, Sirket’in tim béluimlerinde yer alan is akiglarindaki, siire¢ analizi
ve iyilestirme planlamalan yaparak, stirekli degisim ve gelisim felsefesini uygulamaktadir. Bu ana hedefin
yaninda, operasyonel mikemmellik ekibi yazihm projelerinin ve dijitallesme projelerinin hayata
gecirilmesinden sorumludur. Opex’in temel faaliyetleri firsatlari belirlemek, sorunlarin kék neden analizini
yapmak, iyilestirmelerin kalici ve siirekli olmasini saglamak olarak belirlenmistir.

2022 yilinda Sirket icin bir doniim noktasi olan yeni ERP sistemine gegis ile birlikte, Sirket’in tim sureclerinin
takibi ve yonetimi konusunda 6nemli bir adim atilarak iyilestirme saglanmistir. Yeni ERP sistemi olarak SAP
kullanimina baslanmis, farkh is akislarinin kendi aralarinda baglantilari kurulmus ve birbirini tetikleyen
sUrecler ortaya ¢ikarilmistir.

i.  Stratejiler

Sun Tekstil'in stratejileri surdlrilebilirlik merkezinde kurgulanmis olup, asagidaki ana bagliklar
icermektedir.

1.Sdrdirilebilir Karlhlik

Satis hedefleri, yeni pazarlar, yeni Uriinler ve maliyetleri distirmek igin hedefler ve aksiyon planlar
belirlenmekte olup, tim departmanlar igin ve bireysel olarak performans &lgiim araglari (Balanced Score
Card (BSC)) hazirlanmaktadir. Sirket, mevcut misterileri igin satig tahminlemeleri yaparak, 1-3-5 yillik satis
projeksiyonlari olusturmaktadir. Bu satislari gerceklestirmek icin yapilmasi gereken hedefler ve aksiyon
planlari belirlenmektedir. Mevcut misterilerde satis biylimesi, organik bilyilimenin yaninda, yeni trin
gruplarinin olusturulmasi, Girlin gesitliliginin arttirilmasi gibi stirekli yenileyerek devam eder.
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Bunun yani sira, mevcut pazarlardaki biiyime potansiyeli olan miisteriler belirlenerek degerlendirilir. Yeni
pazarlar siirekli arastirilir ve yeni misteri potansiyelleri olusturulmaya c¢alisilir. Uzun vadeli, siireklilik arz
edebilecek dogru musteriler ile calismak temel hedeftir.

Sardirilebilir satis ile birlikte diger dnemli konu da maliyetlerdir. Stirekli artan hammadde, iscilik ve enerji
fiyatlarina karsilik, maliyetleri kontrol etmek, daha verimli calisma saglamak ana strateji olarak yer
almaktadir.

2.Tasarim

Sirket’in en temel faaliyeti olan tasarim ayri bir ana strateji kalemi olarak belirlenmistir. Stirdiriilebilir satisin
devamliligini saglamak tizere, tasarim icin yillik koleksiyon ve gelistirme plani yapilip, hedefler ve Anahtar
Performans Gostergeleri (Key Performance Indicator (KP1)) kisa, orta ve uzun vadeli olarak belirlenmektedir.

Tasarim kabiliyetini gelistirmek, herkesten farkli olabilmek icin kumastan lriine, tiim tasarimin Sirket’e 6zel
kurulmus ve moda, trend akimlari bunun {izerinden planlanip, tasarlanarak ticarilestiriimektedir. Bu bakis
acisi ile stirekli olarak yeni drlin fikirleri yaratmak ve Griin derinligi ile misterilerde yeni satis kanallar
olusturmak hedeflenmektedir.

3.Surddrdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Konfeksiyon hizmetinin %901, kumas tedariginin ise %75-%80'i iliskili olmayan taraflardan saglanmaktadir.
Tedarik faaliyetlerinin ydnetimi icin belirlenen kriterler cercevesinde aylik degerlendirmeler yapiimaktadir.
Sirket’in gelistirmis oldugu matris yardimiyla, tedarikgilerini degerlendirmekte ve giincel durumlarini takip
etmekte olup ve iyilestirilmesi gereken alanlar icin 6zet raporlama yapmaktadir.

4. insan Kaynadi

Sun Tekstil, emek yogun bir sektdr icinde faaliyet gdstermekle birlikte, hem cgalisanlarina hem tedarik
zincirinde yer alan paydaslarina, hem de geng yeteneklere yénelik programlar yapip, tim operasyon ve
stireglerinde insan odakli olmayi kendine amag edinmistir.

Sun Tekstil, insana Deger veren uygulamalari ile 2021 yilinda PERYON Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi’nin
“Ogrenen Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi” kategorisinin birincilik ddiiliiniin sahibi olmustur.

Sirket hem kendi ¢alisanina hem tedarikgisine hem de genc yeteneklere yénelik bircok 6zel egitim, destek
programi gerceklestirmektedir. Geng yetenekleri kazanmak icin “Sun Design Project” tasarim dgrencilerine
yonelik olarak, “Digitalize The Next” yazihm Ggrencilerine yonelik olarak gerceklestirilir. “Adim Adim Kocluk”
programi kendi ¢alisaninin teknik gelisimine yonelik olarak gergeklestirilen programdir.

Konfeksiyon ihracatinin giderek artmasi planlanirken sektérde nitelikli tekstil miihendisi ihtiyaci en dnemli
konu haline gelmistir. Tekstil mihendisliginin algisini gelistirmek, daha nitelikli 6grencileri kazanmak,
sektdriin slirdiirilebilirligini saglamak amaciyla 2019 yilinda “Modanin Mithendisleri Projesi” tasarlanmistir,
Sun Tekstil bu projede yer alarak; tekstil miihendisligini kariyer planlama asamasindaki 6grencilere tanitmis,
bolimin imajinin arttirilmasi noktasinda hem 6grenciler hem 6gretmenler hem de veliler odakli olarak
projenin tanitilmasina destek vermistir. Bu calismalar sayesinde tekstil miihendisligine olan ilgi artmis,
ogrenciler tekstil miihendisligini daha fazla segmeye baslamis ve okullardaki kontenjanlarin doldurulmasi
basarilmistir.

Sun Tekstil olarak BM insan Haklari Evrensel Bildirgesi’'nde ve Uluslararasi Calisma Orgiitii’niin (ILO) temel
sdzlesmelerinde belirtildigi (izere insan haklarina saygili sekilde calismalarini siirdiirmektedir. ise alma,
calisma kosullan, lcretlendirme, performans ydnetimi, yiikselme, siirekli 6grenme, emeklilik gibi tim
asamalarda firsat esitligi sunmaktadir. %73 kadin calisan orani, yonetimde %75 kadin yOnetici orani,
Yonetim Kurulu'nda ise %83 kadin lye orani ile kadin emeginin sektdore katkl saglamasi igin
desteklemektedir.
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5. Diinya & Toplum Odakiilik

Tekstil sektorl cevre agisindan yiiksek atik olusturan sektdrlerden bir tanesi oldugu igin ¢evre ve toplum
etkisinin gozetilmesi dnemlidir. Bu sebeple, Sun Tekstil Gretim slirecinin her asamasinda cevre etkilerini en
aza indirmek amagli, sosyal etkisini de arttirip, topluma faydal olabilmek igin hedefler belirlemektedir.

6. Dijital Dénlisim

Dijital doniisiim her ne kadar Sirket'in bir stratejisi olarak belirlense de aslinda tiim siireglerin igine dahil
edilerek, her asamada daha dijital olmay, biiyiik veri ile makine 6grenmesi ile sonuglarini ve verimliklerini
ivilestirmeyi hedeflemektedir.

Sirketin uzun yillardir kullandigi teknolojilerle biyiik boyutta bir veri havuzu mevcuttur. Bu veri havuzu
surekli genislemeye devam etmekte ve Sirket’in daha kesin tahmin ve analizler yapmasini saglamaktadir.
Sirket’in yazihm ekibi giinlik olusan ihtiyaclarin analizini yapip, ekiplerin islerini dijital ¢oziimlerle
kolaylastirmaktadir (otomatik paketleme markalama, dijital numune ve tasarim kaydi, vb.).

Sirket, sahip oldugu teknoloji alt yapisi ve dijitallesmeye olan verdigi dncelik ve 6nem ile birgok dijitallesme
projesini basariyla yénetmektedir. Yiriitiilen baglica projeler; SAP S4 Hana ERP Dodniisiim Projesi, Robotik
Proses Otomasyonu (RPA), 3D Dizayn Céziimii, Low Code Platform Projeleri, Sun Tekstil Uretimden Tablet
ile Veri Toplama Projesi olarak siralanabilir.

Sirket, onumiuzdeki yillarda, dijital ddnisiim projelerinin hizlanarak artmasini 6ngérdiigii icin, Bilgi
Teknolojileri alt yapisinin biylimesi, giiclenmesi ve daha gilivenli olmasina y&nelik olarak teknik alt yapi
tzerindeki ¢alismalarina da devam etmektedir. Sirket’in 2022 yili hedefleri igerisinde yer alan 1SO 27001
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi ¢alismalarini sirdirmektedir.

B) Kumag Uretimi, Tasarimi ve Pazarlama (Ekoten Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.)

2000 yilinda Sun Tekstil tarafindan Sun Grup bilinyesine katilan Ekoten Tekstil uluslararasi moda ve spor
giyim markalarinin énemli tedarikgilerinden biridir. Ekoten Tekstil'de kumas lretim slreci lic asamadan
olusmaktadir. Hammadde iplik seklinde alinarak 6rgli makinalarinda driilmekte; ikinci asamada boyama
islemi yapilmakta ve son asamada bitim islemleri gergeklestirilerek gerekli prosesler yapildiktan sonra nihai
trlin olarak hazir giyim firmalarina satilmaktadir. Ekoten Tekstil'in Torbali Merkez ve Torbali Organize Sanayi
Subesi olmak lizere iki Gretim tesisi bulunmaktadir. Torbali Gretim tesisinde sadece 6rgli islemi; Torball
Organize Sanayi Uretim tesisinde ise Orgli, boya ve bitim islemleri yapilmaktadir. Ayrica 6zel ylzeyli
kumaslar icin farkli 6zelliklere sahip boyama makinelerive apre islemlerinde kullanilan gelismis makine parki
mevcuttur.

ISO’nun 2020 yilinda yapmis oldugu énde gelen ikinci 500 sanayi kurulusu siralamasinda Ekoten Tekstil 216.
siradadir. Ayni zamanda 2020 yili itibariyla Ege Bdlge Sanayi Odasi 100 biyiik sanayi kurulusu siralamasinda
61. sirada yer almaktadir.

I.  Uriin Gruplan
Ekoten Tekstil agirhkh kadin giyimde 6zgiin tasarimli Griinler, performans ve konfor 6zelligi 6n planda olan
spor Uriinler ve islevselligi 6n planda olan teknik kumaslar Gretimi gerceklestirmektedir. 2021 yilinda
satiglarin %70’ini moda uriinler olustururken, %30’unu spor ve teknik Griinler olusturmustur. Uriin gruplar
pazar ve musteri ihtiyacina gore belirlenmektedir. Sirket, yazlik ve kishk, alt grup ve st grup olmak lzere
farkl driin gruplarina yonelik kumas satisi gergeklestirmektedir.

a. Satis Pazarlama

Sirketin satis pazarlama organizasyonu, iliskili tarafi, i¢ piyasa, Amerika ve Avrupa menseili markalarin
tedarikgilerine yonelik olarak; i) 6zglin tasarimli kumas gelistirme, ii) spor drinler ve iii) teknik tekstiller
gruplarindan olusmaktadir. Her bir pazar ve grup bir ekip tarafindan y(:‘m ilmektedir. Pazarda hem son
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trend moda trlinlere hem de is kiyafeti, fonksiyonel Griinler gibi teknik tekstil ve spor driinlere hizmet
verilmektedir.

b. Tasarim Kabiliyeti ve Kumas Gelistirme

Ekoten Tekstil'in kumas gelistirme ve tasarim ekibi ana hedef olarak is hacmini arttirmak, slrdirilebilir
yiksek karliik, misteri memnuniyeti arttirmak hedeflerini benimseyerek calismaktadir. Miisterilerden
gelen kumas orneklerini ve ilham alinan gorselleri, miisterilerin beklentilerine uygun kumas gelistirme ve
onlarin ellerinde hazir bulunan siparisleri almak igin ¢dziim ortagl olma dogrultusunda calismalar
yapmaktadir. Koleksiyon stratejisi ile sezona bagl ana koleksiyon ve kapsil koleksiyonlar olusturulur. Moda
trendlerini yakindan takip ederek bir sonraki yilin moda renk, desen ve dokular tasarlanir ve bu
koleksiyonlarda gelecek sezonlara ait bir renk 6rgiisii ve hikaye takip edilir. Yeni bir Griin ailesi gelistirmek
hem orgli tipi hem materyal anlaminda veya siireg gelistirmelerinde en yiiksek kalite standartlarini
tutturmak igin liretim sistemleri bashginda anlatilan yenilikgi teknolojilerden yararlanarak Gretimdeki yenilik
glictiniin agiga cikarilmasi hedeflenir. Bu gelistirmeler ile katma degerli Giriin yaratmak ve Ekoten Tekstil'in
kendi markasi olan kaliteleri gelistirmesi hedeflenmektedir. Hem koleksiyonlarda hem de stratejik olarak
yapilan gelistirmelerde, denetim belgeleri ve cevre basliginda anlatilan global standartlara gére onayl,
siirdirdlebilir kaynaklardan ve dogayla uyumlu icerikte malzemeler kullanilmaktadir. Strdirilebilir Grinler
hammaddeden itibaren gevreye duyarli iretim siireglerinden gegerek elde edilirler. Hammaddelerin tiretim
sekilleri Uriine siirdirebilir 6zellik katarlar. Bu hammaddeler ¢evreye duyarli veya geri dénistirilerek
olustururlar. Kumasin hammaddesi olan bazi elyaf tiirG pet atiklardan tretilirken, digeri denizdeki alglerden
veya fotosentezle olusan yenilenebilir aga¢ hammaddesinden elde edilir. Bu elyaflar, dogada ¢ozliniir ve
glibrelesebilir 6zelliktedirler. Kumas Uretimi sirasinda da ¢evreye duyarl kimyasallar ile islemden gecerler.
Ekoten Tekstil kumas kiitliphanesinde 30.000 adet lizerinde kumas ¢esidi bulunmakta olup kumas
kiittiphanesinde dijitallestiriimesi calismalari devam etmektedir. 2021 yilinda %65 i 6zgiin Urin olmakla
birlikte toplam 1.175 adet Uiriin gelistirmesi yapilmistir.

o Teknik Tekstiller
Ekoten workknits adi altinda 6érme kumasin konfor ve islevselligini moda deneyimi ile birlestiren bir
konsepttir. Profesyonel pazarda calisan insanlar pek ¢ok farkli glivenlik, emniyet ve konfor gerektiren
alanlarda calisirlar. Bu kosullarin saglanmasi igin, Ekoten koruyucu kumaslar serisi, yiiksek goriinirlige
sahip, aleve karsi dayanikl (giic tutusur) anti statik 6zellik tagiyan, kimyasal koruma saglayan kumaslariigerir
ve bu kumaslarin tamami Avrupa normlarina ve yonetmeliklerine uygun olarak retilmektedirler.

o Spor Uriinler
Ekoten Tekstil’'in son 3 yillik stratejisi igerisinde yer alan, konfor 6zelliklerini &n planda tutan bir konsepttir.
Yenilikci bir yaklasimla uretilen performans kumaslari, amacina uygun tasarlanan birgok teknik 6zellige ve
farkli niteliklere sahiptir. Ozel 6rgii tasarimi sayesinde hareket dzgiirligl saglar.

Il.  Ekoten Uretim Tesisleri

1. Ekoten Tekstil - Torbali Organize Subesi - Orgii

2018 yilinda Torbali OSB’de faaliyet gosteren orgii fabrikasi toplam 206 adet yuvarlak érgii makinesine
sahiptir. Musterilerin farkl taleplerini karsilayabilmek icin degisik caplarda (12 inch ve 38 inch arasindaki
makine ¢aplarinda) ve degisik inceliklerde (16 gg ve 44 gg araligindaki inceliklerde) yuvarlak 6rgii makineleri
bulunmaktadir. Hattina dahil ettigi jakar makineleri ile farkli kumas iiretimleri gerceklestirmektedir. Uretim
siireci son teknolojiye sahip otomasyon sistemi ile takip edilmektedir. 1.200 kWh’lik kurulu glice sahip,
4.320 adet gilines panelinden olusan glines enerji sistemi ile kendi elektrigini Uretmektedir. Makine
operatdrleri otomasyon sistemi ile entegre olan akilli saatler ile makinelerinin takip edilip, herhangi bir
sorun aninda miidahale edebilmektedir. Anlk olarak izlenen makineler ve planlama gdosterge ekranlari ile
kapasite planlamasi yapilirken ileriye donik siparis planlamasi saglanmaktadir. Radyo Frekansi ile
Tanimlama Teknolojisi (RFID) sistemi ile izlenen ana hammadde olan iplikle epolama alaninda kolaylikla
bulunabilmekte, siparis bazinda makinelere rahatca atanabilme, on evrimigi) stok takibi
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