7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrac¢ faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, 1989 yilinda tahil degirmenciligi ekipmanlar ve seritli testere tezgahlarinin imalatt
faaliyetleri ile makina sektoriine girmistir. 2003 yilinda bugday, musir, ¢avdar, yulaf, arpa gibi
tahillarin un ve irmik haline getirilmesinde kullamlan makinelerin ve anahtar teslimi tesislerin
tiretilmesi ve kurulmasi faaliyetlerine doniik “Milleral™; seritli testere tezgahlari iiretimine
doniik “Cuteral” markalar1 olugturulmus ve tescil edilmigtir. 2017 yilinda ¢elik konstriiksiyon
alaninda “Steral” markasi olusturulmustur. Sirket, Steral markas: ile endiistriyel yapilar, hizmet
binalari, sosyal binalar (otel, AVM,hastane), stadyum ve koprii gibi projelerin anahtar teslim
yapimi alaninda faaliyet gdstermeye baglamugtir. 2017 yilinda daire testere tezgahlari ticareti
“Cuteral” markas: ¢atis1 altinda faaliyete gegirilmigtir. 2018 yilinda Pro-support markasi ile
satis sonras1 hizmetler ve yedek parca satis departmani faaliyete gegirilmistir. 5 kitada 100’1
askin tilkeye ihracat gerceklestiren Sirket, Konya OSB’ de yer alan yaklagik 56.090 metrekare
agik alan iizerinde 29.285 metrekare kapali alana sahip fabrikasinda firetim faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.

Milleral; bugday, misir, ¢avdar, yulaf, arpa gibi tahillarin un ve irmik haline getirilmesinde
kullamlan makinelerin ve komple tesislerin anahtar teslimi olarak tiretilmesi ve kurulmasi
hizmetini 32 yildir basariyla gergeklestiren bir markadir.

Orta Dogu'dan Asya'ya, Giiney Amerika'dan Avusturalya'ya kadar tlim diinyadaki sektorel
ihtiyaclara hitap edebilecek kapasitede iiriin ve tesis sunabilen Milleral, kurulus yilindan
itibaren calismalanm global ekonominin gereksinim duydugu inovatif teknolojiler gelistirerek,
{irlin ve hizmetlerini miisteri ihtiyaglar dogrultusunda mitkemmellestirmektedir.

Geligtirilebilir teknolojik sistemler iireterek global pazarda 60'dan fazla ﬁlkeYe ihracat
gerceklestiren Milleral, CE, TSEK ve ISO 9001:2000 gibi kalite belgeleri ile bagarisim
ispatlamaktadir.
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Cuteral; A¢il1 yar1 ve tam otomatik, mafsalli, sﬁtuhlu, hizli kesifn ve PLC gibi bir ¢ok modelde
testere tezgahlari ile birlikte yiiksek izl kesim daire testereleri lireten bir markadir.

Viteral; Biiyiikbas, kii¢iikbas ve kanatli hayvan yemi liretimi i¢in kullanilan makinelerin ve
komple tesislerin anahtar teslimi olarak tiretilmesi ve kurulmasi hizmetinlerini tireten markadir.
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markalar ile kurdugu un ve yem fabrikalarina satig sonrasi

eti veren markadir.
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Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 finansal tablo dénemleri itibariyle satis
gelirlerinin ana kategoriler bazinda ve “yurt igi, yurt disi” seklinde simiflandirlmis hali asagida

yer almaktadir.

NET SATISLAR . A
(TL) Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12.2021 | Oran
Cuteral 3.179.197 |3% 3.488.677 |2% 2.102.335 1%
Milleral 76.393.091 |71% 99.723.191 68% 121.146.644 | 72%
Viteral 27.800.587 |26% 33.859.354 [23% 27.487.080 | 16%
Yurt Disi
Steral 62.332 0% 0 0% 0 0%
Prosupport | 507.963 0% 10.131.115 7% 17.191.046 |10%
Diger 0 0% 0 0% 34.539 0%
Yurtdis1 Toplam 107.943.170 | 100% |147.202.337100% |[167.961.643 | 100%
Uriin 2019 Oran 2020 Oran 31.12.2021 Oran
Cuteral 4295.047 |8% 9.146.565 17% 17.782.181 [174 @1’:
Milleral 39.494.565 |74% 24.457.244 |44% 68.126.110 7% ’ 9\
. . Viteral 4.912.124 9% 7.347.462 13% 1.506.943 % & ) ’
Yurt I¢i A g o
Steral 227.302 0% 5.375.751 10% 5.607.644 % 2 \\X =
ENT791% . ©
Prosupport | 869.438 2% 4.953.534 |9% 4.162.950 e € [YAC‘“"’J\:\J
Diger 3.668.144 | 7% 3.817.774 | 7% 7.649.639 | 7¢ :"’ A w
Yurtici Toplam 53.466.620 |100% |55.098.330 |100% |104.835.467 100 % Stz
4.5 Nisan 022
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Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12.2021 | Oran
Cuteral 7.474.244 | 5% 12.635.242 | 6% 19.884.516 | 7%
Milleral 115.887.656 | 72% 124.180.435 | 61% 189.272.753 | 69%
Viteral 32.712.711 | 20% 41.206.816 |20% 28.994.023 |11%

NetSatistar o al  [280.632 0%  |5375.751 |3%  |5.607.644 |2%
Prosupport | 1.377.401 1% 15.084.649 | 7% 21.353.996 | 8%
Diger  |3.668.144 |2%  |3.817.774 |2%  |7.684.177 |3%
Net Satislar
Toplam 161.409.790 | 100% | 202.300.667 |100% |272.797.110 | 100%

Sirket’in 2019 yilinda 161,4 milyon TL olan satig gelirlerinin 2020 yilinda ise 2019 yilina
kiyasla %20,2 artigla 202,3 milyon TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. 2020 yilinda 202,3
milyon TL olan satig gelirleri 2021 yilinda %34,8 artigla 272,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. : ‘

Sirket’in satislarinda Milleral ve Viteral {irin grubu igerisindeki “Anahtar Teslim Tesis
Kurulumu” faaliyetlerinden elde edilen gelirler 6nemli yer kaplamaktadir. 2020 yilinda anahtar
teslim tesis kurulumlarindan elde edilen satis gelirleri toplam satiglarin % 61 ‘ini olugtururken;
2021 yihinda Sirket’in satig gelirlerinin %69’unu anahtar teslim tesis kurulumlarindan elde
edilmistir.

Yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere, anahtar teslim tesis kurulumlarinin da yer aldig
Milleral ve Viteral iiriin grubu, Sirket’in siirekli olarak en yiiksek tutarda ve oranda satigini
yaptig: triinlerdir. S6z konusu 2 iirlin grubunun toplam satiglar icerisindeki pay: son 3 yil
igerisinde stirekli olarak %80’in tizerindeyken; iginde bulundugumuz 2021 yilinda %80 olarak
gerceklesmistir.

2019 yilinda toplam satiglardan %72 pay alan Milleral grubu iirtinlerin 2020 yilinda toplam
satiglardan aldig1 paym %61°e distiigii goriilmektedir. Bu diigiigiin temel sebebi; 2019 yilinda
39,5 milyon TL olan Milleral iiriin grubu yurt i¢i satig tutarinin, 2020 yilinda 2019 yilina gore
%38,1 azaligla 24,5 milyon TL olarak gergeklesmesidir. Milleral {irlin grubu satiglar1 2021
yilinda 2020 yilina kiyasla %183,3 oraninda artig gdstermis ve toplam satislar igerisindeki pay1
yeniden %65 seviyesine ¢ikmigtir.

2019 ve 2020 yillarinda toplam satislar igerisindeki pay1 %20 olarak gerceklesen Viteral i

grubu paymin 2021 yilinda % 11°e diistiigii gorilmektedir. Bu diistisiin temel sebebi; 2
yilinda 7,4 milyon TL olan yurt i¢i Viteral tirlin grubu satiglarinin 2021 yilinda, 2020 (@ ?;
kiyasla %79,5 diisiisle 1,5 milyon TL olarak gergeklesmis olmasidir. ® P;:’;J t
Cuteral {iriin grubunun 2019 yilinda %5 olan toplam satiglar igerisindeki payimn, daha sonraij .nax ) ;
dénemde yeniden artig trendine girmis ve 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %73,7 artigla 12,6 N =
milyon TL’ye ¢ikmugtir. Cuteral {irtin grubu satiglarinin 2021 yilinda, 2020 yilia kl}aaéamsan 2022

%357,4 artigla 19,9 milyon TL olarak ger¢eklestigi goriilmektedir.

Endiistriyel yapllar, hizmet binalar, sosyal binalar (otel, AVM, hastane), 'stadyum ve kopri
gibi projelerin anahtar teslim yapim alamnda yiiriitillen faaliyetler proje bazli, anahtar teslim

ve dﬁnems%}}\ink \g‘%;g];g{en stirecleri kapsadifi igin; Steral markast ile elde edilen satis gelirleri,
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yillar itibariyle alinan islere bagh olarak degiskenlik gosterebilmektedir. 2019 yilinda 281.596
TL olarak gerceklesen Steral iriin grubu satiglar, 2020 yilinda 5,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda Steral tirlin grubu satiglar1 5,6 milyon TL dir. '

Sirket’in Milleral ve Viteral iiriin gruplar igerisinde yer alan anahtar teslim tesis kurulumu
faaliyetlerine doniik, sektdrde var olan satis sonrast hizmetler ve yedek parga tedarik
boslugunun farkinda olan Sirket; 2018 yilinda hem mevcut kurulumunu gerceklestirdigi
tesislere hem de rakip firmalar tarafindan kurulumu gerceklestirilen diger tesislere etkin,
¢6ziim odakli satis sonrasi hizmetler ve yedek parca tedariki saglayarak; sahip oldufu mevcut
kalite anlayisinin pazardaki farkindaligini artirmak, rakip firmalardan kurulum hizmeti alan,
pazardaki potansiyel miisterilere ulagabilmek amaglariyla, Pro-support markasim gelistirmis ve
sektérde bu konuda 6ncii olmustur. Yukaridaki tabloda yer alan Pro-support satis gelirleri
verilen hizmet kapsaminda sunulan yedek parga ve is¢ilik kalemlerinden olugmaktadir.
Faaliyete gectigi 2018 yilinda 2,3 milyon TL olan Pro-support satig gelirleri 2019 yilinda 1,4
milyon TL olarak gerceklesmisken; 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %995 artisla 15,1 milyon
TL seviyesine ¢ikmigtir. 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %41,6 artisla 21,4 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Pro-support markas: altinda yiiriitiilen faaliyetler Sirket’in satis hasilati ve karhligina direkt
katki saglamakla- birlikte; esas olarak Milleral ve Viteral firtin gruplan igerisinde yer alan
anahtar teslim tesis kurulum faaliyetlerine yonelik yeni is iligkileri gelistirilmesine ve bu {iriin
gruplarinin sati hasilatlarina nemli katk1 saglamaktadar. |

Tabloda Diger Uriin grubu baghiginda simiflandirilan satig gelirleri traktor (reticilerine
gerceklestirilen “Ceki Grubu” iiriin satiglarindan ve tiretimde kullanildiktan sonra kalan atik
hurda satislarindan olusmaktadir. Ceki demiri, traktdr hidrolik alt baglant1 kollarina baglanan,
delikli lamadir.

Ilk olarak 2019 yilinda iiretim ve satigina baglanan ve 2019 ylllnda 387.150 TL satig geliri elde
edilen Ceki grubu tirtin satiglar1 2020 yilinda 2019 yilina gére %706 artisla 3,1 milyon TL’ye,
2021 yilinda 2020 yil1 12 aylik donemini de agarak 5,5 milyon TL’ye ¢ikmustir.

Sirket’in satis gelirlerine iligkin verilerin donemsel olarak degerlendirilmesinde, satis
gelirlerinin yaklasik %70’ini olugturan anahtar teslim tesis kurulum gelirlerinin, tedarik

zmcmnden ba§1ay1p tesmlerm kurulumu ve ilk 9al1$t1r11ma51 asamalarma kadar gegen sure‘_-u s

Uretim ve Kapasite Kullanimi: Sirketin Milleral, Viteral, Cuteral ve traktor uretl"'y i'g
gerceklestirilen “Ceki Grubu” {iriin satiglariun yer aldign Diger liriin marklar 2y
gerceklestirdigi tiretim kapasitesi ve kapasite kullanim oranlari (KKO) asagidaki tabloda
almaktadir. 18

.gan 2022

Uretim (Adet) ve Kapasite Kullamim Oram (KKOj; %)
Mark 2019 2020 2021
arka [= m =

Uretim | Kapasite | KKO Uretim | Kapasite | KKO Uretim | Kapasite | KKO

Imalat 1.879 10.219| 18,4% 3.881 9317 41,7% 5.456 8390 65,0%
1. 084 2.553 42,5% 1.327 2.728 48,6% 1.055 1.743 60,5% | w.
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Milleral
Viteral 91 573 15,9% 130 - 763 17,0% 150 459 32,7%
Cuteral | 238 794 30,0% 313 785| 39,9% 524 588 89,1%
Diger* |- 466 6.300 7,4% 2.111 5.041 41,9% 3.727 5.600 66,6%

Sirket’in tiretim kapasitesi Milleral markasinda 2019 yilinda 2.553 adet tiretim ile %42,5
oraninda KKO saglarken, 2020 yilinda 2.728 adet iiretim ile %48,6 KKO’na ulagilmisgtir.
Milleral markasinda 2021 sonu itibariyla iiretim kapasitesi 1.743 adet, KKO’'m %60,5
diizeyinde gerceklesmistir. Viteral markasinda tiretim kapasitesi ve kapasite kullanim
sirastyla 2019 yilinda 573 adet ve KKO %15,9 ve 2020 yilinda 763 adet ve KKO %17,0
diizeyinde gerceklesirken; 2021 yilinda iiretim kapasitesi 459 adet ve KKO’m da %32,7
diizeyine ulasmigtir. Cuteral markasinda tiretim kapasitesi ve kapasite kullamimu sirasiyla
2019 yilinda 794 adet ve KKO %30,0 ve 2020 yilinda 785 adet ve KKO %39,9 diizeyinde
gergeklesirken; 2021 y111nda tiretim kapasitesi 588 adet ve KKO’n1 da %89,1 diizeyinde
gerceklesmistir.

Halihazirda Ceki Grubu {iretiminin yer aldifi “diger” markalar kategorisinde iiretim
kapasitesi ve kapasite kullanimi sirasiyla 2019 yilinda 6.300 adet ve KKO %7,4 ve 2020
yilinda 5.041 adet ve %41,9 diizeyinde gerceklesirken; 2021 yilinda {iretim kapasitesi
5.600 adet ve KKO’n1 da %66,6 diizeyinde gergeklesmistir.

Ozetle, makina imalati is kolunda KKO 2019 yilinda %18,4, 2020 yilinda %41,7
seviyesinde gergeklesirken, 2021 yilinda makina imalatinda toplam KKO %65,0 diizeyinde
gerceklesmistir.

2019 yilinda 10.219 adet olan iiretim kapasitesinin, 2020 yilinda 9.317 adete ve 2021
yilinda da 8.390 adet diizeyine geriledigi gozlenmektedir. Uretim kapasitesindeki diigiiste,
diinyada stiregelen Covid-19 pandemesi nedeniyle tam zamanli ¢aligmada yasanan
problemler ve diinya genelinde ortaya ¢gikan hammadde ve yar1 mamiil tedarik zincirindeki
kesinti baslica etken olmustur.

hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

.‘ % "\-":.‘: j
7.2. Bashca sektorler/pazarlar: Mﬁ N i
Nisan 2022

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrageimin bu sektorlerdekllpazarlaréail
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket 5 markasiyla 4 farkli sektorde faaliyet gostermektedir. Sirket, tahil degirmenciligi
sektoriinde Milleral, seritli ve daire testere tezgahlar sektdriinde Cuteral, yem degirmenciligi
sektoriinde Viteral ve ¢elik konstriikksiyon sektériinde Steral markalariyla tiretim ve satis
faaliyetlerini yliriitmektedir. 2018 yilindan itibaren faaliyete gecirilen Pro-support markasiyla,
mﬁsterilere tﬁm bu l'irl'in gruplarmin satig sonras1 yedek parca, servis ve destek hizmetleri de
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Milleral

32 yildan bu yana bugday, musir, ¢avdar, yulaf, arpa gibi tahillarmn un ve irmik haline
getirilmesinde kullanilan makinelerin imalatin1 ve satisin1 gergeklestirmekte olan Sirket, ilk
olarak 1997 yilinda Misir’da bir un fabrikasinn anahtar teslimi komple kurulumunu
gerceklestirerek anahtar teslimi komple tahil degirmenciligi tesisi kurulumu faaliyetlerine de
baslamistir. Ilerleyen siiregte 2003 yilinda makina imalat1 ve anahtar teslim tesis kurulumuna
doniik tall degirmenciligi faaliyetlerinin tiimii “Milleral” markasi gatis1 altinda konsolide
edilmistir.

Giintimiizde 60°tan fazla iilkeye ihracati gergeklestirilen “Milleral” tirtinleri CE, TSEK ve ISO
9001:2000 gibi kalite belgelerine sahiptir.

Milleral markas1 altinda anahtar teslimi komple un ve irmik fabrikalart kurulup devreye
alinabildigi gibi; un ve irmik fabrikalari ile birlikte gida sektdriintin diger birgok tireticisine de;

Ogiitme grubunda; Vals, Kare Elek, Irmik Sasorii, Kepek Firgasi, Vibro Un Firgasi, Cekigli
Degirmen, Vitamin Makinesi, Vibro Besleyici, Kabuk Soyucu, Larva Yok Edici makineler,

Temizleme grubunda; Yiksek Kapasiteli Cop Sasori, Eksantrik. Cop Sasorii, Hava Kanali,
Triyor, Dik Yikama ve Kurutma Makinesi, A¢ili Yogun Tav Makinesi, Radyal Tarar, Yogun
Tav Makinesi,

Tasima grubunda; Elevator, Helezon, Tiip Helezon, Blower Pompa, Blower Hava Kilidi,
Pnomatik Yén Klapesi, Zincirli Konveyor, Toz Filitresi, Hava Kilidi, Diisiik Basmgh
Aspiratdr, Mono Siklon, Pnomatik Siklon, Toz Siklonu makineler,

Paketleme grubunda; Torbalama Kantari, Vibro Silo Bosaltici, Un Mikseri, Karusel
Paketleme Makinesi, Kontrol Elegi, Rotorlu Kontrol Elegi, Dagitict makineler,

Otomasyon grubunda; Randiman Kantari, Otomatik Pagal Makinesi, Otomatik Tavlama,
Elektrik Sistemi, Fabrika Otomasyonu,

makinelerinin tiretim ve satis1 ger¢eklestirilmektedir.

Anahtar teslimi projelerde, miisterinin hedef kapasitesine uygun bina tasarimi ve
yerlesimi projelenir. Bu proje istenen trlin Ozelliklerine gore diyagramlarla §
sistematigine doniigiir. Proje igin ihtiyag duyulan makineler projeye 6zel olarak tiretilif§
montaj1 esnasinda maksimum verim prensibine gore mekanik ve elektrik montaj

3 & N :
. o e . . . < e
Montajin tamamlanmasi ve gerekli tiim kontrollerin yapilmasinin ardindan fabrika Wgvgeyiras®” = f
. o . . 3Ny
alinir. Milleral uzman egitmenleri tarafindan tesisin devreye alinmasi esnasinda ve sonraStada® . A

tesiste ¢alisacak olan teknik personele teknik egitimler verilir. Milleral teslim ettigi projelsirgl Nisan 2022
kusursuz sekilde ¢aligmasi, servis ve yedek parga ihtiyaci durumunda hizmet vermek lizere
Sirket biinyesinde Pro-support ekibi bulundurulmaktadir.

Paradigma Consultancy (www.paradigmam.com) tarafindan hazirlanan 24.12.2021 tarihli
“Tohumlar1 Temizleme, Ayirma, Ogiitme, Isleme Makine ve Cihazlar1 Pazar Analizi”
raporundan derlenen bilgilere gore; Sirket’in Milleral markasiyla faaliyet gosterdigi tahil
degirmenciligi sektoriinde 2020 yili itibariyle kiiresel Pazar buytklugii 2,06 milyar ABD
Dolar1’dur. O
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Sektorde Cin agik ara pazar lideri olup, diinya pazarimin yaklagik %23 ‘“tinii elinde tutan Cin
hizli biiylimesini siirdiirmektedir. Diinya pazarinda Cin’den sonra ikinci tretici {lke
Tiirkiye nin pazar payi yaklasik % 11°dir. Pazarda Cin ve Tiirkiye’yi sirasiyla ve birbirlerine
yakin pazar paylar ile Isvigre, Italya ve Almanya takip etmektedir.

Talil Degirmeciligi Diinya Ihracat Hacmi (1000
Amerikan Dolan) '
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Pazar lideri Cin, en biiyiik ihracatin1 agik ara Hindistan’a ve Ehdonezya’ya yapmakta olup
Asya ve Uzakdogu pazarlmn tek hakimi goriinlimiindedir. Kiiresel pazarnn {glinciisii
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durumundaki Isvigre’nin en fazla ihracat yaptigi iilkeler sirasiyla Banglades, ABD ve
Almanya’dir. Pazarin dérdiincii ilkesi durumundaki Italya en fazla ihracat: komsusu Fransa’ya
yapmaktadir. Romanya ve Pakistan, Italya’nin diger ihracat pazarlaridir. Italya yakin zamana
kadar yiiksek paya sahip oldugu Cezayir pazarim hizla kaybetmekte, bu durum Tirkiye’deki
tireticiler igin potansiyel pazar olanaklari sunmaktadir. Kiiresel pazarin besinci tlkesi
konumundaki Almanya en fazla jhracati sirasiyla Rusya, ABD ve Isvigre’ye yaparken;
Banglades pazarindaki etkisini de hizla artirmaktadir. Ilk yirmi iginde olup, ilk bes’in diginda
dikkat ¢eken {ilkeler son sene ortalama %66 biiyliyen Kanada, %24 biiyiiyen Hollanda ve %19
biiyliyen Cekya’dir.

2020 yili itibariyla pazardaki ilk 20 ihracate1 iilke ile tilkelerin ihracat degerleri asafidaki
grafiklerde gosterilmektedir.

Ik 20 Thracatci Ulkeler (1000 Amerikan Dolari)
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Ulkelerin Ihracat Degerleri (1000 Amerikan Dolar1)

Global pazarda Cin’in ardindan ikinci durumdaki Tiirkiye’nin 2020 yil1 ihracat hacmi 234
Milyon Amerikan Dolaridir. Tiirkiye bu ihracatin1 éncelikle Asya iilkelerine (Ozbekistan, Irak,
Banglades, Hindistan) ve Afrika lilkesi olan Sudan’a gergeklestirmektedir. Tiirkiye’nin pazarda
ihracatin1 hizla artirdig tilkeler sirasiyla Zambiya, Banglades ve Sudan’dir. Asagidaki grafikte
2020 yilinda Tiirkiye’nin pazarda en ¢ok ihracat yaptig {ilkeler gosterilmektedir.

Tiirkiye' nin Ihracati (1000 Amerikan Dolarr)
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Tilkiye’nin pazarda ihracat gerceklestirdigi iilkelerin Tiirkiye’nin ihracati igindeki ylizdesel
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dagilimina iliskin bilgiler ise asagidaki grafikte gosterilmektedir:

Tiirkiye' nin Thracat1 (1000 Amerikan Dolart)
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Tiirkiye’nin pazarda baslica ihracat gerceklestirdigi tilkeler olan Ozbekistan, Irak, Banglades,
Sudan ve Hindistan’a yillar itibariyla gergeklestirdigi ihracatinda meydana gelen degisimler ise
acagidaki grafikte gosterilmektedir:

Tiirkiye' nin Thracati (1000 Amerikan Dolar1)
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Tahul deg1rmenc1hg1 sektorunde yillar itibariyla ithalat biylikliigliniin gelisimi asagidaki
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Tall Degirmeciligi Diinya Ithalat Hacmi (1000
Amerikan Dolar) :
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Sektorde baslica ithalatgs tilkeler ithalat bityiikliigi sirasina gore; 232 Milyon Amerikan Dolar
ithalat ile Nijerya, 136 Milyon Amerikan Dolar ithalat ile Hindistan ve 114 Milyon Amerikan
Dolari ithalat ile ABD’dir. Sektdrdeki baslica ithalatgi tilkelerin yillar itibariyla ithalat geh$1m1
asagidaki grafikte gosterilmigtir:

Tahil Degirmeciligi Diinya Ithalat Hacmi (1000
Amerikan Dolar)
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Tahil degirmenciligi sektdriinde, Diinya’da ilk 20 ithalat¢i tilkenin dagilim ile-tilkeler bazinda
ithalat kir1limi asagidaki grafiklerde gosterilmigtir:
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Diinyada Ilk 20 Ithalat¢1 Ulke (1000 Amerikan L
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Ithalat lideri iilkelerden Nijerya pazarma hakim iilkeler Hindistan ve Cin iken, Hindistan
pazarmna hakim iilke Cin ve ABD pazarina hakim iilke Kanada’dir. Tiirkiye, Nijerya’nin
ithalatinda 6’nc1 sirada yer almaktadir. Asagidaki grafikte Nijerya’'mn tahil deglrmencﬂlgl

sektoriinde ithalat yaptig1 baglica iilkeler yer almaktadir:

Nijerya' nin Ithalat1 (1000 Amerikan Dolar1)
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Diger taraftan, Tiirkiye diger bir 6nemli ithalat¢1 tilke olan Hindistan’in tahil degirmenciligi
sekA' mlgﬁ-i%kgn&g\u stragg yer almakta olup, asagidaki grafikte Nijerya’mn tahil degirmenciligj
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sektoriinde ithalat yaptigi baglica tilkeler yer almaktadir:

Hindistan' nin Ithalat1 (1000 Amerikan Dolax
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Sektorde net ihracat¢a konumunda olan Tiirkiye, 2020 yilinda 234 Milyon Amerikan Dolari
ihracatin yaminda, 16,7 Milyon Amerikan Dolar1 seviyesinde de ithalat yapmaktadir.
Tiirkiye’nin bu sektérde ithalat yaptig1 bashca tilkeler; Ingiltere, Cin ve Italya’dir. Asagidaki
grafiklerde Tiirkiye’nin sektorde ithalat yaptigi baglica iilkeler ile ithalatin {ilkeler bazinda

kirtlim gosterilmektedir:

Tirkiye' nin Ithalati (1000 Amerikan Dolar:)
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Tiirkiye' nin Ithalati (1000 Amerikan Dolar1)
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Tiirkiye’nin tahil degirmenciligi sektdriinde baslica tilkelerden yaptig: ithalat bityiikliiklerinin
yillar itibariyla geligimi ise agagidaki grafikte yer almaktadir:

Tiirkiye' nin Ithalati (1000 Amerikan Dolarr)
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Tiirkiye sektérel ihracatinda 3.930 Amerikan Dolari/Ton ortalama satis fiyati uygularken;

ithalati 17.089 Amerikan Dolari/Ton 6deyerek yapmaktadir. Yani Tiirkiye yurt digina sattifi
her ;1\ %nakine ﬁy@&,{@g ece 1 makine satin alabilmektedir.
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En blylik bes ihracatci lilkenin ton bagina fiyatlar:

Cin 4,864 USD
Turkiye 3,930 USD
isvigre 27,507 USD
italya 12,182 USD

Almanya 18,499 USD -

'Asagidaki grafiklerde Imag’in tatul degirmenciligi sektoriindeki  ihracatimin  sektorde
Tiirkiye’nin ihracat1 ile kargilagtirmasina yer verilmistir. 2016-2020 yillar1 arasinda Imas’in
tahil degirmenciligi sektoriindeki ihracati 19 milyon ABD Dolar ile 27 milyon ABD Dolari
arasinda degiskenlik gostermigtir:

Tirkiye ve iIMAS'in ihracats
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Imag’in tahil degirmenciligi sektoriinde Tiirkiye nin ihracati igindeki payr 2020 yilinda %8
olarak gerceklesmistir. Asagidaki grafikten goriilecegi tizere, bu oran 2016-2020 yillari
arasinda %8 ile %10 arasinda degiskenlik gostermistir:

IMAS"In Turkiye ihracati icindeki orani
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Cuteral

Sirket 1991 yilinda otomotiv yedek parca, savunma sanayi, makine liretimi gibi kritik
sektorlerin de iginde bulundugu metal islenen ve metallerin ebatli kesiminin yapildig: biitiin
fabrikalarda tiiretim siireglerinde kullanilan seritli testere imalat ve satig faaliyetlerine
baglamistir.

Seritli testere tezgahlari mafsalli ve stitunlu olarak farkli niteliklerde tretilebilmektedir. Sirket
1998 yilinda ilk serit testere ihracatim Ingiltere’ye gergeklestirmistir. 2003 yilinda seritli
testere tezgahlar: iiretimi “Cuteral” ad1 altinda markalagtirilmis olup; 2012 yilinda 1200*2000
mm kapasiteli en biiyiik serit testere tezgahi imalat: gergeklestirilmistir. 2015 yilinda mafsalli
ve siitunlu serit testerelerin “Hizli Kesim” versiyonlan da gelistirilerek Sirket’in “Cuteral”
markasi altindaki iiriin gammda yerini almigtir. Bu sayede sanayi tesislerinin farkl nitelikteki

Giintimiizde diinyanin farkli bélgelerinde 45 iilkeye ihracati gergeklestirilen “Cuteral” firii
CE, TS EN ISO 9001:2015 gibi kalite belgelerine sahiptir. \

Paradigma Consultancy (www.paradigmam.com) tarafindan 84615019 GTIP’na Mg
hazirlanan 24.12.2021 tarihli “Testere Tezgahlari, Digerleri Pazar Analizi” raporunde
detlenen bilgilere gore; Tiirkiye’nin bu firlin grubunda 2020 yilinda yaklagik 13 milych§ N|san Z[]ZZ
Amerikan Dolar1 1hracat1 bulunmaktadlr Bu tiriin grubunda Tiirkiye’nin ihracatimn yular
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Tiirkiye'nin Toﬁlam Ihracat1 ( 1000 Amerikan D
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Testere tezgahlan tirlin grubunda Rusya yaklagik 2 milyon Amerikan Dolar ibracat tutan ile
Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptigi tilkedir. Rusya’yr yaklagik 1 milyon Amerikan Dolar
ihracat hacmiyle Polonya takip etmektedir. Bu iki iilkeyi Hindistan, Ingiltere ve ABD’ye
yapilan ihracatlar takip etmektedir. Asagidaki grafiklerden ilki bu tirlin grubunda Ttrkiye’nin
ihracatinda ilk 5 iilkeye yapilan ihracatin yillar itibariyla seyri yer almaktayken, ikinci grafikte
tilkeler bazinda Tiirkiye’nin bu iiriin grubundaki ihracat bilgisi yer almaktadir:

Tirkiyenin Thracat1 ( Ilk 5 Ulke ) ( 1000 Amerikan T
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Tiirkiye'nin Ihracati ( 1000 Amerikan Dolar1)
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Tiirkiye’nin bu iiriin grubunda 2020 yilinda yaklasik 2,6 milyon Amerikan Dolan ithalati
bulunmaktadir. Asagidaki grafik Turkiye’nin bu {irtin grubunda ithalatimin yillar itibariyla
seyrini gostermektedir:

Tiirkiye'nin Toplam Ithalati ( 1000 Amerikan Dol
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Tiirkiye’nin bu t{irlin grubunda ithalat yaptig1 iilkeler incelendiginde, Almanya yaklasik
900.000 Amerikan Dolar1 ithalat tutari ile Tiirkiye’nin en fazla ithalat yaptigi tlkedir.

Almanya’y1 Italya ve Avusturya takip etmektedir. Asagidaki grafiklerden ilki bu {irtin
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grubunda Tiirkiye’nin ithalatinda ilk 5 tilkeden yapilan ithalatin yillar itibarniyla seyri yer
almaktayken, ikinci grafikte ilkeler bazinda Tiirkiye’nin bu iirtin grubundaki ithalat bilgisi yer

almaktadir:

Tirkiye'nin Ithalat1 ( Ik 5 Ulke ) ( 1000 Amerikan D
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Asagidaki grafiklerde Imag’in testere tezgahlari iiriin grubundaki ihracatinin bu {irlin grubunda
Tiirkiye’nin ihracat: ile karsilagtirmasina yer verilmigtir. 2016-2020 yillar1 arasinda Imas’m
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testere tezgahlari iirtin grubundaki ihracati 434.629 ABD Dolan ile 986.275 ABD Dolar
arasinda degiskenlik gostermistir:

Tirkiye ve IMAS'in ihracatt
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Imas’mn testere tezgahlan iriin grubunda Tiirkiye’nin ihracati igindeki payr 2020 yilinda %3
olarak gerceklesmistir. Asagidaki grafikten goriilecegi lizere, bu oran 2016-2020 yillar
arasinda %3 ile %10 arasinda degiskenlik gdstermistir:

IMAS n Tlrkiye ihracat icindeki oran:
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Viteral

Genel olarak un ve irmik degirmeni sirketleri, yem sektoriine de yatirim yapma egilimindedir.
Ciinkii hammadde tedarik kanallar1 aynidir ve un fabrikalarindan g¢ikan kepek vs. yan iirlinler
yem fabrikalar igin hammadde olarak kullanilmaktadir. Sirket’in un ve irmik fabrikalar kurma
alanindaki tecriibesi ve sektdrdeki bilinirligi, yem sektériine girme konusunda avantaj teskil
etmis ve Sirket, 2014 yilinda biiylikbas, kiiglikbag ve kanath hayvan yemi iretimi igin
kullanilan makinelerin ve anahtar teslimi tesislerin tretilmesi ve kurulmasi faaliyetlerine
baglamistir. S6z konusu faaliyetler 2015 yilinda tescil edilen “Viteral” markasinin ¢atis1 altinda
toplanmugtir. '

Viteral markas1 altinda anahtar teslimi yem fabrikalari kurulup devreye alinabildigi gibi; yem
fabrikalarina;

e Galvanizli sagtan imal edilen gévdeye sahip, hassas tartim 6zellikli “Dozaj Kantar1”,

e Her iki yonede dénebilen rotor 6zelligine sahip dort koseside kullanilabilen, numune
almaya elverisli “Ceki¢li Degirmen”,

e “Degirmen Besleyici”

e Aym anda 4 farkli sivi katki ilavesi yapabilme ozelligine sahip, kilitleme mekanizmali
pnomatik bosaltma kapaklari bulunan “Padilli Mikser” ve “Ribon Mikser”,

e Paslanmaz sagtan imal edilmis bunkerlerin, helezonlarn ve tartim kefelerinin
kullanildig1 “Mikro Dozaj Sistemleri”,

e Uriin akis1 basladiginda devreye giren ve akis miktar1 ayarlanabilir melas piiskiirtme ve
aginmaya dayanakli paletler ve ayarlanabilir palet ag1 ayar: sistemlerine sahip
“Melasiyer” makinesi, '

e Otomatik yaglama sistemli “Pelet Presi” makinesi,
e Paslanmaz gelikten imal edilmis govdeye sahip “Pelet Kondiisyoneri”,

e Istenilen iirlin sicakligina gore ayarlanabilir bosaltma hiza 6zelligine sahip, pndmatik
tahrikli 1zgaral1 “Pelet Sogutucu”,

e Vals toplarina girebilecek yabanci maddelere ve darbelere kars1 yayli emniyet sistemine
sahip “Graniilatér” makinesi,

e 430 kalite paslanmaz sagtan tiretilmis govdeye ve teflon siyiricili palet sistemine
“Hava Kilidi” makinesi,

e  “Vibro Pelet Elegi” makinesi, - &y 2
bR
<) &r . ?
e Saatte VBS-S i¢in 250-300 adet, VBS-D i¢in 450-500 adet ¢uvallama kapasit ng v ;"A’i_‘ax% Yy
25-50 kg tartma 6zelligine sahip “Torbalama Kantan”, 4 a ‘ '5/
e “Vibro Silo Bosaltic1”, 15 Nisan 2022
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e “Helezon”,

e “Toz Siklonu”,
¢ “Boru Miknatis”,
e “Yiiksek Basingli Aspirator”,

e FElektronik kumanda sistemine, basing manometresine ve emniyet vanasina sahip
“Patlag Filtre”,

makinelerinin iiretim ve satig1 gergeklestirilmektedir.

Paradigma Consultancy (www.paradigmam.com) tarafindan 843610 GTIP na gore hazirlanan
24.12.2021 tarihli “Hayvan Yemlerine Hazirlamaya Mahsus Makina ve Cihazlar Pazar
Analizi” raporundan derlenen bilgilere gore; bu iirtin grubunun kiiresel pazar biiyiikligii 1,01
milyar Amerikan Dolaridir.

Diinya ihracati
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Bu iirlin grubunda Hollanda %18 pazar pay: ile diinya lideri konumundadir. ikinci sirada yer
alan Almanya’nin pazar pay: yaklagik %12’dir. Pazar’da Hollanda ve Almanya’y: sirastyla
birbirine yakin pazar paylan ile Cin ve lItalya takip etmektedir. Asagidaki grafikte bu iiriin
grubunda 2020 yilinda ilk 20 ihracatg iilkelere iliskin bilgiler yer almaktadir:

imAas Maki

Buyukkayacvk

HOLDING A.S.
alla Ba{an MnJ<ute Cd. Kula iz l;xm'h
10.333 22K

@ Hfiial \

+9 3
+90

3 o= n’ / it ?0:( com.le Tiz. Sk N
gij4E Riti e s K&
‘ hitp lsie is Ho:

74




itk 20 ihracatgi tlke
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Asa@idaki grafik bu iiriin grubunda en biiyiik 7 ihracatgt tilkenin son 10 yildaki ihracat seyri
yer almaktadir. Tiirkiye 2020 yilinda bu pazarda %4,6 pazar pay: ile yedinci sirada olup; son 5
senede %23 ile en izl biiyiiyen tilkedir.

Diinya fhracati (ilk 7)
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Tiirkiye’nin bu tiriin grubunda ihracat yaptig1 baslica iilkeler Irak, Ozbekistan ve Cezayir olup,
Tirkiye’nin bu {iriin grubunda ihracat yaptig: iilkelere iligkin bilgiler asagidaki grafikte yer
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Turkiye'nin ihracati { 1000 Amerikan Dolari )

5.000 s o

Tiirkiye’nin bu ﬁrﬁn.grubunda ihracat yaptigi bashca lilkelere son 10 yilda gergeklestirdigi
ihracatin gelisimine iligkin bilgi ise asagidaki grafikte yer almaktadir:

Tirkiye'nin ihracati ( 1000 Amerikan Dolar )
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Ihracat yapan tilkeler arasinda 7. siradaki Tiirkiye’nin 2020 yili ihracat hacmi 46,5 mlﬁl $ansan 2022
Amerikan Dolaridir. Tiirkiye bu ihracatini gogunlukla Irak, Ozbeklstan Cezayir, Mustr, Israi
yapmaktadir.

Bu gr&gm@u&g}g\qmbuwk ithalatgi tilkeler buyukluk sirasina gore; 64,9 milyon Amerika
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Dolar1 ile ABD, 55,7 milyon Amerikan Dolar1 ile Hollanda, 38,6 milyon Amerikan Dolar1 ile .
Almanya’dir. Bu 3 iilke icerisinde ABD ithalat fazlas1 verdigi igin oncelikli hedef tilkedir.
Ulkelerin bu iiriin grubunda ithalatina iligkin bilgiler agagidaki grafikte 6zetlenmektedir:

‘Ulkelerin 2020 Yili ithalat1 ( 1000 Amerikan Dolan )
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Bu iirlin grubunda en yiiksek 5 ithalate tilkenin son 10 yilda ithalat gelisimine iliskin bilgiler
agagidaki grafikte yer almaktadir:

Dinya ithalati ( 1000 Amerikan Dolart ) (ilk 5)
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Bu iiriin grubunda net ihracat¢1 konumunda olan Tiirkiye, 2020 yilinda 46,5 Milyon Amerikan
Dolar1 ihracatin yaninda, 6,9 Milyon Amerikan Dolar1 seviyesinde de ithalat yapmaktadir.
Tiirkiye pazarinda hakim olan tlke %76,7 pazar payi ile Cin’dir. Asagidaki grafikte
Tiirkiye’nin sektérde ithalat yaptigi baglica ilkeler ile ithalatin filkeler bazinda kirilim

gosterilmektedir:

Tiirkiye'nin ithalatt ( 1000 Amerikan Dolar1 )
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Tirkiye’nin bu {iirtin grubunda baglica {ilkelerden yaptig: ithalat biiyikliklerinin yillar
itibaryla gelisimi ise agagidaki grafikte yer almaktadir:
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Tiirkiye'nin Ithalati ( 1000 Amerikan Dolar )
S.OC-OA
4.000—
2,000
’,,r’"x\
. - .
e T e T TN
0 Tl T SRR e eI L
20m 2012 2013 2014 2015 2616 2017 2018 2

Asagidaki grafiklerde 1ma$’1n bu driin grubundaki ihracattun Tirkiye’nin ihracati ile
kargilagtirmasmna yer verilmistir. 2016-2020 yillan arasinda Imas’in bu {iirlin grubundaki
ihracati 29 bin ABD Dolar1 ile 5 milyon ABD Dolarn arasinda degiskenlik gdstermistir:

Turkiye ve IMAS"In ihracati
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Imas’in bu iirlin grubunda Tiirkiye’ nin ihracati igindeki pay1 yillar itibaﬁyla artig egiliminde
olup, bu oran 2020 yilinda yaklagik %12 olarak gergeklesmistir.
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IMAS'In Tiirkiye ihracatiicindeki orani
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SteralSteral markas: altinda 2021 yilinda yurtiginde yapilan satiglarin %80,76’s1 I¢ Anadolu
Bolgesine, %19,24°1i Glineydogu Anadolu Bolgesine gergeklestirilmistir.

Steral {iriinleri EN-1090-1: 2009 + A1 :2011, ISO 3834-2 gibi kalite belgelerine sahiptir.
Pro-support

‘Sirket, sektordeki yedek parga tedarik ve teknik destek boslugunu doldurmak maksadryla 2018

yilinda “Pro-support” markas1 adi altinda teknik ve satig destek amagli bir ekip kurmugtur. Bu
marka ile, Milleral ve Viteral markalar ile kurdugu un ve yem fabrikalarina satig sonras: teknik
servis ve yedek parga hizmeti vermektedir. Bu kapsamda sektorlerin verimli ve durmadan
¢alismasi igin son derece kritik 6neme sahip olan hizhi yedek parga tedariki ve teknik destek
konusunda miisterilerine yardimci olmaktadir.

Aynmi zamanda rakiplerin kurdugu fabrikalara da yedek parca tedariki ve kapasite artirimu,
revizyon ve teknik damsmanlik hizmeti verilerek miisteri portfdylinlin genisletilmesine ve
cirosunun artiriimasina ciddi bir katki saglamaktadir. '

Sirket’in Pro-support markasi altinda 2021 yilinda gergeklestirdigi satislarin %72’si yurtdigina

yapilan satiglardan olugmaktadir. Pro-support markas: altinda yapilan satiglar Sirket’in 2021,
yilinda yurtdig1 satiglarinin yaklasik %10’unu olusturmaktadir. Pro-support markasi
yurtdigina satig yapilan baglica iilkeler Amerika Birlesik Devletleri, Afganistan, Arn
Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Bosna Hersek’ten olugmaktayken, yurtic
marka altinda yapilan satislarin biiytik gogunlugu I¢ Anadolu Bolgesine gergeklestirilm

Sirket’in giiclii ve zayif yonleri ile faaliyet gisterdigi sektorlerdeki avantaj ve dezavantajlari:
A1 CAPITAL YATUM 15 Nisan 2022
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Sirket tek bir sektorde faaliyet gostermemekle birlikte, faaliyet gosterdigi sektorlerin
biitiiniinde, sahip oldugu gii¢lii ve zayif yonleri ile; bu yonlerinin faaliyetlerine etki edecek
avantaj ve dezavantajlar1 agagidaki sekilde ifade edilebilir.

Sirket’in giiclii yonleri ve faaliyet gosterdigi sektorlerdeki avantajlar:

- Marka ve sektorel gesitlilik: Sirket sahip oldugu 5 ayr1 marka ile 4 ayn sektorde
faaliyetlerini yiirlitmektedir. Yurt i¢i ve/veya yurt disinda, faaliyet gosterilen
sektorlerden herhangi birine has olusabilecek sektorel bir daralma, kriz ve sektorel
faaliyetler i¢in risk olusturabilecek herhangi bir gelisme durumunda, sorun yasanan
sektdrde ugrayabilecegi kayiplar: diger faaliyet gosterdigi sektorlerdeki olumlu faaliyet
sonuglariyla telafi etme imkanina sahiptir.

- Pazar cesitliligi: Sirket yurt i¢i pazara hitap etmenin yanisira 5 ayn kitada 100’den
fazla iilkede faaliyetlerini yiiriitmektedir. Yurt iginde veya ihracat gergeklestirilen
pazarlarin herhangi birinde olugabilecek yerel veya bolgesel bir daralma, kriz ve
pazarin kendisine has risk olugturabilecek herhangi bir gelisme durumunda, sorun
yasanan pazarda/pazarlarda ugrayabilecegi kayiplari diger faaliyet gosterdigi
pazarlardaki olumlu faaliyet sonuglariyle telafi etme imkamna sahiptir.

- Tahil degirmenciligi ve yem degirmenciligi faaliyetlerinde sektorel firsatlar:
Bugday, musir, arpa, yulaf ve ¢avdar gibi tahillarin temel gida olmasi nedeniyle diinya
tarihinde insanlik igin hep dnemli bir yer tutmustur. Bu nedenle eskiden oldugu gibi
giiniimiizde de diinyada biitiin iilkeler i¢in 6zellikle bugday stratejik -bir hammadde
olarak kabul edilmekte ve gida tedarik giivenliginin saglanabilmesi i¢in devlet
kontroliinde tutulmaktadir. Cin’in Wuhan eyaletinde baglayip tiim diinyada hizla
yayilan ve 2020 yili Subat ayindan itibaren iilkemizde de goriilen, halen yaygin bir
sekilde etkisini siirdiirmekte olan Covid-19 viriis salgini, son donemde diinyada

- yasanan kuraklik ve iklim degisikligi nedenleriyle; tilkeler tahil ihracatina kisitlamalar
getirmekte ve ilave tahil stoklamay1 6zendirecek tedbirler almaktadir. Bu gelismeler
Sirket’in faaliyet gdsterdigi tahil degirmenciligi ve yem degirmenciligi sektdrlerinin
Oonem kazanmasim saglamig ve sektdrde faaliyet gosteren firmalara yeni firsatlar
sunmustur. Sirket’in bu gelismelerden istifade edecegi firsatlar sadece tahl
degirmenciligi ve yem degirmenciligi faaliyetleri ile simirli kalmayip; aym zamanda
anahtar teslim tahil degirmeni ve yem degirmeni projelerine verecegi Steral markali
celik konstriiksiyon yapi imalatlarini da kapsamaktadar.

- Genis bir cografyaya pazarlama/satis ve teknik hizmet verebilme kabiliyeti: Siffas: o
33 yillik tecriibe ve deneyimiyle, faaliyet gésterdigi sektér ve pazarlarn tamg

gerek pazarlama satig faaliyetlerinde gerekse de Pro_-support markasi ile sat1
teknik hizmet ve destek faaliyetlerinde pazarda rakiplerine gore fark yaratacakh
personel, tstiin teknoloji ve mobiliteye sahiptir. Bu 6zellikleri Sirket’e mevedy D

. . : 4
payim koruma ve artirma hedefine ulasma noktasinda avantaj teskil etmektedir.

- Ar-Ge faaliyetlerine verilen 6nemin bir sonucu olarak Sirket’in kazanmis oldjih Nisan 2022
teknolojik ve esnek iiretim alt yapisi: Makine ve anahtar teslim Uretim tesisleri
kurulumu faaliyetleri, tireticilerin siirekli olarak iiretim teknolojilerini glincel tutmasin
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kargilayacak niteliklerde olmasim gerektirmektedir.

Aragtirma gelistirme faaliyetleri Sirket’in faaliyetleri icerisinde 6nemli bir yere sahiptir.
21.06.2017 tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan 5746 sayih
kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi kapsamina alinan Sirket, Makine Imalatgilart Birligi
tarafindan 2021 yilinda yayinlanan raporda, Tiirkiye’nin en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan
500 firmas: arasinda Makina Imalatcilar tiyesinden 12 firma arasinda yer almigtir*.
Ayrica, Sirket Turkishtime Dergisi’nin yaymladig: 2020 yili Ar-Ge harcamalarina gore
en biiylik 250 sirket listesinde 174’{incii sirada yer almigtir.**

*Kaynak : https://www.mib.org.tr/arge-250/

**Kaynak: https://turkishtimedergi.com/arge250/

- Marka bilinirliligi . ve global oyunculuk: Sirket faaliyet gosterdigi sektorlerde
edindigi tecriibe ve deneyim ile trettigi tirlinlere kazandirdig1 ve pazardaki rakiplerinin
iirlinlerine gore fark yaratan iistiin 6zelliklerini, markalagma anlayig1 ile pekistirmekte
ve gelistirmektedir. Bu anlayisin bir sonucu olarak Sirket sahip oldugu 5 marka ile,
faaliyet gosterdigi tahil degirmenciligi, yem degirmenciligi, testere liretim ve satis1 ve
celik konstriiksiyon imalat1 sektérlerinde pazarda global bir oyuncu haline gelmistir.

- Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda montaj ve tesisi cahstirma siireclerini
gerceklestirebilme yetenegi: Sirket’in faaliyet gosterdigi tahil degirmencilii ve yem
degirmenciligi sektdriinde anahtar teslim projelerde, pazarin genelinde rakiplerin
Onemli bir kismi Uretim asamasindan sonra, tesislerin kurulum ve c¢alistirilmasi
stireglerine dahil olmamaktadir. Sirket, pazarin geneline hakim bu uygulamadan farkh
olarak, imalatin1 yaptig1 anahtar teslim projelerinin Uretiminden sevkiyatina,
kurulumuna ve calistirilmasina kadar olan siire¢lerin tamamini kendi biinyesinde
gerceklestirmektedir. Sirket’in bu avantaji pazarda rakiplerine gore ustiinliik
saglamaktadir.

. Rekabet¢i Fiyat: Sirket yukarida sayilan ve kendisine faaliyet gosterdigi pazarlarda
avantaj saglayan giiglii yonleriyle, pazardaki rakiplerine gore rekabetci olarak
degerlendirilebilecek fiyat politikalarimi uygulayabilmektedir.

- Sirket’in iiretim tesislerinin yeni olmasi ve yiiksek teknoloji igermesi: Sirket imalat
faaliyetlerini yiiriittiigli 56.090 mt2 acgik alan {izerinde 29.285 kapali alan lizerine
kurulmus fabrikasina 2017 yilinda taginmis ve Uretim hatlarinin modernizasyonupiees,
gerceklestirmigtir.  Meveut . tiretim  hatlarma  iliskin  teknolojik  yatiryg i
onceliklendirmektedir. Sirket bu anlayisiyla faaliyet gosterdigi pazarlarda yiiks
anlayisim korumakta ve gelistirmektedir. i
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ve ISO 9001:2000 gibi kalite belgelerine, 45 iilkeye ihracati gergeklestirilen “Cuteral”
iirtinleri CE, TS EN ISO 9001:2015 gibi kalite belgelerine, Steral triinleri EN-1090-1:
2009 + A1 :2011, ISO 3834-2 gibi kalite belgelerine sahiptir.

Sirket yiiksek kalite anlayigimi belgeleyen soz konusu sertifikalarla faaliyet gosterdigi
pazardaki gii¢lii konumunu korumakta ve gelistirmektedir.

Sirket’in zayif yonleri ve faaliyet gosterdigi sektorlerdeki dezavantajlar:
- Az gelismis/Gelismekte olan pazarlarda temel teknik ihtiyaclara erisim zorluklari:

Sirket’in faaliyetlerinin 6nemli bir kismi (anahtar teslim tahil degirmenciligi ve yem
degirmenciligi tesislerinin kurulumu) “yerinde montaj” gerektirmesi nederﬁyle; montaj
ve tesisin ilk ¢aligtiriimasi 'asamalarmda, temel ve teknik ihtiyaglarin karsilanmasina
doniik yerel imkanlar az gelismis/gelismekte olan pazarlarda kisitl olabilmektedir. S6z
konusu kisitli imkanlar Sirket’in projeye mahsus operasyohel yeteneklerini de olumsuz
etkileyebilmektedir.

- Kalifiye personel bulma zorlugu: Sirket’in Milleral markasiyla tahil, Viteral
markasiyla yem degirmenciligi faaliyetlerinde alinan sipariglere iliskin olarak;
miisteriye teklif verme asamasindan baglayarak, siparisin projelendirilmesi, siparise
iliskin tedarik ihtiyacinin tespiti, temini ve son olarak imalatin gergeklestirilmesi
siireglerinin tamami Konya’da bulunan fabrikada ylirtitilmektedir. Amlan siireglerin
her biri ayrn1 ayr1 kalifiye personel gerektiren siireclerdir. Sektorde kalifiye personel
temini gii¢liigli ¢ekilmekte ve kilit personel kayiplan ilgili stireglerin akisim1 olumsuz
etkileyebilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net
satiy tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagihm hakkinda bilgi:

2019, 2020 ve 2021 yili itibariyle Sirket’in net satig gelirlerinin bolgelere gore dagilim
asagidaki tabloda yer almaktadir.

NET

SATISLAR % % _ %

(TL) 2019 Hasilat 2020 Hasilat 2021 Hasilat

Tiirkiye | 53.466.620 33,1 55.098.330 27,2 104.835.467 38,4

AB 2.730.274 1,7 6.306.652 3,1 1.016.212 0,4

ABD ' 2.951.651 1,8 5.419.337 2,7 4.640.781 1,7 |

Afrika 50.595,009 31,3 74.372.751 36,8 125.491.383 | 46

Asya 51257.791 | 31,8 | -60.295.155 | 29,8 | 34.597.773 # R\

Diger 408.445 0,3 808.442 0,4 2.215.494 Jf| &FF7TD 3

Net Satislar [ 161409790 | 100 [ 202300667 [ 100 | 272797.100} ] 3008/ 2 <}
Ny Frast "{,’,’35;

Ihracatin 2019, 2020 ve 2021 yilinda toplam net satis gelirleri igerisindeki payi sirasi W;{

%66,9, %72,8, %61,6°dwr. Thracatin igerisinde en yiiksek pay: alan iki pazar Afrika v Bsitieen 2022
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pazaridir. Bu iki pazarin toplam ihracat igerisindeki pay1 sirasiyla %63,1, %66,6, %58,7 ‘dir.
Afrika pazarmnin toplam ihracat igerisindeki pay: sirasiyla %31,3, %36,8, %46,0 ‘dir.

fhracatin iilkelere gére dagilim incelendiginde; 2021 yilinda Afrika bolgesinde yer alan
Nijerya %54,9 oranla en yiiksek ihracatin yapildig: tilke konumundadir. Nijerya’y1 %8,1 oranla
Uganda takip etmektedir. Nijerya’nmin 2021 yilinda ihracattan aldigi paymn yiiksekligi, bu
tilkede 2400 ton/giin kapasiteli un fabrikas1 kurulumu isi almis olmasindan kaynaklanmaktadir.

10 tilkenin pay; 2021 yilinda %77 olarak gergeklesmistir.

Yurt i¢i satiglarin seyri yillar itibariyle ihracat gelirlerinin seyrine gore degismektedir. Sirket
meveut kapasitesini oncelikli olarak kar marjinin daha yiiksek seyrettigi ihracat faaliyetlerine
doniik degerlendirmekte .ve yurt i¢i satiglarimin planlamasimi bu hususu dikkate alarak
belirlemektedir. Sirket’in 2019 yilinda %33,1 olan toplam satig gelirleri igerisindeki yurt i¢i
satig gelirlerinin oran1 2021 yilinda %27,2 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 finansal tablo donemleri itibariyle satig
gelirlerinin ana kategoriler bazinda ve “yurt i¢i, yurt dig1” seklinde simflandirilmig hali agagida

yer almaktadir.

|
Alman biiyiik 6lgekli bu is nedeniyle 2020 yilinda %65 olan toplam ihracat gelirlerindeki ilk

NET SATISLAR
(TL) Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12.2021 | Oran
Cuteral  [3,179,197 [3% 3,488,677 [2% 2,102,335 |1%
Milleral  |76,393,091 |71%  |99,723,191 |68%  |121,146,644 |72%
VoD |Viteral 27,800,587 [26% 33,859,354 |23% 127,487,080 | 16%
Steral 62,332 0% 0 0% 0 0%
Prosupport | 507,963 | 0% 10,131,115 |7% 17,191,046 |10%
Diger 0 0% |0 0% 34,539 0%
Yurtdisi Toplam 107,943,170 | 100% | 147,202,337 |100% | 167,961,643 | 100%
Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12.2021
Cuteral  [4,295,047 |8% 9,146,565 |17%  [17,782,181
Milleral 39,494,565 |74%  |24,457,244 [44% 68,126,110
Yurt I viteral 4,912,124 [9% 7,347,462 [13%  [1,506,943
Steral 227,302 |0% 5,375,751 |10%  |5,607,644
Prosupport | 869,438 2% 4,953,534 9% 4,162,950
Diger 3,668,144 |7% 3,817,774 |7% 7,649,639
Yurtigi Toplam | 53,466,620 |100% |55,098,330 |100% | 104,835,467
Genel Toplam 161,409,790 | 202,300,667 | 272,797,110 I
Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12.2021
Cuteral  [7,474,244 [5% 12,635,242 | 6% 19,884,516
Milleral | 115,887,656 |72%  |124,180,435|61%  |189,272,753
NetSatislar |Viteral  [32,712,711 [20%  |41,206,816 [20%  |28,994,023 |11%
Steral 289,634 |0% 5,375,751 [3% 5,607,644 |2%
Prosupport [ 1,377,401 |1% 15,084,649 |7% 21,353,996 |8%
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Diger 3,668,144 |2% 3,817,774 |2% 7,684,177 |[3%

Net Satislar
Toplam 161,409,790 (100% | 202,300,667 |100% |272,797,110|100%

Sirket’in 2019 yilinda 161,4 milyon TL olan satig gelirlerinin 2020 yilinda ise 2019 yilina
kiyasla %20,2 artisla 202,3 milyon TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. 2020 yilinda 202,3
milyon TL olan satig gelirleri 2021 yilinda %34,8 artigla 272,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in satiglarinda Milleral ve Viteral lirlin grubu icerisindeki “Anahtar Teslim Tesis
Kurulumu” faaliyetlerinden elde edilen gelirler 6nemli yer kaplamaktadir. 2020 yilinda anahtar
teslim tesis kurulumlarindan elde edilen satig gelirleri toplam satiglarin % 61 ‘ini olustururken;
2021 yilinda Sirket’in satig gelirlerinin %69’unu anahtar teslim tesis kurulumlarindan elde
edilmigtir.

Yukanidaki tablodan da goriilecegi iizere, anahtar teslim tesis kurulumlarinin da yer aldif
Milleral ve Viteral {irlin grubu, Sirket’in siirekli olarak en ytiiksek tutarda ve oranda satigini
yaptig triinlerdir. S6z konusu 2 iiriin grubunun toplam satiglar icerisindeki payir son 3 yil
icerisinde stirekli olarak %80’in lizerindeyken; i¢inde bulundugumuz 2021 yilinda %80 olarak
gerceklesmistir.

2019 yilinda toplam satislardan %72 pay alan Milleral grubu {irtinlerin 2020 yilinda toplam
satiglardan aldig1 payin %61°e distiigii goriillmektedir. Bu diigiislin temel sebebi; 2019 yilinda
39,5 milyon TL olan Milleral iiriin grubu yurt i¢i satig tutarinin, 2020 yilinda 2019 yilina gére
%38,1 azéhsla 24,5 milyon TL olarak gergeklesmesidir. Milleral iirtin grubu satiglar1 2021
yilinda 2020 yilina kiyasla %183,3 oraninda artig gostermis ve toplam satiglar igerisindeki pay:
yeniden %65 seviyesine gikmigtir.

2019 ve 2020 yillarinda toplam satiglar 1<;ensmdek1 pay1 %20 olarak gerceklesen Viteral iirlin
. grubu paymmin 2021 yilinda % 11°e diistiigti goriilmektedir. Bu diisiisiin temel sebebi; 2020
yilinda 7,4 milyon TL olan yurt i¢i Viteral {iriin grubu satiglarimin 2021 yilinda, 2020 yilina
kiyasla %79,5 diistisle 1,5 milyon TL olarak ger¢eklesmis olmasidir.

Cuteral tirtin grubunun 2019 yilinda %S5 olan toplam satiglar igerisindeki payinin, daha sonraki
dénemde yeniden artig trendine girmis ve 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %73,7 artigla 12,6
milyon TL’ye c¢ikmugtir. Cuteral {irlin grubu satiglarinin 2021 yilinda, 2020 yilina kiyasla
%57,4 artigla 19,9 milyon TL olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Endiistriyel yapilar, hizmet binalari, sosyal binalar (otel, AVM, hastane), stadyum ve | @ &
gibi prOJelerm anahtar teshm yap1m1 alamnda yurutulen faahyetler proje bazh anahta ‘ esﬁ‘m ,..\

gerceklesmigtir. 2021 yilinda Steral tirtin grubu satlglarl 5,6 milyon TL’ d1r.

Sirket’in Milleral ve Viteral Grlin gruplar igerisinde yer alan anahtar teslim tesis kuguﬁlrﬂisan 2[122
faaliyetlerine doniik, sektérde var olan satig sonrasi hizmetler ve yedek parca tedarik
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tesislere hem de rakip firmalar tarafindan kurulumu gerceklestirilen diger tesislere etkin,
¢6ziim odakli satig sonras1 hizmetler ve yedek parca tedariki saglayarak; sahip oldugu mevcut
kalite anlayisgimin pazardaki farkindalifim artirmak, rakip firmalardan kurulum hizmeti alan,
pazardaki potansiyel miisterilere ulagsabilmek amaglariyla, Pro-support markasini geligtirmis ve
sektorde bu konuda 6ncii olmustur. Yukaridaki tabloda yer alan Pro-support satig gelirleri
verilen hizmet kapsaminda sunulan yedek parca ve isgilik kalemlerinden olugmaktadir.
Faaliyete gectigi 2018 yilinda 2,3 milyon TL olan Pro-support satis gelirleri 2019 yilinda 1,4
milyon TL olarak ger¢eklesmigken; 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %995 artigla 15,1 milyon
TL seviyesine ¢ikmugtir. 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %41,6 artigla 21,4 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Pro-support markasi altinda yiiriitiilen faaliyetler Sirket’in sati hasilati ve karliligina direkt
katki saplamakla birlikte; esas olarak Milleral ve Viteral iiriin gruplan igerisinde yer alan
anahtar teslim tesis kurulum faaliyetlerine yonelik yeni is iliskileri gelistirilmesine ve bu {irlin
gruplarinin satis hasilatlarina dnemli katki saglamaktadir. '

Tabloda Diger iiriin grubu bashiginda simflandirilan satis gelirleri traktér treticilerine
gerceklestirilen “Ceki Grubu” iiriin satislarindan ve atik hurda satiglarindan olugmaktadir.

Ik olarak 2019 yilinda iiretim ve satisina baglanan ve 2019 yilinda 387.150 TL satis geliri elde
edilen Ceki grubu iiriin satiglar1 2020 yilinda 2019 yilina gére %706 artigla 3,1 milyon TL ye,
2021 yilinda 2020 yil1 12 aylik donemini de agarak 5,5 milyon TL’ye ¢ikmistir.

Sirket’in satig gelirlerine iligkin verilerin donemsel olarak degerlendirilmesinde, satig
gelirlerinin yaklasik %70’ini olusturan anahtar teslim tesis kurulum gelirlerinin, tedarik
zincirinden baglayip tesislerin kurulumu ve ilk g¢aligtirilmasi agamalarina kadar gegen slireg
nedeniyle donemsellik igerdigi hususu ve bu hususun donemsel verilerde sapmalara yol
agabilecegi goz 6ntinde bulundurulmalidir.

Net satiglar igerisinde siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya ¢evrelerde
kurulu sirket veya kuruluglar tizerinden gergeklestirilen satis bulunmamaktadir.

Sirket’in 2021 yilinda satiglarinin ilk 10 miisteri bazinda kirllimi asagidaki tabloda yer
almaktadir:
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.o 11k 10 Miisteri Toplam Hasilattaki

Miigteri Satis Tutar1 (TL) Toplamindaki Payi (%) i Pay1 (%)
Miisteri — 1 63.803.317,13 39,96 21,89
Miisteri — 2 34.072.545,05 21,34 11,69 -
Miisteri — 3 11.797.778,55 7,39 4,05 féﬁ\ |
Miisteri — 4 9.194.930,65 5,76 3,15 BT
Miisteri — 5 8.091.483,43 5,07 2,78 4 /,i;‘»’(‘&‘ﬁg
Miisteri — 6 7.001.946,29 4,39 2,40 gi&/ ‘: o
Miisteri — 7 6.722.045,00 4,21 2,31 T \Jsn L ©
Miisteri — 8 .6.588.258,55 4,13 2,26 A\l prpret
Miisteri — 9 6.429.129,05 4,03 2,21 \’\ﬂﬂ L
Miisteri — 10 . 5.955.602,30 3,73 2,04 4 p oo
TOPLAM 159.657.036,00 100,00 5478 ' 9 Msan 022



Sirket’in 2021 yilinda tedarikgilerinin ilk 10 tedarik¢i bazinda kirilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir:

o . 11k 10 Tedarikgi Satislarin Maliyeti
Tedarikei Tutar (TD) | po 1o nindald Pays (%) | Toplammdald Payt (%)
Tedarikei — 1 31.145.605 90 31,08 18,29
Tedarikgi 2 16.320.734,85 16.29 9,58
Tedarikei — 3 12.585.770.22 12,56 739
Tedarikei — 4 10.479.483.02 10.46 6.15
Tedarikei — 5 6.926.634,13 691 4,07
Tedarikei — 6 5.056.878,67 5.05 2.97
Tedarikei — 7 4.882.200,85 4,87 2.87
Tedarikei — 8 4.651.057,64 4,64 273
Tedarik¢i — 9 4.189.223,98 4,18 2,46
Tedarikgi — 10 3.969.864,85 3,96 2,33
TOPLAM 100.207.54,11 100,00 58,85

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sirket’in faaiiyet gosterdigi pazarlarda sel, deprem, yangin, i¢ savas, politik ¢alkantilar gibi
olaganiistii durumlarda satiglarin azalmasi s6z konusu olabilir, Sirket’in karlilig1 bu durumdan
olumsuz etkilenebilir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhhg acisindan nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in Urettigi {irlinlerin markalagmis olmasi, faaliyetleri ve satiglar1 agisindan 6nem arz
etmektedir. Sirket’in tescillenmis 5 markasi, 20 tasarimi ve 3 patent ve 6 adet faydali model
bulunmaktadir. Uriinlere ait CE belgeleri, ISO90012015 kalite yoénetim sertifikas1 ayrica 5746
sayil1 kanun kapsaminda AR-GE merkezi belgesi bulunmaktadir.

Glintimiizde 60 ‘tan fazla tilkeye ihracat1 gergeklestirilen “Milleral” tirtinleri CE, TSEK ve ISO
9001:2000 gibi kalite belgelerine, 45 {ilkeye ihracat1 gergeklestirilen “Cuteral” {irlinleri CE, TS
EN ISO 9001:2015 gibi kalite belgelerine, Steral tirlinleri EN-1090-1: 2009 + A1 :2011, ISO
3834-2 gibi kalite belgelerine sahiptir.

7.5. Ihraceinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag:

[zahnamenin 7.2.1 bolimiinde yer verilen agiklamalann kaynag Paradigma Consultan&g"»”"m“‘\.
(www.paradigmam.com) tarafindan hazirlanan ve agagida listesine yer verilen se rqig @ * \\
s

aragtirma raporlaridir.
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So6z konusu raporlar kamuya agik ve serbestce erisilebilir olmadigi igin sunulamamaktadir.

Ayrica sektor ile ilgili olarak https://www.trademap.org internet adresindeki verilerden de
faydalamlmastir.

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

\

% Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragginin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihragciyla olan iligkileri ve ihra¢cinin grup icindeki yeri:

Sirket’in 30.000.000 TL gikarilmis sermayesinde Ittifak Holding A.S.’nin 6.600.000 TL
nominal tutarli (A) grubu nama yazili, yonetim kurulu tiyelerini se¢gme ve oyda imtiyaz hakk:
veren paylari ile 18.205.980 TL nominal tutarli B grubu hamiline yazili paylar1 bulunmaktadir.
Sirket’in sermayesinin %82,69’u Ittifak Holding’e aittir. Ittifak Holding’in oy hakki oram
%90,79°tur. Sirket’in hakim ortag Ittifak Holding A.S. dir. '

ittifak Holding, 18 Mayis 1993 tarihinde Konya’da kurulmus ve tescil edilmistir. Ittifak
Holding Tiirkiye’de kayitli olup merkez adresi, Musalla Baglar1 Mah. Kule Cad. Kule Plaza Is
Merkezi No:2 Kat:36 Selcuklu — Konya’dur. Ittifak Holding’in sermayesi 384.000.000 TL dir.
Ittifak Holding halka acik bir sirket olup, Ittifak Holding’in paylar1 31 Aralik 2009 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 01.04.2021 tarihinden bu yana ana pazarda islem
gormektedir. Ittifak Holding, gruba bagh tiim sirketlere yonetim damigmanligi hizmeti
sunmakta olup Sirket ile iliskisi de bu kapsamdadir. Ittifak Holding grubu i¢inde Perakende,
Gida, Insaat, Makine, Enerji, Ticaret, Hizmet ve Organizasyon faaliyetlerini yiiriiten sirketler
bulunmaktadir.31.12.2021 tarihli yilik finansal tablolarina gore Ittifak Holding’in aktif
biyiikligii 4.005.789.864 TL ve net satis hasilati 696.455.696 TL’dir. 2021 yilinda, Imas’in,
Ittifak Holding’in aktif biiyiikliigii igindeki pay1 % 16,52 ve satig hasilati igindeki payr %

39,17°dir.
Ittifak Grubu’na dahil olan sirketlere iligkin bilgiler su sekildedir:
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu

Isyeri kiralama,gayrimenkul projeleri gelistirme
ticaretini yapmak
Insaat sektoriintin her alaninda gayrimenkul

Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. .

Seha Insaat Miih.Mad.Tur.San.ve Tic.A.S.

gelistirme ve miiteahhitlik hizmetleri

Selva Gida San.A.S.

Makarna un ve irmik iiretimi satigi

Belya Turizm Ins.Enerji Bls.San.Tic.A.S.

Bilisim ve yazilim hizmetleri

Selva I¢ ve D1s Tic. A. S.

Gida ve Tarim Uriinleri Ithaati ve Ihracat: Yapmak

Kule Yon.ve Org.ve Danigmanlik A.S.

Yonetim ve organizasyon
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Selet Entegre Et ve Siit Ur.San.Tic.A.S.

Tarim ve Hayvancilik faaliyetleri

Seleks I¢ ve Dis Tic.A.S.

Gida ve tarim iiriinlerinin ihracatini ve ithalatini
yapmak

frent Oto Kiralama Tic.A.S.(Gayri Faal)

Oto kiralama ve oto satisi

Aes Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$. (Gayri
Faal)

Sigorta aracilik hizmetleri

Miihendislik ve danigmanlik

1M Insaat Mim.Miih.Miit.ve Tic.A.S.

[ttifak Insaat Miih.Miit.ve Tic.A.S.

Insaat sektdriiniin her alaninda gayrimenkul
gelistirme ve miiteahhitlik hizmetleri

Selva Gida Sanayi A.S.:

1988 yilinda un iretimi ile gida sektoriine giren Selva Gida,

makarna, irmik, un iiretim ve satig faaliyetleri yiiriitmektedir. 1993 yilinda 2. un fabrikasim
kurarak biiytimesinin ilk adimlarini atan Selva Gida, ilerleyen yillarda ise sirasiyla irmik ve
makarna iiretimine de baglayarak giiniimiizde 5 kitada 90’1n {izerinde iilkeye ihracat yapar hale
gelmistir. Konya OSB’de yer alan fabrika alaminda; makarna ve irmik tiretim tesisleri, un
degirmeni, un paketleme tesisi, depolar, genel miidiirlik ve diger idari ofisleri bulunmaktadur.
Selva Gida’nin fabrikas1 34.561 m? agik alan {izerinde, 16.382 m? kapali alana sahiptir.

Cikarilmis sermayesi 78.000.000 TL olan Selva Gida’min paylar1 25 Haziran 2021 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 31.12.2021 tarihli finansal tablolarda, Selva
Gida’nin, Ittifak Holding’in aktif biiyiikligii icindeki payr % 14,36 ve satis hasilati igindeki
pay1 % 41,23 tlir.

Sirket, 30.09.2021 tarihinde Ittifak Holding’in ve bagli ortakliklari Irent Oto Kiralama Tic.A.S.
ve Belya Turizm Ins.Enerji Bls.San.Tic.A.S.’nin Selva Gida sermayesinde sahip olduklar
toplam 16.600.000 TL nominal degerli paylart Selva hisselerinin 28.09.2021 tarihi itibariyle
BIST de olusan son 30 giinliik agirlikli ortalamalarimin ortalamas: olan 8,31 TL birim hisse
fiyat1 iizerinden ve iligkili taraflardan olan diger alacaklarina mahsuben satin almugtir. Sirket’in
Selva Gida sermayesinde pay oram1 % 21,28°dir. Ana ortak Ittifak Holding’in Selva Gida
sermayesinde payr %45,38 olup, halka agiklik oram %33,34’tiir. Sirket’in Selva Gida
sermayesinde sahip oldugu paylar, Selva Gida’nin halka arzina iligkin olarak verilmis bulunan,
halka arz tarihinden itibaren 1 yil satmama taahhiitiine tabidir. Taahhtidiin stiresi 24.06.2022°de
sona ermektedir.

Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S.: 1993 yilinda tarim ve hayvancilik alaminda
faaliyet gdstermek tizere Konya’da kurulmus olan Selet mevcut faaliyetlerine, zarar lreten
finansal sonuglari. nedemyle 31 08 2021 tarihi itibari ile son Vermlstlr Selet’in mulklyetlnde i
siireyle bir firmaya kiraya verilmistir o
stiregte aylik kira bedeli 262.500.- TL + KDV olmak lizere, hesaplanan 6.300.000.-TL i Y
tutarindaki 24 aylik toplam kira bedeli Selet tarafindan pesin olarak tahsil ed1 ﬂ;;
01.01.2024 - 31.12.2026 tarihleri arasindaki 36 aylik stirecte uygulanacak kira bedeli,

ortalamalara gére belirlenmis degisim oranlarinda arttinlmak suretiyle tespit edilecektir. Bt 2
ilaveten {iretim faaliyetlerine son verilmis olan yumurta ve yem {iretim tesislerinde bulunan
dqie ve sarf malzemeleri, yumurta ve yem Kkiractya rayig bedellen
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tizerinden KDV dahil 11.774.029,56-TL bedelle satilmistir. Mevcut durumda Selet kira geliri
elde etmektedir. :

Adese Gayrimenkul Yatirnm A.S.: 1991 yilinda perakende market isletmecilidi ve
gayrimenkul yatirim faaliyetleri alanlarinda faaliyet gostermek tizere Konya da kurulmus olaan
Adese, 14.12.2020 tarihinde alinan yonetim kurulu karari ile, perakende market isletmeciligi
faaliyetlerini tamamu ile sonlandirmug ve gayrimenkul yatiim faaliyetlerine agirlik verecek
yeni bir yapilanma i¢ine girmigtir. Bu kapsamda yriitiilen ¢aligmalar sonucunda;

e Konya [li Karatay Ilgesinde yer alan ve faaliyetlerine son vermis oldugu Kumkoprii ve
Sarnig subelerinin miilkleri 19.03.2021 tarihinde Konya Karatay Belediyesi’nden
7.948.751 TL bedelle satin alinmistir.

e Aydin Yatinm Grup Sanayi Ticaret Ltd. Sti (Yiiklenici) ile 16.04.2021 tarihinde,
miilkiyeti Adese’ye ait olan Konya Ili, Karatay Ilgesi, Haciyusufmescit Mahallesi,
24026 ada, 65 parselde yer alan 22.191 metrekare arsa tizerinde "Kat / Arsa Pay1 Devri
Karsiigi Insaat Yapim Sozlesmesi" imzalanmig; 13.12.2021 tarihinde ingaat ruhsata
alinarak insaatin yapmmina baglanmigtir. 18 ayda bitirilmesi 6ngoriilen projeden
Adese’nin payina 17 adet Ticari / Sinai vasifli bagimsiz bsliim kalacaktir.

e Adese’nin, sermayesinde beheri 1,00-(Bir) TL degerinde 200.000 Adet C Grubu ve
1.800.000 Adet D Grubu olmak iizere, toplam 2.000.000 Adet pay karsiligi %1
oraninda paya sahip oldugu 200.000.000 TL 6denmis sermayesi bulunan Asaf 3
Istanbul Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi paylarmna iliskin olarak; ana ortagi
[ttifak Holding A.S. bagh ortaklig1 Seha Insaat Mithendislik Madencilik Turizm Sanayi
ve Ticaret A.S.' nin Asaf 3 sermayesinde sahip oldugu, beheri 1,00-(Bir) TL degerinde
4.600.000 Adet C Grubu ve 41.400.000 Adet D grubu paylar Adese tarafindan
93.220.661 TL bedelle satin alinmis; pay devri sonras1 Adese’nin Asaf 3
sermayesindeki payr %1’den %24’e yiikselmigtir. Devir bedeli olan 93.220.661 TL,
Adese’nin ana ortag ttifak Holding A.S.'den olan iligkili taraf diger alacak tutarindan
mahsup edilmistir.

e Adese’nin sahip oldugu Konya’nin Yazir bdlgesinde yer alan ve 303 konut, 20 ticari
alandan olusan 7 Renk Projesinin, %35 oraminda kat karsiligi yontemi ile
gerceklestirilmesi konusunda Konya'da mukim Konya Okkalar Ingaat A.S. (Yiiklenici)
ile 22.11.2021 tarihinde protokol imzalanmigtir. Protokole gére Yiiklenici Adese’ye
30.03.2022 tarihinde 3.000.000 TL ve Nisan 2022 - Agustos 2022 donemipde===w=w,
2.000.000 TL tutarinda 5 esit taksit halinde olmak tizere; toplam 13.000.000 TL dgﬁ.g_.i.\
ayrica 6deyecektir. Projenin 24 ay igerisinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Adese, 29.07.2021 tarihinde ana ortak Ittifak Holding A.S.’nin Sirket sermayesin cs%l ST AL
oldugu beheri 1,0-TL olan, tamami nama yazili 2.200.000 adet pay1 Bizim Menkul '{:e};;j;s,‘,;a ::/f
A.S. tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan 15.02.2Q24 » -
tarihli degerleme raporunda belirlenen 485.625.218-TL toplam piyasa degeri uzen@@ﬂmuzz
hesaplanan 35.612.516-TL bedel kargilig1 ve iligkili taraflardan diger alacaklarina mahsuben

satin almus; bu hisse devri sonrasinda Adese’nin Sirket’in tamami 6denmis 30.000.000 TL

CAPITAL YATSRIM o
) ik IMAS Makina San. A.S.[ g

MENIUL DECERLER S
HOLIGYE AS. | Buyukkayacyk Ma. 407 Nolu Sk { 1
! No:

vann Sk, Beyii iz Plag? |
w v No Xy 73350 Sepukl/KONYA o 4
5 i 172 Igmrk J NG o O ’
21§30 0% 520 Qll) 66 Fe - +a0 132 2309 91 2z
s V. AR00 /N SRSRA uf.‘-ul‘.{YA \cuk Ver§i Dgirefi 483 000 43054
4 (W, ITAK £ 6T dr Nt 3 g3 000 4T
3ok Ho: Caed0ooE Tt ee 1

-5 A2




sermayesinde 2.994.020 TL nominal degerli olan payi, 5.194.020 TL nominal degere (%
17,31) gikmustir.

Adese’nin 252.000.000.-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden kargilanmak sureti ile
756.000.000-TL (% 300 oramnda) artirilarak 1.008.000.000.-TL ' ye ¢tkarilmasina iliskin
Sermaye Piyasas1 Kurul’una yapmis oldugu bagvuru, Kurul’un 27.10.2021. tarih ve 55/1592
sayil1 toplantisinda onaylanmugtir. Adese s6z konusu sermaye artirimdan gelen kaynagm bir
boliimiiyle Vefa (geri alim) hakki kredilerinin tamamini 6demis ve ilgili kredilere konu
tasinmazlarin tapularin1 31.12.2021 tarihi itibariyle devralmugtir.

Adese ile Ittifak Holding’in bagli ortaklign Seha Insaat Mithendislik Madencilik Turizm Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi arasinda 17.12.2021 tarihinde KONYA ili MERAM ilgesi
KOZAGAC mahallesi 27396 ada, 1 parselde tapuya kayith 244.060,17 m? yiizdlgiimlii arsa
tizerindeki Zermeram projesinin 1. ve 2. etaplarinda satis1 gergeklestirilmeyen béliimlerinin
yapimi ve satisi amaci ile “Zermeram Adi Ortaklig1” kurulmustur. Adese’nin Adi Ortakliga
koyacagi 288.855.410 TL nakit sermaye karsilig1 - Adi Ortakliktaki pay1 % 69 olacaktir.

Ittifak Holding’in Gayrimenkul yatirimui alaninda faaliyet gdsteren markasi olan Adese,
gelistirmekte oldugu yatirtm projelerinin yanisira, halihazirda Konya Merkez de Kule Site
AVM ve Eregli Ilgesinde Eregli Park Site AVM basta olmak iizere, aktifinde bulunan
Kumkoprii, Seydisehir, Mengene, Kadinhan1 magazalarindan, Kule Plaza’da yer alan 4 kattaki
ofislerinden ve Kule Plaza 42. katta yer alan restorandan diizenli olarak kira geliri elde
etmektedir.

2011 yilinda Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglayan Adese, 01.04.2021 tarihinden bu yana
Ana pazarda islem gormektedir, 30.09.2021 ara finansal déneminde Adese Gayrimenkul
Yatiim A.S.’nin Ittifak Holding’in aktif biiyiikliigli i¢indeki payr % 33,90 ve satig hasilati
icindeki pay1 % 5,64 tlir.

Seha Insaat Miih. Mad. Tur. San. Tic. A.S.: 1988 yilinda altyap:, istyapi, konut, ticari ve
endiistriyel tesis projeleri gibi, insaat sektoriiniin her alaninda gayrimenkul gelistirme ve
miiteahhitlik hizmetleri faaliyetlerinde bulunmak tlizere Konya’da kurulmustur. Seha, 3,5
Milyon metrekareye yakin insaat gergeklestirmis, yaklagik 15 bin konut inga etmistir. Yilda
2000 konut ve 160 bin metrekare ingaat iiretim kapasitesine sahiptir. Bolgesinde yurt dis1 -
yatirimlari olan ilk ingaat §irketidir

Seha ile Jttifak Holding’in bagh ortakliga Adese Gayrimenkul Yatirim A.S arasmda 17.12. 2}0,231-_:——%.\
tarihinde KONYA ili MERAM ilcesi KOZAGAC mahallesi 27396 ada, 1 parselde pygﬁ { e
kayith 244.060,17 m? yiizolgtimlii arsa lizerindeki Zermeram projesinin 1. ve 2. etla NO %}
satig1 ger¢eklestirilmeyen bolimlerinin yapimi ve satig1 amact ile “Zermeram Adi rta@l%}w% i
kurulmugtur. Seha Zermeram Adi Ortakhigina, Zermeram Projesinin 1. Ve 2. etaplarinf\mg 923 .f‘ Sé
is bitirme seviyesi iizerinden sermaye olarak devretmis ve Zermeram Adi Ortakhgm \% rast®
oraninda .pay sahibi olmustur. Seha aym zamanda Zermeram Adi Ortakliginimn proyes w
tamamlamak lizere miiteahhit olarak gorevlendirdigi sirket olup; miiteahhit olarak da % T@l

yer alacaktlr 31.12.2021 tarihli finansal tablolarda Seha Insaat Miih. Mad. Tur. Sai an 2022

a %AIE]&;&%]’%Q’ dmg in aktif biiytikligii i¢indeki pay1 % 19,49 ve satig hasilatt i¢indeki pay1
vagpQ’d MERLER A 8.
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frent Oto Kiralama Tic. A.S.(Gayri Faal): 1996 yilinda oto kiralama ve oto satig ve servisi
alanlarinda faaliyet gostermek tizere Konya’da kurulmus olup, bir otomobil firmasmin yetkili
bayisi olarak oto satis1 ve servisi alaninda faaliyet gostermekte iken; 05.10.2021 tarihi
itibariyle sona eren bayilik sozlesmesinin uzatilmamasina karsihikli mutabakat ile karar
verilmis ve bu gercevede Irent Oto’nun ana ortak Ittifak Holding’in, sermayesinde %100 paya
sahip oldugu AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ile birlesmesine doniik islemlere
baslanmistir. Birlesme siirecine iligkin ig ve iglemler devam etmektedir. 31.12.2021 tarihli
finansal tablolarda Irent Oto Kiralama Tic.A.S.’nin Ittifak Holding’in aktif bityiikligii igindeki
pay1 % 0,78 ve satis hasilati igindeki pay1 % 4,07°dir.

Belya Turizm Insaat Enerji Bilisim San. ve Tic. A.S. : 1995 yilinda bilisim ve yazilim
hizmetleri  alaméinda  faaliyet  gOstermek  lizere = Konya’da kurulfnus olup;
gelistirdigi “Belit” ERP {irtiniiyle; agirlikli olarak Ittifak Grubu sirketlerine olmak tizere, iligkili
olmayan taraflara da bilisim ve yazilim hizmetleri sunmaktadir.

Belit bir ERP iiriintidiir. Isletmenin tiim stire¢lerini igeren uctan u¢a uygulama olup, Uretim-
Maliyet Yo6netimi, Siparis, Satin Alma, Stok Yonetimi, Duran Varlik Yo6netimi, Depo, Mal
Kabul, Sevk, Satis, Kasa Yonetimi, Insan Kaynaklari, Muhasebe, Finans, B2b, B2c, Online
Satis, El Terminali, e-Devlet Siiregleri e-Fatura, e-Arsiv, e-Defter; Banka Online Otomasyon
ve miisteri ¢eki uygulamalarindan olugmaktadir.

Sirket, Belya’dan program bakim ve destek faaliyetlerinin alimimi yapmaktadir. 31.12.2021
tarihli finansal tablolarinda Belya Turizm Ins. Enerji Bilisim San.ve Tic. A.S.’nin Ittifak
Holding’in aktif biiyiikliigii icindeki pay1 % 0,2 ve satig hasilati i¢indeki pay1 % 0,46°dur.

Seleks i¢ ve Dis Tic. A.S. : 1994 yilinda gida ve tarim diriinlerinin ihracati ve ithalati alaninda
faaliyet g6stermek lizere Konya’da kurulmus olup; yurt dis1 pazarlarda araci ihracatg1 olarak
calismaktadir. Ittifak Holding’in %100 bagl ortakhigidir. 31.12.2021 finansal tablo ara
doneminde Seleks I¢ ve Dis Tic. A.S.’nin Ittifak Holding’in aktif biiyiikliigii i¢indeki pay1 %
0,31 ve satig hasilati i¢gindeki pay1 % 2,55°tir.

AES Sigorta Aracihik Hizmetleri A.S. (Gayri Faal) : 1999 yilinda sigorta aracilik hizmetleri
alaninda faaliyet gostermek iizere Konya’da kurulmus olup; sigorta hizmetleri alim
yapmaktadir. . [ttifak Holding’in %100 bagli ortakligidir. 31.12.2021 tarihli finansal
tablolarinda AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nin Ittifak Holding’in aktif biytkligi

icindeki pay1 % 0,04 ve satis hasilat1 igindeki pay1 % 0,09°dur. =

et 2 098 Yo s s g e 0 MY TP
1M Insaat Mimarhk Miihendislik Miiteahhitlik Ve Tic. A.S.: 2006 yilinda Insaat se}¢foriine o \‘
yonelik mithendislik ve damigmanhk alaminda faaliyet gostermek tizere Konya’da kurufmu: i 7?\{:‘\ % \3
Seha Insaat’in % 100 bagl ortakhigidir. 31.12.2021 tarihli finansal tablolarda 1 Ina@ t‘;?&t:?} / 5:-’(‘” “';
Mimarlik Miihendislik Miiteahhitlik Ve Tic. A.S.’nin Ittifak Holding’in aktif biiyy ,lﬁib,,.%gm a.tf
icindeki pay1 % 0,01°dir. . :\j B g v
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢emin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarmnca ihracgr tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in dnemli maddi duran varliklan Arazi ve Arsalar, Binalar, Tesis Makine ve Cihazlardir.

Asagidaki tabloda, izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo donemleri itibariyle
Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklar yer almaktadir. '

Sirket’in merkez adresi Bilyiikkayacitk Mahallesi 407 Nolu Sokak No: 8 42250
SELCUKLU/KONYA olup; asagidaki tabloda yer alan arazi ve arsalar iizerinde kurulu binalar
Sirket’in merkezidir. Tesis makine ve cihazlar, Sirket’in {iretim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi, merkez adresinde yer alan fabrikasindaki tiretim hatlarindan olugmaktadir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklar asagida gosterilmistir:

01.01.2021-
N Net Defter Kiraya | 31.12.2021
Cinsi Edinildigi m? | Mevkii | Degeri Kullanim | Verildi ise Kira
geri .
- Yl (TL) Amaci Kiralayan Tutan
Kisi/Kurum |- (TL)
Fabrika Bina Kendi
Arsasi 201656090 | Selguklu | 70.113.000 | Kullanim - -
Kendi
Fabrika Binasi 2016 56090 | Selguklu | 85.040.000 | Kullanim - -
Kayacik Fabrika Filtron Su
Arsasi . 1993 | 13323 | Selguklu | 16.654.000 Kira Tekn Miih. 366.666
Kayacik Fabrika San.Tic.Ltd
Binasi 1993 | 13323 | Selguklu | 11.132.000 T
Tesis Makine ve 2015- Kendi
cihazlar 2021 - | Selguklu | 16.155.325 | Kullanim - -
Kendi ' '

Tagitlar 2021 - | Selguklu 214.553 | Kullanim - -

2016- ‘ Kendi
Demirbaglar 2021 - | Selguklu 527.809 | Kullanim - -
Diger Maddi ‘ Kendi @\\
Duran Varliklar 2021 - | Selguklu 688.233 | Kullanim - ¥ \
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Kolon hareketli isleme merkezi 2016| i 892.762,15 Kendi i
. Kullanim
_ - di _
Boya kabini (novatek) 2018 139.951,03 Kendi
Kullanim
- - Kendi -
Cnc abkant pres (sandikgilar) 2018 83.598,22
Kullanim
10 ve 15 ton ving (giiralp) 2018 ~ | Kendi ;
v nVing guralp 124.260,76 | Kullanim
Cmx 70u.cnc dik isleme 018! ” - Kendi -
merkezi (dmg mori) 317.965,74 | Kullanim
Robotlu kaynak otomosyon 2018 | ° - Kendi -
sistemleri (closs) 369.736,37 | Kullanim

- Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhk: Bulunmamaktadir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Cinsi

Edinilecegi
Yil

m? | Mevkii

Yapilan
Odemeler
(TL)

Yapilacak
Odemeler
(TL)

Kullanim
Amaci

9.1.2. Thracemm maddi duran varhklarmm kullammmim etkileyecek gevre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlarn hakkinda bilgi:

31.12.2021 tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklar: tizerinde verilen ipotekler asagida
gosterilmistir. Son finansal durum tablosu tarihinden sonra Sirket’in maddi duran varliklan
tizerindeki ipoteklerin durumunda herhangi bir degisiklik olmamustir.

. Kimin
Maddi Duran Kisitlamanin/Ayni . . Verilis
Varlik Cinsi Hakkmn Tiirin | [wehine | Nedeni Tutart (TL) |y ipi
Verildigi :
Yatirim ve
) ODEA :
Kayacik Fabrika POTEK BANK Isletme 12.000.000 |08.09.2016
Binasi AS Sermayesi
a Kredisi
Ygtmm ve
Fabrika Binas: iporex  |AKBANK| - Isletme 1 54 56 090
T.AS. Sermayesi
Kredisi \
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkimda bilgi:

31.12.2021 tarihli degerleme raporu Emek Tasinmaz Degerleme ve Damigmanhk A.S.

tarafindan yapilmastir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi (31.12.2021)
MDV
Maddi Ekspertiz | Simflandirilmasi Degerleme
Duran |Edinme| Ekspertiz | Raporu (Yatirmm Degerleme Fon Net Defter
Varhk | Tarihi Degeri Tarihive | Amach Olup Yontemi | Tutari/Deger| Degeri
Cinsi : Nosu Olmadigy) Diisiikliigii
Tutar1 (TL)
Kayacik 31.12.2021 K(agr‘rlzztl“vrga
Fabrika | 2005 | 27.786.000 - ITH- Yatirim Amagh Maliyet) 26.935.509 850.491
Binasi 202100038 aLyen
Ydntemi
Karsilastirma
. 31.12.2021 :
Fabrika | 3016 |155.153.000| -ITH. | Yaomm Amach (ﬁfﬁ?aitv)e 124.175.858 |30.977.142
202100037 g anyey
Yontemi

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla
ihraccimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarmm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itiBarlyla maddi olmayan
duran varliklarinin dagilimi asagidaki gibidir.

Kullanim | Yararh -
Amaci| Omiir 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
(YiD)
Belit Yazilim Programi ERP 4 55.994 112.178 151.501
Programi
Gelik Konstrikksiyon Uretim 9 164.110 0 0
Tekliflendirme Programi
Programi
Itfa Pay1 44.369 56.184 39.323
Net Defter Degeri 175.735 55.994 112.178
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Maddi olmayan duran varliklar i¢in herhangi bir degerleme yapilmamuigtir.

Bilgisayar programlar1 agirlikli olarak ana ortak Ittifak Holding’in bagl ortakligi Bely
temin edilen Belit ERP programindan S)Iusmaktadlr. Belit programy, isletmenin tiim siiregler i
iceren ug¢tan uga uygulama olup, Uretim-Maliyet Yonetimi, Siparis, Satin Alma,
Yo6ngetimi, Duran Vaéggk Yonetimi, Depo, Mal Kabul, Sevk, Satis, Kasa Y6netimi, Muhasebe,
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Finans, b2B, B2c, Online Satis, El Terminali, e-Devlet Siiregleri e-Fatura, e-Arsiv, e-Defter,
Banka Online Otomasyon ve miisteri ¢eki uygulamalarindan olusmaktadir. '

Sirket’in faaliyetlerinin devamliligi sahip oldugu maddi olmayan duran varliklara bagimli
degildir.
9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmasi halinde, ihrace

bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarmin detayr hakkinda bilgi: '

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varbklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigr deger tespit raporu hakkinda bilgi:
'Sirkef’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden itfa pay1 kargiligi

diistilerek net defter degerleri tizerinden dlglilmektedir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varlhiklarin kullanimini veya satisii kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kullanimim veya satisini kisitlayan
herhangi bir s6zlesme veya diger kisitlayici hitktimler bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar i¢erisinde serefiye bulunmamaktadir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmig 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde
sona eren donemlere iliskin konsolide olmayan finansal durum tablolarindan secilen dnemli
finansal kalemlere asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Finansal Durum Tablolari Konsolide Olmayan (TL) 31.12.2021 31.12.2020 128619 ’J"#\
DONEN VARLIKLAR ' N :
Nakit ve Nakit Benzerleri 16.820.128 | 17.866.167 | & s.5tRi3 | )
Ticari Alacaklar 76.624.614| 97.595367| § R85 N62P/. .
-fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7.282.602 19.180.785 2 .0352.55& 52 %
-{liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 69.342.012| 78.414.582| 46%g{a |t #
Diger Alacaklar 7.614.819 | 177.738.106 165.267.\2?1:#'
-Itiskili Taraflardan Diger Alacaklar 388.067 | 176373.049| 164650 354N 2022
-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7.226.752 1.365.057 576.538
Stoklar 96.243.500 | 62.761.503 | 47.995.474
Pasin@®derimisG 11.047.442 |  13.246.405|  5.298.478
i IMAS Makina San. A.§. \&=
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-iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11.047.442 13.246.405 5.298.478
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - - 128.701
Diger Dénen Varliklar 10.252.827 5.605.982 4.025.958

-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varllklar 10.252.827 | . 5.605.982 4.025.958
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 218.612.330 | 374.813.530 | 306.724.008
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 241.797.513 2.619.550 8.025.339
Ticari Alacaklar - 641.644 -

-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - 641.644 -
Diger Alacaklar 334.5 792.332 290.109

-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 334.5 792.332 290.109
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 27.786.000 14.670.000 -
Maddi Duran Varliklar 172.738.920 85.092.251 84.325.506
Maddi Olmayan Duran Varliklar 175.735 55.994 112.178
Pesin Odenmis Giderler 132.216 - -

-[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 132.216 - -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 442.964.884 | 103.871.771 92.753.132
TOPLAM VARLIKLAR 661.577.214 | 478.685.301| 399.477.140
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 33.934 31.153 427.703
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 45.947.311 46.458.712 42.050.893
Ticari Borglar 68.179.216 | 109.644.281 78.006.247

-Iliskili Taraflara Ticari Borglar - 18.603.682 22.166.394

-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 68.179.216 91.040.599 55.839.853
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.100.729 1.425.897 1.043.840
Diger Borglar 543.405 18.093.979 36.671.842

-iligkili Taraflara Diger Borglar - 1.344.475 36.508.119

-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 543.405 1.219.770 163.723
Ertelenmis Gelirler 61.648.476 48.655.534 21.159.260

-Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 61.648.476 48.655.534 21.159.260
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.070.585 4.495.201 2.815.917

-Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsihiklar 941.814 661.308 506.272

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.128.771 3.833.893 ©2.309.645
TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER 185.523.656 | 213.275.023 | 182.175.702
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 55.559.927 87.914.330 96.828.230
Uzun Vadeli Kargiliklar 5.307.465 4.439.605 2.292.084

-Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin Uzun Vadeli Kargiliklar 5.307.465 4.439.605 2.292.084
Ertelenmis Vergi Yikuimlilugi 34.338.084 8.617.515 2.641.582
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 95.205.476 | 100.971.450
TOPLAM YUKUMLULUKLER 280.729.132 | 314.246.473
OZKAYNAKLAR 380.848.082 | 164.438.828
Odenmis Sermaye 30.000.000 30.000.000
Iézlrl:/l?r/zz (Zha;::iz;)Yemden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh 106.266.875 42.111.553

-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar 109.198.238 44.778.944

-Tammlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar: (2.931.363) (2.667.391)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 100.596.000 -
varlCI}kelrag:rzgatr:l 111(};gzl;?1§z;ger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal 100.596.000 ) i 5 N\Sé ZHZZ
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 2.783.942 2.783.942 2.104.256

~Yasal Yedekler 2.783.942 2.783.942 2.104.256

zZrlﬂ

C ) ?ﬂ ol
Mg




DEGERL Aa No'a 42250 SeicukluKON

L, 14 g SN J 32 3

7 Masibk-SanyeI§TANSUL : AR 20 TR/ O AT & % - va0pasf30 08 o " b
277386 004 3921 Tic.NCNQ:270189 NG00 42 XS ONYA poicu VEEATBEY o)
Mipslak V.D. atedpital.sgm. L o\ \Fsitlifak com.ir “leis Ho: 0483 0084 841

Diger Yedekler 4.583.125 4.490.313 4.496.313

Gecgmis Yillar Karlarn ' 85.842.466 44.669.178 30.253.951

Net Donem Kari 50.775.674 40.383.842 38.207.596

TOPLAM OZKAYNAKLAR 380.848.082 164.438.828 | 115.539.542

TOPLAM KAYNAKLAR . 661.577.214 | 478.685.301 | 399.477.140
DONEN VARLIKLAR

Sirket’in donen varliklar1; nakit ve nakit Benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 8denmis giderler ve diger donen varliklardan olugsmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri; |

2019 yilinda 5,2 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri 2020 yilinda 2019 yilna kiyasla
%245,5 oraninda artisla 17,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Nakit ve nakit benzerlerinde
2020 yilinda 2019 yilina kiyasla goriilen artisin temel sebebi alinan siparig avanslaridir. Nakit
ve nakit benzerleri, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %5,8 oraninda azaligla 16,8 milyon TL
olarak gerceklesmistir. S6z konusu azalisin temel sebebi; alinan siparis avanslarindan
gerceklestirilen hammadde tedarikleridir. Sirket, anahtar teslim tesis kurulumu siparislerine
iliskin almig oldugu avanslar1 6nemli olgiide doviz bazli fiyatlamaya tabi olan hammaddelerin
tedarikinde kullanmak iizere dovizli olarak bekletmekte ve bu durum vadesiz mevduatta
tutulan miktarin belirleyicisi olmaktadir.

Ticari Alacaklar;

Tliskili taraflardan ticari alacaklar: Sirket’in 2019 yilinda 32,05 milyon TL olan iligkili
taraflardan ticari alacaklari, 2020 yilinda 2019 yllina kiyasla % 40,15 azaligla 19,18 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Iliskili taraflardan ticari alacaklarda 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla goriilen azalisin temel sebebi; iliskili taraflardan gergeklestirilen tahsilatlardir. iligkili
taraflardan ticari alacaklarin 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla % 62,03 azaligla 7,28 milyon TL
olarak gergeklesmesinin temel sebepleri iligkili taraflardan gerceklestirilen tahsilatlar ve iligkili
taraflara olan ticari bor¢lar hesabiyla netlestirme/mahsup islemleridir.

Miskili olmayan taraflardan ticari alacaklar: Sirket’in 2019 yilinda 46,8 milyon TL olan
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar1 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %67,61 artisla
78,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarda 2020
yilinda 2019 yilina kiyasla goriilen artigin temel sebebi, 2020 yilinda satig gelirlerinde goriilen
%25,4°liik artigtir.

Diger Alacaklar;

Diskili taraflardan diger alacaklar: Sirket’in 2019 yilinda 164,7 milyon TL olan '
taraflardan diger alacaklari, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla % 7,09 artisla 176,4 milyt

taraflardan diger alacaklarn 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla % 99,78 azalisla 388.067 }
olarak ger¢eklesmesinin temel sebepleri; iliskili taraflardan gerceklestirilen 137,9 milyonll"
kargiligi 16.600.000 adet (%21,28 sermaye pay1) Selva Gida San.A.S. hisse alim tutarinm
iligkili taraflardan olan diger alacaklara mahsup edilmesi, iligkili taraflardan gergeklestirilen
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nakit tahsilatlar ve bilangonun pasif tarafindaki kisa vadeli yiikiimliliikler baghg: altindaki
iligkili taraflara olan diger borglarla netlestirme/mahsup islemleridir.

fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar: Sirket’in 2019 yilinda 576.538 TL olan iligkili
olmayan taraflardan diger alacaklari, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla % 136,77 artigla 1,4
milyon TL olarak gerceklesmistir. iliskili olmayan taraflardan diger alacaklarda 2020 yilinda
2019 yilina kiyasla goriilen artigin temel sebebi; vergi dairesinden olan alacaklardaki artistir.
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklarin 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %429,41 artisla
7,2 milyon TL olarak gerceklesmesinin temel sebebi; vergi dairesinden olan alacaklardaki
artigtir.

Stoklar;

Sirket’in 2019 yilinda 48,0 milyon TL olan stoklar1 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %30,8
artigla 62,8 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %53,3 artigla 96,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Stoklarda yillar itibariyle goriilen artigin temel sebebi, Sirket’in hammadde
maliyetlerinin 6nemli 6l¢tide doviz kurlarina bagimli olmasi, meveut siparislerdeki artigin ilk
madde malzeme ile yar1 mamiil stoklarma yansimasi ve Oniimiizdeki doniimlerde {irtin
talebinde artis olabilecegi beklentisiyle hammadde stogu yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

Pesin 6denmis giderler;

Sirket’in 2019 yilinda 5,3 milyon TL olan pesin 6denmis giderleri, 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla %150 artigla 13,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Pesin 6denmis giderlerde 2020
yillinda gorillen artigin  temel sebebi, tedarikgilere gergeklestirilen siparis avansi
ddemelerindeki artistir. Pesin 6denmis giderler, tedarikgilere 6denen siparis avanslart karsilig
tedarikgilerden temin edilen hammaddelerin stoga alinmasi ile, 2021 yilinda 2020 yilina
kiyasla %16,6 azalisla 11,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. |

Diger donen varhklar;

Sirket’in diger donen varliklarinin tamami KDV alacaklarindan olugmaktadir. Sirket’in 2019
yilinda 4,0 milyon TL olan diger donen varliklar1 2020 yilinda 2019 yilma kiyasla %39,2
artisla 5,6 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %82,9 artigla 10,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Diger donen varliklarda yillar itibariyle gériilen artisin temel sebebi, Sirket’in
artan ihracat hacmi ve stoklardaki artisin KDV’ye yansimasidir.

" DURAN VARLIKLAR

maddi duran varliklar ve madd1 olmayan duran varliklardan olusmaktadu

Finansal yatmmlar,

Y4 % . e,
azalisin temel sebebi, Sirket’in portfoyunde bulunan Seha Insaat Miith.Mad.Tur.San.Tic.A. S Ve nz-aﬁggs@é‘

Ittifak Holding A.S. hisselerinin elden ¢ikarilmig olmasidir. Aym donemde $1rl§65’ iRisai 2022
ASELSAN Konya Silah Sistemleri A.S.’nin hissedar1 olan Konya Savunma Sanayi A.S§.
sermayesmdekl 587.193 TL olan pay1 2.6 milyon TL’ye ¢ikmustir. Finansal yatirimlar 2021
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yilinda, iliskili taraflardan diger alacaklar mahsubu ile iligkili taraflardan Selva Gida San.A.§.
hisseleri satin alinmasi ve Konya Savunma San.A.§. sermayesindeki pay oramnm 3,3 milyon
TL’ye ¢ikanlmas: ile; 2020 yilina kiyasla %9130,5 artigla 241,7 milyon TL’ye ¢ikmigtir.

Yatirim amach gayrimenkuller;

Sirket’in yeni fabrika binasina taginmasi sonrasinda eski fabrika binasi kiraya verilmis ve 2019
yilina kadar maddi duran varliklar hesabinda takip edilen eski fabrika binas1 2020 yilindan
itibaren yatirim amagl gayrimenkuller hesabinda Emek Taginmaz Degerleme ve Damgmanhik
A.S. tarafindan SPK mevzuatina uygun olarak hazirlanan degerleme raporunda belirtilen deger
tizerinden yatirim amagh gayrimenkuller hesabinda izlenmeye baglanmgtir.

Maddi duran varhklar;

Sirket’in 2019 yilinda 84,3 milyon TL olan maddi duran varliklari, 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla %0,9 artigla 85,0 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %103,8 artigla 172,7
milyon TL olarak gergeklesmigtir. Maddi duran varliklarda yillar itibariyle goriilen artigin

temel sebebi, maddi duran varliklar igerisinde arsa ve araziler ile binalarin yeniden degerleme
farklaridir.

KISA VADELi YOKUMLULUKLER

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler ve kisa vadeli karsiliklardan olusmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlary;

Sirket’in kisa vadeli borglanmalar1 ve uzun vadeli bdrc;lanmalarm kisa vadeli kisimlar toplama,
agirhkli olarak, kullamlmis olan banka kredilerinin 1 yila kadar olan vadedeki geri
5demelerinden ve kismen finansal kiralama islemlerinin 1 yila kadar olan vadedeki geri
6demelerinden olugmaktadir. |

Sirket’in 2019 yilinda 42,5 milyon TL olan kisa vadeli borglanmalan ve uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 toplami, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %9,4 artigla 46,5
milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilma kiyasla %1,1 azalisla 45,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2020 yili ile 2021 yili arasinda kisa vadeli borglanmalar ve uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli k151rnlar1 toplammdaki degisim yalmzca %1, 1 azalig yénl'inde )

banka kredileridir.

Ticari borg¢lar;

ticari borglari, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %16,07 azahsla 18,6 milyon TL sev1y’ g
diiserken, 2021 yilinda tamam kapanmigtr. Iliskili taraflara olan ticari borglarin 1zahn Eielean 2027
yer alan mali tablo donemleri itibariyle kapanmis olmasinin temel sebebi,iligkili taraflar

ticari alacaklar hesablyla netlestlrme/mahsup 1$Iemler1d1r
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