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Diger Alacaklar: 31 Aralik 2018°de diger alacaklarin tutar1 17.229.954 TLdir. 31 Aralik 2019
tarihinde %13 oraninda azalarak 15.029.333 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020
tarihinde diger alacaklar %21 artarak 18.198.149 TL olarak gergeklesmistir. 30 Eyliil 2021
tarihinde ise 11.137.020 TL olarak gerc¢eklesmistir. Bu tarihler itibariyla diger alacaklar KDV
iade alacaklan1 ve verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla KDV iade alacagi 17.229.954 TL iken, 31 Aralik 2019 tarihinde 12.135.372 TL’ye
diigmiis olup, 31 Aralik 2020 tarihinde 17.889.372 TL’ye ¢ikmig ve 30 Eyliil 2021 tarihi
itibariyla 10.814.614 TL olarak gergeklesmistir. 30 Eyliil 2021 d6nemi i¢in diger alacaklar
bakiyesinin KDV hari¢ kismini verilen depozito ve teminatlar olugturmaktadir.

Stoklar: 31 Aralik 2018 tarihinde 42.642.100 TL olup 31 Aralik 2019 tarihinde %25 oraninda
artigla 53.295.307 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde ise %56 oraninda artisla
82.967.102 TL, 30 Eylil 2021 tarihinde ise %8 oraninda artigla 89.684.693 TL olmustur.
Sirket’in iirlin yelpazesi, 2019 yilindan baslayarak artan stok seviyesi, 400 W ve 450 W
gliciindeki glines panellerinin ve farkli hammaddelerin stoklara eklenmesi ile genislemistir.
Ayn1 dénemlerde faaliyet hacmindeki ve satiglardaki artistan kaynakli stok biiylimesi de
olmustur. 2020 yilinda ve 2021 yilinin ilk 9 aylik d6neminde gergeklesen artisin diger sebepleri
arasinda, COVID-19 sebebiyle ihtiyathh olmak adina hammadde stoklarinin artirilmasi, ABD
dolar kurundaki artislar ve diinyadaki emtia fiyatlarinin artmasi sayilabilir.

30 Eylil 2021 tarihi itibariyla stoklarin igerisinde 51.153.444 TL’lik panel iiretiminde
kullanilan hammadde ve malzeme, 33.863.776 TL’lik hazir panel ve anahtar teslim projelerinde
kullanilacak ticari mallar ve 9.833.248 TL’lik giines paneli olarak mamul bulunmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler: 31 Aralik 2018 tarihinde 29.271.318 TL olup 31 Aralik 2019
tarihinde %35 oraninda azalis ile 19.013.842 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2020 ve 30
Eylil 2021 doénemlerinde ise sirasiyla 152.082.514 TL ve 105.457.172 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihleri itibariyla
bir dnceki ayni dénemler bazinda hasilat biiylimesi sirasiyla %26, %44 ve %49 olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda ve 2021 yilinda pesin 6denmis giderlerde yasanan yogun artigin
sebebi Sirket’in giines paneli iiretimi i¢in kullandigi hiicre, ribbon, EVA, cam, aliiminyum
cerceve gibi hammadde ve giines santrali kurulum islerinde kullandig: santral bilesenlerinde
yasanan maliyet artig1 ve son donemde yasanan emtia fiyatlarindaki artig ile déviz kurlarindaki
yukar1 yonlii hareketlerden kaynaklanmaktadir. Sirket’in, biiyiliyen is hacmi ¢ercevesinde 2020
yilinda aldig1 yeni projelerde yliksek tutarli avans §demeleri s6z konusu olmustur. Van Arisu
GES ve 10MW Diyarbakir Giilegoba, Ukrayna Slobidka ve Dnipro Projeleri igin giines paneli
tiretiminde kullanilan hiicre, ribbon ve EVA gibi hammadde siparigleri verilmis olup %15-%20
oraninda avans ddemeleri yapilmistir. 31 Aralik 2020 itibariyla bu avans 6demeleri agirhikh
olarak iligkili taraf olan Smart Holding A.S.’ye 50,7 milyon TL ve Smart Energy Grup AD
(Bulgaria) 27,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayrica 31 Aralik 2020 itibariyla Bulgaristan
ve Ukrayna projeleri ile ilgili Tedarik¢i A’ya 4,3 milyon TL hiicre alimi, Tedarik¢i B’ye 1
milyon TL cam alim avansi, Tedarik¢i (;;%ﬁ_ég,m‘rk on T TL tracker sistemi alimi, Tedarik¢i
D1’e 2,4 milyon TL Gebze Fabrika yatlm;élﬁnahyg\ﬁr je avansi, Tedarik¢i D2’ye 1 milyon
Gebze Fabrika 2021 yil1 yapilan yeni Hat ilat;.mn”‘{le‘glgk@odenmls olan avans bakiyelerinden
olusmaktadir. {

»ﬁ ‘t “(».
"Lﬁ ))\ ;ﬂm o "g

Sirket 2021 yilinda da biiyiiyen is hacm#‘.fergevesmde ye/n{?prOJ eler almis ve bu projeler ile ilgili

de hammadde satin alim avans 6demeler1 ygpriig b”ul}kﬂnaktadlr 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla
pesin 6denmis giderlerinin %94’liik-kismi1'9 F35726 TL tutar da olup Sirket’in hammadde
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Pegin 6denmis giderler 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla 2020 yil sonuna gére %30,7 oraninda
diislis gostermistir. 30 Eyliil 2021 itibariyla avans bakiyeleri icerisinde Van Arisu GES ve
10MW Diyarbakir Giilegoba projeleri ile ilgili Tedarik¢i E’ye 12,1 milyon TL tracker sistemi
alimi, Tedarik¢i F’ye 4,7 milyon TL ¢elik alimi, Tedarik¢i C’ye 3,5 milyon TL tracker sistemi
alimi, Tedarik¢i G’ye 2,2 milyon TL invertor alimi ve Tedarik¢i H’ye 1 milyon TL pano alimi
dolayisiyla yapilmis olan avans 6demeleri bulunmaktadir.

Aynca 2020 ve 2021 yillarinda yasanan COVID-19 nedeniyle karsilasilan veya
karsilagilabilecek olan tedarik aksakliklarina dnlem olarak hammadde ve santral bilesenleri
alimlan adet bazinda da artirilmistir. Ote yandan emtia piyasalarinda yasanan dalgalanmalar
lizerine avans 6demeleri ile daha uygun satin alimlar yapilabildigi i¢in pesin 6denmis giderler
dénemler itibariyla degisim gostermistir.

Diger Donen Varliklar: 31 Aralik 2018 tarihinde 4.034.095 TL olup, 31 Aralik 2019 tarihinde
2.543.742 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020°de diger dénen varliklar bakiyesi 7 kat
artisla 21.017.073 TL’ye yiikselmis 30 Eyliil 2021 tarihinde ise %31 oraninda azalarak
14.476.328 TL olmustur. Diger donen varliklardaki degisimin bagslica sebebi Sirket’in
operasyonlar ve ihracat hacmine bagl olarak degiskenlik gosteren devreden katma deger
vergisidir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla devreden KDV 3.892.275 TL iken, 31 Aralik 2019
tarihinde 1.861.380 TL’ye diigmiis olup, yatirim siireci devam eden projelerden ve duran varlik
yatirimlarindan dolay1 31 Aralik 2020 tarihinde 16.187.954 TL’ye ¢ikmis olup, 30 Eyliil 2021
tarihi itibariyla 6.591.507 TL olmustur. 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla ihrag kayith satislardan
kaynaklanan diger KDV tutari ise 4.673.049 TL olmustur.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari; maddi ve maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklar1, diger
alacaklar ve ertelenmis vergi varligi kalemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihinde duran varliklar toplam varliklarin %17’sini olustururken, bu oran 31
Aralik 2019°da %16’ya, 31 Arahk 2020°de %13’e ve 30 Eyliil 2021°de %15’e diismiistiir.
Anilan yillar itibartyla duran varlik kalemleri igerisindeki 6nemli degisimler asagida
aciklanmaktadir.

Maddi duran varhiklar: 31 Aralik 2018 tarihinde 43.305.076 TL olup, 31 Aralik 2019°da
amortismandan kaynaklanan %7 oraninda diisiisle 40.105.625 TL olarak gergeklesmistir. 31
Aralik 2020’de ise maddi duran varliklar %40 oraninda artigla 56.275.474 TL, 30 Eyliil 2021°de
ise %50 oraninda artisla 84.422.491 TL olmustur. 2020 ve 2021 yillarindaki artisin ana sebebi
Sirket’in tiretimini artirmak i¢in yaptigi makine ve cihaz yatinmlan ile 30 Eyliil 2021 tarihi
itibariyla makine ve teghizatlar i¢in ilk defa yapilan yeniden degerleme islemidir. Kurul
tarafindan yetkilendirilmis degerleme sirketi olan Makro Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan makine ve cihazlara iliskin olar: n 6 Ekim 2021 tarihli, degerleme
raporuna istinaden olusan yeniden degerlem‘__ ttar né 45.736.665 TL’dir. 30 Eyliil 2021
tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran / ag lan., t’czpl Eduran varliklarinin - %84’ {inii
olusturmaktadir. f . ,;(’ WG @
VR N =

Maddi olmayan duran varliklar: Sirket’ maddtnoﬁ'lmayan/ﬁuran varliklar 31 Aralik 2018,
31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil X l’tarlﬁl Lglba;a.?fla strastyla 281.694 TL, 174.361
TL, 854.541 TL ve 1.198.025 TL’dir. H ututarlar‘ha a ve gelistirme mahyetlermden
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laboratuvar cihazlari ve teknik personel giderleri gibi iiretim teknolojileri iizerine Ar-Ge
maliyetlerinin olusmasindan kaynaklanmaktadir.

Kullamim hakka varhiklar: Sirket’in kulanim hakki varliklar1 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019,
31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla, sirasiyla 0 TL, 11.640.245 TL, 7.247.517 TL
ve 6.819.883 TL’dir. Kullanim hakk: varliklar1 binalar ve motorlu araglardan olusmaktadir.
Sirket’in “TFRS-16 Kiralamalar” standardin1 01 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olmak
lizere uygulamaya baslamasi sonucu bu kapsamda degerlendirilen bina, ofis ve motorlu arag
kiras1 kalemlerinden olusmaktadir.

KAYNAKLAR

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar: 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla Sirket’in toplam
bor¢lanmalarinin toplam varliklarina oram %18 (31 Aralik 2020: %13, 31 Aralik 2019: %12,
31 Aralik 2018: %5)’tir. Sirket’in 2019 yilindan itibaren yatirimlarinin artmasi ile bor¢lanma
oraninda da artis meydana gelmistir.

31 Aralik 2018°de Sirket’in toplam kisa ve uzun vadeli borglanmalari 14.782.057 TL olup, 31
Aralik 2019°da 2 kat artis ile 46.602.179 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020°de %57
oraninda artis ile 73.249.048 TL, 30 Eyliil 2021°de %62 oraninda artis ile 118.815.678 TL
olarak gerceklesmistir. 2018 yilindan sonra yasanan bu artis, Sirket’in fabrikasinda bulunan
tesis makine ve cihazlarim1 finansal kiralama yoéntemi ile temin edilmesinden
kaynaklanmaktadir. 2021 yili ilk 9 aylik dénem sonunda finansal kiralama islemlerinden
kaynaklanan borglar toplam 33.674.208 TL ile toplam finansal borglarin %26,6’sin
olusturmustur.

Sirket’in net borg/nakit gostergesi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

31 Aralik 30 Eyliil
2018 2019 2020 2021
Toplam finansal borglar 14.782.057 | 59.478.552 82.436.174 126.389.114
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (2.698.616) | (8.323.197) | (25.869.747) (11.634.229)
Net finansal bor¢/(nakit) 12.083.441 | 51.155.355 56.566.427 114.754.885

Ticari borg¢lar: 31 Aralik 2018 tarihinde 177.454.697 TL olup, 31 Aralik 2019 tarihinde %26

oraninda azalis ile 132.158.234 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde ticari

; borglar onceki yila gore %41 oraninda artarak 186.383.250 TL olmustur. 30 Eyliil 2021
R 3 - tarihinde ise %7 oraninda artig ile 199.695.374 TL olarak gerceklesmistir. 30 Eyliil 2021 tarihi
: itibariyla Sirket’in ticari borglarinin ortalama vadesi 153 giindiir (31 Aralik 2020: 137 giin, 31
ol Aralik 2019: 143 giin, 31 Aralik 2018: 193 gun) 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla Sirket’in ticari
bor¢larimin %14°liikk kismu iligkili taraflara fi ““'b(ﬂaqlgrdan meydana gelmektedir. 30 Eyliil

2021 tarihi itibariyla iliskili taraflara tigdTi H%;;Qﬁ:r 1c;e 1nde 25.054.430 TL bakiye Smart

Energy Group AD’den panel uretlmlnd'e kli’flg nla 3 EVA, backsheet, ribbon, busbar,

regine, izolasyon malzemesi, yalitim b%indl ’k@% TL@ tusu hammaddelerinin alimindan

3 kaynaklanmaktadir. \“{\ % h
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Calisanlara saglanan faydalar kapsammdaéb kl;ilar 3§ A};ﬁfk 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik
2020 ve 30 Eyliil 2021 donemlen fub A si
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1.327.773 TL, 3.872.929 TL ve 5.818.650 TL tutarindadir. 2020 yil1 ve 2021 yilinin ilk 9 aylik
dbnemi itibariyla artigin ana sebebi kidem tazminati karsiliklarinin olusmasidir.

Donem kar vergi yukiimliligi 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil
2021 donemleri itibariyla finansal tablolarda sirasiyla, 630.974 TL, 1.080.100 TL, 2.320.596
TL ve 5.003.081 TL tutarindadir.

Kisa vadeli karsihklar 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021
donemleri itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 496.461 TL, 636.530 TL, 2.913.410 TL ve
2.726.948 TL tutarindadir. 30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla kisa vadeli karsiliklar icerisinde
945.659 TL tutarinda izin Kkarsiliklart ve 1.781.289 TL tutarinda dava karsiliklari
bulunmaktadir.

Diger kisa vadeli ylikiimliilikkler 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil
2021 donemleri itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 284.441 TL, 1.345.452 TL, 5.818.574
TL ve 13.646.259 TL tutarindadir.

Ertelenmis gelirler: 31 Aralik 2018 tarihinde 85.391.820 TL olup, 31 Aralik 2019 tarihinde
%114 oraninda artig ile 182.658.508 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde
ertelenmis gelirler 6nceki yila gére %16 oraninda artarak 212.050.078 TL olmustur. 30 Eyliil
2021 tarihinde ise %18 oraninda azalis ile 173.126.394 TL olarak gergeklesmistir. 30 Eyliil
2021 tarihi itibanyla Sirket’in ertelenmis gelirlerinin %96°’lik kismi, satiglarina iliskin
miisterilerinden aldig1 avanslardan olugmaktadir. 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla ertelenmis
gelirlerin 166.055.590 TL’lik kismu alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.

Uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021
donemleri itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 278.498 TL, 438.485 TL, 760.599 TL ve
2.581.214 TL tutarindadir.

Oz kaynaklar

Sirket’in 6denmis sermayesi 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021
donemleri itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 5.000.000 TL, 5.000.000 TL, 30.000.000 TL
ve 90.000.000 TL tutarindadir. Sirket 2020 yilinda 25.998.000 TL sermaye artisi
gerceklestirmistir. Sirket 2021 yilinda da 59.002.000 TL sermaye artisi gerceklestirmistir.
Sirket’in ana ortakliga ait 6z kaynaklari, ayrica gegmis yil kérlarinin ve net dénem kérlarinin
etkileri ile 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihleri itibariyla
strastyla 6.226.653 TL, 16.558.130 TL, 71.204.251 TL ve 134.106.339 TL’ye artmustir.

Gegmis y1l kér/zararlar1 ve donem net kér tutar1 toplam yillar igerisinde artis egiliminde olup
2021 yilinin ilk 9 aylik doneminde yapilan sermaye artisinin etkisi ile 2020 yil sonuna gore
diistis gostererek, 23.420.350 TL olarak gergeklesmistir (31 Aralik 2020: 38.805.720 TL, 31
Aralik 2019: 11.337.644 TL, 31 Aralik 2018: 1269, 021 TL).
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Gegmis yil kir/zarart ve donem net kar t farf rtOp“lamn;m taplam varliklara orani, 31 Aralik 2018,
31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30’nylul ,2@21 Sa«g;}gelgnde sirasiyla %0,4 %3, %7 ve %3

olarak hesaplanmaktadir. p "i \k,~ o o
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Sirket’in yillar itibariyla yiikselen kar grafiginin 6z kaynaklar gelisiminde olumlu etkisi
bulunmaktadir.

Oran Analizleri

Sirket’in mali ve likidite oranlan asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Mali ve Likidite Oranlar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 30 Eyliil 2021
Kaldrag oram (Toplam Yiikiimliilikler / Toplam
Varliklar) 0,98 0,96 0,87 0,79
Kisa Vadeli Yiiktimliilikler / Toplam Varliklar 0,49 0,73 0,76 0,75
Uzun Vadeli Yokomlilokler / Toplam Varliklar 0,49 0,22 0,11 0,05
Oz kaynaklar / Toplam Varliklar 0,02 0,04 0,12 0,20
Cari Oran (Ddnem Varliklar / Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler) 1,68 1,15 1,14 1,14
Asit-Test Orani (Donem Varliklar- Stoklar / Kisa Vadeli
Yikimliliikler) 1,38 0,97 0,95 0,96
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler) 0,02 0,03 0,06 0,02

Sirket’in mali yapi oranlarina bakildiginda kaldira¢ oraninin son 3 yilda 0,98-0,87 araliginda
oldugu ve 2021 yilinin ilk 9 aylik mali tablolarinda ise bu oranin 0,79 olarak gergeklestigi
gozikkmektedir. Kaldirag oraninin diismesi Sirket’in ilgili dénemlerde varliklarini artan oranda
0z kaynaklan ile finanse ettigi goriilmektedir. Karliligin etkisi ile 6z kaynaklarin artmasi sz
konusudur.

Sirket’in 2018, 2019, 2020 son 3 yillik dénemi incelendiginde cari oram 1,68-1,14 araliginda
oldugunu, 2021 yilinin ilk 9 aylik mali tablolarinda ise bu oranin 1,14 olarak gerceklestigi
goriilmektedir. Asit-Test oraninin ise son 3 yillik donemde 1,38-0,95 araliginda oldugu ve 2021
yilinin ilk 9 aylik mali tablolarinda ise bu oranin 0,96 oldugu goriilmektedir. Nakit oraninin ise
son 3 yillik dénemde 0,02-0,06 araliginda oldugu ve 2021 yilinin ilk 9 aylik mali tablolarda ise
bu oranin 0,02 olarak gerceklestigi goriitmektedir.

Miisteriye olan yiikiimliiliikler proje siiresinde ilerleme ve teslimatlar iizerine fatura edilerek
gerceklestirildiginden artan is hacmi ile dogru orantili olarak Sirket’in likidite oranina bakarak
dénem varliklariyla kisa vadeli ylikiimliiliiklerini karsilayabildigi degerlendirilmektedir.

Sirket 2021 yilinda makine hat yatirimlari ile ilgili Finansal Kiralama yolu ile finansman temini
saglamig ve 2021 y1l1 ilk 9 aylik d6nemi sonunda finansal kiralama iglemlerinden borglar toplam
33.674.208 TL ile toplam finansal borglarin %26.6’sint olusturmustur. S6z konusu durum cari
oran azalisina neden olmustur.

10.2. Faaliyet sonuclar:: "
. fe T S
10.2.1. Thrag¢¢inin izahnamede yer almasy géﬁ‘gf(en—uﬁﬁgns%tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi: si‘l z ,f{ ENE o W)
SR
Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019, 2020 tarihlertnde S(}ﬁ eﬂ’yﬂ donem ve 30 Eyliil 2020 ve

2021 tarihlerinde sona eren ilk 9 aylik donemlete 111§kgﬁ kons Ok
kapsaml gelir tablosu asagidaki tabloda yer almaRtadis
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Konsolide Kar Ve Zarar Tablosu | 31 Aralik Tarihinde Sona Eren Yillik Donem | Ey;“}ﬁﬁ'?}:ﬁ‘};;‘;‘;: [e5m
Ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu [—— =T - : L o
(TL) o218 | 2019 2020 2020 2021

Hasilat 318.903.102 401.776.810 579.697.636 347.102.194 516.305.343

Satislarin Maliyeti (-) (310.827.762) | (312.418.668) | (459.117.786) | (281.430.616) | (446.869.102)

Briit Kar 8.075.340 89.358.142 120.579.850 65.671.578 69.436.241

TR GG I (7.062303) | (1.601.086) | (15.797.09) | (8.793.694) | (19.397.341)

Satis, Pazarlama ve Dagitim Giderleri

©) (6.855.356) | (30.965.717) (9.977.731) (7.626.590) (7.770.209)
R e 123.733.548 81.167.715 284.783.673 214.224.925 319.918.233
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

© (123.561.973) | (114.025461) | (318.814.255) | (230.748.748) | (305.781.382)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet

KaryZarari (5.670.744) 13.933.593 60.774.441 32.727.471 56.405.542
S EuEEL 27.015 6.850.690 15.768.130 6.632.058 9.845.779
RO (0) (746.945) | (10916715 | (17.663.746) | (14.742.793) | (29.077.046)
Siirdiiriilen  Faaliyetler ~ Vergi

Oncesi Kar/Zaran (6.390.674) 9.867.568 58.878.825 24.616.736 37.174.275

PG RO (1219.516) | (2.298.808) | (4.004.172) | (3.390.797) | (5.003.881)

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

4.697.559 3.024.486 2.867.248 4.561.226 (4.764.938)
Siirdiiriilen Faaliyetler D&nem
KarvZarari (2.912.631) 10.593.246 57.741.901 25.787.165 27.405.456
L T2 e L (2.912.631) 10.593.246 57.741.901 25.787.165 |  27.405.456
Dénem karinin / zararinin dagilimi
e e - 187.986 2.809.565 2.006.447 1.862.442
GO S (2.912.631) 10.405.260 54.932.336 23.780.718 25.543.014
Diger Kapsamh Gelir/Gider
Tammlanmig Fayda Planlari Yeniden
Olgiim Kayiplari (54.318) (47.462) (395.815) (349.191) (323.069)
ARl 2 - 30.502 (308.736) (447.683) (303.695)
Maddi ve maddi olmayan duran
varlhik yeniden degerleme fonu -- -- -- -- 15.736.666
A CeE i 11.950 10.442 87.079 98.491 64.614
Donem Vergi Gideri/Geliri N . _ ~ (314.733)
Toplam Diger Kapsamh
Gelir/Gider (42.368) (6.518) (698.382) 14.859.783
UL e R e (2.954.999) 86,70 25.088.783 |  42.265.239
Toplam kapsamh gelirin/giderin "‘,'&'“:1;‘«‘
dagihm B T s

if f;’ P
GGG S (2.954.999) ‘f 10:39§ 23.082336 |  40.402.797
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eren ilk 9 aylik dénemde 347.102.194 TL olan hasilat tutar1 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren
ilk 9 aylik donemde %49 oraninda artarak 516.305.343 TL’ye ulasmastir.

Sirket’in yillar itibariyla satig miktarlarinda siirekli artis olmaktadir. Bu artisin ana sebepleri
arasinda tiretim ve verilen hizmetlerde kapasite artiglari, verimlilik artisi, tilkemizde ve diinya
genelinde yenilenebilir enerjiye ve gilines enerjisine ilginin artis1, Sirket’in yurt i¢i ve yurt
disinda bilinirliliginin ve yetkinliginin artiyor olmast ile projelere satiglar artmistir.

Sirket’in siiregelen faaliyetlerinde beklentilerin disinda bir durum s6z konusu degildir. Son
dénemlerde emtia fiyatlarinda yasanan artislar ve TL’deki deger kayiplari belirli miktarda
maliyetlerde makul seviyede artiglara sebep olabilir ancak kur risk yonetimi, déviz varliklar1 ve
satin alma stratejileri ile bu artiglar telafi edilebilecek diizeydedir.

Sirket satis hasilatini %90 lizerinde yabanci para birimi {izerinden yapilan satislar
olusturmaktadir. Sirket'in satig hasilatindaki artis hem misteri sayisinda artig hem de alinan
islerin biiyiikliiklerinin artmasina bagli olarak artis géstermistir.

COVID-19’un ardindan diinyada olusan lojistik kaynakli gelismeler ile Tiirkiye’nin alternatif
tedarikgi olarak daha fazla tercih edilmesi nedeniyle Sirket, bu siiregte Almanya’da ekim ayinda
yapilan Inter Solar fuarina katilmis ve gelecek yillar igin talepler almistir. Ardindan Almanya
ofisi Genel Miidiirii biitiin alicilarla temasa geg¢mis, ziyaretlerde bulunmustur. Bu taleplerin
ciddiyeti alicilardan alinan niyet mektuplar ile pazardaki talebi yansitmaktadir. Almanya basta
olmak iizere bircok {lilkenin karbon ayak izi azaltimi hedefleri dogrultusunda yaptig:
aciklamalar1  giines enerjisi  yatinmina yonelik taleplerde artiglar  yaratacag
degerlendirilmektedir.

Sirket’in net satislarimn {iriin gami bazinda kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillik dénem SOREYlilltaribigdeleonaierenhil
aylik dénem 2
2018 2019 2020 2020 2021
Giines paneli ve
ekipmanlarinin
satislari 280.629.556 377.202.425 499.179.299 296.768.906 449.111.436
GES Proje yapim
isleri 20.461.812 6.730.724 39.038.167 13.138.583 60.549.226
Transit ticaret
satislar 17.371.409 17.463.779 40.711.279 36.644.364 5.787.129
Atik  ve hurda
satiglart 440.325 379.882 768.891 550.341” 857.552
TOPLAM 318.903.102 401.776.810 579.697.636 347.102.194 516.305.343

Sirket’in elde ettigi hasilat i¢inde giines paneli ve ekipmanlarinin satiglari ana satig kalemini
olusturmaktadir. Giines paneli satiglarinin 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren
yillara ait net satislar igcerisindeki pay1 51ra51y1a 0,86 “( %%88 dir. 30 Eyliil 2020 tarihinde

sona eren 9 ilk aylik donemde giines paneli v

30 Eyliil 2021 tarihinde sonra eren 9 ilk ayl d&‘flemde

ék‘tp,n‘lai‘l agnin t1$1 toplam satislarin %4’ {inii,
Ysini olusturmaktadir. Anahtar

"%12
teslim proje islerinin 31 Aralik 2018, 2019 v& 2020 (airg ‘é"r}nde,_s na eren yillara ait net satiglar
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Sirket, COVID-19 6ncesinde Avrupa’ya kendi tiretmedigi EPC ekipmanlar da satmak igin
miisteriler edinmis, Eximbank ihracat kredisi avantajim da iyi kullanarak yurt disinda isler
almis, ancak 2020 yilinin mart ay1 sonunda ilgili pazarlara, miisterilere fiziki ziyaret gerektiren
bu siireglere, COVID-19 nedeniyle 2021 yilinin Ekim ayina kadar ara verilmek zorunda
kalinmigtir. Bu sebeple transit ticaret satiglar1 2021 yilinda diismiis olup, Sirket 2022 yilinda,
cirosunu COVID-19 6ncesi rakamlarin tizerine ¢ikartmayi hedeflemektedir.

Anahtar teslim projelerinde 6zellikle imar ve ruhsat gibi konularda veya arazi tahsisinde
yasanabilecek problemler sebebiyle proje takviminde zaman zaman aksamalar olabilmektedir.
2019 yilinda yapimina baglanan 10.000.000 TL {izerinde anahtar teslim proje biit¢esi olan bir
projede yatirimcinin imar izni ve ingaat ruhsati oldugu halde, arazinin altindan dogal gaz borusu
gectigi tespit edildigi i¢in ilgili proje 2020 yilina kismen uzamis ve 2019 cirosu beklenen kadar
olmamistir. Sirket bu siirede ¢ok yliksek talep goren panellerini anilan anahtar teslim projesi
yerine bagka alicilara satarak panel satisini arttirmaya devam etmis ve yillik biiyiimesini
stirdiirmstiir.

Satislarin maliyeti ve briit kir: Sirket’in 2018 yili satiglarinin maliyeti 310.827.762 TL olarak
gerceklesmistir. 2019 yilinda ise %1 oraninda artigla 312.418.668 TL olarak gerceklesmistir.
2019 yilinda satislarda yasanan %26 oraninda artigsa ragmen maliyetteki artisin diisiik olmasinin
nedeni tedarik¢ilerden yapilan daha yiiksek miktarda aliglara istinaden kazanilan indirimler ve
kapasitenin daha yiiksek seviyede kullanilmasi ile birim maliyetlerinin diismesidir. 2020 yilinda
%47 oraninda artan satiglarin maliyeti %44 oraninda artan satislar ile briit kar marjinin bir 6nceki
yila gore ayn1 seviyede seyretmesini saglamistir. 2021 yilinin ilk 9 aylik déneminde briit kar
marj1 %13 seviyesinde seyretmektedir.

Asagidaki tablodan goriilecegi lizere Sirket’in 2020/9 aylik dénem itibariyla briit kar marj1 %19
iken 2021 yilinin ilk 9 aylik déneminde bu oran %13 olarak gergeklesmistir.

Briit Kar Marji 31 Aralik 2018 | 31 Aralik2019 | 31 Arahk 2020 | 30 Eylil 2020 | 30 Eyliil 2021
Hasilat (TL) 318.903.102 401.776.810 579.697.636 347.102.194 516.305.343
Satilan Malin Maliyeti (-)

(TL) (310.827.762) (312.418.668) (459.117.786) (281.430.616) (446.869.102)
Briit Kéir (TL) 8.075.340 89.358.142 120.579.850 65.671.578 69.436.241
Briit Kar Marji (%) %3 %22 %21 %19 %13

Sirket’in ana faaliyeti olan giines panel iiretimi, satis1 ve EPC ekipmanlarinin satiglarinin uzun
vadeli projeler olmas1 durumunda briit kar marjinda yillar itibariyla dalgalanmalar s6z konusu
olabilmektedir.

Pazarlama satis ve dagitim giderleri:

Pazarlama satis ve dagitim giderleri, detayina aésa@ﬁa‘ye??‘ rildigi lizere agirlikli olarak
Sirket’in satig ve pazarlama departmanlarindan %érsbnele saglanati.icret ve faydalari, liriinlerin
nakliyesi i¢in katlanilan giderlerden, ihracat ve. epfolama gl epleggden reklam ve promosyon

giderlerinden olugmaktadir. r s :‘- ,,*ﬁ
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olarak gergeklesmistir. 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren ilk 9 aylik donem itibariyla pazarlama

satig ve dagitim giderleri bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére %2 oraninda artig géstermis ve
7.770.209 TL’ye ulagmugtir.

Pazarlama satis ve dagitim giderlerinin 2018, 2019, 2020 yillar1 ve 30 Eyliil 2021 tarihinde sona

eren ilk 9 aylik dénem itibariyla, net satiglara orami sirasiyla, %2, %8, %2 ve %2 olarak
gergeklesmistir.

Pazarlama Sati§ ve

Dagitum Giderlert (FL) 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 30 Eyliil 2020 30 Eylill 2021
Personel giderleri 994.178 1.686.574 3.195.889 2.395.968 3.296.264
Nakliye, Kargo, Kurye
Giderleri 823.598 1.591.006 1.743.180 1.250.994 1.727.543
hracat ve Depo Giderleri 1.230.080 2.415.243 3.042.722 2.826.886 1.360.971
Reklam, tamittim  ve
promosyon giderleri 2.022.017 2.004.251 847.177 540.485 871.156
Yemek ve  Seyahat
Giderleri 300.977 796.362 286.080 218.784 183.355
Damigmanlik ve Avukat
Giderleri* 764.037 15.329.462 649.805 247.760 168.250
GES Proje Giderleri - 6.407.147 21.186 21.186 82.736

Temsil ve  Agirlama

Giderleri 26.756 48.570 41.627 41.102 4.680

Diger 693.713 687.102 150.065 83.425 75.254

TOPLAM 6.855.356 30.965.717 9.977.731 7.626.590 7.770.209

(*) Ilgili danigmanlik giderleri Sirket ve bagh ortakliklarinin ilgili donemlerde yiiriitillen faaliyetlerine / yapilan
satislarina iliskin 6denen aracilik-danismanhik bedelleridir.

Genel Yonetim Giderleri:

Genel yonetim giderleri merkez ofis personeline saglanan ticret ve faydalardan, danismanlik ve
avukat giderlerinden, merkez ofis maddi ve maddi olmayan duran varlik amortismanlarindan,
enerji giderlerinden ve banka islem masraflarindan olugsmaktadir.

Genel yonetim giderleri 2018 yilinda 7.062.303 TL olarak ger¢eklesmistir. 2019 yilinda %64
oraninda artisla 11.601.086 TL’ye, 2020 yilinda ise %36 oraninda artigla 15.797.096 TL’ye
ulagmigtir. 30 Eylill 2021 tarihinde sona eren ilk 9 aylik dénem itibariyla genel y6netim
giderleri bir Onceki yilin ayn1 dénemine goére %121 oraninda artigla 19.397.341 TL’ye
ulasmustir. Bu artisin ana sebebi Sirket’in artan satis hacmi ve biiyliyen faaliyetlerine paralel

olarak merkez ofis g¢alisanlarinda, sabit kiymetlerde ve alinan danismanlik hizmetlerindeki
artistan kaynaklanmaktadir.

Genel yonetim giderlerinin 2018, 2019, 2020 yillar1 ve 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren ilk 9
aylik donem itibariyla, net satiglara orami sirastyla, %2, %3, %3 ve %4 olarak gerceklesmistir.
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Cidependy) 2018 2019 T A, o\ 2020 2021
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Elektrik, Su, Isitma

ve Yakat Giderleri 13.940 401.984 770.508 476.029 659.189
Temsil ve Agirlama

Giderleri 124.358 373.150 496.747 212.763 626.947
Vergiler, Harglar ve

Gecikme Cezalan

giderleri 22.139 127.088 235.584 206.814 372.199
Bakim onarim

giderleri 49.614 346.424 241.270 171.253 250.023
Giivenlik giderleri 123.029 75.352 166.855 115.541 219.996
Yemek ve Seyahat

Giderleri 484.703 414,056 557.209 112.525 201.794
Nakliye, Kargo,

Kurye Giderleri 13.005 2.293 79.203 52.590 166.331
Ofis giderleri 199.028 135.494 115.556 59.068 128.465
Sertifikasyon

Giderleri - 190.401 181.977 112.175 108.564
Sigorta giderleri 159.175 665.593 261.498 136.338 6.124
Kira giderleri 1.204.917 - - - -
Diger 237.585 815.102 598.480 196.326 365.549
TOPLAM 7.062.303 11.601.086 15.797.096 8.793.694 19.397.341

Sirket’in izahname dénemleri itibariyla niteliklerine gére gesitli giderlerin detay1 asagidaki

gibidir:
31 Aralik tarihinde sona eren yillik dénem AL ;a r'll": ((ii;sona EEELUIX
. Niteliklerine Gére 3y acil
| Cesitli Giderler (TL) : ; ;
’ 2018 2019 2020 2020 2021
Satilan mamiil maliyeti
) (292.831.508) (236.831.830) (298.396.315) (219.931.762) (326.085.698)
Satilan  ticari mal
maliyeti (-) (16.366.043) (65.283.634) (140.564.773) (44.370.403) (116.048.951)
Personel giderleri (3.682.518) (6.673.039 (10.668.406) (6.245.249) (12.873.875)
Amortisman ve itfa
pay1 giderleri (2.714.856) (11.978.154) (12.502.020) (9.268.726) (7.331.334)
Danigsmanlik ve
Avukat Giderleri (1.389.005) (16.626.912) (3.187.671) (1.606.793) (2.714.107)
Nakliye, Kargo, Kurye
Giderleri (836.603) (1.593.299) .. (1.303.584) (1.893.873)
&
fhracat ve  Depo Y @ E’
Giderleri (1.230.080) (2.415.243) 4 .. 142.826.886) (1.360.971)
Reklam, tanitim  ve d
promosyon giderleri (2.022.017) % (871.156)




Elektrik, Su, Isitma ve
Yakit Giderleri (13.940 (401.984) (770.508) (476.029) (659.189)
Temsil ve Agirlama
Giderleri (151.114) (421.720) (538.374) (253.865) (631.627)
Yemek ve Seyahat
Giderleri (785.680) (1.210.418) (843.288) (331.309) (385.149)
Satilan hizmet
maliyeti (-) - - (9.471.499) (9.388.024) (201.384)
Diger (2.722.057) (9.544.987) (2.237.477) (1.307.785) (2.979.338)
Toplam Giderler (324.745.421) (354.985.471) (484.892.613) (297.850.900) (474.036.652)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler:

Esas faaliyetlerden diger gelirler detayina asagida yer verildigi tlizere agirlikli olarak ticari
alacak ve borglara iligkin kur farklarindan olusmaktadir. 2020 yil1 sonu ticari alacaklarin %66’s1
ABD dolari, %30°’u Avro ve %4’t TL cinsindedir. 30 Eyliil 2021 tarihi itibanyla ticari
alacaklarin %84’ ABD dolari, %11°i Avro ve %5°i TL cinsindedir. 30 Eyliil 2021 tarihi
itibariyla ticari borglarin %75°i ABD dolari, %20’si Avro ve %5’i TL cinsindedir. (2020 yili
sonu ticari borglarin %74°ti ABD dolari, %12°si Avro ve %14’ TL cinsindedir.)

A 30 Eyliil tarihinde sona
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Aralik tarihinde sona eren yillik dénem eren ilk 9 ayhik ddnem
(TL) 5 ' '
2018 2019 2020 2020 2021
Ticari alacak ve borglara iliskin kur
farki geliri 83.315.217 [48.935.268 |233.145.458 | 173.249.945 271.963.857
Satislardan kaynaklanan vade fark:
geliri 34.927.112 | 26.853.329 46.921.361 40.281.823 26.659.675
Ticari alacaklara iliskin faiz geliri - 899.355 1.266.815 - 1.930.221
Ticari alacak ve borglara iliskin
reeskont faiz geliri 5.202.280 3.653.603 2.963.610 206.727 524.653
Konusu kalmayan karsiliklar - 689.076 - - 17.835.389
Diger 288.939 137.084 486.429 486.430 1.004.438
TOPLAM 123.733.548 | 81.167.715 | 284.783.673 | 214.224.925 319.918.233

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2018 yilinda 123.733.548 TL olarak gerceklesmistir. 2019
yilinda %34 oraninda azalarak 81.167.715 TL’ye 2020 yilinda ise %251 oraminda artarak
284.783.673 TL’ye ulagmustir. 30 Eyliil 2021 tarihindg. $§‘tma\eren ilk 9 aylik donem itibariyla
esas faaliyetlerden diger gelirler bir 6nceki y1 %mf Mﬁenﬁne gore %49 oraninda artarak
319.918.233 TL olarak gerceklesmistir. B rt1$m “biiyltk sebebi kurlarda yasanan
hareketlilik sebebiyle giines paneli ve ekipm larmm Sat 18f Sanycwolugan kur fark: gelirlerinde
gozlenen artlstlr 30 Eylul 2021 tarihinde sona, eaen9 ayji'ik do'{h- ;1 ibariyla esas faaliyetlerden

glmayan karslllklar onceki
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i¢cin 2021 yilinda tahsil kabiliyeti kazanilmasi {izerine ayrilan karsiliklarin iptal edilmesi sonucu

s0z konusu olmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderleri:

Esas faaliyetlerden diger giderler detayina asagida yer verildigi {izere agirlikli olarak ticari

alacak ve borglara iligkin kur farklarindan olusmaktadir.

31 Arallk tarlhmde sona eren yilhik dénem

30 Eyliil tarihinde sona eren

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 9 ilk aylik ddnem
(ih) 2018 2019 2020 2020 2021

Ticari alacak ve borglara iligkin kur

farki gideri 95.605.142 69.063.832 | 253.890.653 178.626.354 273.469.192

Satiglarin maliyetinden kaynaklanan

vade farki gideri 19.531.901 22.758.364 33.791.662 24.253.457 21.035.747

Stipheli alacak kargilig1 gideri 5.062.758 14.391.285 | 18.440.829 17.464.542 4.988.241

Kargilik giderleri - 9.784.882 9.017.565 -

Sayim teselliim noksanlar 2.315.563 - 5.531.825

Ticari alacak ve borglara iligkin

reeskont faiz gideri 3.300.387 6.840.962 13.783 809.948 321.479

Diger 61.785 971.018 576.883 576.882 434.898
[ 123.561.973 114.025.461 | 318.814.255 230.748.748 305.781.382

Esas faaliyetlerden diger giderler 2018 yilinda 123.561.973 TL olarak gergeklesmistir. 2019
yilinda %8 oraninda azalarak 114.025.461 TL’ye; 2020 yilinda ise %180 oraninda artarak
318.814.255 TL’ye ulasmugtir. 2020 yilina iliskin esas faaliyetlerden diger giderlerin
18.440.829 TL’s1 siipheli alacak karsilig giderinden olusmaktadir. S6z konusu siipheli alacak
karsiligr giderinin %78’lik kismu ii¢ sirket ile alakali mal ve hizmet satiglarindan
kaynaklanmakta olup, Sirket A’dan kaynaklanan boliimi 5.419.587 TL, Sirket B’den
kaynaklanan béliimii 5.217.161 TL, Sirket C’den kaynaklanan béliimii ise 3.772.194 TL’dir.
30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren ilk 9 aylik dénem itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler
bir Onceki yilin ayni donemine goére %33 oraminda artarak 305.781.382 TL olarak
gerceklesmistir. Bu artisin en biiyiik sebebi kurlarda yasanan hareketlilik sebebiyle hammadde
alis1 sonucu olusan kur farki giderlerinde gézlemlenen artigtir. 30 Eyliil 2021 tarihinde sona
eren 9 aylik dénem itibariyla esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde yer alan 4.988.241
TL’lik siipheli alacak karsilig1 gideri igerisinde dava konusu olan Anadolu Grup Yapi Insaat
Otomotiv Kuyumculuk Petrol Sanayi Ticaret Limited Sirketi’den olan 3.254.334 TL ve HT
Solar Enerji A.S.’den olan 199.872 TL’lik siipheli alacak karsiligi gideri bulunmaktadir. 30
Eylul 2021 tarihinde sona eren 9 aylik donem itibariyla iliskili taraf siipheli alacak karsiligi
- gideri bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda izahnamede yer alan dénemler itibariyla Sirket’in FAVOK ve FAVOK marj
< gosterilmigtir. Dénemler itibartyla briit kir marjindaki iyilesmeye paralel olarak FAVOK
= marjinin da arttig1 goriilmektedir.
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FAVOK 31 Aralik tarihinde sona eren yillik ddnem 30 kil tarihinde,sonalerealitled
ayhk donem

HESAPLAMASI :

2018 2019 ' 2020 2020 2021
Satig, Pazarlama ve
Dagitim Giderleri (-)
(TL) (6.855.356) (30.965.717) (9.977.731) (7.626.590) (7.770.209)
Amortisman (TL) 2.714.856 11.978.154 12.502.020 9.268.726 7.331.334
FAVOK(TL) (3.127.463) 58.769.493 107.307.043 58.520.020 49.600.025
FAVOK Marj: %-1 %15 %19 %17 %10
FAVOK (TL)* (2.955.888) 26.132.752 73.956.189 42.211.332 65.724.225
FAVOK Marji %-1 %7 %13 %13 %13

*Sirket’in “FAVOK?” hesaplamasi “Esas faaliyet kiri” kalemine, amortisman ve itfa giderleri, galisanlara saglanan
faydalara iliskin kidem tazminatt ve izin 6demeleri gibi karsiliklar ile diger nakdi olmayan gelir/giderlerin
eklenmesiyle yapiimaktadir.

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kary/Zaran:

Sirket’in 2018 y1l1 finansman gideri 6ncesi faaliyet zarar1 5.670.744 TL olarak gerceklesmistir.
2019 yilinda ise 13.933.593 TL karlilik gerceklesmis olup 2020 yilinda %336 oraninda artisla
60.774.441 TL olarak ger¢eklesmistir. 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren ilk 9 aylik donem
itibariyla finansman gideri Oncesi faaliyet kar1 %72 artarak 56.405.542 TL olarak
gerceklesmistir. Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar ve zararinin net satislara oran1 2018, 2019,
2020 yillar1 ve 30 Eyliil 2020 ve 2021 donemleri itibariyla, sirasiyla %2, %3, %10, %9 ve %11
olarak gerceklesmistir.

Faaliyet karinin yillar igerisinde net satiglara oraninin artmasinin ana sebebi Sirket’in kendi
icerisinde ve faaliyetlerini yliriittiigii sektérde yasanan biiylimelerdir. Yillar icerisinde doviz
kurlarinda yasanan artistan Sirket olumsuz etkilense de faaliyet karinda artisini korumustur.

Finansman Gelirleri:

Sirket’in finansman gelirleri agirlikli olarak finansman faaliyetlerine iliskin kur farklarindan
olusmaktadir.

Finansman gelirleri 2018 yilinda 27.015 TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 6.850.690
TL’ye; 2020 yilinda ise %130 oraninda artarak 15.768.130 TL’ye ulagsmustir. 30 Eyliil 2021
tarihinde sona eren ilk 9 aylik dénem itibariyla finansman gelirleri bir 6nceki yilin aym
dénemine gore %48 oraninda artarak 9.845.779 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in artan
faaliyet hacmine bagli olarak artig g@steren yabanci para cinsinden finansman islemleri
sonucunda kur hareketliligi nedeniyle pozitif yonde yasadifi etkilerden kaynakli olarak
finansman gelirlerinde artis meydana gelmistir.

Finansman Giderleri:

Ry,

Sirket’in finansman giderleri detayina asagida efﬁ"erﬂd’lg}‘ uzéikaglrhkh olarak finansman
faaliyetlerine kredi faiz giderlerinden olusmakfadir. Fmansm@ giferleri 2018 yilinda 746.945
TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 10. 9”16 715“»”[Lr§; 30’2 }.yilinda ise %62 oraninda
artarak 17.663.746 TL’ye ulasmustir. 30 Eylﬁl 20?1 ta {a‘de 'séna eren ilk 9 ayhik dénem
1t1bar1y1a esas faahyetlerden diger gehrler bir o'i}pek& yilni ayni db emlne gore %97 oraninda




yabanci para cinsinden finansal borglarinda yasanan artis ile paralel olarak finansman
giderlerinde de artis meydana gelmistir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in finansman geliri ve giderlerinin detay1 asagidaki
tabloda sunulmustur:

31 Aralik tarlhmde sona eren yl“lk dénem SUSylihanihindcConalerealilic
(TL) : L = _ 9 ayhk dénem

2018 2019 2020 2020 2021
Finansman gelirleri 27.015 6.850.690 15.768.130 6.632.058 9,845,779
Kur farki geliri 27.015 6.850.536 15.768.018 6.632.058 9.845.547
Faiz gelirleri - 154 112 - 232
Finansman giderleri (746.945) (10.916.715) (17.663.746) (14.742.793) (29.077.046)
Kredi faiz giderleri (498.894) (7.276.765) (3.805.154) (8.009.888) (10.284.540)
Kiralama
islemlerinden
kaynaklanan faiz
giderleri - (87.135) (1.265.405) (1.265.405) (340.316)
Kur farki gideri (202.005) (3.552.815) (12.593.187) (5.467.500) (18.452.190)
Komisyon giderleri (46.046) - - - -

Vergi geliri/gideri:

Sirket’in 30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla kurumlar vergisi oran1 %25 (2020: %22, 2019: %22,
2018: %22)’tir. Ancak, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yuriirlige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11. maddesi ile KVK’ye eklenen gegici 13.
madde ile kurumlar vergisi orant 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclan i¢in
%25, 2022 y1h vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari i¢in %23 olarak uygulanacaktir. Bu
degisiklik 01.07.2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere
01.01.2021 tarihinden itibaren baslayan donemlere ait kurum kazanglarinin vergilendirilmesinde
gecerli olacaktir. vergi orani1 degisikliginin 22.04.2021 itibariyla yiiriirliige girmesi nedeniyle 30
Eyliil 2021 tarihli finansal tablolarda donem vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi
orani olarak kisa vadeli karsiliklar i¢in %23, uzun vadeli karsiliklar i¢in %20 kullanilmistir.
Sirket’in vergi geliri, cari donem vergi varhiklarim kapsamaktadir. Sirket’in vergi giderleri, cari
dénem kurumlar vergisi gideri ve ertelenmis vergi giderini kapsamaktadir.

i 30 Eyliil tarihinde sona eren
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi 31 Aralik tarihinde sona eren yillik dSnem yilk 9 ayhik donem
Gideri/Geliri (TL) - -
2018 2019 2020 2020 | 2021
e e (1.219.516) | (2.298.808) | (4.004.172) |  (3.390.797) | (5.003.881)
: Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 4697559 |  3.024.486 | 2.867.248 4561226 | (4.764.938)
elge 3.478.043 725.678 | (1.136.924) 1.170.429 | (9.768.819)
w”‘"""ﬁzf'ﬂ“*‘q. _
Dénem kir: Ff % pk “\‘\.,
Aorditn, ?‘n.

Yukarida agiklanan sebeplere paralel olarak 201§ilyllmda, S‘ulg}‘l ¥2. 91}2 631 TL zarar ederken,
faaliyetlerinde ve kar marjindaki artiglara paralgl olakak 2019‘%3 2020 ylllarlnda 51ra51yla
10.405.260 ve 54.932.336.T.L, ana-ortaklik net dQnem karlna sa}up
tar1h1nde sona eren ilk 9 aylik donemler mbarlyla aneﬁmakh,k netdo \




Hasilat 2019 yilinda 402 milyon TL’den %44 artis ile 2020 yilinda 580 milyon TL’ye artarken,
briit kar 2019 yilinda 89 milyon TL’den %35 artis ile 2020 yilinda 121 milyon TL’ye ¢ikmis
olup briit kar marj1 2019 yilinda %21 iken 2020 yilinda ise %22 seviyesinde gergeklesmistir.
Briit karda 2019 yilindan 2020 yilina gelindiginde gergeklesen 31 milyon TL’lik artigin %16’°s1
artan i hacmi ile saglanmis olup %19’u ise satislarin yabanci para cinsinden olmasi ile yabanci
para birimi satiglarin TL degerlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. 2020 yilinda ABD dolar1
TL karsisinda %24 seviyesinde deger kazanmig (2019 yili %13) olup, Sirket’in hasilatinin
yabanci para cinsinden olmasi ile hasilatta ve briit kar seviyesinde 2020 yilinda 2019 yilina gére
yabanci para degerlenmesinden dolay1 TL olarak artiglar yasanmistir. Sirket’in 2019 yilinda
esas faaliyet kar1 14 milyon TL iken %336’lik artis ile 2020 yilinda 61 milyon TL seviyesine
ulagmistir. Ana ortaklik net kari ise ayn1 dsnemlerde 10,6 milyon TL’den 5 kattan fazla artarak
54,9 milyon TL olmustur. Net kar marj1 2019°da %3 iken, 2020’de %9°a ¢ikmistir. 2020 yilinda
2019 yil ile karsilastirildiginda hasilat ve briit kar marjinda yukarida agiklanan artislarin
yaninda 2019 yilindaki diisiik kar marj1 olusmasinin diger bir sebebi, satis pazarlama ve dagitim
giderleri i¢inde 2019 yilinda yer alan 15,3 milyon TL olan danismanlik ve avukat giderleri ile
6,4 milyon TL olan GES projeleri gider kalemleridir. S6z konusu kalemler 2020 yilinda
sirastyla, 650 bin TL ve 21 bin TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilindaki net kar marjinin 2019
yilina gére artmasinin bir diger sebebi olarak da esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderlerin
net tutar1 2019 yilinda -32,9 milyon TL ve 2020 yilinda benzer bir seviyede -34,0 milyon TL
olarak gerceklesmis ancak bu net gider tutarlarinin ciroya oranlar1 2019 yilinda %8,2 iken 2020
yilinda %S5,9 olarak gergeklesmistir. Sonug olarak 2020 yilinda net karda 2019 yilina oranla
yasanan artista yabanci para cinsinden elde edilen hasilat, hacim artis1 ve satis pazarlama ve
dagitim giderleri icinde 2019 yilinda gergeklesen bir defaya mahsus 15,3 milyon TL’lik
danismanlik ve avukat giderleri ile 6,4 milyon TL’lik GES projeleri gider kalemleri sebep
olmustur. Son olarak, bir diger sebep de 2019’da 10 milyon TL degerindeki bir projenin
yiiriitiildiigii arazinin altindan dogal gaz boru hatt1 gectigi tespit edilmesi sonucu, ilgili projenin
2020 yilina kismen uzamis olmast ve 2019 gelirlerinde ve karlilikta beklenen kadar artig
olmamasina sebep olmasidir.

Dénem Net Kar1/ (Zarar) 31 Aralik tarihinde sona eren yillik donem SO ta:;ll‘li: :;:z:‘: eetilcy
ar 2018 2019 2020 2020 . 2021
Hasilat 318.903.102 401.776.810 579.697.636 347.102.194 516.305.343
Briit Kar 8.075.340 89.358.142 120.579.850 65.671.578 69.436.241
Briit Kar Marj1 (%) %3 %22 %21 %19 %13
Esas Faaliyet Kari/(Zarar1) (5.670.744) 13.933.593 60.774.441 32.727.471 56.405.542
2 ,'—"5 Esas Faaliyet Kéar Marji (%) (%2) %3 %10 %9 %l1
& 'E A Ana Ortaklik Net Kari (2.912.631) 10.405.260 54.932.336 23.780.718 25.543.014
TR | Net Kar Marii (%) 1) %3 %9 %7 %5

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen gnemh xgeglslkhkler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama: ,/ UEJ »&,:. \\%

5

CINATKALKINMA EAN'Z

..m..

Sirket’in net satiglar1 2018 yilinda 318.903.102 TL’ den, %26 foféihmdﬁ’a ap sla 401.776.810
i TL’ye ulasmustir. 2020 yilinda ise net satiglar %44 orammda\am§}h =57 e3697 636 TL’ye
o ulagmistir. 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren 9 dénem 1t1b§1r1yla - ise net; Satlgl;ar %49 oraninda
artarak 516.305.343 TL olarak gerceklesmistir.
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31 Arahk tarihinde sona eren yilhk dénem Sgkvlil tgﬂ_rlhmde Sommcren 1=
(TL) . __9.aylik dénem

2018 2019 2020 2020 2021
Giines paneli ve
ekipmanlarinin
satiglari 280.629.556 377.202.425 499.179.299 296.768.906 449.111.436
GES Proje yapim
isleri 20.461.812 6.730.724 39.038.167 13.138.583 60.549.226
Transit ticaret
satiglar1 17.371.409 17.463.779 40.711.279 36.644.364 5.787.129
Atik  ve hurda
satiglar 440.325 379.882 768.891 550.341 857.552

318.903.102 401.776.810 579.697.636 347.102.194 516.305.343

2020 ve 2021 yilinda net satislarda gergeklesen yiikselme yenilenebilir enerji sektoriine yapilan
yatirimlar ile devam etmekte olup, finansal kurumlarin ve uluslararas: kreditorlerin finansman
destegi pandemi déneminde ve sonrasinda artan bir ivme kazanmigtir.

COVID-19’un ardindan diinyada olusan lojistik kaynakli gelismeler ve lojistik sektériinde
yasanan konteyner krizi sonrasinda, 6zellikle Uzak Dogu iilkelerinden yapilan deniz yolu
navlunlar1 3-4 kat artis gostermistir. Bu artis hammadde fiyatlarina da yansimig, firmalarin
iiretim maliyetlerini artirmigtir. Ayrica, Avrupa pazarinda karayolu, tren, Ro-Ro tagimacilig1
gibi farkli nakliye alternatifleriyle ¢ok daha avantajli fiyatlar sunabilen ve nakliye siireleri
acisindan da daha kisa siirede mal tedarik edebilen Tiirk firmalar, Avrupa bazli miisteriler
tarafindan tercih edilir hale gelmistir. Tiirkiye’nin alternatif tedarik¢i olarak daha fazla tercih
edilmesi nedeniyle Sirket, bu siiregte Almanya’da 2021 ekim ayinda yapilan fuarlara katilmig
ve gelecek yillar igin ciddi talepler almigtir, bu taleplere ilgili olarak potansiyel miisterilerden-
alinan niyet mektuplar ile iliski tesis edilmistir.

Istiraklerle ilgili faalivet sonuclari

Smart Sumec JV Faaliyet

31 Aralik tarihinde sona eren

30 Eyliil tarihinde sona eren ilk 9 aylik donem

Sonuclar (TL) yilhik donem i il

2019 2020 2020 2021
S 48.974.540 | 286.614.316 200.242.549 181.954.834
FAVOK 460.143 3.961.952 3.246.305 882.690
Dénem kari/(zarar1) 375.973 3.171.480 3.687.996 1.571.853
Toplam  kapsamli  gelir
(gider) 375.973 3.171.480 3.687.996 1.571.853

Smart-IHK  Konsorsiyumu

31 Aralk tarihinde sona eren

30 Eyliil tarihinde sona eren ilk 9 aylik dénem

(TL)

Faaliyet Sonuclan (TL) yilhk dénem
2019 | 2020 2020 2021

— - | 107.152.656 16.897.815 125.522.637
FAVOK - 1.932.858 estizsd3].864 4.617.751
Dénem Kari/(zaran) ; 2972867 | . £ uE 277461 2.691.295
Toplam  kapsamli  gelir Ve 22, &

(gider) : 2972867 4 ¥ }i‘fc&z.m{;z. 2.691.295

] . I
Pyl A\ ,.
Smart Giines Teknolojileri A S e
h 31 Aralik tarihinde sona eren RHin
Pazarlama Faaliyet Sonuclari yiliik donem ?30 ‘flifiﬂi.iil‘taz2 i

Perpa
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Donem kari/(zarar)

3.061.094 1.810.187

3.960.663

(19.174.981)

Toplam
(gider)

kapsamhi  gelir

3.061.094 1.810.187

3.960.663

(19.174.981)

Smart Pazarlama Faaliyet
Sonuglari (TL)

31 Arahk tarihinde sona eren
yillik dénem

30 Eyliil tarihinde sona eren ilk 9 aylik ddnem

2019 | 2020 2020 2021
Hasilat . - _ -
FAVOK - - - (193.869)
Donem kari/(zarar) - - = (255.53D)
Toplam  kapsamh  gelir
(gider) - - - (255.531)

Smart Solar Ukr LLC
_ Faaliyet Sonuclar (TL)

31 Arahk tarihinde sona eren
yillik dénem

30 Eyliil tarihinde sona eren ilk 9 aylik ddnem

2019 2020 2020 2021
Hasilat R ; . R
FAVOK (292.317) - - -
Doénem kari/(zarar) (292.317) _ } B
Toplam  kapsamh  gelir
(gider) (292.317) - Z E

Icarus GmbH  Faaliyet |31 Aralk tarihinde sona eren e "

Sonuglari (TL) SihKasnem _ 30 Eyliil tar_lhmde sona eren ilk 9 aylik dénem
2019 2020 2020 2021

Hasilat R - . -

FAVOK - (150.057) (152.060) (63.217)

Dénem kari/(zarari) - (150.057) (152.060) (63.217)

Toplam kapsamh  gelir

(gider) - (150.057) (152.060) (63.217)

Smart  Solar  GmbH
Faaliyet Sonuclari (TL)

31 Arahk tarihinde sona eren
yillik dénem

|30 Eyliil tarihinde sona eren ilk 9 aylik dédnem

2019 12020 2020 2021
Hasilat R _ _ _
FAVOK (377.947) (255.535) (240.977) (66.841)
Dénem kari/(zararr) (377.947) (255.535) (240.977) (66.840)
Ir Toplam kapsamhi  gelir
~ -;—:\.— (gider) (377.947) (255.535) (240.977) (66.840)
o . Smart GES  Faaliyet |31 Aralik tarihinde sona eren VTR .
:; “ Sonuglar: (TL) yillik d_6nem 30 Eylﬁl-tarlhlnde sona eren ilk 9 aylik dénem
2019 2020 2020 2021
Hasilat . - - -
FAVOK - - S (35.205)
Donem kari/(zarart) _ . _ (35.205)
Toplam kapsamh  gelir
(gider) (35.205)

2 IS’;ANBUL Sish VD.: 772 0644 429
Tel (02125222 33 60 Fax (0212,222 33 66
Ticaret Sicil No 8335050




10.2.3. Ihrageinin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket ve bagli ortakliklar, faaliyetlerinden dolay: ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.
Sirket ve bagl ortakliklarin risk yonetimi Sirket finansal araglarin kullanimina bagli olarak su
risklere maruz kalabilmektedir Bunlar: kredi riski, likidite riski ve kur riskidir.

Sirket’in  Yonetim Kurulu, Sirket ve bagli ortakliklarimin risk yonetim ¢ercevesinin
belirlenmesinden ve gézetiminden genel olarak sorumludur. Sirket ve bagh ortakliklartnin risk
yOnetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini
belirlemek ve kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere bagliligim1 gézlemlemek
amaciyla belirlenmistir. Risk y6netimi politikalar1 ve sistemleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin
faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde diizenli olarak gbzden
gecirilir. Sirket ve bagli ortakliklar, egitimler ve yonetim standart ve prosediirleri vasitasiyla,
tiim c¢alisanlarin rol ve sorumluluklarini anladii disiplinli ve yapici bir kontrol ortami
gelistirmeyi hedeflemektedir. Sirket ve bagh ortakliklari, risk yOnetim programi ile
piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amagclamstir.

Kur Riski

Sirket ve bagli ortakliklarinin kur riski, TL’nin, Avro ve ABD dolan karsisindaki deger
degisikliklerinden olusmaktadir. Kur riskinin 6lgiilebilmesi i¢in yapilan duyarlilik analizinin
temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi agiklamasini yapmaktir. Toplam yabanci
para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tiim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim sézlesmeleri
ile tiim varliklar ve yiiktimliiliikleri igermektedir.

Déviz 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020 30 Eyliil 2021
Pozisyonu TL ABD TL ) ABD TE ABD TL ABD |
Karsihfa | dolan G310 Karsilfh | dolan AXID Kargiifs | dolan iAvE Kargihgr | dolan —

Yabanct Para
Varhklar

Yz:bencnu ..Para 494.585.410| 91.753.184 1.970.983| 333.310.754| 46.081.986 8.957.770} 439.506.230| 45.697.712| 11.552.324| 370.160.518| 37.032.985 4.136.978
Yiikiimlilikler

159.560.875| 28.554.055 1.549.577| 292.024.252| 40.720.733 7.538.411) 410.116.785] 42.294.910f 11.062.622| 495.238.106 46.755.522 7.927.958

Net yabanci

paravarhk/ g0 sa5)| (63.099.129)]  (420.406)] (41.286.502| (5.361.253)| (1.419.359)| (29.389.445)| (3.402.802)|  (489.702)| 125.077.588] 9722537  3.790.980
(yiikiimlilliik)

pozisyonu

Kredi Riski

Sirket ve bagli ortakliklarinin, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini dénemsel olarak takip
N etmekte ve geg¢mis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsili siipheli alacaklardan
dogabilecek muhtemel zararlar igin siipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Stipheli alacak
tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsihigindan diisiilerek kar veya
zarar ile iligkilendirilir. Kredi riski, bir miisteri veya kars1 tarafin sozlesmedeki
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir ve Onemli Olgiide miisteri alacaklarindan
kaynaklanmaktadir.

Likidite Riski

4 ! “172 0044 429
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kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket ve bagh ortakliklarin yonetimi, fon kaynaklarim
dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliikklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

10.3. Thraccinin borgluluk durumu

Asagida yer alan tablo Sirket ve bagl ortakliklarinin 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla bor¢luluk
durumunu gostermektedir.

Borgluluk Durumu 30.09.2021 Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 500.860.948
Garantili -
Teminath 91.841.000
Garantisiz/Teminatsiz 409.019.948
Uzun vadell. yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli 31.955.196
kisimlar harig)

Garantili -
Teminath 26.974.678
Garantisiz/Teminatsiz 4.980.518
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 532.816.144
Oz kaynaklar 134.106.339
Odenmis/cikarilmis sermaye 90.000.000
Yasal yedekler 5.978.453
Diger yedekler 38.127.886
Kontrol giicii olmayan paylar 4.684.509
TOPLAM KAYNAKLAR 671.606.992

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler toplami 532.816.144 TL’dir.
Bunun 91.841.000 TL’lik kism1 kisa vadeli banka krediler ve uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismindan olugmaktadir. Ticari borglar 199.695.374 TL ve ertelenmis gelirler
173.126.394 TL’dir. Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler ise 13.646.259 TL dir.

Asagida yer alan tablo Sirket ve bagl ortakliklarinin 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla net
bor¢luluk durumunu gostermektedir.

Net Bor¢luluk Durumu 30.09.2021 Tutar (TL)
A. Nakit 11.634.229
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar -
2 D. Likidite (A+B+C) 11.634.229
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar ,-«Jm -
~ F. Kisa Vadeli Banka Kredileri W “.a: N ‘“‘*“q\\\ 83.888.881
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi ¢, | 4, % 7.952.119
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar i i 5.174.132
L Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) % R 97.015.132
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borluluk (I-E-D) ;% ¢ \,, = ;" 85.380.903
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 A . T
L. Tabviller ’ ¢ ooy ot bl -/
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M. Diger Uzun Vadeli Krediler 2.399.304
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 29.373.982
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 114.754.885

Sirket ve bagli ortakliklarinin bor¢luluk durumunda igbu izahname tarihi itibariyla 6nemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thra¢cinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket ve bagl ortakliklari, genel olarak isletme sermayesi gereksinimlerini karsilamak ve
stratejisine uygun olarak kapasite artisi iizerine yatirimlarini finanse etmek i¢in nakde
gereksinim duymakta olup bu sermaye gereksinimi agirlikli olarak faaliyetlerinden elde ettigi
nakitle finanse etmeyi amaglamaktadir.

Sirket tretilecek {iriinler veya insaati yapilacak GES’ler i¢in ilgili igverenden avans
alabilmektedir. Yine mal alimlarinda sirket kurucularinin 27 yillik is hayatinda olusturdugu
yerli ve uluslararasi tedarikg¢iler nezdindeki kredibilitesi, vadeli hammadde veya ara iiriin
almasini kolaylastirmaktadir. Sirket 2021 yilinda makine hat yatirimlar ile ilgili finansal
kiralama yontemi ile finansman saglamis olup, 30 Eyliil 2021 itibariyla finansal kiralama
islemlerinden borglar toplam 33.674.208 TL’dir. Finansal kiralama islemleri yabanci para
tizerinden olup doviz kuru artig ve azalislarindan etkilenmektedir.

Sirket ve bagl ortakliklarinin; finansman kaynaklar1 ve yatinm harcamasi gereksinimlerini
finanse etme kabiliyeti, ekonomik kosullar, miisteri talepleri ve yurt igi ve yurt dis1 finansman
kaynaklarina erisim gibi birtakim Sirket ve bagli ortakliklarinin, kontroliinde olmayan cesitli
etkenlerden etkilenmektedir.

Sirket ve bagli ortakliklarin y6netimi, isbu izahnamenin tarihi itibariyla Sirket ve bagh
ortakliklarinin mevcut borg ve yiikiimliiliiklerini vaktinde yerine getirebilmesi ve gelecekteki
yatirimlara iliskin gereken kaynaklara sahip olmasim saglayan likiditeye ve orta ve uzun vadeli
finansman kaynaklarina erisime sahip oldugu goriisiindedir. Sirket ve bagli ortakliklari,
hissedarlarina getiri saglamayi, optimal sermaye yapisini ve diisitk maliyetleri siirdiirerek ve
sektorel uygulamalara uygun ve makul seviyelerde kaldirag orami da kullanarak sermayesini
yonetmektedir.

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesine sahiptir. Sirket, bugiine kadar
biiyiime planlarinin 6nemli bir pargasi olan yatirimlarini gerceklestirebilmek igin ihtiyag
duydugu nakdi finansal kiralama, Ozkaynak ve faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden
karsilamistir. Sirket, 2021 yilinda makine hat yatirimlar ile ilgili finansal kiralama yolu ile
finansman temini saglamis ve 30 Eyliil 2021 itibariyla finansal kiralama islemlerinden borglar
\\* toplam 33.674.208 TL ile toplam finansal borqlgr#%g,.g(@ﬁ&g;iim olusturmustur.
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' KAYNAKLAR

31 Aralk

30 Eylﬁl'

Kisa Vadei
Yiikimliilikler

 2018(TL)

Oran

2019¢TL) | Oran

2020 (TL)

Orhn |

2021 (TL)

Uzun Vadeli
Borglanmalann Kisa
Vadeli Kisimlan

1.273.926

0.4

46.059.232 1

1.6

2.876.377

0.5

7.952.119

Kiralama
Islemlerinden
Kaynaklanan
Yiikiimliilikler

5.765.938

6.901.081

5.174.132

0.8

Ticari Borglar

37.979.599

132

50.869.987 12,

137.520.919

199.695.374

29.7

{ligkili Taraflara
Ticari Borglar

3.013.626

3.296.140

20.363.202

3.5

27.640.177

4.1

fligkili Olmayan
Taraflara Ticari
Borglar

34.965.973

12.2

47.573.847 12,

117.157.717

203

172.055.197

25.6

Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda
Borglar

1.431.944

0.5

1.327.773

0.3

3.872.929

0.7

5.818.650

09

Diger Borglar

308.582

0,1

683.668

0.2

7.476.005

3.828.310

0.6

iligkili Taraflara Diger
Borglar

308.582

0.1

1.876.994

03

ligkili olmayan
taraflara diger borglar

683.668

0.2

5.599.011

1.0

3.828.310

0.6

Ertelenmis Gelirler

85.391.820

182.658.508 46.1

212.050.078

173.126.394

25.8

[liskili Taraflardan
Ertelenmis Gelirler

5.816.848

36.835.321

9.3

24.747.135

4.3

1.088.931

0.2

iligkili Otmayan
Taraftardan
Ertelenmis Gelirler

79.574.972

145.823.187 36.8

187.302.943

324

172.037.463

Donem Kar Vergi
Yiikoimlitlagi

630.974

1.080.100

0.3

2.320.596

04

5.003.881

0.7

Kisa vadeli Kargiliklar

496.461

636.530

0.2

2.913.410

0.5

2.726.948

0.4

Cahisanlara Saglanan
Faydalara [ligkin
Kargiliklar

244872

0.1

337.234

0.1

614.114

0.1

945.659

0.1

Diger Kisa Vadeli
Kargtiliklar

251.589

0.1

299.296

0.1

2.299.296

04

1.781.289

0.3

Diger Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler

284.441

0.1

1.345.452

0.3

5.818.574

13.646.259

2.0

Toplam kisa vadeli
yiikiimliiliikler

140.886.134

49,0

290.704.008 733

439.247.657

76,0

500.860.948

74,6

Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli
borglanmalar

419.744

0.1

266.127

0.1

12.874.983

2.2

26.974.678

4.0

Kiralama
Islemlerinden
Kaynaklanan
Yiikiimliilikler

7.110.435

2.286.045

0.4

2.399.304

04

Ticari Borglar

139.475.098

48.5

81.288.247 20.5

48.862.331

8.5

iligkili Taraflara
Ticari Borglar

81.288.247 20.5

48.862.331

8.5

Tliskili Olmayan
Taraflara Ticari
Borglar

139.475.098

48.5

Uzun Vadeli
Kargiliklar

278.498

0.1

438.485

760.599

0.1

2.581.214

0.4

Caliganlara Saglanan
Faydalara [ligkin
Uzun Vadeli
Kargiliklar

278.498

0.1

438.485

760.599

0.1

2.581.214

0.4

Toplam uzun vadeli
yiikiimliiliikler

140.173.340

48,8

89.103.294 4 s 5

11,2

31.955.196

4,8

Toplam 6z
kaynaklar

6.226.653

2,2

16. 746,[5'@:. '

“<Fa, 64.783.958
STL

s
741026.318

12,8

138.790.848

20,7

ol ,_‘..

671.606.992 100,0

Toplam kaynaklar 287.286.127 100,0 3965 418 *0 mﬁ'ﬁ““‘

R
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beraber Smart SUMEC JV bagli ortakligimi Tiirkiye’de kurmustur. S6z konusu bagl ortakliktan
dolay1 SUMEC, Sirket ile iliskili taraf olarak siniflandirilmis ve ge¢mis dénemden gelen bakiye
2019 yilinda bilangoda Iliskili Taraflara Ticari Borglar’da yer almistir.

Borglar ve alacaklar ABD Dolar1 bazinda oldugu i¢in Sirket’in borg¢ ve alacaklar1 TL bazinda
ayrica artmaktadir. Diger taraftan artan ig hacmi ile birlikte hem bor¢ hem de alacak tarafinda

artis olmaktadir.
TL _
31 Aralik 2018 31 Arahk 2019 31 Aralik 2020 30 Eyliil 2021
Kisa vadeli banka kredileri 13.088.387 276.820 57.497.688 72.588.196**
Kisa vadeli finansal kiralama
islemlerinden borglar - - - 11.237.421
Kiralama islemlerinden
Kaynaklanan  Yiikiimliilikler
* - 5.765.938 6.901.081 5.174.132
Diger finansal borglar _ - - 63.264
Kisa vadeli bor¢lanmalar 13.088.387 6.042.758 64.398.769 89.063.013
Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari 1.273.926 46.059.232 2.876.377 7.952.119
Uzun vadeli banka kredileri 419.744 266.127 12.874.983 4.537.891
Uzun vadeli finansal kiralama
islemlerinden borglar - - - 22.436.787
Kiralama islemlerinden
kaynaklanan  ylikiimliiliikler
(&) - 7.110.435 2.286.045 2.399.304
Uzun vadeli bor¢lanmalar 419.744 7.376.562 15.161.028 29.373.982
Finansal bor¢lar toplami 14.782.057 59.478.552 82.436.174 126.389.114

(*) Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilitkler Sirket ve bagh ortakliklarin TFRS-16 kapsamindaki

yiikiimliiliiklerinden olusmaktadir.
(**) 31 Arahik 2020 dénemi itibartyla ABD dolar kuru 7,4 TL iken iken 30.09.2021°de ABD dolar: kuru 8,8
TL’ye yiikseldiginden; dolar borglarinda %18,9 civari bir artis olmustur.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

TL 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2021

Isletme
faaliyetlerinde
kullanilan nakit
akiglan 11.227.801 (5.847.163) 15.836.482 20.061.775 (51.451.128)
Yatirim
faaliyetlerinde
kullanilan nakit

cikislar (28.666.883) (20.311.615) (24.959.321) (8.619.237) 2.591.638
Finansman
faaliyetlerinden e
kaynaklanan nakit p g ¢ .,
akiglari 11.885.192 31.783. }5‘} 8 g 26\.669.3‘&9 8.125.004 34.623.972
Nakit ve nakit T_.“ RN R0
benzerlerindeki zig I W
net artis/(azahs) (5.553.890) 5.624.581., Iﬁ- ‘17,,,545.550‘ 19.567.542 (14.235.518)
1 Ocak itibariyla g\ : AR 54!
nakit ve nakit "‘;:‘;‘ W{' X /l-

. benzerleri 8.252.506 2.698.‘&16 . 8.323.J'§‘7 8.323.197 25.869.747
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Sirket’in isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar1 yurt igi ve yurt dis1 satislarindan
elde ettigi nakit girislerinden ve bagta hammadde tedariki olmak iizere personel, pazarlama
giderlerinin 6demelerine iligkin nakit ¢ikislarindan olusmaktadir.

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden nakit ¢ikiglarinin 6nemli bir kismi giines paneli ve
ekipmanlarinin {iretimi i¢in alinan makine ve teghizatlardan, kapasite artirim i¢in katlamlan
maliyetlerden olusmaktadir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar1 Sirket’in aldigi1 ve 6dedigi banka kredi
ve finansal kiralama islemlerinden kaynaklanmaktadir. 2021 yilimin ilk 9 aylik déneminde
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit giris ve ¢ikislarinin ana sebebi finansal kiralama
yontemiyle edinilen makine ve techizatlardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde 2018 yilinda 14.235.518 TL net azalis meydana gelirken
2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 19.567.542 TL ve 17.546.550 TL olarak net artis
gergeklesmistir. Bu dénemde nakit girdisinde gergeklesen artig isletme faaliyetlerinden elde
edilen gelirlerdeki artistan kaynaklanmaktadir.

2021 yilinda sektorel olarak hammadde arzimi baskilayan ve fiyat artisina sebep olan unsurlara
ek olarak, emtia fiyatlarinda goriilen genel artiglar Sirket’in hammadde maliyetinin artmasina
sebep olan bir diger egilim olmustur. Hammadde fiyat: kaynakli maliyet artiglarinin yam sira,
COVID-19’un kiiresel tedarik zincirleri tizerindeki olumsuz etkileri yakin dénemde navlun
fiyatlarinda goriilen artig egilimini hizlandirmugtir. 2021 yilmin ilk 9 aylik déneminde
5.553.890 TL nakit ve nakit benzerlerinde isletme sermayesi gereksinimlerini karsilamak iizere
azalig yasanmigtir.

Sonug olarak, nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/azalis bakiyesi, nakit ve nakit benzeri
degerlerinin donem bagi bakiyeleri eklendiginde dénem sonu nakit 2018, 2019 ve 2020
yillarinda sirasiyla 2.698.616 TL, 8.323.197 TL ve 25.869.747 TL, 2020 ve 2021 yillarinin ilk
9 aylik dénemlerinde ise sirastyla, 27.890.739 TL ve 11.634.229 TL olarak gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla borgluluk durumu ile s6z konusu borglarin 6z
kaynaklara ve FAVOK ’e olan oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

31 Arahk 2018 |31 Aralik 2019 |31 Arahk 2020 | 30 Eyliil 2021

Finansal yiikiimliiliikler (TL) 14.782.057 59.478.552 82.436.174 126.389.114
Eksi: Hazir degerler (TL) 2.698.616 8.323.197 25.869.747 11.634.229
Net finansal borg (TL) 12.083.441 51.155.355 56.566.427 114.754.885
Toplam dzkayna (TL)k 6.226.653 16.746.116 74.026.318 138.790.848
Net Finansal Borg / Toplam 6z kaynak 1 PTG 3,05 0,76 0,83
FAVOK (TL) . 12;{ 63} i §~ 58 763‘4.93 107.307.043 98.387.048
Net Finansal Bor¢ / FAVOK ’(136) s -N ) s?g 0,53 1,17
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31 Aralik 2020 itibariyla 82.436.174 TL olan finansal yiikiimliiliikleri 30 Eyliil 2021 tarihinde
126.389.114 TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in borgluluk seviyesine dair gosterge olan net borglulugu 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020
tarihlerinde sirasiyla 12.083.441 TL, 51.155.355 TL ve 56.566.427 TL, 30 Eyliil 2021 tarihinde
sona eren ilk 9 aylik donem i¢in 114.754.885 TL olarak gerceklesmistir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in isbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik dénem i¢in yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihli mali tablolar1
uyarinca donen varhiklari, kisa vadeli yiikiimliliiklerinin iizerindedir. Sirket’in isletme
faaliyetlerinde yarattig1 nakit, kullanima hazir nakit kaynaklar1 ve mevcut kredileri géz oniine
alindiginda operasyonel ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde igletme sermayesi yaratabildigi
goriilmektedir.

Isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla, Sirket’in NIS asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

TL 31 Aralik 2018 | 31 Arahk 2019 | 31 Aralik 2020 30 Eyliil 2021
Donen Varliklar (+) 237.314.622 334.871.701 500.880.569 570.977.117
Kisa Vadeli Yiikiimtiiliikler (-) 140.886.134 290.704.008 439.247.657 500.860.948
Net Isletme Sermayesi 96.428.488 44.167.693 61.632.912 70.116.169

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

31 Aralik 2018, 2019, 2020 ve 30 Eylil 2021 tarihlerinde Sirket’in sarta bagh
yiikiimliliiklerinin detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Teminat-Rehin-
Ipotekler (“TRI”)
(TL)

A, Kendi tiizel
kisiligi adina vermis
oldugu  TRI’lerin

o toplam tutar1 (TL)

31 Arahk 2018 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020 30 Eyliil 2021

33.934.950 77.802.000 81.178.025 92.674.737

Sirket’in varliklar1 tizerine vermis oldugu teminatlarin ve kefaletlerin detay1 asagida verilmis
olup varliklar1 {izerine vermis oldugu rehin ve ipotek bulunmamaktadir.
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Taahhiit Mektubu 14.286.685 1.920.000 2.324.278 110.241

TOPLAM 33.934.950 77.802.000 81.178.025 92.674.737

*31.01.2022 tarihi itibariyla proje bittigi i¢in avans teminat mektubu iade edilmistir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket, yapilacak yatirimlari i¢in 6z sermaye, orta ve uzun vadeli banka kredisi kullanacak olup,
s0z konusu 6z kaynak katkisi tutarlann i¢in halka arzdan gelecek nakit girislerinden
faydalanmay planlamaktadir.

Sirket halka arz neticesinde elde edecegi fonun %30-40’1m gerceklestirecegi hiicre iiretimi
yatirimi ile bu yatinm sonucu olusacak igletme sermayesinin finansman ihtiyacinda
kullanacaktir. Bu yatirimin bir pargasi olarak, Sirket’in hiicre tiretiminde kullanacag: elektrik
enerjisini kendi tiretmek tizere kuracagi lisanssiz glines enerjisi elektrik santrali de bu kapsamda
finanse edilecektir. Sirket’in teknolojinin yogun olarak kullanildigi bir sektdrde faaliyet
gbstermesi nedeniyle, sermaye artirrmi sonucunda saglayacagi kaynagin %3-5’ini Ar-Ge ve Ur-
Ge yatinnmlarinda kullanmay1 planlanmaktadir. Sirket yesil hidrojen, sarj istasyonlari, batarya
sistemleri, uluslararasi1 marka haklar1 satin alma, perakende ve/veya online satig kanallari
(www.gunessepeti.com gibi sitelere yatirim) gibi inovatif ve sinerji yaratacak konularda yeni
sitket kurma, sirket satin alma ya da sirket birlesmeleri yoluyla biiylimek {izere, sermaye
artirimi1 sonucunda elde edecegi kaynagin %15-20sini bu amagla kullanmay: planlamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
d6demeler hakkinda bilgi:

Markalar

Sirket’in Tiirkiye’de, Tiirk Patent ve Marka Kurumu’ndan tescilini talep ettikleri de dahil olmak
lizere 6 adet marka basvurusu ve 14 adet marka tescili bulunmaktadir. Tescil edilen ve Tiirk
Patent ve Marka Kurumu nezdinde heniiz inceleme asamasinda olan markalarin listesi asagida
yer almaktadir.
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Sirket’in, mensei Tiirkiye olmak tizere, WIPO’dan uluslararasi marka tescilini talep ettigi 2 adet
marka bagvurusu bulunmaktadir. Bu markalarin listesi asagida yer almaktadir.
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Sirket, 21.06.2019 tarihinde “Fotovoltaik hiicre verimini artiran mesafe kontrollii nano
kompozit malzemenin” patent tescili igin 2019/09316 bagvuru numarasiyla Tiirk Patent ve
Marka Kurumu’na bagvuruda bulunmus ve sekil sartlarina uygunluk agisindan bir eksikliginin
bulunmadig tespit edilmistir. Arastirma safthasinda patentin tek bagimsiz isteminin SMK’nin
82. madde (yenilik) ve 83. madde (teknigin bilinen durumunun asilmasi) hiikiimlerine tabi
oldugu belirtilerek istem degistirilmistir. Patent basvurusuna iligkin siire¢ halen devam
etmektedir.

Ar-Ge Alaninda Yapilmakta Olan is Birlikleri

Taraf A: Sirket, kendi biinyesinde gelistirdigi projelerin yani sira, devam etmekte olan stratejik
is birligi kapsaminda panel teknolojileriyle ilgili olarak Taraf A firmasindan teknoloji
transferleri yapmaktadir. Taraf A’min Ar-Ge laboratuvarlarinda gelistirilen yeni teknolojileri,
Gebze fabrikasindaki {iretim siirecine adapte edilmektedir. Benzer sekilde ekipman
iireticilerinden de teknik bilgi transferi yapilmakta, bu sayede iiretim siireglerinde yeni
teknolojilere daha hizli adapte olunabilmektedir.

Giinam: Sirket, ODTU Giines Enerjisi Arastirma ve Uygulama Merkezi (GUNAM) ile, hiicre
fabrikasinin kurulumu ve faaliyete gegirilmesi, teknoloji ve ekipman seg¢imi, kurulum
sonrasinda personel egitimleri ve hiicre liretimine yonelik Ar-Ge alt yapisinin olusturulmasi
gibi konularda ig birlikleri igeren bir danismanlik anlasmasi imzalamis bulunmaktadir. S6z
konusu anlagma kapsaminda ulusal ve uluslararasi1 Ar-Ge projelerinin hayata gegirilmesi de yer
almaktadir.

Fraunhofer: “Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems ISE” Diinya genelinde giines
konusunda otorite kabul edilen, 40 yilhik gegmise sahip, Avrupa’nin en bilyiik giines enerjisi
arastirma enstitiisiidiir. Sirket, Fraunhofer ISE ile yapilmakta olan hiicre yatinminin teknik
fizibilitesinin yam sira, gelismekte olan hiicre teknolojileriyle ilgili ileriye doniik projeler
gelistirilmesini i¢eren bir danigsmanlik anlagsmasi da imzalamastir.

Ar-Ge Alaninda Mevcut Projeler

TUBITAK 1501-Hiicre Verimini Arttiran Mesafe Kontrollii Plazmonik Yapilarin Gelistirilmesi:
Projenin amaci kuvvetli plazmon rezonansi olusturmak ve hiicre {izerindeki veriminden
maksimum sekilde yararlanabilmek i¢in optimum sistemi tasarlamak, hiicre boyutlarinda
tasarlanan yapinin modiil boyutlarina ulastirmak ve kolay uygulanabilir bir yapi olusturmaktir.
Projenin biitgesi 2.183.479 TL olup ilk iki donem itibariyla yaklagik 850.000 TL harcanmustir.

Marin Giines Paneli Tasarimi ve Akilli Denizcilik Sistemi: Projenin amaci, agir deniz
kosullarina kars1 yiiksek mukavemetli giines panelleri gelistirmek, yeni konstriiksiyon
sisteminin mekanik yiikleri tolere edebilecek sekilde tasarlamak, sistemde kullanilacak
elektriksel ve mekanik ekipmanlar projelendirmek ile sistemin 6l¢li ve kontrol sistemini
tasarlamak ve gemide kullanilan mevcut sisteme entegrasyonunu saglamaktir.

Uretim Hattinda Goriintii Isleme ile Panel Kalitesinin Artirdmasi: Projenin amaci, insan veya
ekipman hatasi kaynakli busbar-ribbon lehimleme kalitesini artirarak giines panelinin émriinii
olumsuz etkileyecek faktorleri en aza indirmek, busbar-baglant: kutusu lehimleme kalitesini
artirarak panel 6mriinii olumsuz ydnde etklleyeeelﬁ faktoﬂerl en aza indirmek ile panellerin
veriminin {iretim hattinda optimize etmek vc,ms%g veya ekﬁbman hatalarindan kaynaklanan
baglanti kayiplarinin sahada sebep oldugu prpl‘ﬁ&mlgrl epaza md‘lrmektlr

FV Tabanl, Taginabilir, Yesil Hidrojen ve {Yakzt Hiicresi fSl,st'en%z Projenin amaci, gelecegin
enerji tasiyicisi olan h1drOJen1 gunes eneryisi kullanarak iirefip tasinabjlir hale getirerek
el‘1$lleblllr kllmak elektrik ﬁnenjlslnm gerekh‘o&@gg&l aﬂcak» ulﬁslmlnm Zo oldugu alanlar i¢in

ilg, fojen.gs : oani; gel‘ektl"_l

(0?12\2& 33 os




tasinabilir hale getirerek sistem boyutunun optimizasyonunu saglamak ve mevcut sistemlerden
farkl1 olarak ayarlanabilir sistem boyutu gelistirmektir.

Dokuz Eyliil Universitesi — Araca Entegre Giines Paneli Projesi: Projenin amaci, ulagim
araclarinda kullanilacak yar1 esnek giines paneli tasarimi yapmak ve Avusturalya kitasinda
yarisacak arag igin, toza dayanikl, ytiksek giiclii, dayanikli, yar esnek giines paneli tasarimi
gelistirmektir.

Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu Projesi: Projenin amaci, gelecekte biiyiik bir endiistriye
déniismesi beklenen elektrikli arag sarj istasyonlari konusunda Smart Holding olarak pay sahibi
olmak, elektrikli araglar igin ihtiyaca gére hizh, yavas, giivenilir garj istasyonu tasarimlari
olusturmak, sarj istasyonun ekipman gerekliliklerini kargilayarak kolay &deme ve genis
kapsamda olusturulacak bir sarj istasyonu aginin kontrol ve haberlesme sistemlerini olusturmak
ve ithal tiriinlerle teknolojik olarak Diinya piyasalarinda yarigabilecek, Tiirkiye’de modern
yapiya sahip, teknoloji ve fiyat konusunda rekabetgi olacak yerli ve milli bir sistem
tasarlamaktir.

ITU Giines Arabast Projesi: Projenin amact, modiil tiretiminde kullanilan farkli malzemelerin,
modiil verimi iizerindeki etkisini arastirmak, ince film modil tasarimini olusturmak,
olusturulacak ince film modiil i¢in proses parametrelerini belirlemek ve verim tizerindeki
etkilerini incelemektir.

Yeni Nesil Organik Solar Hiicresi Donor Malzeme Sentezi: Projenin amact yeni nesil akseptor
gruplarina uygun dondr malzemesi tasarlamak, sentezini gerceklestirmek, olusturulan yeni
donor malzemesi ile yiiksek verimli, stabil organik solar hiicre tasarimini gerceklestirmek ve
olusturulan yeni sentez metodu ile toksik olmayan, {iretimi kolay bir proses olusturmaktir.

Albedo Etkili Polimer Film Sentezi: Projenin amaci albedo etkili polimerik film tasarlayarak
modiil verimini arttirmak ve tasarlanan filmin 151n sagiminin yam sira sicaklik olusumunu da
engelleyerek verim kayiplarinin éniine gecmektir.

Lazer Kesim Parametrelerinin Hiicre/Modiil Giicii Uzerindeki Etkisi: Projenin amaci lazer
kesim cihazinin parametrelerinin mikro gatlak ve hiicre glicii {izerindeki etkisini arastirmak,
mikro ¢atlak olusumunu minimuma indirmek ve kesimden kaynakh gii¢ kayiplarini azaltmaktir.

Ar-Ge Alaninda Tasarlanan Projeler

Ingot & Wafer ve Hiicre Uzerine Arge Projeleri: Projenin amac yiiksek verimli TOPCon hiicre
elde etmek igin hiicre iiretimindeki; difiizyon, PECVD, LPCVD, firinlama gibi prosesler
{izerinde ¢alismak ve iyilestirmek ile ara ytizey katmanlan tistiinde gelistirmeler yapmaktir.

~ Degredasyon Uzerine Arge Projeleri:

; Direct Wafer Uzerine Caligmalar; Projenin amaci Direct Wafer prosesinin, dis kristal ve
~._safsizlik gibi dezavantajlarim azaltmak iizere calismalar yapmak ve saflagtirma yontemlerinin
{izerinde ¢alisarak bu yeni teknolojinin gelistirilmc§:kgg¢;lggt}<1 saglamaktir.

£y o
Gettering Prosesi ile Metal Safsizliklarin ngié%ln&ésf“ I;roj%ﬁ{p hedefi bu yontem iizerinde
calisilarak birgok degredasyona ve verim kay;j)léﬁhg,qub@&}z%&‘ ren safsizliklarin giderilmesi
ile farkli wafer ve hiicre teknolojilerinin lize -fhde“déﬁem{f”elf ‘etkui%rinin incelenmesidir.

Ga Doplu P Tipi TOPCon Hiicre; Projenin ay acwsiekférdé'?;’aﬂ% an bor doplamanin yan: sira
Ga doplu P tipi TOPCon hiicreler tizerine de § altsmak Ga doplu hiicreler tizerindeki LID ve
LeTID bozulmalar1 incelemek, iiretilen modﬁllé}}&k_’i PIQ;—EHZ Imalan incelemek, Ga doplu
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IBC TOPCon Verim Uzerine Calismalar, Projenin amaci kayip mekanizmalarinin iizerinde
calisarak, verim kayiplarin1 minimize etmek ve Topcon IBC hiicre iiretimi ayn1 zamanda proses
olarak karmasik oldugundan; bu prosesin de gelistirilmesi {izerine ¢aligmalar siirdiirmektir.

LID Mekanizmasinin Incelenmesi; Projenin amaci LID igin safsizliklarin giderilmesi, doplama
prosesinin gelistirilmesi ve pasivayon katmam ile yapilan hidrojen doyurma islemi iizerinde
calismak ve bu proseslerin etkisini gézlemlemek, Annealing ve hidrojenerasyon ile LID
bozulmalarinin minimize etmek, LID degredasyonu etkileri i¢in ingot ve wafer diizeyinden
hiicre iiretimine kadar olan biitiin siirecleri inceleyerek kontrollii deneyler gerceklestirmek ile
Ga doplu TOPCon hiicrelerin ve B doplu TOPCon hiicrelerin LID bozulmasini incelemektir.

LeTID Mekanizmasinin Incelenmesi,; Projenin amaci bu mekanizmalarin aydinlatilmas: tizerine
calismalar gerceklestirmek, ingot ve wafer diizeyinden hiicre iiretimine kadar olan biitiin siireci
inceleyerek kontrollii deneyler gergeklestirmek, yapilacak calismalarla LeTID bozulma
mekanizmasinin aydinlatilmasi iizerine caligmak, farkli ara katmanlar olusturarak LeTID
lizerindeki etkilerini incelemek ile Ga doplu TOPCon ve IBC TOPCon hiicrelerdeki LeTID
bozulmalarini incelemektir.

Hidrojenerasyon ile Pasivasyon Yontemleri Uzerinde Calisiimasi; Projenin amac: detaylica
hidrojenerasyon prosesini ve bu prosesin verim iizerindeki etkilerini incelemek ve proses
parametreleri {izerine ¢aligmaktir.

Polimerik Cerg¢eve Tasarimi Uzerine Calismalar; Calismamn amaci, PID degredasyonunu
elimine etmek, Al kullamimin azaltmak ve iiretilecek olan bu gergeveleri ayn1 zamanda floating
paneller i¢in de gelistirmektir.

Hidrojen, Fuel Cell ve Bateri Teknolojileri Uzerine Ar-Ge Projeleri: FV’den elde edilen
enerjinin  korunumu ve efektif kullammindaki yerini artirmaya odakli g¢aligmalar
planlanmaktadir.

Sarj Istasyonlar:; Sarj istasyonlarinda kullamlan FV teknolojisi iizerine ¢alisilmasidir.
Hidrojen Uretimi,; Hidrojen iiretiminde kullanilan FV teknoloji iizerinde galisilmasidir.

Fuel Cell & Kompozit Tanklar; Fuel cell i¢in membran, hidrojen tanklar i¢in kompozit
materyal gelistirilmesidir.

Bateri Teknolojileri; Anot & katot materyallerinin gelistirilmesi, solar-bateri uygulamalarinin
gelistirilmesidir.

13. EGILIM BILGILERIi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

2020 yilinda COVID-19 sebebiyle, basta Cin’de olmak iizere Uzak Dogu’daki fabrikalarda
yasanan sorunlar, hammadde konusunda diinya genelinde tedarik sorunlar1 yasanmasina sebep
olmustur. Haziran 2020°de Cin mengseili panel ji mrerl sadece monokristal PERC ve
biiyiik hiicre boyutu 166mm (M6) ve 182 mm £y f:O) ‘olan ,hucre%}r:n liretimine agirlik verme

yonelmelerine bagli olarak, hammadde {ireti ﬂSm urétlm"hatl da bu talebi kargilamaya
y6nelik doniisiimler gergeklestirmislerdir. Bu; donus,qiim su”réCL hamimadde fiyatlar {izerindeki
yukari yonlit baskiy1 artirmagtir.
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Monograde polisilikon iiretim kapasitelerinin talebi rahat karsilayacak seviyelere hizla
donecegi beklentisi, Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan tesisin tekrar agilacagi haberi,
inga halinde olan monograde polisilikon yatirimlarinin ve yanan fabrikalarin devreye girmesi
ile 2022’den baslayarak monograde polisilikon arzinda 6nemli bir artis gergeklesmesi ve buna
bagli olarak eski fiyatlara doniisiin baslamas: beklenmektedir. isbu izahnamenin diizenlendigi
sirada monograde polisilikon fiyatlarinda diisiis egilimi baslamistir.

Sektorel olarak hammadde arzimi baskilayan ve fiyat artigina sebep olan unsurlara ek olarak,
emtia fiyatlarinda goriilen genel artiglar Sirket’in hammadde maliyetinin artmasina sebep olan
bir diger egilim olmustur. Hammadde fiyati kaynakli maliyet artislarinin yani sira, COVID-
19’un kiiresel tedarik zincirleri tizerindeki olumsuz etkileri yakin dénemde navlun fiyatlarinda
goriilen artis egilimini hizlandirmugtir.

Diinyada giines paneli iiretiminde ise lazer kesim ile dilim hiicre kullanimi, ¢oklu iletken ve ¢ift
tarafli paneller, 2022 sonrasi igin yiiksek talep goérecek {irlinler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Sirket bu talebi 6ngorerek son 18 ayda yatirimlarim gergeklestirmis ve bu iirtinleri mevcut
tesisinde diinyanin 6nde gelen sirketleri ile eszamanli olarak iiretmeye baslamistir.

Yakin zamanda hammadde maliyetlerindeki artis trendi hiz kesmis ve bircok hammadde
fiyatinda diistis egilimi goriilmeye baslanmistir. Sektdr paydaslari, 2022 yilinin son geyreginde
Sirket’in iiretim siirecinde kullandigi en 6nemli hammaddelerden biri olan polisilikonun
fiyatlarinda gerileme ve panel maliyetlerindeki dalgalanmalarda azalma beklemektedir. Buna
ek olarak, giines enerjisi sektoriinde COVID-19 sebebi ile kurulumu gergeklesememis santral
projelerinin 2022 yilindan baslayarak hayata gecirilmesi 6ngoriilmektedir.

Ote yandan 2020 ve 2021 yilinda gergeklesen hat yenileme yatirimlar sirasinda s6z konusu
tiretim hatlar, yenileme dénemleri boyunca ¢alismamistir. Ayn1 dénemde belli maliyetlerin
sabit kalmasina ragmen tiretimdeki duraksama nedeniyle briit kdr marj1 baskilanmistir.

Sirket’in siiregelen ticari faaliyetlerinde yukarida agiklanan egilimler disinda bir durum s6z
konusu degildir. Son zamanda ¢esitli emtialarda yasanan fiyat artiglar1 ve TL’deki deger kayiplart
maliyetlerde artisa sebep olabilir ancak bu artis, kur risk yonetimi, déviz varliklar ve satin alma
stratejileri ile telafi edilebilecektir.

Panel iiretiminde kullanilan hammadde ve EPC projelerinde kullanilan ekipman tedarikinde
yasanacak problemler teslimatlarda gecikmeye neden olabilir. Bu problemler tedarik¢ilerle
yapilacak 6n siparis anlasmasi uyarinca belirlenen avans 6demesi ile hammadde tedariki garanti
altina alinarak ¢ozilebilir.

13.2. ihrageimn beklentilerini 6nemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Ihragcinin finansal sonuglarina etki edilebilecegi %@Qﬁﬁféhadgrumlar asagida belirtilmektedir:
E o 3 )’(“. ?

‘;:,. é:_ -l.‘r‘. A\
- Doviz kurlarindaki agir1 oynaklik, jf ‘:‘f'*fa“ PR
. . i L Y T N
- Emtia fiyatlarindaki asir oynaklik, 1 . ’*“\g - ‘Eg
e k N \::_,f > ~ e

- Finansman maliyetlerinin yiikselmesi,§ " W =%l & g

<

- Yenilebilir enerji mevzuatinda yapllzib‘,ilecéléBjiﬁﬁiuz,;ﬁegisiklikler dolayist ile bu
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2020 y1li basinda ortaya ¢ikan ve hizh bir sekilde tiim diinyaya yayilan COVID-19, diinyada
tiim {ilke ekonomilerini ve tedarik zinciri faaliyetlerini ¢ok ciddi bir sekilde olumsuz ydnde
etkilemistir. Bu salgin nedeniyle sanayi tiretiminin kisitlanmasi ile isletmelerin ve tiiketicilerin
elektrik talebi azalabilecek ve bu durum elektrik fiyatlarinin diismesine ve yatirimlarin
azalmasina neden olabilecegi degerlendirilmistir. Ancak, 2021 yilinda COVID-19 ile ilgili tlim
diinyada asilama lizerine alinan tedbirlerin artmasi ve iilke ekonomilerinin normale dénmesi ile
enerji talebinde 6nemli artiglar s6z konusu olmustur. Enerji arz tarafinda ise iklim kosullarinin
etkisi ile su giicii ile ¢alisan elektrik i{iretim santrallerin arza katiliminin azalmasi etkisi ile
elektrik fiyatlarinda yukari yonlii artis gergeklesmistir.

14 KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERIi

14.1. Thraccinin kér beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

YOKTUR.

14.2. ihrag¢einin kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
YOKTUR.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
YOKTUR.

14.4. Kir tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

YOKTUR.

14.5. Daha énce yapilms kdr tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

YOKTUR.
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15. iDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:
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15.2. Idari yap::
15.2.1. Ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Thragcimin yonetim kurulu iiyeleri 9 (dokuz) liyeden olugsmakta olup bu ydnetim kurulu

tiyelerinin bilgileri asagidaki sekildedir:

_ Girev S P
Son 5 Yilda Siiresi / crmayetayl
Adi Soyadi Gorevi ; - ihraccida Kalan
Is Adresi  Ustlendigi Gorev [ I o0 WEL T
. Gborevler Siiresi '

T | (%)

Riizgarlibahce
Mah. Feragat Sk.

No: 2 ig Kap1 No:

S 6 Beykoz / Istanbul

Miidiir Yardimcisi

Halil Yénetim Kurulu 30 1f52 21/
. Energy Plaza Blok . Ql% Yoktur Yoktur |
Demirdag Bagkant No: 2 i Kap1 No: ) 3Q 11 2(?
6 Beykoz / istanbul ‘TL
-Yoénetim Kurulu Riizgarlibahge i !A :
Baskan o T FF
Mah. Feragat Sk. P
Hakan UL Energy Plaza Blok - ‘l"29' ! Yoktur Yoktur
Akkog -Fabrikalardan - 0 - |:30M 13624

Tish VD 772 0644 429
233 60 Fax (0212)222 33 66
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QJ]}Q m[k‘_h‘;

~Yonetim Kurulu aa
Ruzgarhbahq:e I
Baskan Yonetim
Mah. Feragat Sk.
Borga Yardimcist Kurulu 30.11.2021/
- ; - Energy Plaza Blok Yoktur Yoktur
Karagiille -Is Gelistirmeden Py . Bagkan 30.11.2024
No: 2 I¢ Kap1 No:
Sorumlu Genel 6 Bevkoz / istanbul Yardimcist
Miidiir Yardimcist cyxoz / stanbu
Riizgérlibahge S
Yo6netim Kurulu Mah. Feragat Sk. ML
Havva Kurulu 30.11.2021/
) Bagkan Energy Plaza Blok Yoktur. Yoktur.
Kéroglu By . Bagkan 30.11.2024
Yardimcist No: 2 I¢ Kap1 No: Yardimeist
6 Beykoz / Istanbul
Riizgarlibahge
ihsan Safak | Yonetim Kurulu | Mah- FeragatSk. 40 o0 30.11.2021/
Balta Uyesi Energy Plaza Blok |,y Oyesi [ 30.11.2004 | YOktur | Yoktur.
No: 2 [¢ Kap1 No: o
6 Beykoz / istanbul
Riizgérlibahge
i I Mah. Feragat Sk. .
illl(l;:vsar E;::itlm Kurulu Energy Plaza Blok Eﬁ::ltlznbyesi gg: {gggg Yoktur. Yoktur.
No: 2 I¢ Kap1 No: o
6 Beykoz / Istanbul
Riizgarlibahge
e Bagimsiz Yonetim | Mah. Feragat Sk, T 30.11.2021/
Kamil Kurulu Uvesi Energy Plaza Blok Y 6netim 30.11.2024 Yoktur. Yoktur,
Giigli uruiu Lyest No: 2 ig Kap1 No: Kurulu Uyesi o
6 Beykoz / Istanbul
Riizgarlibahge
Bagimsiz Mah. Feragat Sk. Bagimsiz 30.11.2021/
Hiilya Kurt Yonetim Kurulu Energy Plaza Blok Ydnetim 30'1 1'202 4 Yoktur. Yoktur.
Uyesi No: 2 [¢ Kap1 No: Kurulu Uyesi o
6 Beykoz / istanbul
Riizgéarlibahge
Mustafa Bagimsiz Mah. Feragat Sk. S
Kemal Y6netim Kurulu Energy Plaza Blok Iﬁ::ltlllnb esi gg: :%ggy Yoktur. Yoktur.
Yilmaz Uyesi No: 2 i¢ Kap1 No: Y T
6 Beykoz / Istanbul

. Thragginin Yonetim Kurulu {iyelerinin, ihragg1 disinda yiiriittiikleri gérevleri izahnamenin 15.4.
. boliimiinde ayrintil olarak belirtilmistir.

Genel Midiir
Yardimcisi

EPC’den Sorumlu

S!‘v'hb‘?1 F

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkmdar

Riizgérlibahge Mah. Feragat Sk.
Energy Plaza Blok No: 2 Ig Kap
No: 6 Beykoz / lstanbuladiLEPl-—'
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Sermaye Payi
Son § Yilda
. . . Ihraccida
AdiSoyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Girevler (TL) (%)
Satis ve Kanal Riizgarlibahge Mah. Feragat Sk.
Osman Sahin Yonetiminden Energy Plaza Blok No: 2 i¢ Kap1 | Yoktur. Yoktur. Yoktur.
Sorumlu Direktér No: 6 Beykoz / istanbul
Arastirma ve A
Papatya el Riizgarlibahge Mah. Ft'aragat Sk. Kalite
i Energy Plaza Blok No: 2 I¢ Kap: o e Yoktur. Yoktur.
Ceylan Sozbir Sorumlu Genel ; ; Miidiirii
- No: 6 Beykoz / Istanbul
Miidiir Yardimcisi

15.2.3. Ihracgi son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrac¢imin kuruculari hakkinda bilgi:
YOKTUR.

15.2.4. Thragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracgi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

YOKTUR.

15.3. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Uyeleri

Halil Demirdag — Yénetim Kurulu Baskam

1996 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’'nden mezun olan Halil
Demirdag, girisimci yoniiyle profesyonel is yasamina {iniversite egitimi esnasinda tiiketim
mallan iizerine uluslararas: ticaret ¢aligmalar1 yaparak baslamigtir. Lisans egitimi sonrasinda
calisma hayatina (1996-2006), aile sirketi olan Everest Group Sirket’in kurucusu ve CEO’su
olarak devam etmistir.

2009 yilimin nisan ayinda giines enerjisi projeleri ve giines enerjisi teknolojilerine yatirim
yapmak iizere Sofya’da Smart Giines Teknolojileri Yenilenebilir Enerji Yatinm Sirketi’ni
kuran Halil Demirdag, ¢ok sayida uluslararasi giines enerjisi yatirim projesinin gerceklesmesine
ve uluslararasi ortakhklarin kurulmasina onciilik etmistir. Smart Giines Teknolojileri’nin
yatirimci kimligi ve GES projelerine saglamis oldugu anahtar teslim kurulum hizmetleriyle
glines enerjisi sektoriinde stirdiirdigii faaliyetlerine%lgg‘gﬂ_giiggde yerli fotovoltaik giines paneli
iretimini de ekleyerek Sirket’in dikey entegrgs-&_;?qgnu taiitgmlamis ve sektdrdeki oncii
firmalardan biri haline gelmesini saglamstir. / 0, ,",\
g e

e &

- g? f.‘

=5 Sirket’in uluslararasi arenadaki inovatif yatlrlﬁllémm‘ri. diklga’tr;gekffleye baslamasi ve kurmus
oldugu stratejik ortakliklar vesilesiyle basta Tiirkiye o}nﬁk?“ ﬁzs’fe, Bulgaristan, Romanya,
Yunanistan, Almanya, Isvi¢cre ve Ukrayna’da g‘tgp(;()'ﬁﬂeﬁffin‘lgﬁ masina onciiliik etmistir.

Ihrage¢1 biinyesinde Yonetim Kurulu Bagkani olarak_f;g/erg}jmfeﬂdéVam pdey Halil Demirdag, ileri
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Hakan Akko¢ — Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

Lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nde tamamlayan Hakan
Akkog, girisimci yonii ve global ticarete olan ilgisinin tesvikiyle 1992-1994 yillarinda birgok
kez Tayvan’a ziyaretler gergeklestirerek otomotiv yedek parga ithalat: {izerine aile sirketi i¢in
uzun vadeli ticari iliskiler kurmustur. Mayis 2007 tarihinde basladigi Bulgaristan’daki yatirim
projelerine ek olarak Nisan 2009 yilindan itibaren Smart Giines Teknolojileri Grup ile farkli
GES projelerine yatinnmei olarak imza atmistir.

2016 yilinda Yo6netim Kurulu iiyesi olarak yer aldigi Smart Giines Teknolojileri Grup ile GES
Yatirim ve FV Panel iiretim projelerinin gelistirilmesinde gérev almaya baglamistir.

Ocak 2017’den itibaren Sirket’in FV Panel fabrikasinda Genel Miidiir unvaniyla gorev alan
Hakan Akkog, ayn1 zamanda [hragg1 biinyesinde yonetimsel ¢aligmalarina devam etmektedir.

Uluslararas: arenada gesitli sektérlerde gérev alan Akkog, ileri derecede Ingilizce, Almanca ve
Bulgarca dil bilgisine sahiptir.

Borga Karagiille — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Lisansin1 L’universit¢ Américaine de Paris’te tamamlayan Borga Karagiille, uluslararasi
isletme alaninda lisans derecesine sahiptir. 1986 yilinda egitim hayatina Ozel Kalamis
Lisesinde basladig1 lise egitimini 1994 yilinda Ozel Semiha Sakir Koleji’'nde tamamlamistir.
Ilk profesyonel yasamina petrol alaninda faaliyet gésteren Multimed Group Corporation’da
Uretim Miidiirli Asistam olarak baslamustir. 2000-2004 yillar1 arasinda aym grup sirketin
Uluslararas Ticaret Miidiirii olarak gorev almistir. Ardindan Renovatio Group’ta s Gelistirme
Midiirti olarak goérev alan Karagiille; 2010 yilinda yenilenebilir enerji alaninda faaliyet
gosteren ET Solutions AG/Mel Solar Energy firmasina transfer olmustur. 2015 yilinda
diinyanin en biiyiik giines enerjisi firmalarindan biri olan ve New York Borsasi’na kote
ReneSola’da Is Gelistirme Miidiirii olarak gérev aldiktan sonra su anda Sirket’te Is Gelistirme
Direktorii olarak ¢alisma hayatina devam etmektedir. Enerji ve 6zellikle yenilenebilir enerji
alanindaki hem sektor hem de farkli noktalardaki yoneticilik tecriibesiyle Smart Giines
Teknolojileri ailesine katma deger saglamay: siirdiirmektedir. Borga Karagiille, ticari kisiligi,
is ve yonetim becerileri 6nemli Olgiide artiran 6z motivasyonu ve sonu¢ odakli yaklagimi
dogrultusunda ayn1 zamanda Sirket’in Almanya’daki bagli ortaklifi Smart Solar Technology
GmbH’1n Genel Miidiirliigii gorevini de {istlenmistir. ileri derecede Ingilizce ve Fransizca dil
bilgisine sahiptir.

Havva Koéroglu — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis:
\§2000 yilinda Istanbul Teknik Universite’si Jeoloji Miihendisligi Béliimii lisans derecesinden
A~ mezun olmustur. Profesyonel is hayatina ilk adimini 2001 yilinda atarak farkl: sektorlerde Satig
ve Dig Ticaret pozisyonlarda basariyla gorev almgﬂﬁ*“&'éﬁp@ldugu 20 yillik is tecriibesine
\ ekledigi bilgi ve deneyimler 1s1g1nda kariyerinc,;‘ehg:"r‘_‘j__i"‘sq](tﬁrﬁh:"ﬂ,e devam etme karar1 alarak

L) A"'A

2014-2015 yillarinda kurucusu oldugu SEG E-fekt;’l{k xc,éiélgf?oﬁlk Miihendislik firmasi ile
EFMC Elektrik Uretim firmasinin Genel Miidiirlik gﬁi"_ex\légine }ﬁevam etmektedir. Sirket
an Yardlmi%m Blarak“grev ajmakta olup ileri derecede
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Ihsan Safak Balta — Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1989 yilinda mezun olmustur. Avukatlik stajim
Istanbul Barosu’nda tamamlamis olup, Istanbul Barosu’na kayith olarak serbest avukatlik
yapmaktadir. 2002-2017 yillar1 arasinda bankacilik ve finans sektériinde hukuk
departmanlarinin yoneticiligini yapmistir. Yurt iginde ve yurt disinda faaliyet gésteren finans
ve reel sektdr sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bulunmustur. Cesitli mesleki, sosyal,
vakif ve derneklerde iiyeligi bulunmaktadir. Thsan Safak Balta 2019 yilindan beri Sirket’in,
hukuk danigmanligimn yani sira Yonetim Kurulu iiyeligine devam etmektedir.

Filiz Avsar Aktag- Yonetim Kurulu Uyesi

2003 yilinda Marmara Universitesi, Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. Kariyerine
uluslararas: lojistik sektoriinde baglayarak, 2004 -2011 yillar1 arasinda sektoriin 6nde gelen
firmalarinda sirasiyla uzman, yonetici ve miidiir pozisyonlarinda gbrev yapmustir. Misir ve
Tirkiye arasindaki ticaretin gelistirilmesi amaciyla iki iilke arasinda ilk Ro-Ro hattinin
kurulmasina yonelik projede Operasyon Miidiirii olarak gérev almus, uluslararas1 bir fon
tarafindan finanse edilen projenin hayata gegirilmesinde nemli katkilar saglamistir. 2011-2015
yillant arasinda, dénemin Ekonomi Bakanlifi tarafindan yiiriitiilmekte olan kiimelenme
projelerinde proje koordinatérii olarak gérev yapmistir. Bu baglamda, Istanbul Maden ve
Metaller Ihracatgi Birlikleri biinyesinde cesitli sektorlerden iiye ihracatg1 firmalarin
stirdiiriilebilir ihracatin1 arttirmak {izere birgok hedef pazarda fuar, ticaret heyeti, egitim ve
benzeri etkinliklerin diizenlenmesinde gorev almis, bu kapsamda gergeklestirdigi projelerle
ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan En [yi Proje Yoneticisi olarak
ddiillendirilmistir. 2019 y1l1 itibariyla calismaya basladig Sirket’te Genel Sekreterlik goérevini
ytirtitmekte olup ileri derece Ingilizce dil bilgisine sahiptir.

Prof. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yihinda Istanbul’da dogdu. 1985 yilinda Galatasaray Lisesi’ni bitirdi. 1990 yilinda
Marmara Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ingilizce Isletme Boliimii’nden
mezun oldu. 1993 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce Finansman-Muhasebe Yiiksek Lisans
Programini tamamladi. 1991-1994 yillari arasinda T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig,
Banka ve Kambiyo Genel Miidiirliigii’'nde uzman olarak gorev yaptt. 1994 yilinda Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’nda gérev yapmaya basladi. 1998 yilinda Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Bankacilik ana bilim dalinda doktor unvanini, 2004
yilinda ise Finans-Muhasebe ana bilim dalinda dogentlik unvamim aldi. Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda 1994-2005 yillari arasinda Vadeli Islemler Piyasasi’nda ve 2006-2007
yillan arasinda Risk Yonetim Miidiirliigii’nde uzman olarak, 2007-2011 yillar1 arasinda ise
Ozel Kalem Miidiirii olarak goérev yapti. 2006 Kasim-Aralik déneminde Islam Kalkinma
Bankasi’nin temsilcisi olarak Tahran Metal Borsasi ile iran Tarimsal Uriin Borsasi’nda, 2007-
2013 yillari arasinda da Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sermaye Piyasasi Sektor

Pt

Meclisi’nde danisman olarak gérev ald. 2012-%916”5!1115?"&&51nda Borsa Istanbul Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapan Yilmaz, %@1 2{2,451 3;y;l‘la§;~'a;§imda Takasbank Y6netim
Kurulu Uyesi, 2015-2016 yillar1 arasinda Engrfi Piyasalaridstetine A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili, 2013-2016 yillar: arasinda ise MKK Yonetim Kuriily Uyesi olarak gorev yaptr.
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Tuncay Kamil Gii¢lii — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tuncay Kamil Giiclii, lisans ve yiiksek lisansim Isik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
béliimiinde tamamlamus, yine doktora derecesini de ayni iiniversitede Elektronik Miihendisligi
bolimiinde tamamlamigtir. IRMA’da Satis Miihendisi, EVGA Invest’te BT Direktorii, Delta
Petroleum Group’ta CIO, Sempere’de Satis Direktorii olarak calismistir. Oracle’da Orta Asya,
Tiirkiye ve Rusya bolgelerinden sorumlu Satis Direktorii ve Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
tilkelerinden sorumlu bagkan yardimcisi olarak gérev yapmistir. Su anda Medrics, Hacksaw,
Saat Teknoloji, IGOR, Adastec, Laska Energy, REPG ve G20 sirketlerinde melek yatirnmcidir.
Sirket’e, 2020 yilinda bagimsiz y6netim kurulu iiyesi olarak katilmastir.

Hiilya Kurt- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Havza, Samsun’da dogdu. 1988 yilinda Hacettepe Universitesi Kimya
Miihendisligi B6liimii’'nden mezun oldu. 1989 yilinda Eczacibagi Vitra Seramik Firmasinda Ar-
Ge ve Proje Miihendisi olarak galismaya baslad:. 1995 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi,
Miihendislik Béliimiinde Proje Miihendisi Uzmani olarak goérev almistir. Bu dénemde, 1997
yilinda Marmara Universitesinde Isletme Sertifika programini tamamladi, akabinde 2000
yilinda da Kog¢ Universitesi’nden Isletme Yiiksek Lisansi (Executive MBA) almaya hak
kazanmigtir. Kidemli Uzman, Miisavir Uzman ve Yonetici olarak calistifi miihendislik
bolimiinde 2008 yilindan itibaren boliim sorumlusu Miidiir olarak devam etmigtir. Aym
zamanda, bankanin 2006-2016 yillan arasinda Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii
gorevini de yiiriitmiistiir. TSKB’de siirdiiriilebilirlik stratejisinin onciiliiglinii yapmstir. 2011
yilinda TSKB biinyesinde siirdiiriilebilirlik alaminda bir danismanlik firmas:, Escarus-TSKB
Stirdiiriilebilirlik Danigmanhg A.S.’nin kurulmasina onderlik yapmustir. 2011-2015 yillan
arasinda, TSKB Miihendislik Miidiirliigii ve TSKB Siirdiiriilebilirlik Koordinatérltigii’niin yam
sira icradan sorumlu olarak Escarus Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilig1 gorevini de yiiriiten
Kurt, 2016 yilinda Escarus Genel Miidiirliigiine atanmistir. 2019 yilinda TSKB’den emekli
olarak bu gorevden aynlmigtir. 2009-2016 yillar1 arasinda Turkiye Bankalar Birligi
Stirdiiriilebilir Kalkinma Finans Sektoriiniin Rolii konulu ¢aligma grubunun baskanligim da
ylirlitmiistiir, bu dénemde Kurt Bankacilik Sekt6rii igin Siirdiiriilebilirlik Kilavuzu Projesinin
hazirlanmasina 6nciiliikk etmistir. TUSIAD Finans Calisma Grubu ve BIST Siirdiiriilebilirlik
Platformu tiyesi de olan Kurt, TSKB Yesil Tahvil Projesinin siirdiriilebilirlik danigmanhigim
yapmugtir. T.C. Kalkinma Bakanlig1 adina gergeklestirilen Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri Projesi’nin koordinatorliigii de Kurt tarafindan yuriitiilmistiir. Iklim degisikligi,
stirdiiriilebilir kalkinma yonetisimi, iklim degisikliginin finansman, yesil ekonomi, enerji ve
enerji doniisiimii alanlarinda tecriibe sahibidir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

Murat Mert — EPC’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi

Lise egitimini 1999 yilinda Vehbi Kog Lis
Universitesi Makine-Resim-Konstriiksiyo
Universitesi Makine Miihendisligi Bolii

lisans.derecesind§n mezun olmustur.
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2008-2010 yillan arasinda Birlesik ap E}m‘irlr}d/erf’rfd 2000 MW Kombine Cevrim
Santralinde Saha Miihendisligi gorevi, 2 ]’Q;ﬁ()};ﬁ?;lﬁqu?asmda Alstom Power Sirket’ine
swastyla Stipervizor ve Santiye Miidiirii Sérévlerini gegifli hidrqelektrik santrallerinde icra
etmesine miiteakip, MENAT bélgesinden sonit:Servis Proje MilNjirii gorevini E’11C1§}gﬁm§tir.
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sorumlu Proje Miidiirli pozisyonunda gérev almstir. 2016-2020 yillar1 arasinda Semi Energy
FZCO firmasinda Ulke Miidiirii ve Projeler Direktérii rolii ile Afrika’da ve Orta Dogu’da
toplam 700 milyon AVRO civarinda projeler toplulugunu gelistirerek, yonetim ve isletmesini
yapmustir. Ayrica Sirket’in enerji boliimiiniin tiim organizasyon kurulumunu gerceklestirmistir.

2021 yilindan itibaren Sirket’te EPC boliimiiniin Genel Miidiir Yardimeisi rolii ile direkt
Yonetim Kurulu Bagkant’na raporlama yaparak gorevini icra etmektedir.

Osman Sahin- Satis ve Kanal Yonetiminden Sorumlu Direktor

1967 yilinda Istanbul’da dogdu. 1990 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Miithendislik
Fakiiltesi, Elektrik Miihendisligi Bélimi’nden mezun oldu. 1992 yilinda [stanbul
Universitesi'nde Ingilizce Uluslararasi Yonetim Programi’n1 tamamladi. 1992-1994 yillan
arasinda Telemecanique firmasinda satis mithendisi olarak ¢aligti. 1994 — 1995 yillar1 arasinda
askerlik goérevini yedek subay olarak tamamladi. 1995-2010 Tarihleri arasinda Schneider
Electric firmasinda Satis, Pazarlama, Servisler ve Uluslararas: Projeler departmanlarinda orta
diizey yoneticilik dahil olmak iizere farkli gérevlerde bulundu. 2010 — 2021 tarihleri arasinda
Bakii; Azerbaycan’ da yerlesik olarak Schneider Elektrik’in Orta Asya organizasyonunda, Ulke
Genel Midiir Yardimcisi ve Orta Asya Satig Direktorliigii gorevi yapmistir. Yurt ici ve yurt
disinda birgok egitim programlarina katilmistir. En son 2015 yilinda Singapur Management
Universite’sinde Gelisim Igin Ilham Veren Liderler Programini tamamlamistir. Halen Sirket’te
Satig ve Kanal Direktorliigii gorevini yiiriitmekte olup, evli ve 1 gocuk sahibidir.

Dr. Papatya Ceylan Sozbir- Ar-Ge ve Inovasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis:

1984 yilinda Istanbul’da dogdu. 2002 yilinda Pertevniyal Anadolu Lisesi’nden mezun oldu.
2007 yilinda Yeditepe Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fizik Boliimii’'nden mezun oldu.
Universitede oldugu siire icerisinde spektroskopi alaninda ¢alismalar yapti ve mezuniyetine
kadar ti¢ tane makale yayinladi. 2013 yilinda Bowling Green State Universitesi, Center for
Photochemical Science’da yaptigi doktorasini tamamladi. Doktoras: siiresince giines
hiicrelerinin verimliliklerine etki eden elektron transfer dinamiklerini inceledi ve 6 makale
yayimladi. 2013-2014 yillar arasinda 3B Telekom Hizmetleri Ltd. Sti’nde Proje Miidiirliigii
yapti. 2014-2015 yillart arasinda Enerlab Enerji ve [letisim Hizmetleri A.S.’de damsmanlik
yaptt. 2015 yilinda Smart Solar Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti Ar-Ge Uzman:
olarak baglamig, 2018 yilinda grup sirketi olan Sirket ¢atis altinda Ar-Ge Miidiirii olarak gérev
yapmustir. 2021 yilindan itibaren ise Sirket igerisinde Ar-Ge Direktérii olarak ¢alismakta olup,
evli ve 1 ¢ocuk sahibidir.
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