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VBT YAZILIM ANONIM SIRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nca 2-.‘4../.9.‘2/2021 tarihinde
onaylanmgtir.

Ortakhfimizin ¢ikanlmig sermayesinin 20.000.000 TL’den 26.000.000 TL’ye
cikariimasi nedeniyle artinlacak 6.000.000 TL ve mevcut ortakiardan Birol Bagaran’ in
sahip oldugu 2.000.000 TL olmak iizere toplam 8.000.000 TL nominal degerli paylarin
halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kuruleca tekeffillit anlamna gelmeyecegi gibi, izahnameye iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyattmn belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yctkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatirim kararlar: izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin www.vbt.com.tr ve halka arzda satiga aracihk edecek
Metro Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.metroyatirim.com.tr ve Al Capital
Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.alcapital.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yaymmlanmgtir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu Maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yamitici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan Ihragg sorumludur. Zararm fhracgi’dan  tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin actkca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantir ve Ihrager’ min yénetim kurulu ityeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde zetin yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece tzete bafh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere ha’u;}gngn
raporlann hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer, ;iﬂ/nﬂ’iﬂl&,\
yamltia ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Ongdrilleri ve beklentileri
gdstermektedir. Bircok faktor, Ihrage’ min gelecege yonelik agiklamalarnnin
ongoriilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”




ICINDEKILER

Sayfa No

Kisaltma ve Tanimlar

I. Borsa Gorisgii:

II. Diger Kurumlardan Alinan Goriis ve Onaylar:

1. Izahnamenin Sorumlulugunu Yiiklenen Kigiler

2. Ozet

3. Bagimsiz Denetgiler

4. Segilmis Finansal Bilgiler

5. Risk Faktorleri

6. Iruger Hukkinda Bilgiler

7. Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler

8. Grup Hakkinda Bilgiler

9. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Hakkinda Bilgiler

10. Faaliyetlere ve Finansal Duruma iliskin Degerlendirmeler

11. thrager’ min Fon Kaynaklart

12. Aragtirma ve Gelistirme, Patent ve Lisanslar

13. Egilim Bilgileri

14. Kar Tahminleri ve Beklentileri

15. Idari Yaps, Yonetim Organlan ve Ust Diizey Yéneticiler

16. Ucret ve Benzeri Menfaatler

17. Yoénetim Kurulu Uygulamalan

18. Personel Hakkinda Bilgiler

19. Ana Pay Sahipleri

20. ligkili Taraflar ve iligkili Taraflarla Yapilan Islemler Hakkinda Bilgiler
21. Diger Bilgiler

22. Onemli Sozlesmeler

23. Thrager’ min Finansal Durumu ve Faaliyet Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler
24. fhrag ve Halka Arz Edilecek Paylara ligkin Bilgiler

25. Halka Arza iliskin Hususlar

26. Borsada islem Grmeye Iligkin Bilgiler

27. Mevcut Paylarin Satisina liskin Bilgiler lle Taahhiitler

28. Halka Arz Geliri ve Maliyetleri

29. Sulanma Etkisi

30. Uzman Raporlan ve Uglincii Kigilerden Alinan Bilgiler

31. Istirakler Hakkinda Bilgiler

32. Paylar lle ligili Vergilendirme Esaslan P
33. Ihraggu veya Halka Arz Edenler Tarafindan Verilen {zin Hakkinda Bll i
34. incelemeye Agik Belgeler {, - ff"

35. Ekler 2 fiza lia’\['lg'?ﬁ \\




KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tamm
Al Capital A1 Capital Yatinm Menkul Degerler A S.
ABYS Akademik Bilgi Yonetim Sistemi
A.S. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi

ABD Dolan, Dolar veya USD

Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

Ar-Ge

Arastirma ve Gelistirme

Bagimsiz Denetim $irketi

Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim $irketi

BORSA, BIAS, BIST Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BT Biligim Teknolojileri

CICS 1¢ Kontiol Uanani Sertifikasyon Programi

ERP Kurumsal Kaynak Planlama

EUR veya EURO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

GIS Gastrointestinal Sistem — Cografi Bilgi Sistemi

GiB Gelir Idaresi Bagkanli

IBAN International Bank Account Number — Uluslararasi Banka Hesap Numarasi
IK Insan Kaynaklan

IMS Information Management System — Bilgi Yénetim Sistemi

IOT Internet of Things — Nesnelerin interneti

IT Information Technology (Bilisim/Bilgi Teknolojileri)

ITEA3 EUREKA Ulusal Koordinasyon Ofisi

ITSM IT Service Management - Bilgi Teknolojileri Hizmet Y 6netimi

1SO International Organization of Standardization (Uluslararasi Standartlar

Teskilat1)

ihragg, Sirket, VBT Yazilim

VBT Yazilim Anonim $irketi

KAP

Kamuoyu Aydinlatma Platformu

KOBI Kiigiik ve Orta Bitytiklikte igletmeler
KOSGEB g::'ii:n | :g. Orta Olgekli Igletmeli Geligtirme ve Destekleme Idaresi
Kurul veya SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
Metro Yatinm Metro Yatinm Menkul Degerler A.S.
MKK Merkezi Kayit Kurulusu
MVS Muiltiple Virtual Storage — Coklu Sanal Depolama
PDKS Personel Devam Kontrol Sistemi 1y faran 7071
Phexum Phexum Yazilim Ltd. $ti. L B
SLA Service Level Agreement - Hizmet Diizeyi S6zlesmesi //’ " ) e ﬁ,, }\,
Software Yazihm e $779 AR
SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu 5* - Ej )(\, i:’/.’ a H
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti Y+ 9,\%\"33?/'{:33 o J.'i/
TEYDEP Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart Bagkanhgi W T . ‘”‘ﬁm g b_(,f:l
TL Tiirk Lirast =
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TSPB TiRiye Sermaye Piygsalan Bighgi
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TTK Tilrk Ticaret Kanunu

TUBISAD Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
VBT Akademi VBT Akademi Egitim A.S.

YMM Yeminli Mali Miisavir




1. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. tarafindan Kurul’ a iletilen 20.05.2021 larihli yazida; “. halka arz

izahnamesinin Kurulunuz tarafindan onaylanmasi durumunda,

1. Kotasyon Yinergesi’ nin 8 inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin
nominal degerinin sermayeye orani” sartlarim halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla

Sirket paylarinin Ana Pazar’ da islem gorebileced;,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3. Borsa goriigiinde, “Isbu Borsa Istanbul A § Gériigti, Borsa Istanbul A § ' nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece
SPK'mn goriis talebine cevap vermek amaciyla simrly olmak iizere mevcut bilgi ve
belgeler dikkate alinarak hazirlanmugtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gorusune dayanilarak
alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.$.’nin

herhangi bir sorumlutu@u bulunmamaktadir”

ifadesine yer verilmistir.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul dzenin
gbsterilmiy oldugunu beyan ederiz.

Thragg
VBT Yazilim Anonim Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim
Birol BASARAN
Yonetim Kurula Baskam
VBT Y ‘ o iZAHNAMENIN
Igerenky Mah ’
K3 o TAMAMI
% 577 69 21 Tic. Sic No:6120
17.06.2021
Halka Arz Eden Sorumiu Oldugau Kisim
Birol BASARAN
/ IZAHNAMENIN
TAMAMI
17.06.2021
Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulug
Metro Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi Yetkilileri Sorumlu Oldugu Kisim
Cigdem OZTURK P N ATOGLU Serhan IC
Yonetim Kurulu By L1 — D(‘E.keﬁne [iftiir
:BiOgere Cad. Metro Cj iZAHNAMENIN
34330 Levent - |
ARNYrumiar V.0.854 TAMAMI
36 www.metr
efroyatirim
17 16.2021
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Al Capital Yatiim Menkul Degerler Anonim Sirketi Yetkilileri Sorumlu Oldugu Kisim
Ayse TERZI Atilla ESEN
Yénetim Kurulu Bagkam Ydnegim Kurulu Uyesi/
pel Midiir iZAHNAMENIN
TAMAMI
L
189
[zahnamenin bi rcas olan bu rapdfda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ergev pérege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir éksiklik Hulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin gﬁster,i‘lﬂ_gisﬂoldugunu
beyan ederiz. P £ BN
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Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadar.

Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.S. Sorumlu Oldugu Kisim
31 Aralik 2020, 31 Aralik
2019, 31 Arahk 2018 ve 31
Ayse KARAUSTA Mart 2021 Tarihleri
Sorumlu Ortak Basdenetg¢i Itibariyla Hazirlanan
BAGIMSIZ DENETIM
RAPORLARI
figili Bagamsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan Kurulug
Hasel¢in Hukuk Biirosu Sorumlu Oldugu Kisim
Av. Ayse Himay YILDIRIM BAGlM&z‘,ggg UKCU
2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Basghk Aciklama Yiikiimliliigii
A.l | Girig ve uyanlar e Bu &zet izahnameye giris olarak

okunmahdr.

e Sermaye piyasasi araclarma iligkin yatinm
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e lzahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmasi durumunda,
davaci yatirimci, borsada islem gérmenin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin gevirisine iligkin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan énce
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ézetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundufu takdirde yamiltici, hatah veya
tutarsiz olmasi1 veya yatinmcilarin yatinm
karanm vermesine yardima olacak dnemli

bilgileri saglamamasi durumunda gidilir. -t~

A.2 | Izahnamenin sonraki
kullanimina iligkin bilgi

B—IHRACCI
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B.l1 |lhrager’ mm ticaret unvam ve | Ihraggi’nin ticaret unvam “VBT Yazilim Anchifrey." o

isletme ad:

B.2 | Ihrager’ nin hukuki statilsii,
tabi oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Sirketi” olup, isletme ad1 bulunmamaktadir. R AJJ 4
Hukuki Statiisii: Anonim Sirket i

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Olke: JPéirkiye A

2 Q) faziean 'ZU'N




Adresi: l(,'g.'rcnkiiy Mah. Umnut Sok.And Plaza Blok
No:10-12 I¢c Kap1 No:57 Atagehir/Istanbul
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Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihra¢g’ nin mevcut
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden 6nemli faktérlerin
tanimu ile faaliyet gsterilen
sektérler/pazarlar hakkinda
bilgi

1993 yilindan giiniimiize bilgi teknolojileri, biligim,
yazilim, egitim ve damgmanlik alanlannda faaliyet
gosteren VBT Yazilim, Istanbul, Ankara ve Adana
ofislerinde teknoloji faaliyetleri stirdiirmektedir.
Ayrica Istanbul’da yer alan 350 metrekare alana ve
70 kisilik personel kadrosuna sahip Aragtirma ve
Gelistime  (Ar-Ge) merkezinde teknolojik
inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Sirket, son yillarda Ar-Ge g¢ahsmalarina biyik
apulik vererek, Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi,
Dogal Dil Isleme ve Nesnelerin Interneti (IoT) gibi
alanlarda gelistirdigi inovatif yazilim ve projelerle,
Tirkiye'do Ondo gelon kamu kurumlan ve Ozel
sektor kuruluglan ile uluslararasi arenada diinya devi
firmalarla aktif ve etkili bir gekilde galigmaktadir.
Sirket, finans sektdriindeki tecriibelerini kullanarak
e-doniistim (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e-arsiv, e-
smmm) projelerini gelistirmis ve e-doniisiim &zel
entegratorleri arasina girmigtir. Ozellikle finans
alanindaki  miigterilerin  ihtiyacina  yonelik,
elektronik fatura, elektronik serbest meslek
makbuzu gibi regilasyon degisikliklerinin de
miigteriyi kullamima zorunlu tuttuu teknolojilerin
hizmet saglayicis1 olmugtur.

VBT Yazihm, Hibe ve Proje Damismanhi, Yazihm
Siireci Damigmanhigi, Sistem ve Altyapr yonetimi
alaninda kamu ve 6zel sektdre damigmanhk hizmeti
vermektedir. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK), Kuagikk ve Orta
Olgekli Isletmeli Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanhgi  (KOSGEB), EUREKA  Ulusal
Koordinasyon Ofisi (ITEA3) ve AB HORIZON
2020 projelerinde aragtirma ve gelistirme odakl
aktif katki saglamaktadur.

VBT Yazilim, bilgi teknolojileri, bilisim sistemleri
ve yazhm  ¢Ozimleri alamnda faaliyet

gostermektedir. Bu faaliyet alanlan asagidaki gibi_jz--==

gruplandinimastir. rd

7

4

1- Kurumsal C8ziimler ve Profesyonel Hizmetf'rq : /1

2- Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Caligmalan 1 _ &

F)

3- Anahtar Teslim Yazilim Gelistirme Hizmetleri ,

f
‘.
o,
4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyap: Projeleri “\ .
5- Teknolojik Urlin Satis1 S
VBT Yazihim, tiim faaliyet siireglerini International
Organization of Standardization (ISO) kalite

standartlarina uygun ve defletibnli bir sekilde




siirdiirmektedir. Ozellikle kamu ve ozel sektérde
ihtiyaglara ccvap vermcktc uzmanhif ve yetismis
nitelikli kadrosu bulunmakta, sektdrel olarak
Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava Tagimacilhigy,
Uretim, Saghk ve Savunma Sanayi alanlarinda
gelistirdigi ugtan uca projelerle 6ne Qlkmaktadn'
Deloitte firmasimun Ocak 2021 tarihli' Turkiye’de
yazihm ekosisteminin gelecegi raporunda 2019
yilinda kiiresel olgekte 565 milyar dolarlik bir
biiyilklige ulasan kiresel yazilim sek(riiniin
gelecek bes yilda %5 biiylimesi beklenmektedir.
Yazilim sektorii yalmzca bahsedilen buiytiklagi ile -
degil ekonomide yaratug: zincirleme etki ile de
stratejik bir sektér konumundadir.Yazihm sektorii
son 10 yilda internet, mobil tolefonlar vo artan
kurumsal Bilisim Teknolojileri (BT) yatinmlarmn
etkisiyle oyun, diyital doniisim ve mobil
uygulamalar gibi birgok dijital sektdriin dogusuna
sebep olmustur. Bu sektérlerin toplam biiyukligi,
yazilim sektériiniin dort katina yaklagmistir ve
biiylme hizt  yazihm  sekriiniin - ¢ kau
seviyesindedir. 2019 yilinda yazihm sektdriiniin ve
etkilesim iginde oldugu dijital sektdrlerin kiiresel
Slgekte toplam biiyikligii 2,5 trilyon dolar
seviyesinde iken bu rakamin Sniimiizdeki 5 yilin
sonunda 4 trilyon dolara ¢ikmasi beklenmektedir.
Yazilim sektoril kendi bagina kritik bir bityiiklitkte
olsa da asil etkisini kendisinden etkilenen diger
dijital iiriin ve hizmetlerde gostermektedir. Yazilim
sektoriiniin etkiledigi oyun, dijital doniigiim, Gig
Ekonomi gibi diger sektorlerin bilyiikliigli yazilim
sektoriiniin neredeyse 4 kati biytkliigiindedir ve
ortalama bilylime hizi ise yazihm sektdriinden
yaklagik 3 kat daha yiiksektir. Bu da giiniimiizde
dijital sektérleri 2,5 trilyona dolara yakin bir
bilyiikliikte dinamik bir sektdr haline getirmektedir.
Tiibisad (Tirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi)’in
en son agikladigi Bllgl ve lletisim Teknolojileri
Sektor Raporuna gore?, toplam sektdr biiyiikligi
2019 yilinda 152,7 milyar TL’lik ve 26,8 milyar
$’lhik bir pazar bilyiiklige ulagmistir. Buna gére
sektér 2019 yihinda TL bazinda % 14 oraninda
bliylimigtir. 2015-2019 yillan arasindaki TL
/ bazinda ortalama yilhk bilylime rakami ise % 17
seviyesindedir. 2019 yilindaki 152,7 milyar TL’ lik
pazarm %_.63 Qnu iletisim teknolojileri (i¢inde
operatmie[&_gehﬁé&de var) ve % 37’sini yazilim,
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donanim ve hizmetler dahil bilgi teknolojileri
olusturmaktadir,

B.4a

Ihraccr’y: ve faaliyet gosterdigi
sektdrii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirket’in performansim ctkileyen baglica ctmenler
icerisinde kiiresel ve Tiirkiye bilisim sektoriindeki
yatinm egilimleri, finansal piyasalardaki kosullar,
finansmana erisim ve finansman maliyeti gibi
konular bulunmaktadir. DiZer taraftan yasanabilecek
ekonomik kriz ve dalgalanmalar; sektore iliskin ihale
ve izinlerin alinmasinda yasanabilecek zorluklar
Sirket’in gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir,
gelecekte planlanan yatinmlann ertelenmesine veya
iptaline neden olabilir.

B.5

ihracer’ nin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

VBT Yazilim, VBT Akademi Egitim A.§. (VBT
Akademi)’ nin %100 oranindaki payina sahiptir.
VBT Akademi, 2018 yilinda kurulmug olup,
sermayesi 50.000 TL’ dir. VBT Yazilim ayrica,
Phexum Yazihim Limited Sirketi’ (Phexum) nin %30
oraninda paymna sahiptir. Phexum Yazihm 2017
yilinda kurulmus olup, sermayesi 10.000 TL’ dir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakk icindeki paylan
dogrudan veya dolayh olarak
%S ve fazlas: olan kigilerin
isimleri/unvanlan ile her
birinin pay sahiplifi hakkinda
bilgi

fhrager’ nin hakim
ortaklarimm farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklar hakkmda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihracc)’ nin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da Ihraceiyr kontrol
edenlerin isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kaynags="""="x,
haklanda bilgi 7« L. 3

e

A

Sirketin ¢ikanilmis sermayesi 20.000.000 TL olup,
1.000.000 TL nominal degerli paylar A grubu,
19.000.000 TL nominal degerli paylar B grubu’ dur.
A Grubu Paylarin tamami ile 13.200.000 TL
nominal degerli B Grubu paylar Birol Bagaran’ a,
2.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylar ipek
Canan Bagaran’ a aittir. Birol Basaran’ n Sirket
sermayesindeki payr %71, Ipek Canan Basaran’ n
%10 seviyesindedir.

thraggi’ min hakim ortagi A Grubu paylarin
tamamina ve 13.200.000 TL nominal degerli B
Grubu paylara sahip olan Birol Bagaran’ dir. Sirket
esas sozlesmesinin 7. Maddesi ¢ergevesinde;
Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerince segilecek en az bes
iyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yiriititliir. A Grubu pay sahipleri y6netim kurulu
iiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz
sahibidir. Yonetim kurulu tiyelerinin yans: A grubu
pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket
Genel Kurulu tarafindan segilir. Yonetim kurulu iiye
sayisinin tek say1 olmasi durumunda (A) grubu pay
Sahiplerinin gosterecegi aday sayis1 kiisurath
cagindan, kiisurath rakam bir alt tam say1ya iblag

ur. Sirket esas s6zlesmesinin 9. Maddesi

e em I07R e 'ﬂ’é’ rgevesinde; Olagan ve olaganiisti Genel Kurul
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N o | yetkililerin her bir A Grubu pay igig bes oy hakkina,

her bir B Grubd pay icin de bir iy ina sahiptir.
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B.7

Segilmiy finansal bilgiler ile
Thrager’ min finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarinda meydana gelen
onemli degisiklikler
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Sitketin donen varlikl 2018 yilinda 57,8 nilyon
TL iken, 2019 yilinda 64,2 milyon TL’ ye, 2020
yilinda 104,4 milyon TL’ ye ¢ikomstir. Nakit ve
nakit benzerleri, 2018 yilinda 6,5 milyon TL iken,
2019 yilinda 24,1 milyon TL’ ye ve 2020 yilinda
75,7 milyon TL’ ye vyiikselmistir. Bu artista,
gerceklestirilen  satislar  neticesinde  yapilan
tahsilatlar etkili olmustur. Ticari alacaklarin tamam
iligkili olmayan taraflardan alacaklar olup, sézlesme
karsthgi  yapilan  satiglardan  kaynaklanan
alacaklardir. Ticari alacaklar 2018 yilinda 38,8
milyon TL’'den, 2019 yilinda 22,2 milyon TL’ye,
2020 yiinda 7,2 milyon TL’ ye gerilemistir. Bu
donemde (icari alacaklardaki dilsilgle alacak devir
hizinmn diiginesi etkili olmugtur.
Sirket’ in duran varhiklar1 2018 yilinda 12,2 milyon
1L iken, 2018 yiinda 14,4 milyon IL’ye 2020
yilinda 20,2 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Bu
kalemde maddi olmayan duran varhklar 6nemli pay
sahibidir. Maddi Olmayan Duran Varhklar 2018
yilinda 2,9 milyon TL iken, 2019 yilinda 7,4 milyon
TL’ ye, 2020 yihnda ise 16,1 milyon TL’ ye
yikselmistir. Sirket’in Maddi Olmayan Duran
Varliklan; tretmis oldugu yazilimlan gelistirme,
proje uygulama, disaridan alinan hizmetler ve sistem
destek bélimlerinde ¢alisan personel
maliyetlerinden olusmaktadir. Duran varliklar
igerisinde diger 6nemli bir kalemi de pesin 6denmis
giderler olusturmaktadir. Bu kalem miisterilere
gelecek yillarda verilmek iizere alinan bakim
hizmetlerinin maliyetlerinden olugsmaktadir. 2018
yilinda 6,7 milyon TL olan pesin 6denmis giderler,
2019 yilinda 4,8 milyon TL ve 2020 yilinda 1,6
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’ in aktif bityiikliigu yillar itibariyle artmakta
olup, 2018 yilinda 70 milyon TL iken, 2019 yihinda
78,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda 124,6 milyon TL’
ye ylkselmistir. Sirket’ in aktiflerindeki artigta is
hacmindeki ve karlihk oranlanindaki artig etkili
olmaktadr.
hSirketin  Kisa vadeli yikimlilikleri §irket’in
liyetleri igin digardan aldifii mal ve hizmetlerin
O6deme durumlarina gére yillar iginde degisim

'?}gﬁtennektedir 2018 yiinda kisa vadeli

iimliiliikler 42,4 milyon TL iken, 2019 yilinda
} ,4 milyon TL ve 2020 yilinda 72 milyon TE olarak
“gerceklesmistir. Bu kalemdeki artiglar Sirket’in ilgili
yildan sonraki y1l fatura edecegi lisans aliglarindan
(Erken satin alma opsiyonu kullaml ak) ve tahsilat:
cteYodemesi (bazen

tcoyaim com
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satin alma Sdemesi ile satig 6demesi arasinda 2 aylik
sirket lehine fark olusmaktadir) sonraki yil yamlacak
cari hesap borglarindan kaynaklanmaktadir. Ticari
Borglanmalar  sirketin  yazilim  faaliyetlerini
gerceklestirmek f{izere almis oldugu mal ve
hizmetlere iligkin borglar olup tamam iligkili
olmayan taraflara olan borglardir. Sirketin ticari
borglan 2018 yilinda 27,5 milyon TL iken, 2019
yilinda 24,9 milyon TL, 2020 yilinda 47,3 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Ticari borglarin ortalama
vadesi 30-60 giindiir.

Ihrager’min  uzun vadeli yiktimliilikleri yillar
icerisinde yatay bir seyir izlemis ve 2018 ytlinda 9,5
milyon TI., 2019 yihinda 9,3 milyon TI., 2020
yilinda 9,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Uzun
vadeli borglanmalann tamam iligkili olmayan
taratlara borglar olup, banka kredileri ve kiralama
islemlerinden olan borglardan olugmaktadir.
Sirket’in toplam &zsermayesi 2018 yilinda 18,2
milyon 'L iken, 2019 yrlinda 27,9 milyon TL, 2020
yilinda 43,1 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
Bu artsta net dénem kan etkili olmaktadir: 2018
yilinda 6,3 milyon TL iken 2018 yilinda 9,5 milyon
TL’ ye 2020 yilinda ise 15,1 milyon TL seviyesine
yilkselmistir.

2018 yilinda 88,6 milyon TL olan Net Satig Hasilat1
2019 yilinda % 8 oraminda artarak 95,4 milyon TL
seviyesine ¢ikmugtir. 2020 yilinda ise Hasilat % 36
oraninda artarak 130 milyon TL olarak
gerceklegmigtir. Yillar igerisinde hasilat artigimin
kayna§i miisteri sayisi, iirlinlesmis proje sayisi
ve/veya sozlesme tutarlanindaki  artiglardan
kaynaklanmaktadir. ~ Sirketin satig  hasilatinin
neredeyse tamami yurtigi satiglardan olugmaktadar.
(2020-%99, 2019-%99, 2018-%100).

Sirket’ in Briit Kan 2018 yilinda 14,6 milyon TL
iken, 2019 yihinda % 39 artigla 20,3 milyon TL’ ye
yiikselmistir. 2020 yilinda ise Briit Kar % 23
oraninda artarak 25 milyon olarak gergeklesmistir.

,,a;.:""'}:k-‘:’g“‘ m;,\\\ Sirketin Esas Faaliyetlerden Diger Gelirleri 2018 yih
VAT higin 2,4 milyon TL iken, 2019 yilinda 2,7 milyon TL,

i & ,{/'7‘3?\\ 12020 yilinda 6,9 milyon TL olmustur. Bu kalemde

e E N Y 3 faahyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri en biiyiik

'\ = 'f*bf‘é{-’_’&./,.\;f @ ,;paya sahiptir. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

75 laran 707 Y F “azat™ a7 4 2018 yilinda 5,2 milyon TL, 2019 yilinda 2,3 milyon
\‘@,-.; Wl # |TL, 2020 yihinda 1,4 milyon TL olarak

il gerceklesmistir. Bu tutarda da faaliyetlerden

kaynaklanan kur farki gideri en bliylik paya sahiptir
Sirket’ in Faaliyet Kan 2018y1li

iken, 2019 yllmda %240 a




yikseligtir. 2020 yilinda ise Faaliyet Kan % 80
oraninda artarak 17,8 milyon olarak gergeklesmistir.
Sirket’ in Faaliyet Kar Marji, 2018 yilinda % 3,3,
2019 yilinda % 10,4 ve 2020 yihinda % 13,7
seviyesinde olugmustur.

Sirket’in net finansman geliri 2018 yihnda 3,5
milyon TL, 2019 wyihinda 279 bin TL
seviyesindeyken, 2020 yilinda -875 bin TL
seviyesinde gergcklesmistir. Sirket’ in Finansman
Gelir/Giderleri; Kur Farki ve Faiz
Gelir/Giderlerinden  olugmaktadir.  Dolayisiyla
finansman gelir/giderlerinde kur ve faiz degisimleri
ile Sirket’ in net borg pozisyonu etkili olmaktadir.
Sirkel” in 2018 yilinda 6,3 wilyon TT. olan Net Kart,
2019 yilinda % 51° lik artigla 9,5 milyon TL, 2020
yilinda ise % 59 oraninda artigla 15,1 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Gerek hasilat gerekse
karlihikta yaganan artista s6zlesme tutarlarindaki
yikselisler ve triinlesmis projeler (Oyak ve Erdemir
Grubuna yapilan projelerin satilabilir {iriin haline
getirilmesi) ctkili olmustur.

R—

B.8 | Secilmis 6nemli proforma Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Sirket’in  kar tahmini veya beklentisi

bulunmamaktadir.

B.10 | Izahnamede yer alan finansal | Sirket’ in konsolide finansal tablolanini denetleyen
tablolara iligkin denetim Kavram Bafimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S.
raporlarindaki olumlu goriig Sorumlu Ortak Bagdenetgisi, Sirket i¢in simrh
disindaki hususlarn icerigi olumlu goriis vermigtir. Bu gorilse dayanak olarak;

“Sirket ve bagh ortakligimin 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2018 tarihleri itibariyle tam kapsamli denetim
intiyac, Kasim 2020°de belli olmus, bu yiizden
Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri
itibariyle kasa sayimlari yapilamamigtir. Bu hususun
bir sonucu olarak 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
tarihli finansal tablolar igin ilgili kalemde herhangi
bir diizeltme yapilmaswun gerekli olup olmadig
tespit edilememistir.” seklinde aciklama yapilmistir.

B.11 | Ihrager’ min isletme sermayesi- | 31.12.2020 tarihi itibariyle Thrag¢i’min 32.450.084
nin mevcut yitkiimliiliiklerini | TL net isletme sermayesi mevcuttur. (31.12.2019:
karsilayamamasi 22.770.463 TL.)

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 ihra(; edilecek ve/veya Thrag edilecek paylar B grubu olup, Borsa&s%&;xbuk{m
borsada islem gdrecek (Borsa)’ ne kotasyonu ger(;eklesecek Borsaidasyle
paylarin menkul kiymet gérecek paylarin ISIN numaras: is
tanimlama numarasi (ISIN) | itibari ile belirlenmemistir. ,’: :
dahil tiir ve gruplarina b
iligkin bilji_ :

C.2 | Sermaye piyasas1 aracinin

9 5 taran 2071

ihrag edllecegl para bmm/
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C.3 | Ihrag cdilmis ve bedelleri Thragei’ nin mevcut gikarilmis sermayesi 20.000.000 TL
tamamen ddenmis pay olup, bu sermaye her biri | TL nominal degerde toplam
sayisi ile varsa bedeli tam 20.000.000 adet paydan olugmaktadir.

Odenmemis pay sayisi Bu sermayenin tamami $denmistir.
Her bir paymm nominal | Her bir payin nominal degeri 1-TL’dir.
degeri

C4 | Sermaye piyasasi aracumn | Sirket pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
sagladifn haklar hakkinda | Tiirk Ticaret Kanunu hiikkiimleri dogrultusunda asagidaki
bilgi haklar tamnmustir.

—Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19)

- Ortakliktan Ayriima Hakk: (SPKn md. 24)

- Satma Hakki (SPKn md. 27)

—Tasfiyeden Pay Alma Hakki (Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK)u 1nd. 507)

— Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19)

—Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md. 18)

— Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md.
29, 30, TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527)

~ Oy Hakk: (SPKn md. 30, TTKn md. 434)

-Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14,
TTKn md. 437)

—Iptal Davasi Agma Hakki (TTKn md. 445-451,
SPKn md. 18/6, 20/2)

— Azinlik Haklari (TTKn md. 411, 412, 439)

—Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTKn md. 438)

C.5 | Sermaye piyasasi aracimin | Sermaye piyasas1 aractun devir ve tedaviiliini
devir ve tedaviiliinit kisitla- | kisitlayic: hususlar bulunmamaktadir.
yici hususlar hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul Ana
piyasasi araglarinin Pazar’ da islem gdrmesi igin 22.04.2021 tarihinde
borsada islem gérmesi i¢in | Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmistir.
basvuru yapilip yapilmadi§
veya yapilip yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek
pazara iligkin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikasi Sirket esas stzlesmesinin 12. Maddesine goére kann
hakkinda bilgi tespiti ve dagitim 6zetle su gekilde yapihr;

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
/f",;.;f T gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
’ N &% % . vy e . . R
R 1% %, | amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmas:
I o \‘\i zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan
. _:;i’ { (\ AR 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
£ o 4 \\ LnN\oon /& .. i kalan ve yillik bilangoda gorillen donem kari, varsa
215 taran 707N o "o N823/ 5 15 ) . : .
W Yreeneh o0 4 | geemis y1l zararlarinin dilsitlmesinden sonra, sirasiyla
‘%{.\ N A ;.rf";f agagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:

a) Net donem karmin %5°i Tiirk T1c et Kanunu’nun
519’uncu :
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sermayenin %20’sine ulagincaya kadar genel kanuni
yedek akgeye aynlir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi ger¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
kar pay: aynlir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kir payimnin, yénetim kurulu tiyelerine, ortaklik
cahsanlanina, pay sahibi digindaki  kigilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistitkten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olatak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 5?1 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akge
olarak ayinnaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kira igtirak eden diger kimselere
dagitilmas kararlagtirilmis olan kisimdan, sermayenin
% 5°i oraninda kar pay: diisiilditkten sonra bulunan
tutarin ylizde onu, TTK’nin 519 uncu maddesinin
ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

D—RISKLER

D.1

Ihracer’ya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iligkin dnemli risk faktdrleri
hakkinda bilgi

Ihrager’min miigteri dagihminda yogunlagma riski:
Ihragc1 kamu ve 6zel sektér alaninda faaliyet ve satig
alanina sahiptir. 2018 yilinda 88.621.067 TL satisin
%62’si kamu sektérii gelirlerinden , %38’i dzel sektér
gelirlerinden olusmugtur. 2019 yili igin bu rakamlar
%24 kamu %76 G6zel sektdér olarak gergeklesmistir.
2020 yihi igin bu oranlar %48 kamu %52 dzel sektér
dagilimi ile homojen bir dagilima ulagsmistir. Mevcut
miisterilerle olan s6zlesmelerin yenilenememesi veya
yeni miigteri kazanilamamasi durumunda Sirket ciro ve
karlilik kaybi yasayabilir.
Sirket’in nitelikli uzman personelini ¢esitli
sebeplerle muhafaza edememesi ve/veya ihtiyag
duydugu nitelikli uzman personeli zamanmda temin
edememesi: Biligim sektériinde kendini iyi yetistirmis
deneyimli/uzman personel vazgegilmez bir unsur
ldugundan ve bu tiir eleman ihtiyac1 her gegen giin

A T S ,&rtngmdan bilisim sektoriiniin dogas: gere§i Sirket’te
:-{/ ~ f' k‘gallsan deneyimli personelin muhafaza edilmesinde

zorluk yasanabxhr Mevcut uzman personelin biinyede

tutulabilmesi igin yilksek maas ve yan hak verilmesi

gerekebilir. i

Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine iliskin riskler:
irket faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi, miisteriler ile

diizenlenen spzlesmeleyde yer alan }
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hizmetlerin gercekei ve teknik olarak yapilabilirligine
bagh olup, bunlarin gergeklestirilememesi durumunda
fhragginin rekabet edememe, pazar kaybu, itibar kayb
ve hatta faaliyetlerine son verme riski bulunmaktadir.

Yiiriitiilmekte olan mevcut islerde yenilenen
ihalelerin tekrar kazamlamamasi ve ihale siirecine
iligkin riskler: Sirket, agirhkli olarak ihaleler ve
projelerden satis geliri elde etmektedir. Sozlesme
siirelerinin  sonunda Sirket’in tekrar bu ihaleleri
kazanamama veya ihalelerin tekrarlanmamas: riski
vardir.

Tahsilat ve hak edislerin zamamnda yapila-
mamasmin Sirket’in karhhgm ve finansal duru-
munu olumsuz etkileyebilmesi:

Kamu ve ozel sektoriin yagayabilecekleri maddi
stkintilar nedeniyle 8deme/hak ediglerin . zamaninda
yapilamamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Ekonomik sikintilardan kaynakl 6zellikle
ozel sektorde firmalarin yagayabilecekleri konkordato,
iflas gibi durumlar 8demeleri etkileyebilir.

Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti ve isletme
sermayesi yetersizlii: Sirket, geligtirecegi yeni
yazihmlar ve yeni yatinmlar i¢in isletme sermayesinin
yetersiz kaldifi durumlarda ilave kredi kullanmak
zorunda Kkalabilir.  Sirket’in  kredi kullanmas
durumunda finansal giderlerin artmasiyla karlilik oram
diigebilir.

Olasi maliyet artislarimn  Sirket’in  karhlhigini
olumsuz etkilemesi:

Sirket’in sundugu yazilim gelistirme ve destek
maliyetleri ile disanidan aldigi veri tabami, giivenlik
lisanslann gibi hazir alman yazihmlarda ve
donamimlarda kur farkindan kaynakhi olugabilecek
maliyet artiglanmin yam sira, sektérdeki rekabet
nedeniyle ortaya ¢ikacak ek maliyetler de Sirket’in
karlihgim olumsuz etkileyebilir.

Rakiplerin  sektorel  faaliyetleri  nedeniyle
olusabilecek riskler: Sirket Ar-Ge yogun olan bilisim
sektériinde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle
sektdrdeki pazar paymin korunmasi bilyiik oranda
yenilikgi ve Ozellegtiriimis drin  ve hizmet
gelistirmesine baglidir. Rakiplerin gelistirebilecegi
veya yurt diginda geligtirilmis yeni teknoloji tiriinlerini
piyasaya siirmeleri durumunda $irket ¢ok kisa siirede
bunlarla rekabet edebilecek tiriinleri gelistiremeyebilir.

r bir saldirtya maruz kalabilme riski ve Kisisel
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Sirket her tiirlii tedbire ragmen siber bir saldiriya maruz
kalabilir. Veri hirsizligi, miisterilerden elde edilen ve
korunmas: gereken vatandaglik numarasi, vergi kimlik
numarasi1 gibi milsterilerin kigisel bilgilerinin izinsiz
kullammi veya kamuya agiklanmasi da dahil her tiirlii
siber giivenlik olayi, Sirket itibarina ve miigterilerine
zarar verebilir. Bunlara ek olarak, Kisisel Verilerin
Korunmas:1 Kanunu’ na uyum diizenlemelerinin
gergeklestirilmemesi sebebiyle olasi idari para cezalan
giindeme gelebilir. Bunun sonucunda, Sirket’in
kullandig1 Information Technology (IT) sistemlerinde
herhangi bir ariza veya kesinti veya izinsiz girig (siber
giivenlik olaylannin  olusumu dabhil), Sirket’in
faaliyetlerini, finansal  dwuinuinu, — opetasyonel
sonuglanm ve itibarmt olumsuz yénde ctkileyebilir

Ihracer’min uymasi gereken yasal mevzuat ve bu
gercevede uymasi gereken simrlamalar
bulunmaktadir:

Sirket 5746 Sayih kanun kapsaminda “Ar-Ge Merkezi
“ lisans belgesine sahip bulunmaktadir. Bu kapsamda
Sirket 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Boélgeleri
Kanunu ve 5746 sayih Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
hiikiimlerine uymak zorundadir. Belirtilen kanunlarda
meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde, Sirket
gerekli &zeni gostermemesi durumlarninda mevzuata
uyum saflanamayabilir. Mevzuattaki  sartlarin
kaybedilmesi ile Sirket’in Ar-Ge Merkezi lisans: iptal
edilebilir. Bunun sonucunda Sirket hali hazirda
faydalandigs  destek, indirim ve tegviklerden
yararlanamayabilir ve faaliyetleri olumsuz yd&nde
etkilenebilir.

Sirket’in  gelistirdifi yazzshm ve is destek
sistemlerinin c¢ahiymasinda aksaklhiklar meydana
gelebilir:  ihrager’min gelistirdigi yazilimlar ve is
destek sistemlerinin ¢aligmasinda aksakliklar meydana
gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesinde Sirket
personeli uzun siireler ¢alismak zorunda kalabilir.
Aynca Sirket’in geligtirdigi yazihm ve iy destek
sistemlerinin piyasada siirekli talep gérecegine dair bir
garanti  bulunmamaktadir. Satig faaliyetlerinin
stirekliligi kesintiye ugramas: durumunda Sirket’ in
finansallan olumsuz etkilenebilir.

ibrace’’min yonetim hakimiyetine iliskin Riskler:

N fC:s'
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yonetim kontioliinii siidiitineye devam edecektii. A
grubu pay sahiplerinin ¢ikarlanmn azinhik pay
sahiplerinin ¢ikarlar ile gelismesi durumunda, ana
ortagin verecegi kararlar azinhk pay sahiplerinin
aleyhine olabilir.

Sirketin yurtdisi yapilanmalan ile ilgili riskler:
Sirket, henilz kesinlesmis kararlar olmamakla birlikte
Sniimilzdeki iki yil iginde yurtdiginda ofis agmak igin
hazirhk  caligmalanm  yiiriitmektedir. ~ Fizibilite
cahismalari ve arayislan ozellikle Avrupa, A.B.D ve
Ortadogu’ da olmak iizere devam etmektedir. Bu
alandaki faaliyetler; pazar ¢alismalarinda dngoriilen
sokildo sonuclanmadifn takdirde bu pazardan oldo
edilmesi beklenen menfaatler realize edilemeyebilir.
Uluslararas: pazarlanindaki gelismelerin tam olarak
ongoriilememesi  Sirket  hedeflerinin  gergekles-
memesine, batik maliyet ve firsat maliyeti gibi risklerle
karsilagilmasina neden olabilir.

D.2

Sermaye piyasas: aracina
iliskin 6nemli risk faktérleri
hakkinda bilgi
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Ihrager’ nin paylan ilk kez halka agik bir piyasada
islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas:
yasanabilir: Sirket paylan ilk kez organize bir piyasada
islem goreceginden paylann fiyatlaninda ve islem
hacimlerinde dalgalanmalar yaganabilir. Paylarin
degeri gerek halka arz fiyatinin, gerekse yatirimcilarin
ikincil piyasadaki alim fiyatinin altina digebilir. Bu
yatinmdan beklenen getiri, alternatif getirilerin altinda
kalabilir ve yatinmcilar agisindan beklenen getirinin
elde edilememesi sonucunu dogurabilir.

Thrageynin paylan ikincil piyasada islem gérmeye
basladiktan sonra, ihrage’nmin ana pay sahipleri
Sirket sermayesinin dnemli bir boliimiine sahip
olmaya devam edeceginden dolayr ana pay
sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatinm
yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile catigabilir:
Halka arz sonuglandiktan sonra, fhraggt’ nin ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin 6nemli bir boliimiine
sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile
¢atigabilir.

A\ Ihracgs ve Ihragermin pay sahipleri tarafindan
{ ileride yapilabilecek pay satislan pay fiyat: izerinde

olumsuz etkiye sebep olabilir: Thraggi’nin ana pay
sahipleri, paylarin borsada iglem gbrmeye bagladif
tarihten itibaren 1 (bir) y1l siireyle halka arz dncesinde
sahip olduklan paylan borsada satmamay: ve bu
paylann borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir igleme tabi tutmamay: taahhiit etmistir.

%cak taahhiit siiresinin sona ermesini takip eden
ipleri paylar

i

donemde Ihragcr’min ana pay\ sdhi




.| jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise ckonomik, politik

o 4 | ¢ikmas halinde genel olarak pay senedi piyasasi (BIST)

borsada satabilir. S6z konusu islemler pay fiyan

{izerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

fhrager, ana sozlesmesi ve sermaye piyasasi

mevzuat ¢cercevesinde gelecekte pay sahiplerine kar

payr ddemeyebilir veya pay sahiplerinin kar pay:

beklentilerini  karsilamayabilir:  lhrager’ nin

faaliyetleri karla sonuglanmayabilir ya da fhragg1’ nin

genel kurur kararlar, ana s6zlesmesi ve kar dagitim

politikas1 gergevesinde gelecekte pay sahiplerine kar

pay1 6demcycbilir. Thrager’ya ozgii gelismelere ve

ekonominin genel durumuna bagh olarak dagitilabilir

dénem kari olusmayabilir; hatta dagitilabilir dSnem kar

olugsa dahi, Sermaye Piyasast Mevzuatimn zorunlu

(ultugu haller latig, ottakliklan veya genel ekonotnik

durumdan kaynaklt sebepler dolayisiyla kar dagitim

yapilamayabilir.

Turk Lirast'min deperindeki dalgalanmalar pay
fiyatim etkileyebilir; Sirket paylart Tiirk Lirasi
cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 8demesi yapilmasi
durumunda bu kar paylari da TL cinsinden ddenecektir.
Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gore
degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini
ve Tiirkiye digindaki yatirimcilar igin bagka para
birimlerine donistiirillecek kar payr 6demelerinin
degerini etkileyebilir.

Aktiflegtirilen gelistirme giderlerine iligkin risk:
thraggt’nin ileriye yonelik olarak olusturdugu ve hala
geligtirme agamasinda olan projelerinin ilerleyen yillarda
piyasada olusacak teknolojik olumsuzluklar ve
teknolojik altyapr degisiklikleri sonrasinda kismen
ve/veya tamamen kullamlamaz hale gelme olasihf
vardir. Projelerin  hedeflenen gekilde degerlen-
dirilemedigi ve beklenen ckonomik fayday:
saflayamadifn durumlarda Sirket’e yansiyacak karlihk
rakamlar azalabilir.

Kiiresel bazda ekonomik veya finansal krizler,

;| ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlarin ortaya

satig baskisi alinda kalabilir. Bu durumda Sirket
payinin fiyatim diisils yoniinde etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin Thrager’
nin/halka arz edenin elde
edecegi net gelir ile
katlanacag: tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatinmcilardan talep

Sirket sermaye artinmi yoluyla halka arzdan
74.880.000 TL briit gelir elde edecektir.(Net:
71.484.185) Paylannm halka arz edecek ortak ise
24.960.000 TL briit gelir elde edecektir. (Net:
23.943.395) Tahmini ihra¢ maliyetleri asagidaki
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cdilecck tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

SPK Kurul Ocreti 58.440 13.480
BIST Kotasyon 14.175 4.725
Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) Kayit 20.000 ;
Aracilik Komisyonu 2.995.200 998.400
Ticaret Sicil 3.000 -
Reklam 50.000 -
| Bagimsiz Denetim 195.000 -
| Bagimsiz Hukuk Raporu . 40.000 -
Diger 20.000 20.000 -
Toplam 4412420 | 3.395.815 1.016.605
Pay Basina Maliyet 0,55

Talepte bulunan yatnmcilar bagvurduklan araci
kurumlann aracilik komisyonu, masraf, hizmet icreti
gibi dcietlenditne politikalatina tabi olacak.

E.2a

Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullamim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

e
2

Ileri teknoloji sektorleri igerisinde degerlendirilen
yazilim sekt6rii, son yillardaki hizhi gelismesine paralel
olarak yenilikgi itriin ve hizmetleri i¢ ve dis piyasalara
sunmaktadir. Cok yiiksek sabit sermaye anlaminda
yatinm maliyeti gerektirmemekle beraber sektdriin en
dnemli girdisi iyi egitilmis personel ve AR-GE
yatinmlandir. Aynca 6zellikle uluslararas piyasalarda
Tiirk yazihm sektdriiniin planh bir gekilde tanitilmas:,
pazarlama becerilerinin ve yeni iirlin/hizmet
kapasitesinin geligtirilmesi, uygulanabilir ¢6ziimler ve
bunlann ig¢ ve dig piyasalara etkin sunumu; sektdriin
bilylime, gelisme ve ihracat1 igin 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda Sirket’in halka agilma dolayisiyla elde
edecegi kaynagn, sektoriin genelinde yaygin finansal
sorunlann ve ihtiyaglann giderilmesinde kullaml-
masinin uygun olacag 6ngbriillmiistiir. Bu kaynagin
kullammi konusunda Ihraggr 20/05/2021 tarih ve
2021/23 sayihh yonetim kurulu karan ile “Sermaye
arimmindan elde edilecek fonun kullanim amacina
iligkin” raporunu onaylamigtir. Buna gore halka arzdan
elde edilmesi planlanan tahmini net 71.484.185 TL
gelirin kullamm yerleri agafidaki maddeler halinde
6zetlenebilir;

1- Sirket satin alma firsatlarinin
degerlendirilmesi: $irket sermaye artigindan elde
edilecek fonun %25 ‘ini yazilim sektériinde yer alan bir
veya birka¢ firmanin satin alinmasinda ve/veya ortak
olunmasinda, ya da bagka firmalarca {iretilmig bir

i1 yazihmin kodlanyla birlikte satin ahnarak Sirket'in

kendi yazilimlanna bir modiil olarak eklenmek suretiyle

kullamlmasinda degerlendirmeyi planlamaktadir. Bu

satin almalar ile ilgili olarak bazi sirketler belirlenmis

olmakla birlikte heniiz herhangi bir resmi gorlisme veya

anlagma yapilmamsgtir.

2- Ar-Ge Faaliyetlerinin J&il tirilmesi ve yeni
S1

jdere Cad. ()

Ar-Ge merkezinin, kurul Sirket’in mevcut

met:ygidim.com i

-3

538 petroyatinm com.ir




Ar-Ge Merkezi Kozyatafn Mahalless Bodur I
Merkezinde yer almakta olup 2021 yihinda mevcut
kullamlan alan Sanayi ve Teknoloji Bakanliina
bagvurmak suretiyle 240 m2’den 330 m2’'ye
artinllmistir. Ayrica Sirket tarafindan yeni bir Ar-Ge

merkezi kurulmast igin de hazirhk ¢aligmalan
ylriitiilmektedir.  Sirket, “Ar-Ge Faaliyetlerinin
iyilestirilmesi ve yeni bir Ar-Ge Merkezinin

Kurulmasi” faaliyetleri i¢in Sermaye artigindan elde
edilen fonun % 20°sini kullanmayi planlamaktadir.
Sirket’in Ar-Ge Merkezi i¢in bina arayisi devam
etmekte olup, heniiz bir anlagma yapilmamistir.

3- Mevcut ofisleri biiyiitme ve yeni ofis agma
(Yurtici ve Yurtdigr): $irket, kuracag yurtii ofisler
ile meveut drtinlerinin @ (E  Defter, Muhascbe
Yazilimlan, Insan Kaynaklart Yazilimlan) Tirkiye
genelinde dalia geniy LIt gekilde pazarlamnasun
planlamaktadir. (E-Déniigtim, Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) vs..). Ayrica Sirket, egitmek suretiyle
yazilimci istihdam ederek personel kadrosunu
genigletmeyi planlamakta olup, bu kapsamda mevcut
ofislerin bilyiitiilmesi ve yeni ofislerin agilmas: igin
kullamilacak kaynak, sermaye artigindan elde edilecek
fonun % 40’1 oraminda planlanmistir. Heniiz gerek
yurtigi, gerekse de yurtdisn ofisleri igin kesinlesmig
kararlar olmamakla birlikte fizibilite ¢aligmalari ve
arayiglan Yurtigcinde iiniversitelerin bulundugu biiyiik
sehirler bagta olmak iizere ve Yurtdisi ofisleri igin ise
ozellikle Avrupa, A.B.D ve Ortadogu’ da olmak iizere
devam etmektedir.

4- Isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmass:
Sirket, sermaye artisindan elde edecegi kaynagin Fon
Kullanma raporunda % 15 ‘ini Isletme Sermayesi
olarak kullanmayi planlamaktadir. Halka arz ile birlikte
Sirket’in is hacmi ve istihdam ettigi personel sayisinda
Ongbriilen 6nemli artiglar sonucu olusacak isletme
sermayesi ihtiyaci buradan karsilanacaktir.

E3

Halka arza iligkin bilgiler ve
kogullan

75 b Lb)m ) .""*'“» y

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 8.000.000 TL
olup, halka arz sonrasi ¢ikanlmig sermayeye
26.000.000 TL oram ise % 30,77 olacaktir. Halka Arz
edilecek paylann 6.000.000 TL nominal degerli kistm
sermaye artirimi sonucu ¢ikanlacak yeni paylardan,
v2.000.000 TL nominal degerli kism1 mevcut ortak
Birol Bagaran’ a ait paylardan olugmaktadir.

Ihrac; edilecek toplam paylarin mevcut sermayeye

+ oran1 % 40, halka arz sonrasi sermayeye orani ise %

30,77 seviyesindedir. Sermaye artirimi seklinde ihrag
edilecek 6.000.000 TL nominal degerli paylarin

?cut sermayeye orant %{\30& halka arz sonras

rmayeyg orani ise A 23
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Salig1 seklinde ilnag edilecek 2.000.000 TL noininal
degerli paylarin meveut sermayeye oram % 10, halka
arz sonrasl sermayeye orani ise % 7,7 seviyesindedir.

Sirket paylarmin halka arzi Metro Yatinm ve Al
Capital Yatinm Menkul Degerler A.§. (Al Capital)
tarafindan “Borsada Sats — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ile BIAS Birincil
Piyasa’da gerceklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak
talep toplamanin sfiresi 2 i giinil olacakur. Talep
toplamanin ikinci giinii sonunda satig yapilip, dagiim
gerceklestirilmek  suretiyle halka arz sona
erdirilecektir. Satigin 2021 yii Haziran ayinda
gerceklestirilmesi planlanmakta olup, kesin satig
baslangig ve siirenin baslangig ve bitis tarihleri SPK ve
DIST’in uygun goriisleri sonrasinda  Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu ile Kamuoyu Aydinlatma
Plattformu (KAP)’ ta 1lan edilecektir.

Halka arz edilecek paylarin satis1 Metro Yatinm ve Al
Capital tarafindan en iyi gayret araciifn ile
yapilacaktir. Halka arzda “Borsa’da Satig — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satig” ybntemi
kullanilacaktir.

1 TL nominal degerli 1 adet paymn sati§ fiyat: 12,48
TL’dir. fhra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitimin kesinlestigi
glnil takip eden azami 2 i§ giinii igerisinde pay
sahiplerinin hesaplarina gegilecektir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatinmcilarin;
halka arz stiresi iginde BIAS’da islem yapmaya yetkili
yatirm kuruluglarindan birine bagvuru yapmalan
gerekmektedir. BIA$’da islem yapmaya yetkili yatinm
kuruluglarinin  listesi BIAS’in internet sitesinde
(https://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri),

Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi (TSPB
https://www.tspb.org.tr/tr/uye-bilgileri/), BIAS ayhk
biiltenlerinde ve SPK’min internet  sitesinde
(http://spk.gov.tr/Sayfa/Liste/6) yer almaktadir.

Catigan menfaatler de dahil | — [hragci, sermaye artirmi ile halka arz geliri,

olmak iizere halka arza |- Paylanim halka arz eden Birol Bagaran, ortak satigi
iliskin llgllL kqurt iinemll ile halka arz geliri,
menfaatlgm - Halka arza aracilik eden Metro Yatiim ve Al

\’._ Capital halka arza aracilik komisyonu,

A A} Bagimsiz denetim girketi Kavram Bagimsiz

7 b feira LG - =Nz Denetim ve Damsmanlhik A.§; bagimsiz denetim
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-~ Bagunsiz hukuk¢u raporunu hazulayan Haselgin
Hukuk Biirosu, hukuki danigmanlik iicreti, elde
edecektir.

Halka arzin taraflar1 arasinda herhangi bir menfaat
catismas1 bulunmamaktadir. Bununla birlikte; Halka
arza yeterli talep gelmemesi durumunda Oncelikle
sermaye artirirm $eklinde arz edilen paylarin satildif
varsayllacak ve oncelikle lhrager’ya  6deme
yapilacaktir. Ancak halka arzda sermaye artinmi
scklinde arzolacak paylann altinda talep gelmesi
durumunda Sirket’e beklenenden daha az fon girisi
gercekleseceginden Ongoriilen yatirimlar
gerceklestirilemeyebilir.

Melro Yatim ve A1 Capital® in, halka arz aracilik satig

ve danugmanlik komisyonu diginda, halka arz bagarisina

baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Metro Yatirim, ve VB!l Yazilim' in %S5 ve daha

fazlasina sahip pay sahiplerinden Birol Bagaran

arasinda “Halka Arza Aracihk ve Satiy S6zlesmesi”,

“Sirket Degerinin Tespitine Yonelik Degerleme

Calismasma Iliskin Ilizmet Sézlecsmesi” ve Tiyat

Istikran1 Sozlesmesi” diginda herhangi bir anlagma

yoktur. Al Capital, Metro Yatirim ve VBT Yazilim’ in

%S5 ve daha fazlasina sahip pay sahiplerinden Birol

Bagaran arasinda “Halka Arza Aracilik ve Satig

Sozlesmesi” disinda herhangi bir anlagma yoktur. VBT

Yazihm’ in %5 ve daha fazlasna sahip pay

sahiplerinden diger ortak Ipek Canan Bagaran ile,

Metro Yatinm ve Al Capital ile arasinda herhangi bir

anlagma yoktur.

VBT Yazilim ve Birol Bagaran ile hukukgu goriistinii

olugturan Haselgin Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir

menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Haselgin Hukuk

Biirosu ile VBT Yazihm ve Birol Basaran arasinda

herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Haselgin Hukuk

Biirosu halka arza iliskin sunulan bagimsiz hukukgu

raporu hazirlanmasi hizmetleri igin hukuki danigmanlik

licreti elde edecektir.

VBT Yazihm, Birol Bagaran ve finansal tablolarin

bagimsiz denetimini yapan Kavram Bagimsiz Denetim

ve Damgmanhk A.S. arasinda ¢ikar gatismas: veya
herhangi bir menfaat c¢atigmas: bulunmamaktadir.

Kavram Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S. ile

VBT Yazilim ve Birol Bagaran arasinda herhangi bir

sermaye iligkisi yoktur. Kavram Bagimsiz Denetim ve

~ ;| Damgmanhk A.§.’nin dogrudan ya da dolayh olarak

halka arz basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. VBT Yazilim ve Birol Basaran ile
ﬁvram Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A. S

arasinda_ VBT Yazilim’ 1fi bys




calismalaruun  ylirtititlmesine iliskin yapmis oldugu
sozlesme  haricinde, herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir. Kavram Bagimsiz Denetim ve
Damismanlik, VBT Yazilim’ a sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

E.5 | Sermaye piyasasi aracin VBT Yazihm’ in 6.000.000 TL nominal degerli B
halka arz eden grubu paylan sermaye artinmi suretiyle, meccut
kiginin/Thracer’ nm ortaklardan Birol Basarn 2.000.000 TL nominal degerli
ismi/unvam paylarim ortak satisi yoluyla olmak iizere toplam
Kim tarafindan ve ne kadar | 8.000.000 TL nominal dcgerli paylar halka arz
sfire ile taahhiit verildigi | edilecektir.
hususlarim icerecek gekilde | Mevcut sermayede pay sahipleri, halka arz éncesinde
dolagimdaki pay miktarimin | sahip olduklar paylan, ortaklik paylannin borsada
artinlmamasina iligkin | islein gdrineye baglaasindan itibaren bir yil siireyle
verilen taahhiitler hakkinda | borsada satmamay: ve bu paylann borsada satilmasi
bilgi sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme tabi

(utmayacaklarin1 (aahhit etmiglerdir. Aynca s0z
konusu paylann kismen veya tamamen SPK Pay
Tebligi Madde 8 hitkmiine uygun olarak devredilmesi
durumunda Kurulun 6zel durumlarin  kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde 6zel
durum aciklamas: yapmay: taahhiit etmiglerdir.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Halka arz, sermaye artinmu ve ortak satisi seklinde
sulanma etkisinin miktan ve | gerceklestirilecektir. Mevcut hissedarlarin halka arzdan
yiizdesi pay almamalar1 durumunda sulanma etkisinin tutan ve

ylizdesi;

Yeni pay alma hakka ; Halka Arz Halka Arz
kullaniminin séz konusu SULANMA ETKIST (r,L) Oncesi Sonrast
olmasi durumunda, mevcut Ozkaynaklar (Defier Degeri) 43.137.308 114.621.493
hissedarlarn halka arzdan Odenmis Sermaye 20.000.000 26.000.000
pay almamalan Artirilan Sermaye - 6,000.000
durumunda sulanma Pay Bagina Defter Degeri 2,1569 4,4085
etkisinin miktar: ve yiizdesi | |Mevcut Ortaklar Igin Sulanma . 22517

Etkisi (TL) "

glﬂe(::u(t. A’O)naklar I¢in Sulanma _ 104,39

E;ekr:]s lOrt(:_lrkliz;r fgm Sulanma . 8,0715

ulanma
33; 'On(iZI)ar Igin Sulan ) 64,68
E.7 | Talepte bulunan Yetkili kuruluslar, yatinmecilardan, hesap agma licreti,

yatinmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

sermaye piyasast aracinin MKK’ya virman creti,
yatinmeinn bagka araci kurulustaki hesabina virman

27

ficreti, EFT iicreti, damga vergisi ve diger iic alé;{ggleﬂ §
-
- %ot} ]

edebilirler. &7
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢l’ min bagimsiz denetim
kuruluslarmin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

Kavram Bagimsiz Denetim ve Damismanlik Anonim Sirketi, sermaye piyasasinda bagimsiz
denetime yetkili kuruluglardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin
kayna@: olan 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihli finansal tablolarin
bagunsiz denetimini yapnugtir.

Unvam

Sorumlu Denetci

Uyesi oldugu profesyonel
meslek kuruluslan

Adresi

Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Ayse KARAUSTA

Istanbul Yeminli Mali Miisavir (YMM) Odasi, Bagimsiz
Denetim Dernegi

Bayar Cad. Giilbahar Sok. PS Plaza No: 17,K:11, Ofis: 111-115
Kozyatagl, Kadikoy - ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bag denetcinin gorevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulugunun/sorumlu ortak bas denetginin goérevden alinmasi, gérevden
¢ekilmesi ya da degismesi gibi bir durum yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER
VBT Yazihm’ 1n bagimsiz denctimden gegmis 2018, 2019 ve 2020 yillarna iligkin mali

tablolarindan se¢ilmis finansal bilgilere agagida yer verilmekte olup, s6z konusu finansal
tablolara ve dipnotlarina VBT Yazilim’ in www.vbt.com.tr adresinden ulasilabilir:

i b fezean N

Ozel Bajimsiz Denetimden Gecmis
(TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 104.415.287 | 64.201.583 57.782.746
Nakit ve Nakit Benzerleri 75.739.812| 24.063.997 6.497.712
Ticari Alacaklar 7.165.775( 22.225.590| 38.772.618
-fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - -
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7.165.775| 22.225.590| 38.772.618
Diger Alacaklar 1.089.211 1.119.869 2.329.271 _
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 569.023 569.023 1.926.906 /«;’f‘"'“';%;;;‘"\“r%“
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 520.188 550.846 402.3651 <L £ X,
Stoklar 4347659 1.598.117 S80S | & = " Y,
Duran Varliklar 20.171.054 | 14.420.117[ 12231488 |5 /77 \\\ _
Maddi Duran Varliklar 1814359]  1473354] 1031356 \ -/ 5
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.117.052 7.383.954 2.873.2694 J,{Q\ o g
Pesin Odenmis Giderler 1.630.625 4.849.824 6.693.169 «+ "7 a7
Aktif Toplam 124.586.341 |  78.621.700|  70.014.427 "> :.-;:;;ﬁ‘%
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 71.965.203 41.431.120 42.350.582
Kisa Vadeli Borglanmalar - 469.501 550.000
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa V. K an 5.201.303 | 132. 315.134
ATIRIM MENKUL DEGERCEISM

No:1 K
Maslak




T'icari Borglar 47.286.631 24.900.462 27.451.752
-lliskili Taraflara Ticari Borglar - - -
-lligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 47.286.631F 24.900.462 27.451.752

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 9.483.830 9.345.584 9.513.132

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4.565.189 2.029.760 952.712

Gzkaynaklar 43.137.308] 27.844.996]| 18.150.713

Odenmis Sermaye 20.000.000] 10.000.000 10.000.000

Briit Kar / Zarar 25.035.4501 20.342.691 14.593.713

Faaliyet Kan / Zaran 17.819.659 9.911.190 2.916.696

Siirdiiriilen Faalivetler Dénem Kari/Zaran 15.080.346 9.473.076 6.280.735

Pay Basina Kazan¢/Kayip 0,75 0,95 0,63

~ Ozel Bapimsiz Denetimden Gegmis
, - 01 Ocak- |01 Ocak- 01 Ocak -
KAR veya ZARAR KISMI (T1) 31Arahk | 31Arahk | 31Aralik
2020 2019 2018
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 130.01/.611 954204301 88.621.06/
Satislarin Maliyeti (-) -104.982.161| -75.077.739] -74.027.354
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 25.035.450| 20.342.691| 14.593.713
Genel Y6netim Giderleri (-) -4.344.862 -3.598.317] -3.616.522
Pazarlama Giderleri (-) -76.129 -775.932 -329.391
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -8.255.533 -6.476.819] -4.884.384
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.908.373 2.676.645 2.384.273
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -1.447.640 -2.257.078] -5.230.993

FAALIYET KARI / ZARARI (-) 17.819.659 9.911.190 2.916.696

FINANSMAN GID. ONCESI FAALIYET Kar/Zarar|  17.839.702 9.911.190] 3.062.013

Finansman Gelirleri 5.929.758 2.666.002 5.068.116

Finansman Giderleri (-) -6.804.838 -2.386.881| -1.588.455

SURDURULEN FAAL. VERGI ONCESi Kar/Zaran| 16.964.622] 10.190311 6.541.674

Siirdiirillen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (1.884.276) (717.235) (260.939)

SURDURULEN FAAL. DONEM KARVZARARI 15.080.346 9.473.076 |  6.280.735

Dinem Kannin/Zararinin Dajahm

-Azinhk Paylan - - -
-Ana Ortakhk Paylan 15.080.346 9.473.076 6.280.735
Pay Bagina Kazan¢/Kayip 0,75 0,95 0,63

“Yatirimel, yatirnm kararimi vermeden nce ihra¢er’ min finansal durum ve faallyet .
sonuglarna iliskin ayrintih bilgilerin yer aldif isbu izahnamenin 10 ve 23 no’ﬁlti’.r% C
’_,"/ J’

béliimlerini de dikkate almahdw.”

P £t 2 3 ‘
5. RISK FAKTORLERI 25 13 Z{{( %) .k :
Halka arz edilecek Sirket paylarnina yatinm yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yzitu‘lm u,\n S
karan alinmadan 6nce asagida ele alinan risk faktérlerinin ve ekleri ile birlikte izahname’s mg 2
timiintin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asafida belirtilen riskler, Slrket T
yonetiminin lzahname tarihi itibanyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket
paylanna yapilacak herhangi bir yatinmi esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii
risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen
paylarin degeri diisebilir ve yatinmin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu
olabilir.

7769 21 Tic. Sic. No:6120




Asagida belintilen isklet, kagtlagtlabilecek (lan tiskleti kapsainamnaktadu. Ialihazitda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin asagidaki sunulug siralamas: Sirket yénetiminin
s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya 6nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
diisiiniilmemelidir.

5.1. Ihrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

5.1.1. ihrager’min miigteri dagihmmda yogunlagma riski:

Thragc1 kamu ve 6zel sektdr alaninda faaliyet ve satis alanina sahiptir. 2018 yilinda 88.621.067
TL satisin %62’si kamu sektorii gelirlerinden , %38’ 6zel sektér gelirlerinden olugmugtur. 2019
yilrigin bu rakamlar %24 kamu %76 6zel sektor olarak gergeklesmistir. 2020 y1l1 igin bu oranlar
%48 kau %52 Hzel seklor dagilinu ile homojen bir dagilima ulaguugtie. Sirketin bu oraular
tizerinde 6ncemli ctkisi bulunacak iligkili taraf satig1 s6z konusu degildir. Sirket kamu kurumlar
ile ¢aligh@ igin, tilkede olugabilecek ekonomik degiskenlikten kaynakh kamuda meydana
gelebilecek lasarruf tedbirleri ve siyasi istikrarsizliktan kaynakl olabilecek yUnetim
degisiklikleri sebebiyle devam eden projelerde 6deme ve hakedislerin gecikmesinden kaynakh
olarak olumsuz etkilenebilir. Ozel sektdr agisindan, piyasada meydana gelecek olasi kriz
ortamlarinda reel sektoriin yasayacagi ekonomik etkiler tahsilat kabiliyetini etkileyebilir.
Ayrica mevcut miisterilerle olan sGzlesmelerin yenilenememesi veya yeni miigteri
kazamlamamasi durumunda Sirket ciro ve karlilik kayb: yasayabilir.

5.1.2. Sirket’in nitelikli uzman personelini cesitli sebeplerle muhafaza edememesi ve/veya
ihtiya¢ duydugu nitelikli uzman personeli zamaninda temin edememesi:

Bilisim sektdriinde kendini iyi yetistirmis deneyimli/uzman personel vazgegilmez bir unsur
oldugundan ve bu tiir eleman ihtiyaci her gegen giin arttifindan, bilisim sektdriiniin dogasi
geregi Sirket’te ¢aligan deneyimli personelin muhafaza edilmesinde zorluk yaganabilir. Mevcut
uzman personelin biinyede tutulabilmesi icin yilksek maas ve yan hak verilmesi gerekebilir.
2020/ Arahik ayhk dénem itibariyle Sirketin personel sayis1 218 kisi olup, bunun 20 kisisi idari,
155 kisisi teknik ve 43 kigisi Ar-Ge personelinden olugsmaktadir. Uzman nitelikli personel daha
iyi sartlarda buldugu bir ig ve/veya bagka sebeplerle igten aynlmasi halinde yeni projeler igin
gerekli uzman personel zamaninda tedarik edilemeyebilir. Ayrica, Sirket’in rekabet edebilirligi
dogrudan bu personellerin bilgilerinin giincelliine baglidir. Bahsi gegen durumlar islerini
uzman personele dayal: olarak yiiriitmekte olan Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve
bu siireclerde Ihraggimin faaliyetleri duraksayabilir, tamamen durdurulabilir veya ikame
edilecek personelin maliyetleri daha yiiksek olabilir. Bu durum operasyonel giderlerin
artmasina ve karlihigin azalmasina yol yol agabilir.

Pt st
A AR
5.1.3. Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine iligkin riskler: 7 K b é;]«a *‘*»K

i
Sirket faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi, miisteriler ile diizenlenen s&zlesmelerde yer *:alan,
yikiimliilitkler ve hizmetlerin gergek¢i ve teknik olarak yapilabilirligine bagl olup, buplarm { K '3;

gerceklestirilememesi durumunda ihragginin rekabet edememe, pazar kaybu, itibar kaybi ve \ Ju. _3 S E

hatta faaliyetlerine son verme riski bulunmaktadir. Sirket imzaladifa s6zlesmelerde yer alap Ayre rf:‘ oy

yiikiimliiliikleri gesitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine getiremeyebilir. Bu durumda g o \ _J;:,i/

Sirket’in cezai miieyyideler ile karsi karstya kalmasi sonucunda faaliyetlerinin, finansal *
durumunun ve faaliyet sonuglannin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.

7 % Hedran 7.%21
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5.1.4. Yiritiilmekte olan meveut aglerde yenilencn thalelerm tekrar kazamlamamasi ve
ihale siirecine iligkin riskler:

Sirket, agirhkh olarak ihaleler ve projelerden satig geliri elde etmektedir. Sozlesme siirelerinin
sonunda Sirket’in tekrar bu ihaleleri kazanamama veya ihalelerin tekrarlanmamasi riski vardr.
4734 Sayili Kamu lhale Kanununa uygun olarak yapilacak agik ihalelerde, yeterlilik saglayan
firmalar igerisinde uygun fiyati veren firma ihaleyi kazanmaktadir. Yeterlilik sartlarinin
saglanamamasi veya kaybedilmesi halinde ihalelere katihm saglanamayacaktir. Katilinan ihale
ve/veya teklif siireclerinde uygun fiyatin verilememesi ya da ihale ve/veya teklif dokiimanlan
arasinda yer alan belgeler igerisinde olas1 bir yanhishk veya eksiklik gibi sebeplerle Sirket’in
projeleri tekrar alamama riski mevcuttur. Teklif agamasinda siireglerin uzamasi veya projelerin
i§ planina gére daha uzun siirede tamamlanmas, ihale kriterlerinin saglanamamasi, ihalelerin
kazamlamamas: gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve karlilifim olumsuz etkileyebilir.
Ayrica, ihale sartnamelerinin degerlendirmesi ve/veya teklif hazirlama siire¢lerinde maddi
hatalar yapilabilir, igc ait gider ve maliyetler yanlig hesaplanabilir ve/veya sartname gereklen
icerisinde Sirket, @irlin ya da mevcut organizasyonu ile taahhiidiinii yerine getiremcyecegi
maddeleri gbézden kagirabilir, hatali degerlendirebilir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in
taahhiidiinit yerine getirememesine, ongérillemeyen maliyetler ile kargilagmasina, hukuki
ve/veya finansal sorunlar yagamasina sebep olabilir.

5.1.5. Tahsilat ve hak edislerin zamaninda yapilamamasmmin Sirket’in karhhgmi ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilmesi:

Kamu ve ozel sektoriin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle $deme/hak edislerin
zamaninda yapilamamas: Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik
sikintilardan kaynakl 6zellikle 6zel sektdrde firmalarin yagayabilecekleri konkordato, iflas gibi
durumlar ddemeleri etkileyebilir. Sézlesme yapilmis kurum/kuruluslarin kapanmas: ya da
Sirket’ten kaynaklanmayan bagka tiirlii sebeplerle s6zlesmeler iptal edilebilir. Sézlesmelerde
belirtilen sartlanin tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle isler tamamlandiktan sonra da
sozlesme bedelleri lizerinden kesinti yapilabilir. Tahsilat ve hak ediglerin zamaninda
yapilamamasi1 durumunda Sirket olugabilecek kur farki nedeniyle faaliyetlerinden zarar
edebilir. Ayrica ig bedeli tam olarak belirtilmeyen stzlesmelerde miigteriler ile olasi bir
anlagmazlik durumunda is bedelinin tam olarak tahsil edilememesi gibi bir risk de mevcuttur.
Bu ve benzeri durumlar Sirket’in kendi yiikiimlitliklerini yerine getirmesinde sorunlara yo]/ i
agarak kérlihk ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. r4

5.1.6. Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti ve isletme sermayesi yetersizligi: t, e ¥

Sirket, gelistirecegi yeni yazilimlar ve yeni yatirimlar igin isletme sermayesinin yetersiz ka‘fdlgf \,3 Sy
durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmas: durumunda TasaE A
finansal giderlerin artmasiyla karlilik orami diigebilir. 2018 yih 1t1banyle Sirketin ortalama’s: TR
tahsilat siiresi 34 giindiir, ddemelerin zamaninda yapilmas: igin Sirket yabanci kaynak

kullanabilir. Ayrica Sirket personel maag tdemeleri igin de yabanci kaynak kullanmaktadir.

Sirket ¢esitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Ihtiyag duyulan dis kaynak
finansmaninin saglanamamasi ya da istenilen kosullarda saglanamamasi Sirket’ in karlihk ve

finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. 2020/12 aylik dénem itibariyle

Sirketin donen varliklan 104.415.287 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikkleri ise 71.965.203 TL olup,

32.450.084 TL (donen varhklar-kisa vadeli ytikiimliiliikler) igletme sermayesi mevcuttur.

CAPITA YATIRIN
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5.1.7. Olasi maliyet artiglarinin Sirket’in karhhm olumsuz etkilemesi:

Sirket’in sundugu yazilim gelistirme ve destek maliyetleri ile disanidan aldiga veri tabam,
giivenlik lisanslar gibi hazir alinan yazilimlarda ve donammlarda kur farkindan kaynakl
olusabilecek maliyet artiglarimun yani sira, sekttrdeki rekabet nedeniyle ortaya ¢ikacak ek
maliyetler de Sirket’in karlihgim olumsuz etkileyebilir.

5.1.8. Rakiplerin sektorel faaliyetleri nedeniyle olusabilecek riskler:

Sirket Ar-Ge yogun olan bilisim sektériinde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle sektérdeki
pazar paymin korunmas: biiyllk oranda yenilik¢i ve ozellestirilmis Uriin ve hizmet
gelistirmesine baglhidir. Rakiplerin gelistircbilecegi veya yurt disinda gelistirilmis yeni tcknoloji
tirlinlerini piyasaya stirmeleri durumunda Sirket ¢ok kisa stirede bunlarla rekabet edebilecek
tirtinleri gelistiremeyebilir. Sektérde tiretim maliyetleri daha diisiik olan kiiciik firmalarla
rekabet edilmesi veya rakip firmalanin agresif satig politikalan satig fiyatlanmi asagilara
gekilebilin. Aynica teknolojide olabilecek huzlt geligmeler sonucunda SirkeCin kullandiy
teknolojiler gegerliligini kaybedebilir ve bu yeni teknolojiler igin éngériilemeyen  yeni
yatinmlar yapmas: gerekebilir. Bu durum Sirket’in genel maliyetlerini arttirip kéarhhk
durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.9. Sirket’in kamu ya da 6zel kuruluslar ile yaptifs anlagma ve stzlesmeler kargi taraf¢a
iptal edilebilir:

Sozlesme yapilmig kurumlarin kapanmasi ya da bagka kurumlar ile birlesmesi nedeniyle veya
Sirket’ten kaynaklanmayan farkl tiirlii sebeplerle s6zlesmeler iptal edilebilir. Béyle bir gelisme
Sirket’in ciro ve karlihgina olumsuz yansiyabilir.

5.1.10. Siber bir saldirtya maruz kalabilme riski ve Kisisel Verilerin Korunamsi Riski:

Sirket her tiirlii tedbire ragmen siber bir saldirnya maruz kalabilir. Veri hirsizlifa, miisterilerden
elde edilen ve korunmasi gereken vatandaglik numarasi, vergi kimlik numarasi gibi miisterilerin
kisisel bilgilerinin izinsiz kullanim: veya kamuya agiklanmasi da dahil her tiirlii siber gilvenlik
olayi, Sirket itibarina ve miigterilerine zarar verebilir. Buna kargilik miigterilerin yasal siireg
baslatmalan halinde pazar payi kayb1 yasayabilir. Bunlara ek olarak, Kisisel Verilerin
Korunmas) Kanunu’ na uyum diizenlemelerinin gergeklestirilmemesi sebebiyle olasi idari para
cezalan giindeme gelebilir. Bunun sonucunda, Sirket’in kullandigi IT sistemlerinde herhangi
bir anza veya kesinti veya izinsiz giris (siber giivenlik olaylarinin olusumu dahil), Sirket’i in ey,
faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarimi ve itibanm olumsuz yond:e
etkileyebilir. i

5.1.11. Sirket aleyhine agilabilecek cesifli hukuki davalardan kaynaklanan riskler:

Cesitli sebeplerden dolay: Sirket, sézlesme yiikiimliliklerini yerine getiremeyebilir. ,B’a 2N
durumlar karsisinda hukuki davalar agilabilir. Ayrica istifa eden veya ¢ikarilan personeller;_ oy g
tarafindan fazla ¢aligma/tazminat gibi Sirket aleyhine cesitli davalar agilabilir. Davalann s =
aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket tazminat Sdemek zorunda kalabilir veya farkh cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karhlifin1 ve finansal durumunu
olumsuz ydnde etkileyebilir. Sirket’in gesitli sebeplerden dolay: s6zlesme yiikiimliiliiklerini
yerine getiremedigi zaruri durumlar kargisinda uygulanan cezai mileyyideler Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. e

95 teiran 2071
5.1.12. Gergeklegtirilecek yatmmlara iliskin riskler:




drintind ilk hazrlayan firmaya verilmekte ve o firmadan daha 6nce aym uygulamanin
kodlannin bagka bir yazillmdan kopyalanmamig olmasi esasina dayanmaktadir.
Gergeklestirilen veya yeni gelistirilecek yazihmlarin, telif haklanmin alinamamas: halinde,
miilkiyetlerinin korunamamasi vb. durumlar yaganabilir. Bu durumun yatinmlann beklenen
getirisinde kayda deger etkileri olabilir, bu yatirimlardan zarar edilmesine yol agabilir ve
sonugta Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

5.1.13. ihrager’nm Yiiriitmekte Oldugu ve Kamu Oftoritesi Tarafinda Yetkilendirilmis
Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

Sirket Maliye Bakanli1’nadan yetki almak suretiyle “Ozel Entegratdr” olarak miisterilerine E-
Defter, E-Fatura E-Arsiv ve E-irsaliye hizmetleri sunmaktadir. Mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler neticesinde, gerekli 6zeni g6stermemesi durumlarinda sirketin “Ozel
Entergator” yetki belgesi iptal edilebilir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in miisterilerine
taahhiidiinii yerine getirememesine, dngériilemeyen maliyetler ile karsilasmasina, hukuki
ve/veya finansal sotunlar yagatnusina sebep olabilir.

5.1.14. Thrager’min uymasi gereken yasal mevzuat ve bu gercevede uymasi gereken
sinirlamalar bulunmakt¢adar:

Sirket 5746 Sayili kanun kapsaminda “Ar-Ge Merkezi “ lisans belgesine sahip bulunmaktadir.
Bu kapsamda Sirket 4691 sayii Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve 5746 sayih
Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun hiikiimlerine uymak
zorundadir. Belirtilen kanunlarda meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde, Sirket gerekli
dzeni gostermemesi durumlarinda mevzuata uyum saglanamayabilir. Mevzuattaki sartlarin
kaybedilmesi ile Jirket’in Ar-Ge Merkezi lisans iptal edilebilir. Bunun sonucunda Sirket hali
hazirda faydalandif destek, indirim ve tesviklerden yararlanamayabilir ve faaliyetleri olumsuz
y6nde etkilenebilir.

5.1.15. fhragernmn destek, indirim ve tesvik sagladiy yasal mevzuat sitrelidir ve yasal
mevzuatta degisiklikler olabilir:

Sirket 5746 Sayili kanun kapsaminda “Ar-Ge Merkezi “ lisans belgesine sahip bulunmaktadir.
Teknokent’ te faaliyet gdstermesinden dolay tabii oldugu 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bélgeleri Kanunu ile destek, indirim ve tesvik sagladig1 5746 sayih Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 31 Aralik 2023 tarihine kadar uygulanmak
iizere yilriirliiktedir. Kanunlann yiirtirlikkte kalma ve uygulanma stireleri Cumhurbagkanlig
Kabinesi tarafindan belirlenmektedir. 4691 ve 5746 sayili Kanunlann biri veya her ikisinin de
uygulamasi, 2024 yilinda ytriirlikten kalkabilir. Bunun sonucunda Ihragg1 2024 yilindan
itibaren destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir. Sirket’in Bilim ve Teknoloji
Bakanhi$ veya Teknokent yonetici sirketi tarafindan yapilabilecek denetimler sonucunda 5746
sayih Kanuna aykir hiikiimlerin tespit edilmesi durumunda Ar-Ge tesviklerinde azalma veya .
kayiplar olabilir. Bu durum Sirket’in karhligi iizerinde olumsuz etki yaratacaktir. Izahnam;,&e
sunulan donemler itibartyla bu maddeler kapsaminda faydalamlan tegvik tutarlan asaggdaki
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Gelir Vergisi Tegvikleri 31.12.2020  31.12.2019 31.12.2018

Ucret demeleri  Ugzerinden  Yapilan
Tevkifatin 5746 Say. Kanun Geregi Terkin 1.419.451 778.956 1.076.499
Edilen Tutan

SGK ve Gelir Vergisi Tegvikleri 31.12.2020  31.12.2019 31.12.2018

5510 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 891.225 778.956 662.560
4857 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 5.018 6.345 5.253
6111 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 141.882 138.781 136.453
6661 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik - 34.646 25.080
17103 Sayil: Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 546.573 316.982 11.871
1687 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik - - 4382
7252 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 2.640 - -
5746 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 610259 570.220 411013
Toplam 2.197.897 1.845.930  1.256.612

5.1.16. Yoneticilerin katma degerine bagimlihk:

Sirket’in faaliyetleri yoneticilerin katma degerine (karar alma, yazilim projelerine katilim)
bagimh olup, bu kisiler sirket politikalarina, yeni musterilerin bulunmasina veya mevcut
milsterilerle olan iligkilerin siirdiirilmesine 6nemli katki saglamaktadirlar. Herhangi bir sebeple
bu kigilerin aynlmasi veya goérevlerini birakmasi sonucunda yerlerine yeni yoneticilerin
bulunamamas1 durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz y6nde etkilenebilir.

5.1.17. Sirket’in geligtirdiBi yazihm ve is destek sistemlerinin ¢alismasinda aksakliklar
meydana gelebilir:

Thrager’nin geligtirdigi yazilimlar ve is destek sistemlerinin ¢aligmasinda aksakhklar meydana
gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesinde Sirket personeli uzun siireler ¢alismak zorunda
kalabilir. Bu durum $irket personeline is yiikii dogurabilir ve diger gelir getirme potansiyeline
sahip projelere daha az afirhik verilmesine neden olabilir, hatta maruz kalinan ilave is yiikii
nedeniyle yeni projelere istirak edilmesini engelleyebilir. Bu aksakliklarin s6z konusu olmas
durumunda mevecut is iliskilerine olumsuz yansiyabilir ve pazar ve miisteri kaybina yol agabilir.
Ayrica Sirket’in gelistirdigi yazilim ve i§ destek sistemlerinin piyasada siirekli talep gorecegine
dair bir garanti bulunmamaktadir. Satis faaliyetlerinin stireklilii kesintiye ugramasi
durumunda Sirket’ in finansallar1 olumsuz etkilenebilir.

5.1.18. Ihraggi karliigin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir:

Thragermin karliigimin siirdiriilebilirligi, gelecek proje tekliflerine, gelistirdigi yazilimlara
ybnelik talebe ve kazandifi ihalelere baghdir. Bunlardan bir ya da birkaginda meydana
gelebilecek her tirlii aksakhik (miisterinin Sdemesini diizenli yapamamasi, yazihimun, #5200~ i
uygulanmasinin geciktirilmesi, kazamlan ihalenin iptal edilmesi ve benzeri) ihragg’ rﬁn ¥4 e‘;F BS
karhligim siirdiirememesine yol acabnllr ve Sirket’in gelecek beklentilerini, mali durump'mu N

faaliyet sonuglarim ve pay fiyatinin piyasa performansim olumsuz yénde etkileyebilir. :f;l o ,

5.1.19. Ihrager’nin yénetim hakimiyetine iligkin Riskler \t

Meveut durum itibariyle, Thragei’mn yonetim kontroli hem imtiyazli pay hem de pay g »
gogunlugu nedeniyle % 71 oraninda oy hakkina sahip Birol Bagaran’ a ait olup, pay oran halka = S:ssff”
arz sonrasinda % 46,92’ ye gerilese de elindeki A grubu imtiyazli paylar nedeniyle yénetim
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mevzuatinda belittilen sartlan haiz olaak segilecek en az beg (5) tyeden olusan bir ySnetim
kurulu tarafindan yiritillir. Sirket’in yapilacak olagan ve olagantisti genel kurul
toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin 5 (beg), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (bir)
oy hakk: vardir.

A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin gikarlan ile ¢elismesi durumunda,
ana ortagin verecedi kararlar azinlik pay sahiplerinin aleyhine olabilir. hrage: biinyesinde
sekt6rde i deneyimine sahip iist diizey yoneticiler bulunmakta olsa bile yénetimde etkin gergek
kisi ortaklann yasayabilecegi saglik ve benzeri sorunlar Ihrag¢: faaliyetlerinin siirdiiriilmesini
olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.20. Sirketin yurtdis: yaprlanmalan ile ilgili riskler:

Sirket, heniiz kesinlesmis kararlar olmamakla birlikte 8niimiizdeki iki y1l iginde yurtdisinda ofis
agmak igin hazirlik ¢alismalarim yitriitmektedir. Fizibilite ¢alismalan ve arayislan 6zellikle
Avrupa, A.B.D ve Ortadogu’ da olmak ilzere devam etmektedir. Bu alandaki faaliyetler; pazar
¢aligmalaninda ongorulen sekilde sonuglanmadigi takdirde bu pazardan elde edilmesi beklenen
menfaatler realize edilemevebilir. Uluslararasi pazarlarindaki gelismelerin tam olarak
ongdrillememesi Sirket hedeflerinin gergeklesmemesine, batik maliyet ve firsat maliyeti gibi
risklerle kargilasiimasina neden olabilir.

5.1.21. ihra¢er’min faaliyetleri deprem, dogal afetler ve Pandemiden etkilenebilir:

Thraggi’min merkezi Istanbul’dadur. Istanbul, sismologlann yaptiklari aragtirmalar gosterdigi
lizere birinci deprem bolgesi iginde yer almaktadir. Istanbul’da yasanabilecek siddetli bir
deprem veya dogal afet sebebiyle lhrager’mn bizzat kendisi ve/veya milgterilerinin
faaliyetlerine ara vermeleri veya faaliyetlerini tamamen durdurmalan gerekebilir ve faaliyet
sonuglan olumsuz yonde etkilenebilir.

Pandemi, diinyada birden fazla tilkede veya kitada, gok genis bir alanda yayilan ve etkisini
gosteren salgin hastaliklara verilen genel isimdir ve Diinya Saghk Orgiitit (WHO) tarafindan
ilan edilir. Covid-19 Koronaviriis, yayilma hizina ve insan saghp iizerindeki etkisine
bakildiginda 2020 yili Mart ayinda Pandemi olarak ilan edilmistir. Tiim diinyay: etkileyen
Covid-19 viriisii ile miicadelede basan saglanamamasi durumunda, Sirket’in faaliyet sonuglari
olumsuz yonde etkilenebilir. Benzer risk ileride ilan edilebilecek baska Pandemiler igin de
gecerlidir.

5.2. ihrager’ min icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

5.2.1. Sektdrde rakiplerin artmasiyla pazar paymnm azalma riski:

Sektorde yeni kurulan birgok kiigiik dlgekli firmalarin artmasi, yurt igi ve yurt disindan biiyiik
oyunculann sektore dahil olmasiyla rekabet ortaminin artmasi pazar payinin azalmasina sebep
olabilir. Rakiplerin yeni yazilim ve teknolojiler konusunda Ar-Ge faaliyetlerine hiz vermesj .= ‘:*
sonucunda $irket’in proje teklifi almasi veya ihale kazanmas: zorlasabilir. Sirket’in ygg{m * ﬁ,
rekabet ortaminda is yapabilirligi diigebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve fmpnsal e
durumunu olumsuz etkileyebilir. - .9 i{\

5.2.2, Nitelikli Personele olan Bagimhhk: 1% fawsn le \oma
Biligim sektorii deneyimli ve uzman insan kaynagina bagimhdir. Tiirkiye’de biligim alamnda’ PEEE
sektorel olarak kendini iyi yetistirmis deneyimli ve nitelikli uzman personel ihtiyaci her gegen " w=F
giin arthifindan ¢alisan uzman ve deneyimli personelin muhafaza edilmeginde veya temininde
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ekstra maliyetler olusabilir. Sektordeki deneyimli ve uzman personele olan bagimliliktan
kaynakl1 talep yogunlugu Sirket tarafindan bu personelin zamaninda temin edilememesine ve
faaliyet siireglerinde aksamalar yaganmasina yol agabilir.

5.2.3. Politik risklerin yatirimlara etkisi:

Yazilim sektoriine saglanan tegvikler, bu sektdrde faaliyet gésteren sirketler agisindan 6nem
arz etmekte olup, bu tegviklerin azaltilmasi ve/veya kaldirilmas: yoniinde bir politik egilim
olugmas halinde, yazilim sektorii faaliyetleri olumsuz etkilenecektir. Ayrica Sirket’in hizmet
verdigi sektoriin misterileri de politik risklerden benzer sekilde olumsuz anlamda
etkilenebilirler. Politik risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda yatinmlar ve buna bagh olarak
sektor beklenen biiylimeyi gosteremeyebilir. Bu durum Sirket’in gelecek projeksiyonlarina ve
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

5.2.4. Yazahm sektriiniin kiiresel bir sektér olmasimn yarattia riskler:

Sektoriin 6zelliginden dolay: diinya iizerindeki biitiin sektdr sirketleri farkl iilkelere kolayhkla
~ satig yapabilmektedirler. Bu gibi kiiresel sirketlerin rekabeti sonucunda Thrag¢i pazar payini
koruyamayabilir Bu durum faaliyetlerini ve karlilifiru olumsuz yénde etkileyebilir

5.2.5. Sektorde rekabet durumuna iligkin riskler:

thragginin faaliyet gosterdigi yazalim sektoriinde yogun rekabet yasanmaktadir. Sektore giris
entelektiiel sermaye diginda baglica dnemli bir kaynak gerektirmemekte, baglangic asamasinda
az miktarda igletme sermayesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenlerden dolay: sektér ok fazla
yeni isletmeye; sektdr oyunculart da yogun rekabete maruz kalmaktadir. thraggi bu yogun
rekabet ortamindan etkilenmektedir. Bu rekabet ortami sekttrde olas: sirket birlegmeleri ve
devralmalar nedeniyle kiigiikk &lgekli isletmelerin sektdr igindeki pozisyonlarim
koruyamamalarina neden olabilir. Sektérdeki rekabet nedeniyle kimi firmalarin agresif satig
politikasi uygulamasi, aym bilyiiklitk ve kapasitede bulunmayan kiigiik 8lgekli rakip firmalarin
satig fiyatim1 diigiirme veya pazarlama faaliyetlerini artirmasi yoniinde etkileyebilir. $irket’in
boyle bir rekabete maruz kalmas: karhihi§ ve/veya pazar paymm iizerinde olumsuz etki
yapacaktir.

5.2.6. Giincel, kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektire olas: etkileri:

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektdrlerde oldugu gibi yazilim sektoriinii de
olumsuz ydnde etkileyebilecek olup; mevcut ig hacminin diigmesine, yeni yatinmlann
ertelenmesine ve sektoriin kil¢iilmesine neden olabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

f/ Ay
5.3.1. Ihrager’ nin paylan ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat vg o ; (f;\
&

hacim dalgalanmasi yasanabilir. i = 5’: (
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Sirket paylan yurt iginde veya yurt disinda herhangi bir teskilatlanmms piyasada islem gﬁrmpyor #
olup, ilk defa Borsa Istanbul’da halka arz edilecektir. Satilan paylarin halka arz fiyat, \arz SN
sonrasi Borsa Istanbul’da olusacak fiyattan farkhlik gésterebilir. Ayrica paylar ihrag edildikten" ="
sonra, ekonomideki, piyasalardaki ve/veya Sirket’in finansal yapisindaki geligmelere bagh

olarak, bu paylarin fiyati piyasada olusan arz ve talebe bagh olarak belirlenecektir.

Yurti¢i ve yurtdiginda genel ekonomiye veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektore iligkin
olumsuz gelismeler olmasi, Sirket’in ciro, faaliyet karlilign gibi finansal performans
parametrelenmn piyasa 6ngoriilerinin alt U da kalmasn glbl durumlarda Sirket paylarinin degeri
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izlese dahi fuiz oranlari, doviz kurlan gibi genel piyasa kosullarim ctkileyen fakttrlerde sert
dalgalanmalar yagsanmasi, sermaye piyasas: araglarina olan talebi etkileyecek global, bolgesel.
yerel gapta savas, pandemi, dogal felaket, siyasi kriz veya tim bu etkenlere iliskin ciddi
belirsizlik olmast, tiim finansal varlik ve sermaye piyasast araglarmin fiyatlarim genel olarak
olumsuz etkileyebilir, bu geligme Sirket’in pay fiyatlarina da yansiyabilir. Ayrica bu paylarin
aktif bir piyasas: olugmayabilir veya olusmas: halinde dahi bu durum siirdiiriilebilir olmayabilir
ve yatinmcilann paylara iliskin islem yapma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tim bunlar, halka arz kapsaminda Sirket paylanni satin alan yatinmeilarin yapmug olduklar
yatirimlarin bir kismini veya tamamim kaybetmelerine neden olabilir.

5.3.2. Ihragg’’nin paylan ikincil piyasada islem gbrmeye bagladiktan sonra, thra¢er’min
ana pay sahipleri Sirket sermayesinin $nemli bir béliimiine sahip olmaya devam
edeceginden delay: ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatrmm yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile ¢atigabilir.

Halka arzin tamamlanmasim takiben VBT Yazilim A$’nin ynetim kontroliinde % 71 oraminda
oy hakkina sahip Birol Bagaran’in sermayedeki pay1 % 46,92 ye gerilese de elindeki A grubu
imtiyazh paylar nedeniyle yonetim kontrolii devam edecektir. Sirket esas sézlesmesinin 6, 7 ve
9. maddeleri gercevesinde imtiyazl A grubu paylara yonetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy hakki imtiyazi tamnmgtr. B grubu paylann ise herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Mevcut ana pay sahipleri Sirket’in yonetiminin belirli sayidaki diyelerini belirleme hakkim
saglayan imtiyazl paylann yam sira oy hakki imtiyazlarina da sahiptir. Bu nedenle yonetim
kurulu tiyelerini segebilecek, kir payr dagitimi ve yeni pay ¢ikanlmas: gibi islemlere karar
verebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢ikarlaninin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile
geligmesi durumunda verilecek kararlar azinhik pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica
imtiyazli paylar borsa diginda da el degistirebilir ve bu durumda ortaya ¢ikacak yonetim
degisikliginin Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkileri olabilir.

5.3.3. ihraggi, ana sézlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar payr 6demeyebilir veya pay sahiplerinin kar payr beklentilerini
karsilamayabilir.

SPKn’na gére halka agik anonim ortakliklar, karlarim genel kurullan tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkktimlerine uygun olarak dagitirlar.
Ihragginin gelecekte yatirimcilara kar dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadig: gibi kar elde
edecegine dair bir taahhiidi de bulunmamaktadir. Ortakhgin kar payr dagitim
gergeklestirebilmesi icin dncelikle thraggi’nin varsa gegmis yil zararlarinin kapatilmas ve ilgili
yilt kar ile tamamlamasi gerekmektedir. Thraggi ilgili yili kar ile tamamlasa dahi Yonetim .
Kurulu’nun karin ne gekilde kullanilacag yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif ettne;/i;f"?’,':f"‘"”t:t;x
gerckmekte olup, kar dagitimi Genel Kurulun onayindan sonra gergeklesebilmektedir. Bu T “f:v-
baglamda, zarar edilen yillarda thraggi1’nin dénem karindan kar pay1 dagitmasi zaten mii ’ ing 220\
olmayacaktir. Ancak gegmis yillar karlarini dagitima konu edebilir yada etmeyebilir. A}'{rmaf.g' i !\ A
Ihrager’nin yeterli kan olmayabilir veya ihraggi karim sirket biinyesinde tutup dagitmama karart:. \7\7, /2
verebilir. B

#~
M

5.3.4. ihrager ve Thrager’min pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay satlsla;'i S
pay fiyati lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Ihrage1’mn ana pay sahipleri, paylarin borsada islem gérmeye bagladi3: thri
yil stireyle halka arg .6 ip gldlklari paylar1 borsada at
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borsada satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir iglemc tabi tutmamay: taahhiit
etmislerdir. Ancak taahhiit siiresinin sona ermesini takibenana pay sahipleri paylarim borsada
satabilir. S6z konusu iglemler pay fiyat1 iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Aynica gelecekte yapilacak sermaye artinmlaninda, yatinmeilarin yeni pay alma haklarin
kullanmamalan durumunda; Sirket sermayesi artarken yatinmeilarin sahip olduklari pay adedi
artmayacagindan, yatinmcilann payinin toplam sermayeye oram azalacaktir.

5.3.5. Tiirk Lirasi'mn degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Sirket paylan Tiirk Lirasi cinsinden kote edilecektir ve kar pay! 6demesi yapilmasi durumunda
bu kar paylant da TL cinsinden édenecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’min diger para birimlerine
gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tirkiye disindaki yatinmeilar
i¢in bagka para birimlerine dénilstirtilecek kar pay: ddemelerinin degerini etkileyebilir.

5.3.6. Fkonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz ctkileyebilir.

fhra¢ edilen paylann ikincil piyasa fiyatinda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir Gerek global ekonomik konjonktiir, gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagh olarak da
paym ikincil piyasa fiyatimn dilgmesine neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaglayabilir veya durabilir. Bu durum thraggr’nin
pay fiyatim olumsuz etkileyebilir

5.3.7. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan riskler pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmas: halinde, s6z konusu bakiyeye payi oraminda istirak eder. Sirket’in
tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra geriye mal varhi

kalmasi durumunda ancak pay sahiplerine bir 8deme yapilabilir. Sirket’in ticari ve ekonomik
anlamda zor duruma diismesi durumunda Sirket ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir.

) 7 5 faarn 7071
5.3.8. Fiyat Tespit Raporuna Iligkin Riskler
Ihraggr’ min halka arz edecegi paylara iligkin yapilan Sirket Fiyat Tespit Raporu ¢alismasinda

“Piyasa Carpanlan” ile “Indirgenmis Nakit Akim” yontemleri kullanilmigtir. Piyasa
Carpanlan y&éntemi ile yapilan hesaplamalarda baz alinan sirketler arasinda finansal buyitklik

ve faaliyet konusu agisindan lhragg: ile farkhhk gosterenler de bulunmaktadir. Ayrica,

kullamlan piyasa ¢arpanlan oranlan igerisinde ortalama degerden pozitif olarak ve %100’den

fazla bir oranda aynsan veriler de kullamlmistir. Uluslararas: alanda kabul goérmils ve sirketlerin

orta-uzun vadeli degerlerini yansitan Indirgenmis Nakit Akimlan (INA) Analizi’ ne gére firma_u,

. one Tin
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degeri veya sirket paylaninin degeri, Sirket’in faaliyet gosterdigi siire icerisinde yaratmgs'i"'_;{ Sl N f

muhtemel nakit akimlarinin bugiine indirgenmis degeri olarak kabul edilir. INA analizi doéésx L

geregi varsayimlar igermektedir. Sirket'in planlanan yatmmlanmin ve satiglagining /77 s
gerceklesmemesi durumunda, halka arz fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerqeklesniQméﬁ Si\r :7; /’ p:
riski olusabilir. Bu durumda $irket’in finansal performansi beklentilerin altinda kalabilir. Flyat = 22
tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket p&y' PR
fiyatimn halka arz sonrasinda seyrini etkileyeceginden hareketle, yatinmeilar tarafindan yatinm ™=« .=+
kararlaninin s6z konusu varsayimlann detayh sekilde incelenmesinin ardindan alinmasi
gerekmektedir.
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5.3.9. Halka arz edilecek paylar tiim yatirnmailar igin uygun bir yatinm olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatinmeilarindan her biri, kendi kosullar gergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadur.

Potansiyel yatinmecilar;

a) Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gdstereceklerini,

b) Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri tizerindeki etkilerini,

¢) Bu yatinmin potansiyel yatinmcinin yatinm portfSyiiniin tamam iizerinde yaratacagi
etkileri,

degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basmna veya bir finansal damigmanin yardimiyla)
sahip olmadikga, halka arz edilen paylara: yatinm yapmamahdirlar, Yatinmcilann yatirim
faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemeletine tabidir ve hukuk damgtantatina veya uygun dizenleyici

kurumlara damsmayan her yatinmer igin s67 konusu yatinmin uygun olmama riski
bulunmaktadr,

5.3.10. Muhasebe politikalar: Sirket paylarinin fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Sirket yazilim tireten bir sirket olmasi nedeniyle iiretim faaliyetleri Aragtirma ve Geligtirme
(Ar-Ge) faaliyeti olarak tanimlanmaktadir. Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek
amaciyla yapilan planh faaliyetler aragtirma olarak tamimlanmakta ve bu safhada katlarulan
arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Arastirma bulgularinin veya diger
bilgilerin, yeni veya 6nemli derecede gelistirilmis; tiriinler, siireler, sistemler veya hizmetler
tiretmek i¢in hazirlanmig bir plana uygulanmas, gelistirme olarak tamimlanmakta ve gerekli
kosullarin tamaminin varlig1 halinde gelistirmeden kaynaklanan Maddi Olmayan Varliklar
olarak finansal tablolara ahnmaktadr.

Genel olarak Ar-Ge harcamalanmn aktiflestirilmesindeki amag, Ar-Ge faaliyetlerinden sadece
cari yilda degil gelecek yillarda firmanin fayda saglama beklentisidir. Bu yOniiyle Ar-Ge
faaliyetleri sonucu elde edilen bilgi ve teknoloji de igletmenin bir varli1 haline gelmektedir.
Bu nedenle Yazilim gelistirme faaliyetleri kapsaminda olusan maliyetler aktiflestirilerek
faydali olduklar1 dénem iginde amortisman yoluyla itfa edilirler.

Sirket’in giiniimiiz teknolojisi ile ileriye yonelik olarak gelistirdigi ve gelistirmeye devam ettigi
projelerinin, ilerleyen yillarda piyasada olusacak teknolojik olumsuzluklar ve teknolojik altyapt
degisiklikleri sonrasinda, kullamlamaz hale gelme olasilig1 vardir. Gelistirilmis ve gelistirme
sathasinda bulunan tiim iiriinlerin tamamiyla kullanilamaz hale gelmesi sonucunda Sirketin
adina olusacak; yonetim kurulunca iiriinler igin belirlenen muhtemel kullamm &mriintin

»

gergeklesmemesi, aktiflestirilen kisimlarin belli bir hesap déneminde deger dustkliigiine.="5,, o

ugrayarak giderlestirilmesi vb. risk unsurlari gergeklesmesi durumunda, sirket karhhgmmjé R&

pay fiyatinin olumsuz etkilenmesi mitmkiindiir. 5,/
N

5.3.11. Ihrag1 paylarinin halka arzindan sonra pay fiyatinda dalgalanmalar yasanaB%l

Ihrag edilen paylarda sermaye kazanci riski vardr. Sirket’ in paylan ilk defa halka arz edileé’e,k* < ‘
ve Borsa’ da islem gérecektir. Satilacak paylarin halka arz fiyat Ihrage1 tarafindan belirlenmig,. * * "
olup, bu fiyat halka arz sonrasi BIST’de olugacak fiyattan farklilik gdsterebilir. Sirket’in
finansal performansinin beklentilerin altinda kalmasina neden olabilir veya global ekonomik
kogullara bagl olarak, pay fiyatinda dalgalanmalar olusabilece
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5.3.12. Sermaycnin Sulanma Riski

Sirket esas s6zlesmesinin 6. maddesine gére; Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillan arasinda
Sermaye Piyasasi1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigti zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandinlmasi
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraca konularinda karar almaya yetkilidir
Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye Piyasasi mevzuati hiitkiimleri
cergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye
artinmlarinda, yatinnmcilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya
bu haklarin kullamlmamasi durumlarinda; fhragg1’nin sermayesi artarken yatinmeilann sahip
olduklari pay adedi artmayacagindan yatinmcilarin paymin toplam sermayeye oram
azalabilecektir.

5.3.13. Mevzuat Uygulamalan Kaynakh Riskler

Pay Piyasasinda islemlerin adil ve diiriist bir gekilde gerceklegmesinin saglanmasi amaciyla
yiirtirliige sokulan mevzuat uygulamalar kapsaminda tedbirlerin uygulanmasi siiresince Sirket
paylarinin islem siras1 gegici veya siirekli olarak kapatilabilir, hatta daha ileriki durumlarda
borsa kotundan ¢ikarilmasi gibi tedbirler yiiriirliige alinabilir. Bu durumlarda pay sirasi igin
etkin bir piyasa olugmayabilecefinden paylarin el degistirmesi kisitlh veya imkansiz hale
gelebilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket faaliyetlerinden dolay: gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, sermaye
riski, kredi riski, likidite riski ve piyasa riskidir.

5.4.1. Sermaye Riski

Sermaye riski, Net Borg/Toplam Ozkaynak oran: olarak izlenir. Bu oran net yiikiimliiliigiin
toplam Ozkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net yiikiimlitlik; nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal borglar ve yilkiimliilikkler, finansal kiralama ve
ticari borglan igerir) dilsiilmesiyle elde edilmektedir. Net Bor¢/Ozkaynak oraninin ytiksekligi
Sirket’in finansal bor¢lanm 6deyebilmesine iliskin riskinin bir gostergesidir. Thrager’nin
31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibaniyla Net Borg/Ozkaynak orani agagidaki

gibidir.
(TL) 30.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Toplam Borglar 81.449.033| 50.776.704| 51.863.714
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 75.739.812| 24.063.997 6.497.712
Net Borg 5.709.221| 26.712.707| 45.366.002| 5% .~/
Ozkaynaklar 43,137.308| 27.844.996| 18.150.713|} * [
Sermaye 20.000.000| 10.000.000, 10.000.000 3;\ ’
Net Bor¢/Ozkaynak Oram 0,13 0,96 2,50

Yukaridaki tabloda goritldiizt gibi Sirket’in 31.12.2018 déneminde 51.863.714 TL olan kisa
ve uzun vadeli finansal yiikiimliiliikkleri 31.12.2019 itibariyle 50.776.704 TL 31.12.2018
tarihinde 81.449.033 TL olarak gergeklesmisti
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Net borglar/Ozkaynak oram 31.12.2018 ve 31.12.2019 yillan itibariyle sirastyla 2,5 ve 0,96
olarak gergeklesmistir. Net Borg/()zkaynak Oramindaki gerileme 2020 yilinda da devam etmis
ve 31.12.2020 itibariyle bu oran 0,13 seviyesinde gerceklesmistir. Sirketin is hacmindeki
bilytime Nakit ve Nakit Benzerlerinde artigta etkili olmustur.

5.4.2. Aktiflestirilen gelistirme giderlerine iligkin risk:

thrager’nin ileriye yonelik olarak olusturdugu ve hala gelistirme agamasinda olan projelerinin
ilerleyen yillarda piyasada olusacak teknolojik olumsuzluklar ve teknolojik altyap
degisiklikleri sonrasinda kismen ve/veya tamamen kullanilamaz hale gelme olasihigi vardir.
Projelerin hedeflenen sekilde degerlendirilemedigi ve beklenen ekonomik fayday:
saglayamadifi durumlarda Sirket’e yansiyacak karlilik rakamlan azalabilir.

TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar standardindaki aktiflestirme kriterlerinin
saglanamamas1 veya kaybedilmesi, ydnetimin bu varhklann yararh omiirlerine 1ligkin
ongorulerinin gergcklesmemesi veya varliklanin satig kabiliyetinin kaybedilmesi durumlarinda
aktiflestirilen tutarlann ilgili dénemde giderlestirilmesi gerekecek ve bu durum da Sirket’in
aktif biyiiklugi, gelir tablosu ve karlilik durumu iizerinde asir1 dalgalanmaya neden olacaktir.

2020 2019 2018
Duran Varliklar 20.171.054 | 14.420.117 | 12.231.681]
Aktiflestirilen Geligtirme Maliyeti 16.107.230 | 7.371.176 | 2.873.269
Toplam Aktif 124.586.341 | 78.621.700 | 70.014.427

Aktiflestirilen Gelistirme
Maliyeti/Duran Varliklara Oram
Aktiflestirilen Geligtirme
Maliyeti/Toplam Aktife Orant

79,85% 51,12% 23,49%

12,93% 9,38% 4,10%

5.4.3. Kredilerin ve alacaklarn yaratacag riskler:

Kredi riski, bir miigteri veya kars: tarafin s6zlesmedeki yiiktimliiliikklerini yerine getirememesi
riskidir. Alacak riski ise finansal varhklan elinde bulundurmamin yam sira, kars: tarafin
anlasmanin gereklerini yerine getirememesi riskini de kapsamaktadir. $irket’in tahsilat riski,
esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir. Sirket’in miisterilerinin yasayabilecegi maddi
sikintilar, bu misgterilerden yapilacak tahsilatlar: geciktirebilir ya da miisterilerin iflas1 gibi
durumlar sbz konusu olursa Sirket alacagim tahsil edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler
olmas1 ve/veya tahsilat yapilamamasi durumunda ihrac;gmm mali durumu olumsuz ydnde

etkilenebilir. Sirket ySnetiminin bu riskleri kontrol etmek icin harcadify ¢abalar yetersiz::-

kalabilir ve Sirket alacaklarim tahsil edemeyerek, aldifi kredileri dondiiremeyebilir. Bu ¥

risklerin tutarlar dénemler itibariyle agagidaki tabloda gésterilmigtir. i
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Alacaklar .
Finansal | Ticari Alacaklar Diger Alacaklar | Bankalardaki Nakit Ve
(TL) Tablo 5. o - iskili - Nakit’. |
Tarihi ligkili Diger ligkili Diger Mevduat Benzerlerit.
Taraf Taraf Taraf Taraf :
Raporlama tarihi | 31.12.2020 - 7.165.775| 569.023| 522.688| 75.443.144| 296.668
itibariyle maruz 31192019 - | 22286251 569.023| 553.346] 22.816.264| 1247733
kalinan azami
kredi riski 31122008 - 39.523.920 | 1.926.906 | 404.865 5.804.163| 693.549
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5.4.4. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmas1 sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
verebilir. 31.12.2020 finansal verilerine gore Sirket’in 43.137.308 TL net igletme sermayesi
mevcuttur. Sirket’in likidite riskini gésteren oranlar agagidaki tabloda verilmektedir. Ozellikle
alacaklanin dénen varhklar igerisinde 6nemli bir yer tutmasi nedeniyle alacak tahsilatinda
meydana gelebilecek giiglitklerin agagidaki oranlardan Cari Oran ve Likidite Oram iizerinde
olumsuz etkileri olabilecektir.

Mali Oranlar 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

| 1. LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 1,45 1,55 1,36
Likidite Orani 1,39 1,51 1,36
Nakit Oram 1,05 0,58 0,15

Likidite riskinin bir gostergesi olan Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yukiimliilikkler oraninin ilgili
donemler bazindaki degisimi asafidaki tabloda verilmektedir.

(TL) 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018
Déonen Varhiklar 104.415.287 64.201.583| 57.782.746
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 71.965.203 41.431.120( 42.350.582
Dénen Varliklar / Kisa
Vadeli Yiik. 1,45 1,55 1,36

Sirket, yiikiimliiliiklerinin kisa vadede yogunlagsmasindan dolayr piyasalarda yasanabilecek
likidite sikigikhiklarinda fonlama maliyetlerinin artmas: sebebiyle olumsuz etkilenebilir. Aynica
yatirimlar nedeniyle yeni kredi kullanimi ve sonrasinda Sirket’in nakit yaratma kapasitesinde
yasanabilecek olumsuzluklar da likiditeye olumsuz yonde etki edebilir.

5.4.5. Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun deferinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmasi riskidir. Sirket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini
icermektedir. Faiz oranlan, ortaklik paymmn BIST’ teki islem fiyati, déviz kurlanndaki veya
diger finansal varhiklardaki dalgalanmalar dahil olmak iizere piyasa fiyatlarindaki beklenmedik-~".

hareketlerden kaynaklanan sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir. | ,,’/ '

i &
5.4.5.1. Yabanc: Para Riski {9 5

P AN 3 i
Yabanci para varhiklar, yiikiimliliikler ve bilango dig1 ylikiimliiliikklere sahip olma durumunda R o
ortaya c¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak risklere kur riski denilmektedir. Yabanci para ., . A
cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasma sebebiyet vermektedir. Sirket 6nemli lisans™:. .. .=+

alimlarim yabanci para iizerinden gergeklestirmekte oldugundan yabanci para kurlarinda
olusacak dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilir.
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5.4.5.2. Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmasi, Thrager’min faiz oram riskiyle kargilasmasi anlamina gelmekte olup, Ihrag¢i’nin faiz
orani riskine duyarlilif aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzluguyla ilgilidir. Sirket,
faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiiktimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlannin degisiminden
dogan faiz oran riskine agiktir.

Sirket’in kullandi§1 kredilerinin faiz oranlan vade sonuna kadar sabit kalacag ve degisken faizli
kredileti bulunmadigr i¢in meveut durum itibariyle keedi faiz riski hesaplammatugur. Ancak
ileride degisken faizli kredilerin kullanilmasi halinde bdyle bir risk olusabilir.

Sabit faizli finansal araclar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
FFinansal Araglar 4.858.013 3.047.113 618.576
Nakit ve Nakit Benzerleri - - -

5.4.6. Makroekonomik ve Politik Riskler

-~ Diinya ekonomilerinin resesyon siirecinde olmasindan dolayr iilkenin yasayacai
ekonomik sikintilar fiyatlarin diismesine ve tahsilatta gecikmelere yol agabilir.

— Diinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve
yatinm kosullarimi olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple yeni yatinmlann aksamasi
sebebiyle Sirket yeni projelere giremeyebilir.

-~ Diinyada yasanabilecek makroekonomik sikintilarin $zellikle ABD kaynakh faiz
artinm beklentilerinin, gelismekte olan illkelere olumsuz etkileri goriilebilir.

— Ulkemizin bulundugu cografya sebebiyle komsu iilkelerle yasanabilecek sorunlar
sebebiyle olumsuz ekonomik siiregler yaganabilir.

~ Ulkemizde yasanabilecek olaganiistii durumlardan dolay: genel ekonomik gostergeler
olumsuz etkilenebilir ve bu durum Sirket’in maliyetlerini ve karhhfimi olumsuz
etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Ihraggi hakkinda genel bilgi: 7% teara 7971

1993 yihinda kurulugundan itibaren yazihim, Bilgi Teknolojileri ve damgmanlik alanlarinda
hizmet veren VBT Yazihm A.S. merkez olarak Istanbul idari ve AR-GE merkezi ofisleri,
Ankara ve Adana sube ofislerinde teknoloji ve AR-GE faaliyetlerini sirdiirmektedir. $irketin
Ankara subelerinin isyeri Agma ve Cahstirma Ruhsatlaninin temini igin gerekli basvurular
yapilmig olup, isbu izahname tarihi itibariyle heniiz temin edilmemistir. V,“

VBT Yazihm A.§.; ilretti§i yazilimlan ve miigterilerine sundugu sistem ¢éziimleri ile sek;b;dg ( (’ ,
faaliyet g6stermektedir. Yazihm ¢oziimleri; IK yazilimi, ABYS (Akademik Bilgi Yoqetlm g s
Sistemi) yazihmi, e-doniisim yazilimi, kamu yazilimlar1 ve kurumsal yazilim Qozﬁmlen, y oz .(j"“‘:;; )
Sistem Coziimleri ise; Ana Bilgisayar (mainframe) yazihmlar, analitik ¢bziimleri, IT Servxce IR A
Management (ITSM) ¢tziimleri izleme ¢Sziimleri ve otomasyon ¢oziimleridir.

Sirket, 2016 yilindan itibaren AR-GE merkezi olarak yazilim ve iiriin ¢gahgmalarina agirhik
vermigtir. Sirketin Tubitak-TEYDEB destegi ile gelistirdigi 3 adet ¢oziimii de BT pazarninda
kullamlmaktadir. Kurumsal yazilim ve projelerle, Tiirkiye’de kamu ku
basta olmak lizere $zel sektdr kuruluslay ile yurtdl$mda firmalg la !r ‘




6.1.1. Ihracer’ nin ticarct unvam ve isletme ada:
Sirket’in ticaret unvam VB Yazilim Anonim Sirketi’dir.
Sirket’in isletme ad1 yoktur.

6.1.2. ihracer’ nin kayith oldugu ticaret sicil miidiirliigii ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen | AND Plaza Igerenkdy Mh. Umut Sk. No:10-12 K:13
merkez adresi D:57-60 PK:34752 Atasehir/Istanbul

Ticaret Sicili Midiirliagia | Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 6120-8

6.1.3. Ihra¢er’ min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngdriilen siiresi:

Sirket 24.06.1993 tarihinde kurulmugtur. Sirketin kurulusu 30.06.1993 tarihli 3.309 sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde tescil olunmustur. Sirketin kurulus adi “’Vizyon Bilgi Islem
Damsmanhk ve Turizm Sanayi Limited Sirketi’’ dir.

Sirket 07.08.2006 tarihli karar1 ile Mesgale de§isikligine gitmis ve buna istinaden Unvan
degisikligi gergeklegtirmigtir. Ilgili karara istinaden yeni unvan “Vizyon Bilgi Islem
Danigmanlik Yayincihk ve Turizm Sanayi Limited Sirketi’*’dir. {lgili karar 25.08.2006 tarih
6629 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmgtir.

Sirket 19.03.2007 tarihli karari ile Meggale degisiklijine gitmig ve buna istinaden Unvan
defisiklii gerceklestirmistir. ilgili karara istinaden yeni unvan VBT Vizyon Bilgi
Teknolojileri ve Yaymcilik Limited Sirketi’>’dir. Ilgili karar 27.03.2007 tarih 6774 sayih
Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir.

Sirket 04.08.2014 tarihli karar ile girket nevini Anonim Sirket olarak degistirmis olup; Yeni
unvan’’ VBT Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi’’ olmusgtur. Sirket karar istinaden girket esas
sozlesmesini giincellemigtir. Ilgili karar 11.08.2014 tarih 8628 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanmigtir

Sirket 20.11.2020 tarihli karan ile Bagimsiz Denet¢i atama, Sermaye Artirmmi ve Unvan
degisikligi karan almigtir. Alinan karar istinaden girket sermayesi 20.000.000-TL ye
yikseltilmistir. Sirketin yeni unvami © VBT Yazim Anonim Sirketi’’dir. llgili karar
15.12.2020 tarih 10224 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmustir.

Sirket’in esas sézlegmesine gore Sirket’in siiresi, siiresizdir.

6.1.4. fhra¢e’’ nin hukuki statiisii, tabi olduu mevzuat, Ihra¢er’ mm kuruldugu iilke, Ie

kayith merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fak;
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Merkez Adresi 60 PK:34752 Atasehir/Istanbul
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Tel: +90 216 577 69 21
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6.1.5. Ihraco faaliyetlerinin gelisiminde Onemh olaylar:

Sirket, yazilim alaminda faaliyet gdstermek amaciyla 1993 yilinda kurulmug bir bilisim
firmasidir. Kuruldugu yildan bu yana bilisim sektoriinde, miigterilerin gereksinimlerine uygun
yazihim iiriinleri gelistirmis olup, pek ¢ok kamu ve 6zel kuruluga uzun soluklu birliktelikler ile
hizmet vermektedir.

1993

VBT 24.06.1993 tarihinde kurulmugtur. Sirkctin kurulugu 30.06.1993 tarihli 3.309 sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde tescil olunmustur. Sirketin kurulug adi ’VIZYON BILGI ISLEM
DANISMANLIK VE TURIZM SANAYI LIMITED SiRKETI>’ dir. Sirket 100.000.000-
TL (Eski Para Cinsinden ) sermaye ile kurulmustur.

1993-2000

— Sirket 25.12.1996 wilinda aldip1 kararla sermavesini 5.000.000.000-TL (Eski Para
Cinsinden) yiikselterek sermaye artinmm gergeklestirmis ve ilgili karar 24.01.1997 tarih
4.334 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmgtir.

— IBM ile i birlik anlagmasi yapildi.

— IBM Mainframe’lerde Db2 yazilimlan yapan Platinum Technology Inc’in Tiirkiye
temsilciligini aldi.

— Ulkemizin iki bilyitk bankasina Platinum Technology’in Detector firiinii satildi (1994).

- BAG-KUR’a Db2 Platinum Technology’inUnload-Reorg Utility’leri satigi gergeklegtirdi

— T.C.MERKEZ BANKASI’na Migrator tirlinlerinin satig, kurulug, uyarlama ve destek
hizmetleri verildi.

— Legent Corporation’in Tiirkiye’deki distribiitérliigti iistlenildi Vizyon, bu firmanmn
tirlinlerinden Endevor, Mim ve Xcom’un ¢esitli miigterilere kurulus ve destek hizmetlerini
gergeklestirdi.

— Boole Babbage ve New Dimension Software (Yazilim) sirketlerinin temsilciligini alan
Vizyon, Mainview triinlerini, StopX-37 tiriiniinil bir Bankaya ve bir Uretim Sirketine satt:
ve destek hizmetlerini verdi.

— New Dimension Software’in iriinlerinden Control-D, Control-M, Control-O,Control-T
riinlerinin miisterilere satis1 gergeklestirildi (1996).

- Millenium (Year 2000) projeleri kapsaminda IBM'e birlikte HAVA LOJISTIK
KOMUTANLIG], TCDD ve PETKIM’de Donfistim Projeleri gergeklestirdi.

— BMC Software ¢dziim ortakligi anlagmasi imzalandi. Bu ortaklik halen daha devam

etmektedir. -f-f*"-’*?:*::mm‘
- BMC Software’in Mainview iiriinlerini ve Control-D iiriiniinii iki bankaya Satlldl”»‘Ve x §, ff: ok
projeleri hayata gegirildi. u o S
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— Sirket 17.12.2003 tarihli karar ile Sermayesini 30.000.000.000-TL (Eski Para Clnsmden)

yiikseltmistir. 1lgili karar 13.01.2004 tarih 5966 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde:., SIS
yayinlanmustir.

— IBM ltalya ve IBM Tiirk’le birlikte 30 kisilik bir ekiple ¢alisan Vizyon, Bir Tiirk
Telekomiinikasyon sirketinin tiim IT alt yapistni (Unix, Linyx, Oracle, Network,




IBM’in Donanim ve Yazalim parineri olan Vizyon, bir kamu kurulugunda Mainlrame
donamim ve yazilim upgrade’i, Lotus Notes uygulamalan ve DatawareHouse projelerini
gergeklestirerek IBM CROSSBRAND &diiliinti kazandi (2004).

Oracle ve Microsoft ile i ortakliklan baglatild: (2004).

Oracle Database (Veri tabam)’i ve .NET teknolojisi kullamlarak Tiirkiyenin ilk web tabanl
Bayi Otomasyonu Projesini diinyaca tinlii bir icecek firmasinda ger¢eklestirdi. Proje yazilim
gelistirmeleri, bakim, call-center destegi, outsource eleman saglama, Oracle bakim destegi
gibi diger hizmetlerle birlikte genigletilerek destek verildi.

IBM’le birlikte Emekli Sandifi’na, sistem y&netimleri ile ilgili outsource hizmeti verildi.
Oracle Database’i ve .NET temelli Bayi Otomasyon projesi, Ulkemizin en bilyiik Gida
Ureticilerinden birinde hayata gegirildi. Proje cagn merkezi ve egitim destekleri ile
genisletildi.

Suudi Arabistan Deniz Kuvvetlerinin (RSNF), Multiple Virtual Storage (MVS)-DB2-
Natural ortaminin z-linux, UDB, Java ortamina doniigiim projesi baglatildt ve 2010 yil1
i¢inde proje leslitn edildi.

SSK’ya BMC Software firmasimn Control-M, Control-R, Control-O, Control-T ile
Mainview for z/OS, Mainview for I¢ Kontrol Uzmam Sertifikasyon Programu (CICS),
Mainview for DB2 iiriinleri satig1 yapildi. Uriinlerin kurulumlan tamamlanarak proje hayata
gecirildi.

Sirket 07.08.2006 tarihli karan ile Megsgale degisikliine gitmis ve buna istinaden Unvan
degisikligi gerceklestirmigtir. ilgili karara istinaden yeni unvan “ViZYON BILGI ISLEM
DANISMANLIK YAYINCILIK VE TURIZM SANAYI LIMITED SIRKETI” oldustur.
Ilgili karar 25.08.2006 tarih 6629 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yaynlanmistir.

2007 Yilinda 1993 yilindan beri devam eden BMC C6ziim Ortaklig1 Anlagmasi, distributed
ortamlan ve {iriinleri kapsayacak sekilde genigletildi.

Sirket 19.03.2007 tarihli karari ile Meggale degisikligine gitmis ve buna istinaden Unvan
degisikligi gergeklestirmigtir. Ilgili karara istinaden yeni unvan “VBT VIiZYON BILGI
TEKNOLOJILERI VE YAYINCILIK LIMITED SIRKETI” olmustur. Ilgili karar
27.03.2007 tarih 6774 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir.

Sirket 15.05.2007 tarihli karar ile Sermayesini 1.000.000-YTL’ye yilkseltmigtir. Karar
29.05.2007 tarih 6818 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir..

Iran’da bir bankaya MVS ve DB2 egitimleri verildi.

Suudi Arabistan’da bir bankaya BMC Mainframe triinleri ile ilgili danigsmanlik verildi.
BMC organizasyonu igerisinde bagarili ¢aligmalan nedeniyle sirketin anlagsmas1 PREMIER
PARTNER seviyesine yiikseltildi (2008).

Bir kamu bankas: ile BMC Softwarei’in ITSM iiriinii satig1 yapilarak proje baglatilds..
Suudi Arabistan'da Kara Kuvvetlerinin Db2 Versiyon yiikseltme ¢aligmasi yapildi.

Bir kamu bankasinin Kurumsal Modernizasyon Projesi yapildi ve VAGEN kodlan EGL'ye

*‘7';": :7:*‘—;:5.“
cevrildi. s N
— Sirket 14.01.2010 tarihli karar ile Sermayesini 2.675.000-TL’ye yiikseltmigtir. l?é\‘m% ,_._; S N
21.01.2010 tarih 7484 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir. L /-"_ ']7’"“'*«.\ N \3
s 2{ ': l \‘ _‘.“J :-; ‘
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— NETAPP Inovasyon Summit 2011 zirvesine BMC Software ile gold sponsor olarak katil "»::.;» _E ,,,,,;9{'
— Bir Kamu bankas1 ile BMC Software - ITSM Projesi kapsaminda ek lisans anlasmas1 =~~~
yapildi.

BMC Software ve VBT'nin ortakla




KRONOS Costunleni ile Partnerlik Aulagtnast yapilatak Giiney Aviupa pazatina girildi.
[ider bir bankanin agik sistemlerdeki igleri BMC Software Job scheduler Control-M ile
yOnetilmeye baglandi.

Most Teknoloji Sirketi ile partnerlik anlagmasi imzalanda.

Bir kamu bankasinin agtifn Merkezi Batch Workload Otomasyon Yazilim ihalesini
kazamilarak ¢alismaya baglandi.

VBT Genel Miditét Tayfuu YURDAGUL, WebSplicte igin yaz_llacak IBM Redbook
yazimi projesine segildi.

VBT, IBM ile olan ig ortakhg: seviyesini Advancedden Premiere gikartmstir.

Bir {iretim firmasina ve bir enerji firmasina, Servis Yonetim ihtiyaglarim kargilamak igin
BMC Software REMEDY ¢6ziimiinii satis1 gergeklestirildi.

Bir havayolu sirketine BMC Control-M Workload Automation ¢o6ziimilinii satis
gerceklestirildi

Sirket 04.08.2014 (arihli karar ile girket nevini Anonim Sirkel olarak degigtirmis olup; Yeni
unvan” VB1 BILGl IEKNOLOJILERI ANONIM $IRKEI]" olmugtur. $irket karar
istinaden sirket esas sozlesmesini giincellemistir. {lgili karar 11.08.2014 tarih 8628 sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmistir.

VBT Bilgi Teknolojileri, YETKILI TURQUALITY DANISMANLIK sirketi olmustur.
VBT i-GATE E-Déniigiim ¢6ziimleri Gelir Idaresi Bagkanliginca onaylandi.

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlis ile Erigilebilirlik Yazilim Projesi stzlesmesi
imzaland.

Havelsan ile birlikte TCDD EYBIS (Elektronik Yolcu Bilet Sistemi) projesi kapsaminda
IBM yazilimlan altyapisi1 konusunda galigmaya bagland:.

TAEK (Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu) ile IBM iirtinleri bakim ve destek sozlesmesi
imzalandi.

Ar-Ge projesi J-CONVERT Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart Bagkanhi:
(TEYDEP) 1507 Kiigik ve Orta Biiyiiklitkte Isletmeler (KOBI) Ar-Ge Baglangi¢ Destek
Programi kabulu aldi.

VBT ISO 27001:2013 Sertifikas: alinds.

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi belgesi yenilendi.

VBT Bilgi Teknolojileri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan AR-GE Merkezi Resmi
Belgesini almigtir (2016)

Sirket 20.06.2016 tarihinde Olagan Genel Kurul Gergeklestirmis; Sermaye Artirim karari
alinmig ve i¢ yonerge yaymnlamistir. Karar istinaden girketin sermayesi 5.000.000-TL ye
yitkseltilmigtir. 1lgili karar18.08.2016 tarih 9140 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmstir,

Sirket 21.10.2016 tarihli karar ile girket faaliyet konularina “’Egitim’’ alanin eklemis ve
mesgale degisikligine gitmigtir. ilgili karar 01.11.2016 tarih 9188 sayili Ticaret Sicil

Gazetesinde yayinlanmgtir. P
T.C. Merkez Bankasi' na IBM Mainframe donamm ve yazilim satis1 yapilarak, yazﬂ1m !

destegi anlagsmasi da yiiriirliige girdi. § i 3
T.C. Merkez Bankas’' na BMC Remedy ITSM yazihm satldi ve gelistirme d’ps‘tegi { 1./ ) . ;
baglatildi. | s\,\:&;.:,. «/. N
Cevre ve Sehircilik Bakanh@' na IBM FileNet ECM ve DataCap (iriinleri satildi. ‘;-\. * io ::/\:;“' @’J{;f’f
Scktﬁrﬁnde_ lider bir kamu kurumuna Ar-Ge ftriinii “JCONVERT UYGULA _4~' f,”
MODERNIZASYONU* satist yapsldh. — TE= 2

yapildi.
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—~ Newgen sirketi ile ig birligi anlasmas1 imzaland:.
2018

— Sirket 27.03.2018 tarihli karar ile Sermayesini 10.000.000-TL’ye yiikseltmigtir. Karar
06.04.2018 tarih 9553 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

- Biligim 500 Zirvesinde Yihn Tiirkiye Merkezli Uretici - Cesitli is Uygulamalan dalinda
kategori birincisi olundu.

~ IBM tarafindan verilen Y1lhin Bulut Entegrasyon ¢dziimleri ve Yilin Veri Depolama ¢8ziim
ortag ddiilleri kazamldi.

~ Bir holdinge Ar-Ge iiriini “JCONVERT UYGULAMA MODERNIZASYONU* satis1
yapildi.

2019

- Sirket 27.03.2019 tarihli karar ile Sirket I¢ Yonergesini giincellemistir. Degisiklik
26.01.2019 tarih 9817 sayih Ticarct Sicil Gazetesinde yayimlanmugtir,

~ IBM Bulut Céziimleri En lyi C6ziim Ortag: Odiilii alindi.

— 2 adet Ar-Ge iirtinii yurtdis: satislan1 (Belgika ve Suudi Arabistan) yapildi

— Hazine ve Maliye Bakanligs ve E&Y igbirligi ile yiiriitillen Avrupa Birligi destekli IBMM
projesinin yazilim ist yapildi

-~ ITEA-3 Cagnsina Tiirkiye'den § ortak ile birlikte bagvuru yapildi. Konsorsiyumda Belgika,
Fransa, Romanya'dan sirketlerin oldugu KVVK ile ilgili bir projede gérev istlenildi.

— Bilisim 500 Zirvesi teknoloji firmalan listesinde ilk 100 firma arasinda girildi.

— CA/Broadcom sirketi ile is birligi anlasmasi imzalanmigtir.

-~ ABB ve Dippro sirketleri ile birligi anlagmas: imzalanmigtir.

2020

—  Sirket 20.11.2020 tarihli karan ile Bagimsiz Denet¢i atama, Sermaye Artirimi ve Unvan
degisikligi karann almigtir. Alinan karar istinaden girket sermayesi 20.000.000-TL ye
yikseltilmigtir. Sirketin yeni unvam > VBT Yazilm Anonim Sirketi’’dir. ilgili karar
15.12.2020 tarih 10224 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir.

— PTT ile uygulama ag gegidi (API GATEWAY) konularinda iiriin satig1 ve 3 yilhik bakim
anlagmasi yapildu.

— Ankara Patent firmasi ile marka, patent siireglerinin dijital ortama gegirilmesi i¢in yazilim
gelistirilmesi s6zlesmesi imzalandi.

— TUSAS ile veritabanlan i¢in 1 yillik bakim ve destek anlagsmas: yapildi. e

~ SGK ile anabilgisayar sistemleri igin 1 yillik yazilim ve donanim bakim destek anlasmdsx &
imzalandi. ’/ % e

— Sirket, 15.12.2020 tarihinde nevi degisikligi yapmstir. Sirketin unvan1 VBT Yaznllm{ A & e
olarak degismisgtir.

2021 =

—~ Sirket, 15.02.2021 tarihinde adres degisikligi yapilmis, sirketin Genel Miidiirliigt ANlj ¥
Plazaya tagimigtir.

- 11k yurtdis1 subesi Londra/ingiltere’de agildi.

—  Sirket SPK’ nin 15/03/2021 tarihli izni ile kayith sermaye sistemine gegrpisti

M
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6.2. Yatirimlar:

Sirket’in 2018, 2019, 2020 yillan ve 2021 yilinda devam etmekte olan projelerine iligkin
bilgilere sirasiyla 6.2.1. ve 6.2.2. no’lu béliimlerde yer verilmekte olup, bu projeler dahil olmak
tizere Sirket’in yiirlitmil§ oldugu tiim projelerin giktisi niteligindeki tiriinler hakkinda bilgiler
9.2.1. no’lu béliimde detaylandirilmaktadir.

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrageinin
onemli yatirnmlan ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket Teknotel’den kiraladifi veri merkezi alamina yerli milli bulut altyapisinin hazirlanmasi
i¢in 2.500.000 TL yatirim yapilmistir. Yatinmin %100°1i 8z kaynaktan karsilanmigtir. Sirket
buluttan hizmet verdigi miigterileri igin 7/24 kesintisiz sistem altyapisi saglayacak teknik
personel ve mithendislerini istihdam etmektedir. Kurulan sistemler halen girketin miigterilerine
aktif olarak altyap: ve bulut hizmeti sunmaktadir. Sirketin hem kendisi hemde milsterileri i¢in
¢ok 6neml proje verilen, 15 siireklilig: standartlarina gére olusturulmus ver: merkez: altyapisi
ile birlikte sunucu. veri depolama tiniteleri. ag cihazlan ahnmig ve milli sinirlar dahilinde
konumlandinlmstir. Ayrica hizmet siirekliligi, verilerin giivenligi ve felaket durum
yedeklemesi i¢in farkli lokasyonlarda veri merkezleri (Istanbul - Ankara) bulunmaktadir.

Sirket, son dénemlerde Bilgi Teknolojileri alaminda tiim diinyamin 6nem verdigi ve biiyiik
teknoloji sirketlerinin yatinm yaptg alan olan Yapay Zeka konusunda da Ulkemizde ve
Diinyada iddali bir oyuncu olmak i¢in yatinm yapmugtir. Bu anlamda tamamen Yapay Zeka
alamninda ¢ahigan ve gesitli iiriinler ¢ikartan Phexum girketinin hisselerinin %30 unu almigtir,
Bu yatinmin %100’ 6z kaynaktan kargilanmgtir.

Sirket, bilytiyen ig ihtiyagclarnini karsilamak ve Anadoluda daha etkin olmak i¢in agmis oldugu
Adana Ofisini daha da biiyiitmek kendi sahip oldugu bir alanda faliyetlerini yiiriitmek i¢in bu
alanda yatinm yapmugtir. 2020 yilinda Adana ilinde 150 metrekare alana sahip 700.000 TL
bedelle bir ofis satin almis ve kaynaklarina eklemistir. Bu yatirimin %100°i 6z kaynaktan
kargilanmgtir.

6.2.2. ihracq: tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda, lhrager’min hali hazirda yatinmi devam etmekte olan projelerine 11
bilgiler verilmektedir.
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PROJE PROJE
PROJE FAYDALI | FINANSMAN | TAMAMLANMA
SAYI PROJE ADI BASLANGIC BITiS
TORD OMUR SEKLI DURUMU ‘FARIE] TARIHI
Bulut Belediye Projesi
] Teknokent (PRJ-VBT-001) 12 Yil Oz kaynak Tamamland: 01.10.2012 31.12.2015
Ticari Yazilimlar
Projesi (ERP, Satis . , ,
2 Teknokent Otomasyon, Diger) 12Y1 O kaynak Tamaimlandt 01.10.2012 | 31.12.2015
(PRJ-VBT-002)
Modemizasyon Projesi ” -
3 Teknokent (PRJ-VBT-003) 12 Yl Oz kaynak Famamland 01.10.2012 31.12.2015
4 Normal Belediye Yazihimlari 7Yl Oz kaynak Tamamlandi 1.06.2015 31.12.2018
Insan Kaynaklan " ,
5 Normal . 12 Y1l Oz kaynak {amamlands 1.01.2016 31.12.2020
(Mobil)
6 Normal | Satis Sevkitat 7ya | Ozkaymak- | omlend | 01012019 | 31122020
Ar-Ge Destegi R i e
7 Ar-Ge | AAbone Yonetim 7Yl Oz kaynak Tamamlandi 1092016 | 31.12.2019
Yazihmi (loT)
Akilh Cztim
Ar-Ge Oz kaynak -
8 TUBITAK ;:;;l)lmlan (Yapay 7Yl Ar-Ge Destegi Tamamlandi 1.12.2016 31.05.2019
Ar-Ge Oz kaynak -
o | rroBitak | JConvert (Ugulama 7Yl | Ar-GeDestegi | Tamamlandi | 01.022015 | 31.07.2020
Modemisazyon)
Dijital Insan Kaynaklar
10 Ar-Ge (iK) (Mobil, 10T, 12 Y1l Oz kaynak Tamamlandi
Yapay Zeka)
APPCITY - Harita
Yazilimy, .
11 Ar-Ge Gastrointestinal Sistem 7 Y1l Oz kaynak Tamamlandi 2.01.2018 2.03.2020
(GIS), loT
E - Dénliglim
Yazilunlan
- e-fatura
—  e-arsiv
12 Ar-Ge — e-irsaliye 12 Yl Oz kaynak Tamamland: 1.01.2015 31.10.2018
-~ e-smm
- c-bilet s SO0
- e-yedekleme & - & ;57”“"\:;“"-‘@
- e-defter P e
FLERPI: Kurumsal r;/ AR = RN
Kaynak Planlama T 7 TR \‘
13 Ar-Ge Yazilumi (ERP) 7Yl Oz kaynak Devam ediyor 01.01.2030 I { M ‘.;"-’l:' }Pooi
(Mobil, [oT, Yapay N BT g f
Zeka) N RN S 4
Servis Otomasyonu N !’,‘ 5
14 Ar-Ge (Mobil, IoT) 7Yl Oz kaynak Tamamlandi 02.01.2018 29,@520.?.,&-
VBT Workforce
15 Ar-Ge (Mobil, [oT) 7Y1 Oz kaynak Tamamland 01.11.2016 30.06.2020
VEDULINE - Online
16 Ar-Ge etkilegimli egitim 7 Y1l Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020
platformu
DOKTORYVI- Online
17 Ar-Ge etkilesimii saghk 12} Oz kaynak Devam edKor 01.07.2020
/ 72 {
AtIRIM MENKUL DEGE
&z Hypdere Cad, Metro |
17 34330 Levent ASJRNGUL
b Kurumiar VD 8 174
58576 www.mfEybyaiim comtr

M 1capitalicom i r oyatiggfcomitr
Mersis No:03386043621 000" 75 s Guil
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18

MEETOZ - Online
Ar-Ge Gorintdla Gorilgme 12 Yl Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020
Platformu

19

Insan Kaynaklan
Ar-Ge alaninda yapay zeka ile 12Y1l Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020
performans Slgtimleme

20

Yazilimc: Efor Ve

Ar-Ge | ¥olite Analitigi Uring

12 Yil Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020

21

Ar-Ge TESTOPS Yazilmm 12 Y1l Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020

22

Mainframe Gzerinde
agik kaynak kodla
(ZOWE) istatistik ve
log toplama

Ar-Ge 12 Yil Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020

6.2.3. ihrager’ min yonetim organi tarafindan gelecege yonelik dnemli yatinmlar hakkmnda
Ihragciyr baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan stzlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Thraggr’nmin  gelecege yonelik olarak Snemli yatimmlar hakkinda herhangi bir karan
bulunmamaktadir.

6.2.4. ibragqiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarmn kogullar hakkinda bilgi:

5746 sayih Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun; Bu Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin
uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi
liretilmesini, tirlinde ve tiretim stireclerinde yenilik yapilmasinm, tiriin kalitesi ve standardinin
yiikseltilmesini, verimliligin artirtlmasim, iiretim maliyetlerinin diigiiriilmesini, teknolojik
bilginin ticarilegtirilmesini, rekabet oncesi igbirliklerinin geligtirilmesini, teknoloji yogun
liretim, girisimcilik ve bu alanlara y8nelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima yonelik
dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinin {ilkeye giriginin hizlandinlmasini, Ar-Ge ve tasarim
personeli ve nitelikli iggiicii istthdaminin artirilmasim desteklemek ve tesvik etmektir. Bu
Kanun kapsaminda Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin tamami vergiye tabi kurum kazancinin.
tespitinde, 31.12.2028 tarihine kadar indirim olarak dikkate alinmaktadir. Bununla beraber Ar-
Ge personelinin tamamui i¢in ve destek personelinin de %10’una kadar Gelir Vergisi Stopaji
tesviki mevcuttur. Ayrica Damga Vergisi Istisnasi ve Sigorta Primi destegi de mevcuttur.

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu; bu Kanunun amac,
sosyal sigortalar ile genel saglk sigortasi bakimindan kisileri giivence altina almak; bu
sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak haklari, bu haklardan yararlanma sartlan ile,. A
finansman ve karsilanma yontemlerini belirlemek; sosyal sigortalarin ve genel sa
sigortasinin igleyisi ile ilgili usil ve esaslan diizenlemektir. Bu Kanunun 4 iincil maddesfmn S
birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortalilart ¢aligtiran 6zel sektor igverenlerinin bu

primlerinden, igveren hissesinin % 5’lik kismina isabet eden tutar Hazine tarafindan kargilamr

maddesinin birinci fikrasimin (a) bendine gore malullik, yashlik ve &lim S|gort§£§ o, 1 )
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fzahnamenin 6.2.1. numarah béliimiinde yer verilen yatinm niteligindeki projelerin
yararlandig: tegviklere iligkin tutarlar agagidaki tabloda verilmistir.

Ilgili Kanunlar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

5510 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 891.225 778.956 662.560
4857 Sayih Kanun Kapsam. Yarar, Tegvik 5.018 6.345 5.253
6111 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 141.882 138.781 136.453
6661 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik - 34.646 25.080
17103 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 546.573 316.982 11.871
1687 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik - - 4.382
7252 Sayilh Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik 2.640 - -
5746 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 610.259 570.220 411.013
‘I'oplam SGK Tegvikleri 2.197.597 | 1.845.930 1.256.612
Ucret Odemeleri Uzerinden Yapilan Tevkifatin

5746 Say. Kanun Geregi Terkin Edilen Tutan 1.419.431 778.956 | 1.076.499
Toplam Gelir Vergisi Tegvikleri 1.419.451 778.956 1.076.499
Genel Toplam 3.617.048 | 2.624.886 | 2.333.111
1- Ar-Ge Destekleri

5746 Sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a
gore 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gegici 2. maddesi uyarinca iicreti
gelir vergisinden istisna olan personelin; bu ¢aligsmalar1 karsilhifinda elde ettikleri ticretleri
izerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin yarisi, Maliye Bakanligy biitgesine
konulan édenekten karsilanmaktadar.

2-TUBITAK-TEYDEP Destekleri

Sirket Ar-Ge faaliyeti ile ilgili yaptig1 Ttibitak projelerine iligkin olarak hibe seklinde tegvik
almaktadir. Alinacak tegvik ilk muhasebe kayitlarinda gelir yazilmayarak Ar-Ge yatinminin
itfasi ile orantih sekilde gelir kaydedilmektedir. Ileriki dénemlerde gelir yazilacak Ar-Ge
yardim bilango hesaplarinda uzun vadeli “Devlet Tegvik ve Yardimlar1” hesap kalemlerinde
gosterilmigtir. Bu tegvikler donemler itibariyle agagidaki tabloda verilmektedir.

Asagida verilen her iki proje de TUBITAK “1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Program1” ve “1507- KOBI Ar-Ge Destek Programi” kapsaminda olup, proje desteklerl\

projenin %60-%75 oranlarinda desteklencbilmektedir. “1507- KOBI Ar-Ge Destek Programn™ s
kapsaminda biit¢esi 750.000 TL’ ye kadar olan projeler bu destekten yararlanabilmektedir.
“1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programl” kapsaminda but(;e51 10.000.000 TL’ ye

Kisa Vadeli Devlet Tegvik ve Yardimlan (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Devlet Tegvik ve Yardimlari 44.148 44.148 44.148 | ooz
Uzun Vadeli Devlet Tegvik ve Yardimlan (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12 20}# ] e
Devlet Tesvik ve Yardimlar: 198.666 242.814 264. 688 “’ ‘
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yapilabilmektedir. Bu destekler finansal tablolarda “devlet tegvik ve yardimlan” kisminda yer
almaktadr.

AKILLI COZUM MERKEZI OTOMASYONU (1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Program):

Proje Siiresi : 18 Ay (01.12.2017 - 30.05.2019)

Sozlesme Tarihi :07.05.2015

Sézlesme Tutan : Bu proje igin hibe tutar1 838.848TL olarak TUBITAK tarafindan
Odenmigtir.

J-CONVERT: KAPALI SISTEM UYGULAMALARINI (COBOL, PLLNATURAL VB.)
ACIK KAYNAK KODUNA DONUSTURECEK YAZILIM ARACI GELiSTIRME
(1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Program) :

Proje Siiresi : 18 Ay (01.02.2015 - 30.07.2016)

Sozlesme Tarihi : 10.05.2018

Sozlesme Tutan : Bu proje i¢in hibe tutan 489.975 TL olarak TUBITAK tarafindan
odenmigtir.

B2B/BOS (KURUMLAR ARASI TiCARET/BAYI OTOMASYON SISTEMI (1501
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi) :

Proje Siiresi : 18 Ay (29.09.2006 - 31.03.2008)

Sozlesme Tarihi : 29.09.2006

Stzlesme Tutan : Bu proje i¢in hibe tutar1 375.000 TL olarak TUBITAK tarafindan
6denmistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana firiin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ortakhk faaliyetleri hakkinda bilgi:

1993 yilindan giiniimiize bilgi teknolojileri, bilisim, yazilim, egitim ve danmismanlik alanlarinda
faaliyet gbsteren VBT Yazihm, ISTANBUL, ANKARA ve ADANA ofislerinde teknoloji
faaliyetleri siirdiirmektedir. Ayrica ISTANBUL’da yer alan 350 metrekare alana ve 70 kisilik
personel kadrosuna sahip Ar-Ge merkezinde teknolojik inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Sirket, son yllarda Ar-Ge ¢aligmalarina biiyilkk agirhk vererek, Yapay Zeka, Makine ;.
Ogrenmesi, Dogal Dil Isleme ve IoT gibi alanlarda gelistirdigi inovatif yazilim ve pro;elerké
Tirkiye’de 6nde gelen kamu kurumlar: ve 6zel sektor kuruluglar ile uluslararasi arenada dt‘;ma >

devi firmalarla aktif ve etkili bir sekilde caligmaktadir.. P

Slrket finans sektoriindeki tecriibelerini kullanarak e-d6niigiim (e-fatura, e-defter, e-m &

e-argiv, e-smmm) projelerini gelistirmis ve e-doniigiim 6zel entegratSrleri arasina girm r, ’~-:~ 2 ‘iu"’ ;’
Ozellikle finans alanindaki miisterilerin ihtiyacina yonelik, elektronik fatura, elektronik serbesl oy ;{,};{«"‘
meslek makbuzu gibi regillasyon degisikliklerinin de miisteriyi kullanima zorunlu tuttugu ==

teknolojilerin hizmet saglayicisidir.

VBT Yazilim, Hibe ve Proje Danigmanh
ybnetimi alaninda kamu ve ozel se

+ 65775‘) 1 Tic. $ic. No:6120
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KOSGEDB, ITEA3 ve AD HORIZON 2020 projelerinde aragtirma ve gelistirme odakli olarak
aktif katki saglayicidir.

VBT Yazilim, bilgi teknolojileri, bilisim sistemleri ve yazihm g¢&ziimleri alaninda faaliyet
gostermektedir. Bu faaliyet alanlar1 agagidaki gibi gruplandiriimistir.

1- Kurumsal C&ziimler ve Profesyonel Hizmetler
2- Uriin Geligtirme ve Ar-Ge Calismalan

3- Anahtar Teslim Yazilim Gelistirme Hizmetleri
4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyap: Projeleri

5- Teknolojik Uriin Satis1

VBT Yazilim, tiim faaliyet siireglerini ISO kalite standartlarina uygun ve denetimli bir sekilde
surdurmcktedir. Ozellikle kamu ve 6zel scktorde kapsamli ihtiyaglara cevap verebileeck
uzmanhkta kadrosu ile sektdrel olarak Bankacihik, Finans, Sigortacilik. Hava Tagimacilify,
Uretim, Saglik ve Savunma Sanayi alanlarinda geligtirdigi ugtan uca projelerle hizmet
vermektedir,

1- Kurumsal Céziimler ve Profesyonel Hizmetler

Giiniimiizde Kurumsal Sirketler ve Isletmeler rekabet odakh olarak teknolojik yenilikleri
siirekli takip etmekte ve gerekli yatinmlari yapmak ve bu yapilan altyap: yatinmlarinin diizenli
bakim gerektirmesi nedeniyle Sirket, Sistem ve Altyap1 alaninda sagladifi profesyonel
hizmetlerle miisterilerin maliyetleri diisiirmelerine ve verimlilik, esneklik ve 6l¢eklenebilirlik
kazanmalarina yardimei olmaktadir.

VBT Yazilim; Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava Tasimaciliga, Uretim, Saglik ve Savunma
Sanayi ve Devlet Kurumlarna dogru Bilgi Teknolojileri ¢dztimlerini, Sistem ve Altyap
destegini sunabilen, giivenilir bir ortak arayan miisterilerine genis bir hizmet yelpazesi
saglamaktadir.

VBT Yazilim; miigterilerinin benzersiz ihtiyaclan ve biitgeleri i¢in teknoloji iiriinleri, lisanslari,
profesyonel hizmetleri ve satis sonrasi destefi en iyi kombinasyon ile miisterilerine
sunmaktadir. Yaptigi Ulusal ve Uluslararasi igbirlikleri ile gesitliligi ve hacmi yiiksek Uriinler
ve sertifikalh profesyonel kadro ile milsterilerin taleplerini, hizmet gereksinimlerini karsilamak
icin esnek bir yaklagim benimsemektedir.

VBT Yazilim; miigterilerine bu alanda sagladigi hizmetler kapsaminda; Bilgi Teknolojileri
Sistem ve Altyapisi, ITSM, Otomasyon, Izleme gibi konularda miisterilerin talepleri
dogrultusunda ve kapsamdaki Bilgi Teknolojileri gerekli tirtinlerin tedarigi, kurulumu,
uyarlanmasi, yonetimini miisterilerine komple bir paket olarak sunmaktadir. Saglanan
hizmetlerin zamaninda ve tastamam, eksiksiz yiiriitiilebilmesi igin gerekli olan takimi olusturur.. =" " ss°
Gergeklestirilecek hizmetin planlamasim ugtan uca yapar, dokiimantasyonu olugturur ve” % &
operasyonu yiriitmeye baglar. Gergeklestirilecek hizmetin  7/24 kesintisiz olmasi ;ve. é‘f:::,\\ =4
stirekliliinin saglanmas: i¢in bakimlarim yapip ve destek vermeye devam eder. Mﬁsteri’i_éin: ,\‘ &5’\
gereksinimleri kargilayan ve lisanslan saglanan iiriinlerin versiyon yitkseltme ¢aligmalar dest‘é‘k;_ R p
anlagmalan stirecinde takip eder ve gergeklestirir. Bu hizmetlerin 7/24 kesintisiz olmasi igiy .. “s;4:
Problem ve vaka yonetimi stireglerini olugturur, is planlanmas: ve takibi, kaynak planlanmasi : 1

o

ve ybnetiminin yam sira detayl raporlama faaliyetlerini yuriitiir. R

VBT Yazilmin sagladign “Kurumsgl Coziimler ve Profesyonel Hiz
bagliklar altinda toplanmaktadir:




Yazilun Urtinleri Lisanslan ve Bukunlurt
- Yazilim Uriinleri Kurulum ve Bakim Damsmanlig
— Donamm Lisanslan ve Bakimlari
— Donanim Kurulum ve Bakim Danigmanlig
- Sistem ve Altyap1 Damigmanhg (Isletim sistemi, Veritabani1,Orta Katman, Operasyon)
Yerinde Destek
-~ Yardim Masas1 Hizmetleri (Telefon, e-posta, Uzaktan Destek)
— Dis Kaynak personel istihdami
- Fgitim
VBT Yazilim; miigterilerine bu alanda sagladigi hizmetlerin kalitesini artirmak adina, kadronun
gelisimleri icin gerekli egitimleri, oryantasyonu ve sertifikasyon siireclerini planlar, ve takip
eder.

2- Oriin Geligtirme ve Ar-Ge Cahgmalan

Sirket iilkemizde diretilen yerli bilgi ve teknolojilerin kiiresel degere déniistiiriilmesini,
Tiirkiye'nin yitksek nitelikli insan kaynagini AR-GE faaliyetlerinde degerlendirmeyi, 1gbirlig:
igerisinde yer alan firmalarla birlikte biiylimeyi ve yurtdisi pazarlara daha fazla teknoloji ihrag
etmeyi hedeflemektedir. Uzun vadeli aragtirma faaliyetlerinin yan1 sira, iniversiteler, arastirma
enstitiileri ve gesitli kuruluglarin AR-GE béliimleri ile igbirligi yaparak biligim sektériiniin diger
sektérlerle sinerji yaratmasi planlanmaktadir. Bu baglamda yenilik ve AR-GE faaliyetleri
kapsaminda fark yaratacak hizmet, iiriin ve altyapilar gelistirmeye baslamistir. Bunun yam sira,
diger sektorlerde de bilisim teknolojilerinin daha etkin kullammina yonelik teknolojiler
gelistirilmesi amaciyla da cahgmalar siirdiirilmektedir. Sirket iilkemizdeki gen¢ niifus
potansiyelinden bilisim alaninda daha iyi yararlanabilmek amaciyla gesitli stratejik adimlar
planlamistir ve uygulamaktadir. Bu baglamda kendisine hedef segtifi sektérlerde tiriinlerini
nitelikli AR-GE personeli ve giincel teknolojiler ile geligtirmektedir.

3- Anahtar Teslim Yazihm Geligtirme Hizmetleri

Firma miigterilerinin ihtiyaglar dogrultusunda kamu ve 6zel sektérde bulunan kurumlarn
yazilim ihtiyaglan igin standartlara uygun yazilim ¢oziimleri ve hizmetleri tiretmektedir.
Yazilim gelistirme projelerinde, agagidaki fazlar1 Agile proje y6netimi ile PMP sertifikali ekip
ile yoneterek projelerin anahtar teslim olarak gelistirilmesi saglanmaktadir. Ayrica agagidaki
alanlardan herhangi birisi igin ayrica da hizmet verebilmektedir.

— Yazilim gereksinim analizi
- Yazihim tasarimi

— Yazilim kodlama

—  Yazilim testleri

- Yazilim devreye alma

— Yazilim e§itim ve destek
—  Yazilim bakim

Yazilim gelistirme yasam dongiisii ve Agile metodoloji ile uygulanan proje yénetimi sureglc
yontemleri sayesinde, farkli platformlarda konumlanan iiriinleri kullanarak, kurumlarin
gereksinimleri bagarili yazilim projelerine dniismektedir.

Teknoloji olarak mobil ve web teknolojileri ile her tiirlii gereksinimi karsilayan uygulamalar
gelistirilmektedir. Ayrica giiniimiizde uygulamalarin akxllanmasml saflayan yapay zeka,

N y 4
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4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyap: Projeleri

Anahtar Teslim Sistem ve Altyapt projeleri ile Sitket, hizmet verdigi miisterilerin ihtiyaglan
dogrultusunda miisterilere tamamen konusunda uzman, yetismis ve nitelikli personelleri ile
ugtan uca test edilmis ve kullanima hazir ¢8ziimler sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢6ziimii,
miisteri tarafindan saglanacak bir proje y6netimine ihtiyag duyulmamasi sebebiyle biiyiik bir
avantajdir. Projenin tiim sorumlulugu Sirkct’e ait olacagindan, miisteri ¢ok sayida alt
ylikleniciyle baglantida bulunmak yerine, tek baglanti noktas: olarak, sadece VBT Yazilim ile
baglantida olacaktir. Bu, miisterin proje iizerinde daha net ve kolay bir goriig alanina sahip
olmasim saglamaktadir.

Bu hizmet kapsaminda tilm proje planlama ve yonetimi, 6n tasarim ve baglangi¢/planlama
asamas! miihendisligi, altyapr hizmeti, detayl tasarim, teknik danigmanlik ve dokiimantasyon,
satin alma, biligim ekipmanlan kurulumu ve devreye alma, entegrasyon, performans denetimi,
operasyon, cfitim, bakim ve garanti destegi hizmetleri bulunabilmektedir. Diger bir isimle
ugtan uca projeler olarak isimlendirilebilir.

5- Teknolojik Uriin Satii

Sirket, sektoriin 6nde gelen giivenilir donamm ve yazilim tireticileri ile yiiksek seviyedeki is
ortakliklan ve sertifikasyonlan ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlarin ig yliklerine
ve ihtiyaglarina gore yiiksek standarthi, giivenli, performansh, kesintisiz ve uzun Omiirlii
donanim ve yazihim ¢6ziimleri sajlamaktadir.

Biligim diinyasinin her alaninda kullanilan donanim ve yazilim iiriinleri, gerek performans,
giivenlik ve ol¢eklenebilirlik ihtiyaglannn artisi dogrultusunda, gerekse uygulamalanin hizh
gelisimi sonucu siirekli bir giincellenme ve yenilenme igerisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca
cevap verebilir nitelikte olmasi amaciyla iriin gesitliligi hizli sekilde artmaktadir. Aym
markanin dahi belirli bir ¢oziimii adresleyen alternatif iiriinleri giindeme gelmekte, modeller
kendi icinde gesitli alt kinllimlarla farkl: ihtiyaglar adresleyebilmekte, yiiksek 6lgeklenebilirlik
seviyeleri ile ileriye doniik degisken planlamalar yapilabilmektedir. Béyle bir gesitliligin s6z
konusu oldugu donamm ve yazilim diinyasinda, iiriin se¢imi noktasinda dogru kararlar
alabilmek igin derin iirfin, ¢6ziim ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlanin ihtiyaglarini en dogru bigimde karsilayan donamm ve yazilim ¢éziimlerini marka
bagimsiz olarak sunarak en efektif kargilagtirma yontemleri ile alternatifleri, is stirekliligi
standartlarina gére hazirlanmug ihtiyag analizlerine gére modellenir. Kurumlarin temel islerine
odaklanabilmeleri, zaman ve maliyet tasarrufu saglayabilmeleri igin donamim ve yazilim
danigmanlif, temini, kurulum ve konfigiirasyonlan saglanmaktadir.

Sirket’in ddnemler itibariyle finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarlanmin dafilimi . .owe=es,
. e gt £ :‘\“\
agafadadr. 75 taian 2021 ya SO %

01.0cak- 01 Ocak- 01.0calf

K]
b S Y
(TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018] AR : j & }}
Yurt Ici Satiglar 130.004.456 95.154.595 88.665.87Q |.. " 7"
Yurt Dis1 Satiglar 172.951 469.125 0,00%, & ", 4
Satistan ladeler (159.796) (203.290) (44.803) | ", :
Toplam Net Satislar 130.017.611 95.420.430 88.621.067




Sirket’in donemler itibariyle finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarlarinin kamu, iliskili taraf
ve diger olarak dagilimi asagidadir.

01 Ocak -31,12.2020 01 Ocak -31.12.2019 01 Ocak -31.12.2018
(TL) Hiskili iskili , Digkili \
taraf Kamu Diger taraf Kamu Diger taraf Kamu Diger

;’:t'l’;,:fr' - |63.452.975]66.551.481| 58.785]22.038.687| 73.057.123| 592.700| 62.704.827| 25.368.334
Yurt Disi . ; 172951 - - 469.125| - ] .
Satislar

51:;'2:::,' - . (159.796)] - . 03290)| - . (44.803)
Toplam Net 130.017.611 95.420430 88.621.067

Satiglar

Finansal tablo dénemleri itibariyle sati gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandiriimasina
iligkin tabloya agagida yer verilmektedir.

BRUT (‘srglsum 3122020 | % | 31122008 | % | 322017 | %
Lisans Satisglar * 71.797.617 60 64.801.863 68 60.916.953 69
VBT Yazilimlan** 52.219.994 40 30.618.567 32 27.704.114 31
-VBT Urtinleri
Lisans ve Bakim 21.435.526 16 4.511.485 5 3.485.995 4
Saniglar:
-VBT Uriinleri
Danismanlik ve Egitim 27.408.362 21 24.338.840 26 21.108.927 24
Satislart
-VBT Uriinleri
Diger Hizmet Gelirleri 3.376.106 3 1.768.242 2 3.109.192 4
TOPLAM 130.017.611 100 95.420.430 100 88.621.067 100

* Teknolojik altyapilarin ihtivag duydugu bilgi sistemleri bilesenlerinden veri depolama iiniteleri,
sunucu sistemleri, ag ekipmanlanri, sifreleme cihazlar: gibi iiriinlerin satislarindan elde edilir.

** Kamu ya da ozel sektorde iy siiregleri, iiretim, analiz, takip, e-doniisiim gibi bir ¢ok alanda ihtiyaca
istinaden geligtirilen yazilimlarin satiglarindan elde edilir.

2018 yilinda 88,6 milyon TL olan Net Satis Hasilat1 2019 yilinda % 8 oraninda artarak 95,4
milyon TL seviyesine ¢ikimgtir. 2020 yilinda ise Hasilat % 36 oraninda artarak 130 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir. Yillar icerisinde hasilat artisinin kaynagi miisteri sayisi, liriinlesmis
proje sayis1 ve/veya sbzlesme tutarlarindaki artiglardan kaynaklanmaktadir. Sirket’ in Lisans
satig gelirlerinin pay1 yillar itibari ile diislis egilimi g6stermektedir. Buna paralel firmanin katma

degeri daha yiiksek kendi iiriinlerinin gelir oram1 artig gostermektedir. Bu kapsamda 2018 ,;"'”'e & \‘:
“‘-wf S

ve 2020 yilinda %60 olarak gergeklesmistir. Ayni sekilde VBT iiriinlerinin pay: 2018 yih

yilinda Lisans satiglarinin Toplam Gelir tizerindeki pay:1 2018 yilinda %69, 2019 yilinda ‘V
25 baran 2[}21(

%31, 2019 yilinda %32 ve 2020 yilinda %40 olarak ger¢eklegmistir.
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AR-GE CALISMALARI VE DEVAM EDEN PROJELER:

e MEETOZ- Online Goriintiilii Goriisme Platformu (www.meetoz.com)

Tiim Diinyada COVID-19’un etkisiyle, siirdiiriilebilir teknolojilerin 6n planda oldugu yeni
diizene gegis ongorilmektedir. Sirketler gelecek planlarini olugtururken daha kapsayici ve daha
stirddiriilebilir sonuglar elde etmeye odaklanacak, uzun vadeli deer yaratmak igin proaktif bir
rol almayi tercih edeceklerdir. Dijital faaliyetlerin 6neminin arttif1 bu ortamda ofisler yerine
evlerden galisilmasi, 8rgiin egitimin sanal ortamdan yapilmasi, toplant1 ve konferanslarin sanal
ortamda gerceklestirilmesi yasama girmisgtir.

Bu baglamda dijital ortamlarda gevrimi¢i (online) gériintiilii gériigme, toplant,, egitim gibi
aktiviteleri yapmaya olanak saflayacak tamamen yerli ve milli Ar-Ge driini Meetoz'un
geligtirmesine baglanmigtr. Urilniin beta versiyonu ¢ikmig ve beta testleri yapilmaktadir,

Meetoz; bir diigmeye dokunarak aninda grup sohbetinden video goriismesine gegeyi saglayan,
Dosyalan gercek zamanh olarak giivenli bir gsekilde erigmenizi, paylasmamza ve ekip
arkadaslarimiz ile birlikte yazmamz saglayan bir platform olarak sekttrde yerini almay:
hedefleyen bir liriin olarak gelistirilmektedir.

Ar-Ge caligmalan sonunda toplantilar igin canli dil gevirileri, alkislama ve begenme gibi el
hareketleri igin emojiyi goriintiileyen jest tamma gibi yapay zeka destekli yeni 8zellikler
eklenmesi de planlanmaktadir. Meetoz’un sadece gériintiilii gériisme ortami olarak degil, sirket
i¢i sosyallesme, mesajlagma, dosya paylasimi, ortak proje yiiriitme gibi biitiin yonleriyle
kapsayan bir ortam olusturma Ar-Ge ¢alismalarina devam edilmektedir.

Yazilim web ortamlarinda ¢aligmakta ve Sirket iginde pilot olarak kullamilmaya baslanmigtir.
Mobil platformalar da (ios ve android) yazilimlara baglanmigtir.

e VEDULINE - Online etkilesimli efitim platformu (www.veduline.com)

Veduline uzaktan egitim ve sanal simf teknolojileri konusunda gelistirilmis bir sisterndir.
Tiirkiye’ nin 6nde gelen kurumlarina hizmet vermek i¢in tasarlanmis Sirketin kendi gelistirdigi
yerli ve milli (meetoz) goriintiilii goriigme alt yapisim kulianan Veduline, kesintisiz bir egitim
aracit olarak tasarlanmigtir. Veduline girketler, personeller ve okullar tarafindan da
kullamlabilir. Veduline ile online toplantilar ve webinarlar yapabilir, okullar e-egitim ortamm
olarak kullanabilir veya kurumlar kurum igi personel egitimlerini planyabilirler.

Veduline ilzerinden e-egitim igin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Istenildigi kadar

ders olugturabilir, bu derslere 6zel olarak dokiiman, video, sunum gibi igerikler de eklenebilir. === Ty
Egitimciler, Okullar, Kurumlar, ders dncesi sorular ve testler hazirlayabilir, egitimi daha ,dé I g_ a;‘_, s “v:\
etkilesimli hale getlreblllrler Kullanicilara 6zel olarak 6dev ve gorev atama imkam da s e, \1 |

Veduline, her ders i¢in duyuru, yorum, anket gibi olanaklar da saglamaktadir.

25 tedcan 2021
Veduline, bulut teknolojisine sahip altyapisi ile dijital egitimi ve ders ydnetimi sun
sistemdir. Gilniimiiz egitim sistemine uygun olarak gelistirilmektedir.

- BULUT SERVIS: Veduline platformunda, bulut sunucular iizeginden verilen hizmet

6denmez.




- ENTEGRE PLATFORM: Vcduline, uzaktan cgitim ve ilctigim tcknoloji araglarim ve
online 8deme servislerini Meetoz ile entegre sunmaktadir.
- E-OGRENME: Veduline platformu igerisinde, devamh degisen ve gelisen uzaktan
egitim teknolojilerini bulut servisleri sayesinde risksiz bir gekilde kullanabilirsiniz.
Yazilim mevcut durumda ¢alismaktadir. Pilot bir okul aranmaktadir. Pilot okul bulundugunda
yazilim kullanilmaya baglanacaktir.

e DOKTORVI- Online etkilesimli saghk platformu (www.doktorvi.com)

Telesaghk, saghkla ilgili hizmetlerin ve bilgilerin elektronik bilgi ve telekomiinikasyon
tcknolojilcri aracilifiyla dagittmidir. Uzun mesafeli hasta ve klinisyen ile temas, bakim, tavsiye,
hatirlatma, egitim, miidahale, izleme ve uzaktan kabullere olanak tamir. Telesaglik yerine bazen
es anlamli olarak Teletip kullanilir veya daha sinirl: bir anlamda tani ve izleme gibi uzak klinik
hizmetleri tammlamak i¢in kullamlir. Kirsal ortamlar, ulagim eksikligi, hareketlilik eksikligi,
azalan finansman veya personel eksikligi bakima erigimi kisitladifinda, tele-saglik bu boslugu
doldurabilir. Telesaglik, bir vakayi video konferans iizerinden tartigan iki klinisyeni icerebilir;
uzaktan erisim yoluyla ger¢eklesen bir robotik cerrahi; dijital izleme araglari, canh besleme ve
uygulama kombinasyonlari ile yapilan fizik tedavi; daha yiikksek bir uzman tarafindan
yorumlanmak {izere tesisler arasinda iletilen testler; hasta saglik verilerinin siirekli
gonderilmesi yoluyla evde izleme; miisteriden uygulayiciya gevrimigi konferans; hatta bir
damgma sirasinda goriintiilil telefon ¢evirisi imkanlan saglayabilir. Bu yaklagim, son on yilda
evrim gegirerek diinyada ve iilkemizde saglik hizmetleri altyapisinin giderek daha 6nemli bir
pargasi haline gelmistir.

COVID-19’un etkisiyle saglik sektérinde de uzaktan klinik hizmetleride yaygin olarak
kullanilmaya basladi. Bu noktada DOKTORVI’nin gelistirmesine baglanarak pilot kullanim
agamasina getirilmigtir. Sirketin kendi gelistirdi§i Meetoz goriintiilil gdriigme alt yapisim
kutlanan DOKTORVI, saghkla ilgili hizmetlerin uzaktan goriintiili ve sesli iletisim ile
saglamak amaci ile tasarlanmis olup saglik uzmanlarinin hastalan telekomiinikasyon
teknolojisini kullanarak uzaktan degerlendirmesine, teghis etmesine ve tedavi etmesine olanak
tammaktadir. Yiiz yiize ziyaretlere alternatif olarak kullanimi hem hastalar hem de saglik¢ilar
icin birgok fayda saglamaktadir.

Hastalar I¢in:

— Calisma hayat1 kogusturmas iginde daha az zaman harcayarak saglik hizmeti almak
Seyahat masrafi veya zamani harcamaya gerek olmamasi
Gizlilik

|

- Potansiyel olarak bulagici hastaliklara maruz kalma riski olmadan tedavi ’,7":‘; ,_;, ,. 5
"l,",’
Klinik ve Saglikgilar Igin : ,’ Py
-~ Gelir artist 4% X
- Gelistirilmis ofis verimliligi ‘-;.. ‘
— Perakende saglik kliniklerinin ve yalnizca gevrimigi saglayicilarin rekabetgi tehd\dme

agik olmasi
— Daha iyi hasta takibi ve iyilestirilmis saglik sonuglari
~ Daha az randevu kagirma ve iptal ihitmali

' allkla ilgili hlzm
1\ L,

e .‘
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ve bilgilerin clektronik bilgi ve telekomiinikasyon teknolojileri araciligiyla bir iriin olaruk degil
ayrica giyilebilir teknolojiler ile (IoT) hastalanin uzaktan takibini, kontroliinii saglayacak
sistemlerinde entegre edilmesi, farkli lokasyonlardaki (illkelerdeki) farkh dilleri kullanan
Saghk Calisanlar1 ve Hastalan g¢evirimigi (online) olarak biraraya getirme igin canli dil
¢evirileri konusunda Ar-Ge ¢aligmalarim yapilmaktadir.

Yazihm mevcut durumda galigmaktadir. Pilot olarak Hacettepe Hastanesi ile goriistilmektedir.
Anlagma saglandifinda uygulama ¢aligmaya baslayacaktir.

e Spor aletleri kullamim raporlamasi, tahminleme ve optimizasyon

Kiiresellesmenin getirdigi rekabet gartlar, yatinmcilann biitiin teknolojik gelismelerden aninda
haberdar olmalarin1 ve olas1 yenilikleri ongériip 6nceden sezmeleri gereklilifini zorunlu
kilmigtir. Bu baglamda, dogru zamanda dogru talep tahmini, rekabet¢i ortamda firmalarin 6ne
¢ikabilmelerinde 8nemli etkenlerden biridir.

Talcp tahmin ¢aligmalar: basta cncrji, iirctim, gida, endistri, saglik, tarim vc turizm scktorleri
olmak tizere hemen hemen tiim alanlarda uygulanan bir aragtirma ySntemidir. isletmeler igin
talebin dogru tahmin edilmesi oldukg¢a énemlidir. Ciinkii talebin altinda tahmin etmek, miisteri,
prestij ve maddi kayiplara yol agarken, talebin iistiinde tahmin etmek de stok tutma maliyeti
gibi farkli kayiplara yol agacaktir. Bu proje ile spor salonlarindaki ekipmanlann kullanim
oranlarinin tahmini ve optimizasyonu isletmenin yatinm yapmasi ve miigterilerin konfor
alanlanin artinlmasi, miisterilerin ekipman bekleme siirelerinin en aza indirgenmesi miimkiin
olacaktir.

Spor salonu kullanimi giin gectikge popiiler bir hal almaktadir. Saglik ve spor piyasasindaki
iiyelik oranlar1 da bu bajlamda yildan yila artis gostermektedir . Bu baglamda 2016
EuropeActive Avrupa Birligi Saglik ve Spor Piyasast Raporu (EuropeActive European Health
and Fitness Market Report) giiniimtiize kadar, Avrupa saglik ve fitness analizlerini icermektedir.
Rapora gére Dogu Avrupa Ulkeleri 6rnek olarak Rusya, Tiirkiye ve Polonya gibi tilkelerin
dnceki dénemdeki iiyelik oranlarimin ve biiylime hizlarimin da diigiik oldugu gtrillmesine
ragmen bu raporda ilk 10’a girmig tilkeler arasinda yer almaktadir. Bu orta ve uzun vadede
ylksek biiylime potansiyelleri oldugunu géstermektedir.

Bu proje kapsamunda bir spor salonunu kullanan miisterilerin ge¢mis tarihlerdeki antrenman
ahgkanliklar:, antrenman sikliklann ekipman kullanim saatleri ve ekipman kullanim stireleri
incelenip tahminleme yontemiyle analiz yapilmasi amaglanmistir. Bu ¢aligma sonucunda
isletmeler, ileriki yillarda is planlanm olusturabilmesi, haftalik ve yilhk izin planlarim
hazirlayabilmek, ihtiya¢ olan ig giiciinii 6n gorebilmeleri hedeflenmistir. Hatta bu qahsmq., o
kapsaminda yapilacak tahminleme verilerini kullanarak kullanimi az olan aylarda reklamla,me k

kampanyalarla abone sayisini arttirarak gelirlerini arttirmalan hedeflenmektedir. :f/ -
Uygulamanin analiz ¢aligmalan tamamlanmis ve yazilim agamasi devam etmektedir. ({ F ;'. TR
e Yazihme Efor ve Kalite Analitigi Uriinii 75 Haran 2[]2{ N -",_ !
Tium diinyada dijitallesme ile her sektérde yazilim ihtiyaglarinin artmasiyla yazilim gehstum%‘ A :4‘ "
siireglerinin kaliteli ve hizli gergeklesmesi biiyilkk énem kazanm1st1r Yazihm geligtirmé s

personellerini  ve yazihm standartlarimi dlgmek ve degerlendirmek i¢in tam otomasyon bir
sistem ihtiyaci vardir. Bu ihtiyaca cevap veren yazihm ile biiyiik veri teknolojileri ve
gorsellestirme araglan kullamlarak, herkesin takip edebilecegi ak11h bir sistem yoluyla bu
takibin yapilmasi amag:lanmaktadlr Yazilim projelerinde en tnemlim4liyetlerden birisi olan
bakim maliyetleri de bu iiriin ile minimuga indirmektedir.




Ana fikir olarak kalite ve efor ile 1lgili metriklen piyasada kullanilan devops ortamlari ve
araglanndan toplayarak stirekli incelemeyi miimkiin kilmak, uygulama kalitesi ve projede
uyulmasi gereken standartlar i¢in devaml bir takip saglamak miimkiin olacaktir. Bu amag igin
yazihm geligtiricilerin ve yazilim kodlarinin otomatik olarak takip edilmesini, tamamen
otomasyon ile dogru bir sekilde performans Slgiimlerinin yapilmasim ve yazilan yazilimlann
kalite Slgiimlemesini saglayacak bir yazilim gelistirilecektir.

Bu liriiniin gelistirme asamasinda yapilacak faaliyetler agagidaki gibidir :

- Piyasada kullamlan devops araglan i¢in online veri alabilecck adaptérler yazilmasa,
- Toplanan verilerin akan veri iizerinden degerlendirilip ilgili aksiyonlar alinmast,
- Toplanan biitiin verilerden bir bityilk veri havuzu kurulmas,
- Kaynak kodlar analiz edilecek , ilgili otomatik testler ¢aligtiriimasi,
Akill: dashboardlar yazilarak takip ve yénetimde kolayliklar sagianmast,
- Ydnetict mobil uygulamalan tle takip ve raporlama saglanmasi,

Proje kapsaminda kurumun yazilim gelistirme siirecindeki biitiin araglardan (SVN, Git, Jira,
Maven, vb.) farkh yapida veriler toplanarak bir bityiik veri havuzu kurulmasi ve bu verilen
tizerinden analitik akilli raporlamalar yapilmasi planlanmaktadir. Piyasada tamamen biitiinlesik
bu gekilde galigan bir iiriin bulunmamaktadir.

Bu yazilim, &zellikle yiiz kisi ve fizerinde yazilimci c¢ahistiran sirketlerin yazilimcilarin
performansini izlemek ve gelistirmek igin ¢ok faydah olacaktir. Son zamanlarda &zellikle
uzaktan ¢aligmanin yayginlagmast ile yazilimcilarin performansini izlemek ve 6lgmek herkes
i¢in kaginilmaz bir ger¢eklik olmustur.

Yazilim belirli fonksiyonlan ile gahsmaya baglams ve Sirket iginde pilot olarak kullamlmaya
baslanmistir. [lave fonksiyonlarla yazilim gelistirmesi devam etmektedir.

o TESTOPS Yazilimu

Yazilim gelistirmede hiz ve kalite i¢in test operasyonu gittikge daha 6nemli hale gelmektedir.
Fakat maliyet, proje slireleri ve insan kaynag: sinirlamasindan dolay: test igleri genelde
projelerde sorun yaratmaktadir. Basindan sonuna kadar test siireglerinin yazilmasi ve testlerin
calistirimasini  olabildigince otomatiklestirmeyi sa§layan bir yazilim gelistirilmesi
diisiiniilmektedir.

Sektdrde parga parca test konularinda ¢alisan agik kaynak kodlu projelerden kullamilacak
olanlarin igsellestirilmesi. Tek bir ekrandan kullamlan fonksiyonel performans testlerinin
yaratilmas: ve kosulmasim saglayan uygulama gelistirilmesi planlanmaktadir.

Test otomasyonunu saglayan mevcut kiitiiphanelerin hemen hemen hepsinde scriptler ya);d‘;m A \;’L. PORAN
ile neredeyse bir yazilim yazarak bu iglem saglanmaktadir. Bu durum ¢ok zaman ve Kéynak o
tilkettigi icin genelde en kritik ekranlar ve fonksiyonlar haricinde test otomasyon s¢r1ptlae’r{ it 4\ “; \3
yazilamamaktadir. Yapilacak yazilim ile beraber bu iglemin ¢ok daha hizh ve y 14m:ic S e

olmayan personel tarafindan da yapilabilmesi beklenmektedir. b S py
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Uriinden beklenen ¢iktilar ve faydalar asagidaki gibi 6zetlenebilir :

- Son kullanict dniine daha olgun gikabilecek yazilimlar.
- Yazlm gelistirme déngiisliniin hizlanmas:.




Uygulamanin analiz ¢aligmalar1 tamamlanmis ve yazilim agamas: devam etmektedir.

o Insan Kaynaklari Alaninda Yapay Zeka ile Performans Olgiimleme

21. ylizyiin baslarindan itibaren teknolojide yaganan olaganiistii geligmeler teknoloji
cesitliligini arttiirken ayni zamanda sirketlerin teknolojiye erigimini kolaylastirmistir. Bu
gelismeler yogun bir rekabet ortamu yaratirken, Insan Kaynaklarn Yé&netimini’nin roliinii
merkezi bir konuma ¢ekmisgtir.

Organizasyonlarin hedeflerine ulasabilmesinde rolii merkezilesen IK profesyonellerinin en
6nemli islerinin basinda; calisanlarimin performansimt $lgerck, galisanin yetencklerinden
miimkiin olan en yiiksek diizeyde faydalanarak etkinligini ve verimligi arttirmak gelmektedir.

Giintimiiz rckabet ortaminda, galigsanlarin performansiarim gevik, yahin ve seffaf bir sekilde
deferlendirip verimliligi arttirmak hedeflenirken analitik destekli kararlar almak artik
kaginilmaz olmugstur. Yapay Zeka tabanh algoritmalar ile sadece gegmisteki performans
gostergeleri  defiil gelecekteki performanslar da  modellenmelidir, tahminlenmelidir.
Performansin yilin belirli dSnemlerinde degil gercek zamanli olarak takip edilmesi
gerekmektedir.

Proje planlan arasinda yer alan yapay zeka destekli performans sistemi ile gergek zamanl
performans1 gorebilmek, makine Ofrenmesi ile gelecek tahminlemelerini yapmak,
degerlendirme siirelerini en aza indirmek, kisisellesmenin 6niine gegmek yer almaktadir.
Uygulamanin analiz ¢alismalan tamamlanmis ve yazilim agsamasi devam etmektedir.

e Mainframe Uzerinde Acik Kaynak Kodla (ZOWE) Istatistik ve Log Toplama

Giniimiiz Mainframe’leri yonetmek giin gegtikge karmasik hale gelmis, Mainframe miisterileri
daha iyi performans ve 7/24 kullanilabilirlik gibi kritik gorevleri yerine getirmek yaminda
tecriibeli personel sayisinin azalmasi gibi zorluklarla da ugragmaktadir.

Gelistirilen bu {irlin, Mainframe ortamlarinda olugan problemlerin ig stirekliligini etkilemede
dnce sorunlan azaltmaya yardimci olacak, ileriye doniik bir aragtir. Kullamlan Makine
Ogrenmesi algoritmalar ile neyin normal, neyin anormal oldugunun tespit edilmesi ve olas:
kok neden teshis edilecektir.

Makine Ogrenmesi algoritmalan kullamlan bu iiriin ile anomaliler ve probleme neden
olabilecek sorunlar onceden tespit edilecek, bunun sonucunda sistemin yavaglamasi ve
kesmtllerm olmasmm Sniine gec;xlecektlr Ayni anda (;ok fazla degxskem anahz ederek bunlarl =

engellenecektir. Aym zamanda false-positive mesajlani ve uyarnlan da algilayarak ge t;ek 2
problemlere odaklanmak saglanacaktir. Geligtirilecek iiriinde yer alacak anahtar 6ze} klet‘ n / \\ 2 4
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- Proaktif Alarm : Potansiyel bir problem olmadan onunla alakal bildirimleri gondé{.r’,v‘
- Gok Degiskenli Analiz : Eszamanh olarak etki alanlan aras: metrikleri toplar ve anali¥=.__ " .+
eder, bdylece higbir sey kaq:mlmaz /
- Alan Uzmanhg :
degeri, tahminde bulunmay: &n




degerlendirmek yerine, gerekli ve dogru metrikler ile galismay: saglar. Bu da makina
kapasitesini (MIPS'i) bosa harcamanin 6niinc geger,

- Uyarlanabilir Ogrenme : Karmagik sistemlerde farkli kaynaklardan farkl: veriler ve
metrikler toplandik¢a §grenme algoritmasi besler ve sizi destekleyecek akilli sonuglar
iiretir,

Uygulamanin analiz ¢aligmalari tamamlanmig ve yazilum agamasi devam etmektedir.

e ABYS ve Uzaktan Saya¢ Okuma

Abone Yonetim Sistemi yazilimlar ile abonelik iglemleri, faturalama islemleri, tahakkuk ve
tahsilat islemleri,saha islemleri vb.. siireglerin yonetilmesi, raporlanmasi ve karar destek
sistemlerinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Kamuda yada 6zel sektor biinyesinde hizmet
vermekte olan kurumlar abonelerine en kaliteli hizmeti vermek, finansal siireclerini
olabildigince proaktif bir sekilde yoénetmek, ileriye doniik yatinm planlamalanim yapmak ve
hizmet tiiriinden bagimsiz kesintisiz, siirdiiriilebilir hizmeti amaglamaktadirlar. Yatirimlarin
dogru sckillenebilmesi igin abone potansiyelinin tesbit edilmesi, meveut abonelerin kullanim
analizlerinin yapilmas ve altyap: maliyetlerinin hesaplanabilmesi igin Abone Yénetim Sistemi
yazilimlar1 kullamlmaktadir.

Yine aynt zamanda kurumlann finansal siireclerini proaktif olarak y6netebilmesi kesintisiz ve
periyodik olarak yapilan faturalamaya baghidir. Okunamama durumundan dolay:
faturalanamayan yada Kayip/Kagak dan dolay: faturalanamayan bedeller bu hizmeti saglayan
kurumlar i¢in en riskli kalemler olarak ¢ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda sayag okumanin
belirlenen siireler igerisinde, eksiksiz yapilmasi ve Kayip/Kagak tiiketimleri minimuma
indirilebilmesi igin tiim kurumlar ¢6ziim {retmeye c¢alismaktadir. Uzaktan saya¢ okuma
teknolojisi kurumlarin saya¢ okuma siireglerinin otomatize edilmesi aym zamanda kayip/kagak
tilketimlerin tespitinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Sayaclarin uzaktan okumasi ile amaglanan
saha personelinin kalifikasyonundan ve fiziksel erisim problemlerinden kaynakli okunamama
durumlannin Oniine gegmektir. Ayn1 zamanda uzaktan okuma ile merkezilestirilen okuma
bilgileri lizerinden kayip/kagak oranlarmin tespiti, bunlarin lokasyon yada bolge bazli
raporlanmasi saflanabilmektedir. Uzaktan okuma ile insan faktoriinii aradan ¢ikartarak
slireglerin otomatize edilmesi ve fiziksel etkenlerin konu diginda tutulmasi sayesinde sirketlerin
risk faktorleri ¢ok biiylik oranda azalmig olmaktadr.

Sonug olarak uzaktan okuma ile otomatize ve eksiksiz olarak olusturulan datalar merkezi bir
ortamda tutularak Oncelikle finans dongilerine sonrasinda karar destek sistemlerine taban
hazirlayacaktir. Olusan datalanin iizerinden geg¢mis veriler analiz edilerek gelecege doniik
kullamm similasyonlan yapilabilecek, 6zellikle dogalgaz sektoriinde yurtdisi bagimh olarak

temin edilen dogalgazin birim fiyatinin olmasi gereken en optimumda olmasi saglanabllecekt;;; N
Yine dogalgaz, su ve elektirik hizmet tiirlerinde gelecege yonelik yatinmlarin anajﬁfk # g4 "’* ,
planlamas1 daha dogru ve gergekgei olarak yapilabilecektir. [ 4
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Bu yazilim tamamlanmis ve misteri talebi geldiginde satisa sunulacakve miisteri taréfmdanf N
kullanilacak durumdadir. w

o I-GATE : VBT e-Doéniisiim




SMM), e-Miistahstl makbuzu (¢-MM),c-Dekont, e-Adisyon gibi uygulamalar ile c-belgeye
déniistiiriilmesidir.

e-doniisiim uygulamalar1 Gelir Idaresi Baskanh@ (GIB) tarafindan belli ciro iizerindeki
isletmelere ve belli sektérlerde faaliyet gosteren isletmeler i¢in zorunlu olmasinin yam sira
isletmelerce istege bagh olarak da kullanilmaktadir. E-déniisiim uygulamalari kagit kullanimini
ortadan Kaldirarak cevresel etkilerinin yani sira igletmeler agisindan da basili belge, posta-
kargo, veri giris elemam1 ve arsivleme maliyetlerini ortadan kaldirmaktadir. Aynca is
siireglerinin daha etkin ve performansl ydnetilmesine olanak saglamaktadir.

Vbt e-doniisiim bulut/local ¢oziimleri ile igletmelerde kullamlan local erp uygulamalarina tam
entegrasyon saglanabilmektedir. Ayrica portal iizerinden kullanimda da taslak fatura kaydetme,
kopya fatura olusturma, web ortaminda kisayol tuslan kullamim, gelen-giden fatura
listelemelerinde kendi tablo tasarumlarin olugturma gibi dzeliikler bulunmaktadir.

Vbt e-déniisiim ile simdilik; e-fatura, e-arsiv fatura, e-irsaliye, e-bilet, e-smm, e-mm belgeleri
ve e-defter hizmetleri verilmektedir. Geligtirmeleri devam eden, e-dekont, e-gider pusulas: ve
e-adisyon belgeleri ve e-mutabakat hizmeti modiilleri vardur.

Yazilim ¢aligmaktadir ve bin adet civarinda miisteriye hizmet vermektedir.
o FKFLERPI: Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimi (ERP)

Giiniimiiziin kullanilan yazilimlann yaklasik %80 e varan bir kismu eski ve statik yapilar iistiine
kurulmugtur. Son teknolojiler ile gelistirilmis mobil cihazlarla uyumlu, giincel piyasa kosullari
i¢inde rekabetgi bir yazilim hemen hemen tiim firmalar igin bir gereklilik halindedir.

Tam bu gerekliliklere uygun Flerpi Kurumsal Kaynak Planlama yazilimi diinyada en ¢ok
desteklenen, giivenligi ve giivenilirligi en yiikksek yazilim dilleri ve veritabam yapisi ile
yazilarak hazir hale getirilmigtir.

Is diinyasinin Pandemi sonrasi zorunlu olarak uzak ¢ahisma metotlarina uyum saglanmasi
siirecinde, her ortamdan erigilebilirligi ile kendine pazarda saglam bir yer edinmeyi hedefleyen
yazihim, farkli ihtiyaglan olan firmalara yazilim i¢inde geligtirme araglan sunarak 6zellestirme
konusunda da ¢ok Onemli avantajlar sunmaktadir. Geleneksel yazilimlarla yonetilmesi
neredeyse imkansiz olan E-ticaret ve pazaryeri entegrasyonlar1 gibi gliniimiiziin rekabet
kosullarinin olmazsa olmaz ihtiyaglar Flerpi ERP de gozetilmistir.
Yazilim tamamlanmig ve ilk miisterilere kurulumlar baslamistir.
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7.2. Bashca sektirler/pazarlar:

Vora
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve fhraggr’ nn bu sektorlerdekllpazarlaﬁ(!akl »
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi: No, 4

Deloitte firmasmin Ocak 2021 tarihli® Tiirkiye’de yazihm ekosisteminin gelecegi raporunda
2019 yihnda kiiresel Slgekte 565 milyar dolarlik bir biiyiikkliige ulasan kiiresel yazilim
sektoriiniin gelecek bes yilda %5 biiyiimesi beklenmektedir. Yazilim sektorii yalmzca
bahsedilen biiyiikligii ile degil ekonomide yarattigi zincirleme etki ile de stratejik bir sektor
konumundadir. Yazilim sektérii son 10 yilda internet, mobil telefonlar ye artan kurumsal Bilisim




Teknolojileri (BT) yatinmlarinin etkisiyle oyun, dijital doniigiim ve mobil uygulamalar gibi
bircok dijital sckt6riin dofusuna scbep olmustur. Bu sektérlerin toplam biiyiikligl, yazihm
sektdriiniin dort katina yaklagmigtir ve bilyiime hizi yazilim sektoriiniin ti¢ kati seviyesindedir.
2019 yilinda yazilim sektoriiniin ve etkilesim iginde oldugu dijital sektdrlerin kiiresel Slgekte
toplam biiyiikliigii 2,5 trilyon dolar seviyesinde iken bu rakamin 8niimiizdeki 5 yilin sonunda 4
trilyon dolara ¢ikmasi beklenmektedir.

Yazilim sektorit kendi bagina kritik bir biiytikliikte olsa da asil etkisini kendisinden etkilenen
diger dijital iirlin ve hizmetlerde g6stermektedir. Yazilim sektoriiniin etkiledigi oyun, dijital
donigiim, Gig Ekonomi gibi diger sekiorlerin bilyiikliigii yaztlun seklorlniin neredeyse 4 katt
bliytkliiglindedir ve ortalama bilyiime hizi ise yazilim sektoriinden yaklagik 3 kat daha
yitksektir. Bu da giiniimiizde dijital sektérleri 2,5 trilyon dolara yakin bir bilyiikliikte dinamik
bir sektor haline getirmektedir.

Yazilim sektdrii ve etkiledigi dijital sektbrlerin buyiklikleri
Diinya toplam / 2020 (miysr coran)
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Secilmig Sektdrler ve Bu Sektsrierde One Qikan Yazilim Sirketleri, 2020 {milyar dolar)
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Yazilim Sektéri Pazar Bliyakligiu, Dunya Toplam,
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Tiibisad’in en son agikladifn Bilgi ve Iletigim Teknolojileri Sektdr Raporuna gore?, toplam“
sektor buyikligi 2019 yilinda 152,7 milyar TL’lik ve 26,8 milyar $’lik bir pazar biiyiikliige
ulagmistir. Buna gore sektér 2019 yilinda TL bazinda % 14 oraninda biiyiimigtiir. 2015-2019

7 seviyesindedir. 2019




yilindaki 152,7 milyar TL' lik pazarin % 63’iini iletigim tcknolojileri (iginde operatorlerin
gelirlenn de var) ve % 37’smm yazilim, donanim ve hizmetler dahil bilgi teknolojileri
olusturmaktadur.

s % v . 2o . - . . I 1
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri sektérii alt kategorileri $E5TUBISAD
Bilyi Teknolojileri iletislm Teknolojiteri
{mityar T1} {milyar TL)
r 20,4 Led Conamim Elektronik [0
Haberlegme v 66,6
%27
——a %20
]
22 %11
2019
2018-19 2018419
Kargitaguniabilir Buylima Ocan Kargilagtinlabilir Boyume Oram
il e Aersegyt rlaS ke Zoyl g Tratiny v Tale almaciedy
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Tiirkiye Toplam Sektdr Biiyiikliigii

2015 yilinda biligim sektdrilnde yer alan oyuncu sayis1 2979 iken bu rakam 2016 yilinda 3421,
2017 yilinda 4701 ve 2018 yilinda 5405 olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda ise bu say1 5729°a
yiikselmisgtir.

Calisma kapsaminda yer atan sektdér oyunculan $TTUBISAD
Pazar veriledd galismas: kapsamnda toplanan Hum veriler sektdr sirketlerimiz

tarafindan sadlanmaktadic. Caligmamiz kapsaminda yer alan sirket sayis son yedi

yit boyuncs bes kattan fazlo artarak 2019 yiinda $.729a ulagmustir

15 famran 202‘% < %
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Toplam sektdr biiytikligii 2015 yilinda 81,5 milyar TL iken, 2016 yi1hinda % 16 oraninda artarak
94,3 milyar TL olmugtur. Pazar 2017 yilinda % 21 bilyiimiis ve 113,8 fhilyar TL olmugtur. 2018
yilinda ise sektér % 17’ lik biiyﬂme ile 132.8 milyar TL’ ye ulagnystsd 2019 yilinda yuzde




Toplam sektér buyiklaga (milyar TL) 3 TUBISAD
Turkiye bilisim pazan TL bazinda %14 blyuyerek 152,/ milyar 1L’ erisirken;

dolar bazinda %3 kiiciilerek 26,8 milyar dolara inmistir

Bilgi ve iletisim Teknolojileri pazar Bilyiikligi

fenlyar Tu) {milyar USD)
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Sektor buylime bilegenleri SETUBISAD

Kur etkisi ve elektronik haberlesme, sektér biyiimesine siraswyla 8,5 ve 7,7 milyar
TL katkida bulunmustur

Bilgi ve lietisim Teknolojileri Pazar 2018-19 Bilyiime Bilesenleri
{roilyar T}

2018 Bitgt Exlge Bilgi Hatigim Elektrorik Mot Eticrg Yer Soeker ar 2019

Teknololilern  Teknolsplenn  Teknolopten  Jeknolopfers  Haberlesme
Dorarem Yazhin Hizmaet Dopamm
HEt vuracams svdeer v ies 3miar gyl Syedd vae patimenls s 7L Degisir 2 5 Haziran 2021[
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Sektoriin iki temel bilesiminden biri olan bilgi teknolojileri pazarinda pazar biytikliigi 26%5 _
yilinda 25,9 milyar TL iken yilda ortalama % 21 civarinda biiyiimiig, 2016 yilinda 29,6 mllyar “’--~ & ,,i '
TL ye, 2017 yilinda 38,2 milyar TL’ye ve 2018 yilinda 45,3 milyar TL’ye ulasmistir. Bilgi
teknolojileri pazari 2019 ytlim 56,1 milyar TL ile kapatmugtir.

Ikinci ana pazar olan iletisim teknolojileri pazar ise 2015 yilindg
ortalama % 15 civarinda biiylimiis ve 8016 yxlmda 64,7 milyar T
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TL ve 2018 yilinda 87,4 milyar TL olarak ger¢eklesen pazar 2019°u 96,6 milyar TL ile
kapatmustir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri pazar kirilimi - milyar TL #¥TUBISAD
Bilgi ve fletisim Teknolofiteri Pazar Biiyiikliigii
milyar TL
(milyar TL) 2015-19
Yslhik Ortalama
152,7 Kargiagtirtabilir Boyome
Bilgi Teknolojileri %2t
21,5
FERY
Hetigim Teknotojiteri “is
55,5
2016 2017 2018 29
eder e rg armlac arane s Cyrald s pabamekled
22X Denlte Devwsak 4G Iy

Bilgi teknolojileri alt sektdrleri donamim, yazilm ve hizmet sektdrlerinden olusmaktadir.
Donanim sektort biytikltigti 2019 yilinda % 17 bilyiime ile 20,4 milyar TL’ye ulagmigtir,
Yazihm sektorii 2019 yilinda % 27 biiyiiyerek 23,4 milyar TL’ye yiikselmigtir. Hizmet sektdrii
ise 2019 yilinda % 20 biiyiiyerek 12,2 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Iletisim teknolojileri alt sektdrleri ise elektronik haberlesme ve donamim sektdrlerinden
olugmaktadir. Elektronik haberlesme sekt6rii bilylikliga 2019 yilinda % 13 bilyiime ile 66,6
milyar TL’ye ulagmigtir. Donanmim sektéril ise 2019 yilinda % 5 bilyiiyerek 29,9 milyar TL’ye

yiikselmigtir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri sektorii alt kategorileri s TUBISAD
Bilgi Teknolojileri iletisim Teknolojileri
{rrityar Yo} {milyar Te}
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2019 Blyldme Performansi KatsilasUrimasi 3L TUBISAD

Bilgi ve iletigim Teknolojileri Biiyimesi, 2019

(TL % biyume)

22%

e . W . ... ...... GlobalBtrPazan

Biiylimesi: %24,5
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& Enflasyonu: %11,8
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Bilgi teknolojilerinin pay: toplam iginde azla degismese de, yazilim ve hizmet gibi daha yiiksek
katma degerli alanlarin pay: artmaktadir. BT donanim satiglan kiiresel trendlere paralel olarak
yavaglamaya devam ederken yerli oranin daha yiiksek oldugu hizmet ve yazilim sektorlerinde
artis devam etmektedir. Kurumlarin, ERP ve CRM gibi temel sayisal doniisimlerine ek olarak;
son yillarda artan analitik ve dijital déniisiim yatirnmlan bu trendin ilerleyen yillarda da devam
edecegine isaret etmektedir.

Bilgi Teknolojileri Pazar Bilesenleri

_

t"/f

£
@ Donan{?r’n

y ot

2016 2017 2018 2019 .

2018 yilinda sirket bagina diigen ciro 3 milyon TL iken, 2019 yilinda % 34 artarak 4 milyon TL
ye ulasmlstlr 2018 yilinda ¢ahigan bagina diisen ciro 310 bm TL iken, 2019 yxhnda % 27 artarak

iken, 2019 yilinda % 15 artarak 5 K.
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Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri
7019 yilinda toplam sektdr hacminin %14°G teknokentlerde yaratilmgtir
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Teknekent Says: 81 84* %4

Cahgan Sayist 51.574 58.313 %13
Toplam Cire (Ti milyar) 16,0 22,9 %43
Toplam ihracat {11 milyar) 3,8 4,5 %19
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri sektorii ihracat

2019 yilinda sektériin toplam ihracati % 27 artigla 6.508 milyon TL seviyesine ulagmigtir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri sektora ihracati 5 TUBISAD
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Bilgi ve lletisim Teknolojileri sektéri ihracat $IHTUBISAD

Sektoriin thracaty 2015 yiindan bu yana blylyerek 1,1 milyar ABD dolan
seviyesine ulagmistir

Bilgi ve Iletigim Teknolojileri fhracat:

(milyon USD})

¥ifbk Ont. Quyine:
%o

+ Avrupa Bolgesi, hedef pazarlarda
lidedigini koruyup payini artrmaya
devam ederken; yerli firmalar
1.171 Amerika gibi lider ve Asya gibi
buyiyen pazarlarda sinirh performans
gostermigtir.

1.022
809

~% 10 fhracat performansuu artirdmast iin
teknoloji firmatarimn kurumsal
kapasitelerinin artinimasina ek olarak
pazar gegitliligi faaliyetlerinia de

%26 dastekienmesi gerekmektedir.
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri sektéri ihracats s TUBISAD
Alt kategoriler bazinda gelisin - milyon USD

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri thracat

{milyon USD) 2015-19 Ortalama
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ihracat yapilan bélgeler ve bliyiime firsatlari 15 TUBISAD

Toplam ihracatin balgeler aras: kirshme, 2019% Gelecek 5 yildaki biydme firsatlan®™
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2019 yilinda toplam istihdam bir 6nceki yila goére %4 oraminda artarak 143.000 kisi olarak
gerceklesmigtir. Bu 143.000 kiginin 110.000° i bilgi teknolojileri alaninda, 33.000’i ise iletigim
teknolojileri alaninda galismaktadir. Sektériin yaklasik % 33’1 kadin ¢ahganlardan olugmakta,
% 46’ s1 iiniversite mezunu, % 20’si Ar-Ge ¢alisam ve % 6’ s1 ise tageron olarak gérev
yapmaktadir.

Istihdam (bin kisi) 153 TUBISAD
N Sektdr ici %
ihd. igi
Toplam istihdam Tetihderm pay % Degigim?
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Sektordeki firmalarin yaklagik % 60’1 2020 yilinda istihdam konusunda biityiime beklemektedir.
Istihdamdaki biiyiimenin % 10 ve daha fazla olacagim diigiinenler % 23 civarindadir. Genel
olarak istihdamin azalacagina dair beklenti % 11 seviyesindedir.

Istihdam S TUBISAD

Dedisim beklentisi
23%

Size gdre bu yil girketinizdeki istihdam dedisimi ne sekilde olacaktir?
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Sektérde yazilim geligtirilen alanlar igerisinde firmaninda en ¢ok faaliyet gosterdigi
Bankacilik/Finans Uygulamalan gelmektedir. Finans sektériinii takiben ERP/CRM ve Is Zekas
uygulamalan gelmektedir.

Sektorde yazilim gelistirilen alaniar ST0BISAD

$irketinizin hangi yaziim tipi alaninda faaliyeti vardwr?
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Sektérin etki alanlarn SEHTUBISAD

Gnimiizdeki bir yd icin, asagidaki teknolofik alanlar icerisinde hangiferinin sektdriinfiz lizerinde en fazla
etkiye sahip olaca§ini dngdriyorsunuz (En fazla ¢ sik isaretieyiniz)
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2019 y1h sektdriin biiyiikliigl agagidaki gibi tantmlanmigtir.
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2019 Bilgi ve lletisim Teknolojileri pazari
milyar TL

2019 Bilgi ve [letisim Teknolojileri Sektarg
{mubyar ¥1)

Sektor BayoklGda

56,1 96,6
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e Sektdriin Avantaj ve Dezavantajlan 75 taian 2021

Ulkemizin bilisim sektoriinde dne ¢ikan en giiglii yone isgiictidiir. Avrupa’nin en geng niifusuna =

sahip olmasi1 nedeniyle yetistirilmeye aday personel havuzumuz ¢ok zengindir. Buradaki
potansiyeli dinamik bir gsekilde kullandifimizda sektdr i¢in katma deger yaratma potansiyeli
yiiksektir. Sektdrde uzaktan ¢aligma ile diinyanin herhangi bir noktasina servis ve yazilim satma
potansiyeli vardir. Dolayisiyla pazar konusunda simrlar yoktur. Sektoriin dogas: geregi son
kullaniciya hitap eden iriinlerin ¢ok hizli bir sekilde degerini artirma firsat1 vardir.




" Scktoriin avantajlanin birisi de desteklerin kamu ve 8zcl scktor tarafindan gositli yollarla
firmalara sunulmasidir. Ar-Ge merkezleri , teknoparklar , Kosgeb ve Tiibitak destekleri, 6zel
bankalar ve kurumlann kulugka merkezleri ile melek yatirimcilarin sektore katkilar avantaj
olarak goriilmektedir.

Biiyiimede Rol Alacak Onemli Faktorler
- Yetismis kalifiye ig giicii potansiyelinin artirilmasi

- Ar-Ge Yatinmi ve Inovasyon

- Yurtdis! projelerin ¢ogaltilmasi

- Satin alma, birlesme ve ortakliklar
- Disilriilmiis vergiler

Sektdr sorunlar
- Kalifiye 1g giicl agigt
- Yurtdisina beyin gogiiniin kolay gerceklesebilmesi
- Girigim sermayesi eksikliZi
- Akademi-Sanayi arasinda kopril kurulamamasi

) ihraggl’nm Avantajlan/Dezavantajlan ve Rakiplerin Konumu

Ihragg1’nin pazar pay: ve sektordeki konumu hakkinda bagimsiz kaynak tarafindan yayinlanmus
ve yapilmis bir ¢aligma bulunmamaktadir. Ancak Ihrager’min avantaj ve dezavantajlart
agagidaki sekilde siralanabilir:

Avantajlar

1- Firmanin cross-platform bilgi birikimi olmasi,

2- Sirket’in 20’ den fazla kurumsal miisteriye sahip olmasi, Misteri sadakati ve
bagimhliginin yilksek  olmasi

3- AR-GE merkezi olmasi,

4- Gelistirilecek yaznhm projelerinin sirket 62 kaynaklan tarafindan finanse edilebilmesi

sektoriin krize girmesinin firmay etkilememesi, {7/ -}*-. A a‘_,." :é
6- Biiyiik ¢ogunlugu teknik miihendislerden olusan 240 kisilik ekibinin bulunmasi. ;7

Dezavantajlar 75 i 2071 ;L SR

1- Piyasaya silriilen 6zellikle yazihm iiriinlerinin hedeflenen pazar payina ulasaﬂaadan 2
rakipler tarafindan ikame iirtinler ile rekabete agilabilmesi, ‘ww

2- Sunulan hizmet ya da tiriinler igin fiyat rekabetinde es deger tiriin ya da hizmetlerle
karsilagtirtlmamasindan kaynaklanan orantisiz rekabet

CAPITAL YATIRIN
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VBT YAZILIM SWOT ANALIZI

Giiclii Noktalar Zayif Noktalar
- 25+ Y1l Sektor deneyimi ve Ar-Ge killtirii -Satig, pazarlama organizasyonun zayif olmasi
- Farkh alandarda bilgi birikimi (know/how) ve | -Rekabetin artmasi ve yazilm fiyatlarinin
uzmanliklarin bulunmas: digmesi, agik kaynak kodlu yazilimlann

-Mainframe alaninda nitelik ve nicelik olarak | yayginlagmasi
iyi bir potansiyele sahip olmasi
- Cross platform bilgi birikimi

Firsatlar Tehditler

- Gelir Idaresi Bagkanli§1 tarafindan elektronik | -Beyin go¢ii nedeni ile yeterli is giiciine
ortamda fatura, makbuz vb. belgelerin transferi | ulagamamak

i¢in e-doniisiim projelerinde &zel entegratorlitk
ve teknolojik yetenckler.

- Insan Kayuaklai alamnda yabanci tiiluler ile
rekabet edebilecek kalitede bir iiriine sahip
olmasi.

-Yerli yazilim irfinlerinin desteklenmesi ile
kamu ve 6zel sektor igin gelistirdigimiz hazir
iiriinlerin 6n plana ¢ikmasi

- Dijitallesmeye pandemi nedeni ile doyuma
ulasmamis olmas1 ve dolayisiyla yeni
uygulama alanlaninda yeni projelerin ortaya
¢ikmasi ile pazann siirekli yenilenmesi

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle Ihrager’ mn net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

[hragg1’min net satiglarimin dagihimi agagidaki gibidir.

(TL) 01.0cak- 01 Ocak- 01.0cak-
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yurt I¢i Satiglar 130.004.456 95.154.595 88.665.870
Yurt D11 Satiglar 172.951 469.125 0,00
Satigtan fadeler (159.796) (203.290) (44.803) y ;:"'”‘1"D
Toplam Net Satislar 130.017.611 95.420.430 88.621.067 |/ ¥ &3 i

/52
2018 yilinda 88,6 milyon TL olan Net Satig Hasilat1 2019 yilinda % 8 oraninda artarak 95;4 f’?
milyon TL seviyesine ¢ikmgtir. 2020 y1linda ise Hasilat % 36 oraninda artarak 130 milyor%{tl;,l,%
olarak gergeklesmigtir. Yillar icerisinde hasilat artiginin kaynaf miisteri sayis, iiriinlesmiss ;
proje sayis1 ve/veya sbzlesme tutarlarindaki artiglardan kaynaklanmaktadir. Sirket’ in Lisaris, ' » 5
satig gelirlerinin pay1 yillar itibari ile diigiis egilimi gostermektedir. Buna paralel firmamin katma 7+
degeri daha yiiksek kendi firiinlerinin orant artig géstermektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda 25 favan 2021
Lisans satiglarinin Toplam Gelir {izerindeki pay1 2018 yilinda %69, 2019 yilinda %68 ve 2020
yilinda %60 olarak gerceklesmistir. Aym dénemde VBT iiriinlerinin pay1 2018 yilinda %31,

2019 yiinda %32 ve 2020 yilinda %40 olarak gergeklesmigtir. Sigketin satis hasilatinin




Finansul tublo ddnemleri itibariyle satig gelirlerinin ana kategoriler bazinda simiflandirilmasina
iligkin tabloya asagida yer verilmektedir.

BRUT (STALI)‘ELAR 3122020 | % | 3n122018 | % | 3122007 | %
Lisans Satiglan * 71.7197.617] 60 64.801.863| 68 60.916.9531 69
VBT Yazihmlan** 52.219.994| 40 30.618.567] 32 27.704.114 31
-VBT Uriinleri
Lisans ve Bakun 21.435.5261 16 4.511.485 5 3.485.995 4
Satiglar:
-VBT Uriinleri
Damsgmanlik ve 27.408.362) 21 24.338.840} 26 21.108.927| 24
Egitim Satiglari
-VBT Urinleri
Diger Hizmet 3.376.106] 3 1.768.242} 2 3.109.192 4
Gelirleri
TOPLAM 130.017.611] 100 95.420.430| 100 88.621.067] 100

* Teknolojik altyapilarin ihtiyag duydugu bilgi sistemleri bilesenlerinden veri depolama imiteleri,
sunucu sistemleri, ag ekipmanlari, sifreleme cihazlar: gibi siriinlerin satiglarindan elde edilir.

** Kamu ya da iézel sektirde is siiregleri, iiretim, analiz, takip, e-déniisiim gibi bir ¢cok alanda ihtivaca
istinaden gelistirilen yazilimlarin satiglarindan elde edilir.

2018,2019 ve 2020 yillani itibariyle satis gelirleri igerisinde ilk 5 miigterinin simflandiriimasina
iligkin tabloya agagida yer verilmektedir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Sang (TL) Oran Sats (TL) Oran Satig (TL) Oran
1. MUSTERI 45.457.000,00 | 34,94%| 29.058.866,06| 31,88%| 35.864.329,35| 35,63%
2. MUSTERI 14.590.577,19| 11,21%| 12.260.659,00| 13,45%| 20.959.500,00| 20,83%
3. MUSTERI 8.796.425,78| 6,76% | 10.034.651,01| 11,01% | 5.844.725,89} 5,81%
4. MUSTERI 8.000.000,00| 6,15% 7.860.000,00| 8,62%| 5.107.812,81 5,08%
5. MUSTERI 7.585.627,44| 5,83% 3.925.660,70| 4,31%| 4.934.282,70| 4,90%

Miigteri isimleri ve siralamas: yillik satis rakanina gore siralanmigtir. Miisteri isimleri yil bazinda
degisiklik gostermektedir.

Cografi Bolgelere Gore Net Satislar

Finansal tablo dénemleri itibariyle satig gelirlerinin bélgeler bazinda siniflandiriimasina iligkin

tabloya asagida yer verilmektedir. 9,,,: “» v
Bolgeler 31.12.2020 31.12.2019 3122018 4
Akdeniz Bolgesi 1.996.495 1.727.398 2.685.688(|. =/
Dogu Anadolu Bolgesi 14.580 2.022 4930 ] . 7

| Ege Bolgesi 159.581 11.184 39.499% . N

Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 288.283 183.140 352361 ™, Vo
I¢ Anadolu Bélgesi 66.507.417 14.225.442 25.433.796 | , st
Karadeniz Bolgesi 7.628.107 12.260.659 gai.000 | L3t 2071
Marmara Bdlgesi 53.128.146 66.419.410 59.141.744
Yurtdist 172.951 469.125 -
Genel Topl A?o.on.su ' 88.621.067




7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkimda bilgi:

Ihraggr’nin faaliyetlerinin, dokiimanin 5 numarah Risk Faktérleri boliimiinde yer alan riskler
icinde ayrintili sekilde belirtildigi tizere i¢inde bulundugu sektér ve pazar itibariyle yurt igi ve
yurt disi ekonomik ve politik olaganiistii gelismeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu
mevcuttur.

7.4. Ihrager’ nin ticari faaliyetleri ve karliliga agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile Thragg’ min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin 6zet bilgi:

Thrager’nin gelistirdigi ve tescil ettirdigi tiriinleri asagida belirtilmistir.
Yeterlilik ve Sertifikasyonlar:

— IS0 9001:2015 Kalite Yonetiin Sistemi

- IS0 20000-1:2019 Bilgi Teknolojisi Yoénetim Sistemi

— IS0 27001:2017 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi

— IS0 22301:2012 Is Stirekliligi Yénetim Sistemi

— IS0 14001:2015 Cevre Yoénetim Sistemi

— 1S045001:2018 15 Saghg: ve Giivenligi Yénetim Sistemi

7.5. ihracer’ nin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig agiklamalarn dayanag:

https://www?2.deloitte.com/tr/tr/pages/consulting/articles/turkiyede-yazilim-ekosisteminin-
gelecegi.htm]

https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2019.pdf

7.6. Personelin Ihrager’ ya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli 6lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER /

8.1. Thrager’ min dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin fa\hﬁygt

konulan, ortakhikla olan iligkileri ve Ihrage’ nin grup icindeki yeri: 75 hadcan 202\‘ )
\ T L5

Vbt Yazilim A.$.’nin % 100 oraminda pay sahibi oldu@u bagh ortakliklan ve % 30 sevnyesinde

ortak oldugu istiraki mevcuttur.




Vit Yaalim AS

(20.000.000 TL)
\'BT Akademi A$ Phexum Yazilim Ltd $ti
%100 %30
(50.000 TL) (10.000 TL)
VDBTAkademi AS.
Kurulug Yili 2018
Odenmis / Cikarlmig Sermaye | 50.000,00 TL
Ticaret Sicil No 134645-5
Vergi Dairesi ve Numarasi Kozyatag: 195 044 4385
Adres I¢ Erenkdy Mah. Usk.ﬁd.ar I¢ Erenkéy Cad. Bodur Is Merkezi Kapt
No 8 Daire 11 Atagehir Istanbul
lletisim Bilgileri 0216 57769 25
internet Sitesi Bulunmamaktadir
Faaliyet Konusu Egitim
Phexum Yazihm Ltd, Sti.
Kurulus Yih 2017
Odenmis / Cikanlmig Sermaye | 10.000,00 TL
Ticaret Sicil No 69601-5
Vergi Dairesi ve Numarasi Beykoz 729 059 2508
Adres ?ﬁzgarh Bahge Mah. Feragat Sokak Kapi No:3 Daire 1 Beykoz
stanbul
letigim Bilgileri 0531 10154 21
Internet Sitesi Bulunmamaktadir
Faaliyet Konusu Yazilim i

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsaminda Igtirak ve Bagh ortaflik 5 /
yatirimi bulunmaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmaktadir, 31 Arahk 2018: Bulunmamakta&m)
S6z konusu Bagli ortaklik (VBT Akademi AS) Tam Konsolidasyon ydntemiyle, Istirak PN
(Phexum Yazilim Ltd. Sti. ise Ozkaynak yéntemi ile konsolide edilmistir. 2

5 Haznran M*’

8.2. Ihrager’ min dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhlarinin dokiimii:

Yoktur,

15 57769 21 Tc Sic No:6120




9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle Thraget’ min
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
ytonetim kurulu karan uyarinca ortakhk tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varliklara iligkin bilgi

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle maddi duran varhklan asafida gosterilmis olup,
mevcut durumda planlanan veya siparis edilen 6nemli bir maddi duran varhk yatirm
bulunmamaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler )
. o3 2 Yillik
Ciasi Ediuildipl | Net Defter |Kullanun | ¥FaY2 Verildi |\ or | Kira
insi . ise Kiralayan .
Yil Degeri (TL) { Amaa . Ddnemi | Tutan
Kisi/Kurum (IL)
Binalar 2019-2020 290.224 | Genel - - -
Tasitlar 2015-2020 642.805 Genel - - -
Demirbaglar* - 796.274 Genel - - -
. Calisma )
Ozel Maliyetler - 85.056 | 7,0 - -
TOPLAM: 1.814.359

*Bilgisayar, cep telefonu, monitor vb.
Finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varhk bulunmamaktadir.

Dé6nemler itibariyle maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlar asagidaki tabloda
verilmektedir.

(TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Maddi Duran Varliklar
Binalar 296.200 76.000 -
Tasitlar 1.101.360 946.825 819.825
Mobilya ve Demirbaslar 2.556455| 2.164.045| 1.636.842
Ozel maliyetler 249.409 218978 158.363
Toplam 4.203.424| 3.405.848| 2.615.030
Birikmis Amortismanlar
Binalar (5.976) (1.520) .
Tagitlar (458.555)| (341.987)| (196.541)
Mobilya ve Demirbaslar (1.760.181) (1.451.107)| (1.262.190)
Ozel maliyetler (164353)|  (137.880)| (125.043) \
Toplam (2.389.065) | (1.932.494)| (1.583.774) 25 tarm 201
Maddi duran varhklar,net 7 1.814.359| 1.473.354| 1.031.256

jra1agi¥.D.c
5577 69 21 Tic Sic No:6120




- Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varlik bulunmamaktadir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara 1ligkin Bilgiler

- . Yapilan Yapilacak
Cinsi Edell:ceg' m? | Mevkii Odemeler Odemeler KXLI::::“
(TL) (TL)

- Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varlik
bulunmamaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen
Maddi Duran Varhklara fligkin Bilgiler
Kiralama Siiresl Sonunda | Yilhk Kira | Kullam Kimden
Kiralananin Kime Ait Tutan m Kiralandifn
Olacaih (TL) Amaci

Kira™™

Cinsi Ddnemi

9.1.2. ihra¢er’nin maddi duran varliklarmn kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakknda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklan yeniden degerlemeye tabi tutulmadan maliyet degeri esasina
gore degerlendirilmigtir. Bunlara iligkin yapilmig herhangi bir deger tespit caligmasi
bulunmamaktadr.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo d5nemleri itibariyla ihragginin 7;1?6/" [,
oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi: '

L -’
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2018 Yih 2019 Yih 2020 Y
SN :
Faydsh |  Akiif Itta | Haslat Aktif itfa | Hasilat Aktif Itha Hasilat
Projenin Yer Aldi1 Urda Omir | Bityaktogi | Payi | Tutan |Boyawdoga | Pay: | Tutan | Boyamago | Payi | Tutan
s | VBT SUSAYACLARINI UZAKTAN v . o ,
KONTROL ETME PROJESI
AKILLI COZUM MERKEZI
2 |AKL AS(Y)OSU 7vit| 618852 | 139.978
AKILLI COZOM MERKEZI -
3[R oM Tvi] 137569 30117 192713 | 43.500| 309.036
4 | E-DONUSOM 12 Y 0 0 0
5 | KAGIT VF E-FATURA (F Donosom) | 12|  95.117| 198161929627 0 0
6 | INSAN KAYNAKLARI YAZILIMI 12vi 0 1117484 | 23281 4.037.081 | 84.106| 5472801
7 | KAMU ERP YAZILIMI 771 1.600.000 597.153
8 | SCRVISIM NCRCDL? 7va| 644577 61788 870199 | 8287 165498 | 42074
ONLINE ETKILESIMLI EGTTIM
o |ONLINEETK] 7y 4411
VBT 1§ GUCO YONETIMI (
10 | OREPORCE ) PROES 7vd|  407.643 | 145587 0 0
WORKFORCE MOBIL Personel Devam
1| Kontrol Sistemi (PDKS) SISTEMI 111.804 904.386
12 gg?rgu‘(w" SATIS SEVKIYAT 7vil 1685414 | 20064 |2342322] 2973.161| 35395| 5.022942
Tophm 2015563 | 397.887 | 1.929.627 | 4.770.197 | 169.811 | 2.651.358 | 9.417.512 | 161.574 | 11.092.896

Uriinlerin detaylan asagida agiklanmistir:
1.UriinAda:

Proje Adi: VBT SU SAYACLARINI UZAKTAN KONTROL ETME PROJESI
Proje Baslangic-Bitis Tarihi :01.01.2017-19.07.2018

Pazarlama Uriin Ad: : SAYAC OKUMA SISTEMI
Kullamim Amac1 : e-Belediye
Yararh Omiir ;7Y

Teknolojik gelismelere bagli olarak, belediyecilik hizmetlerinde altyapit ve iggilcii
gereksinimleri degismis; hizmet alicilara daha hizli ve kesintisiz hizmet politikalar1 6n plana
¢tkmigtir. VBT Su Sayaglan Okuma projesi belediye hizmetlerinde kullamlmak {izere
tasarlanan, daha az iggticti ve maliyetle verimliligi arttirmak iizere hazirlanan bir yazilhmdir.
Program tek basina bir iiriin olarak kullamlabilmesinin yaninda; e-Belediye portalinada dahil
olabilmektedir.

hizmetin durdurulmasini ve baglatilmasim saglayan, faturalama prosediirlerini hizlica ye
getirebilen bir programdir. z;

Program baz istasyonu temelli, kapsayici bolgedeki faaliyetlerin uzaktan y6netilm:/2;ﬁ& i

Su bazhi abone yénetim sistemi stireclerinin yénetiminde, sundugu profesyonel ¢oziimle
sonug odakl1 anahtar teslimi abone isleri, sayag igleri, saha siiregleri gibi yetenekleri barln&\x@m
abone y6netim sistemidir. Su dagitimi yapan bir Biiyiiksehir Belediyesi kurumu, tiim iglerm;

bu program vasitasi ile yilriitebilir. . 25 Haairan ZUTF s
Program halihazirda Tiirkiye’nin iginde biiyiik sehirlerinde bulundugu bir alanda kullanlm

sunulmustur.

by : 492097
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z Hn""l a dl.

Proje Adi: AKILLI COZUM MERKEZi OTOMASYONU 1-2
Proje Baslangi¢-Bitis Tarihi :01.12.2017-30.06.2019

Pazarlama Uriin Ad: : AKILLI COZUMLER
Kullanim Amaci - Flektronik Belge Yénetim Sistemi
Yararh Omiir : 7Yl

Giinlimiizde genis kitlelere hizmet sunan kurumlarin hitap ettikleri kitle ile saghkli iletisim
kurmalari, istek ve sorunlarina makul siirelerde ¢ézilm getirebilmeleri biiyiik $nem kazanmigtir.
Belediye gibi belli bir cografi bélgede ok gesitli hizmetler sunan kurumlarda kisiler tarafindan
sorunlarin ve isteklerin bildirilmesi ve bunlarin ¢6ziimlenmesi siiregleri olduk¢a karmasik
olabilmektedir. Bu karmagikhktan ve veri bityilkliigtinden dolayr ¢8ziim siire¢leri uzamakta ve
insan kaynakh hatalar artmaktadir. Projemiz, basgta belediveler olmak iizere genis kitlelere
hizmet sunan gesitli kamu kurum ve kuruluglan ile belli biiytikliiktcki 6zcl sirketlerin meveut
¢Oziim merkezlerinde, insan etkilegimleri kaynukln iy yikiintn wznlulinusou hedeflemektedir.
Gelistirilecek sistem, yapay zeka (makine 6grenmesi) ve metin madenciligi yontemleri ile gelen
isteklerin gegerlilifinin tespiti, ardindan bir hiyerarsi iginde kurum i¢indeki ilgili birimlere
atamalarinin saglanarak, sistemin bilyilk &lgekte, izl ve verimli ¢alismasina odaklanmaktadir.
Biiyiik veri ve makine §grenmesi alamnda son yillarda gergeklesen énemli gelismeler bu
tekniklerinin bir ¢ok gergek hayat uygulamalarinda kullanilabilir olmasim saglamugtir.
Projemizin saglayacafi katma deger, kurumlarin ¢dziim merkezlerinde yapay zeka destegi
biiylik verinin siiratle iglenmesi ile i yiikiiniin, maliyetlerin ve insan kaynakli hatalarin
azaltilmasi ve dolayisi ile miigteri memnuniyetini arttirmasi olacaktir.

3. Uriin Ad1:
Proje Adi: E-Doniisiim
Proje Baglangic-Bitis Tarihi :01.01.2017-19.07.2018

Pazarlama Uriin Adi : e-Déniiglim Uygulamalar
Kullanim Amaci : GIB E-Déniistim Uygulamalart
Yararli Omiir (12 Y1l

En basit anlatimla e-déniigiim, bilginin, degerin, varlifin, girisimciligin ve ihtiyaglarin dijital

diinyada gergeklestirilmesi ve hiz ile tasarrufun temel bir ihtiyaca evrilmesi olarak
tammlanabilir. Son yillarda devlet politikas1 halini almaya baslamasiyla daha sistemli bir 25 kv 201
sekilde gelismesi de e-doniigiimin degerini ve Snemini ortaya koyar e-fatura,e-defter,e-

irsaliye, e-bilet gibi kavramlarin hem 6zel sermaye hem de devlet i¢in bir se¢enekten golg,.awwm
zorunluluk halini almas, bilgi ¢caginin ve dijital dilnyamin getirilerindendir, W o3 £ J v \

V.'
VBT Igate E-Fatura Entegrasyon/Ozel Entegrator ¢6ziimiinii kullanarak; firmamzin ER: V&
Muhasebe programlarindan kesilen faturalar,dogrudan GIB’e génderebilir, karg: ﬁnnaia{da}p

da size génderilen E faturalan dogrudanalip, ERP Sistcmleriniz ile entegre chbllll'Slanﬂg ]

VBT E-Defter yazilimi Gelir [daresi Bagkanligi (GIB) tarafindan onaylanmig,kutlanimi kﬁlay,
araylizii sade ve bilgilendirme &zellikleri 6n planda olan plartform bagimsiz bir yaznhmaira\
Program ; Tiim muhasebe programlari ve ERP ler ile entegre galigabilir , sistem veri analizleri )
ve 6n kontrol mekamzmalan calxstlrlr sttem kullantc1 merkezli argyiizii ve sistem giivenlik

- ‘ O ,‘. ..l' e
Iag| o o
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Herhangi bir entegrasyon yontemi ilc alinan faturalar; I-GATE E-Argiv uygulamas ile GIB’in
istedigi sema ve sematron kontrolleri, imzalama yéntemleri ile E-Argiv Faturalan olugturup,
GiB’in belirttigi formatta E-ARSIV RAPORU hazirlayarak bu raporu yine GIB in online
webservislerini kullanarak génderme islerini yapmaktadir.

E-Bilet uygulamas: Gelir idaresi Bagkanhi tarafindan belirlenen kriterlere uygun olarak e-
Déniigiim yazilimlar: biinyesine dahil edilmistir.

e-Irsaliye, bir malin tasmmas: ve sevki siirecinde kullamlmas: gereken irsaliye belgesinin
elektronik ortamda hazirlanmig halidir. Kdgit olarak diizenlenen irsaliyeden herhangi bir fark:
olmayan elektronik irsaliye, hukuki agidan da kafit irsaliye ile aym standarda sahiptir. E-
Déniigiim yazilimlar: biinyesinde diger sistemlerle entegre e-irsaliye programi bulunmaktadir.

4. Uriin Adx;

Proje Ad: Insan Kaynaklar Yazilimi
Proje Baglangig-Bitis Tarihi : 08.03.2019-31.12.2020

Pazarlama Uriin Ad1 : Dijital IK
Kullanim Amaci : Insan Kaynaklan Yénetimi
Yararli Omr 112 Y1l

Giiniimiizde bilisim ¢6ziimlerinin ve teknolojik unsurlarin is modellerine dahil edilmesi
isletmeler icin birer zorunluluk haline gelmistir. Bu noktada Dijital 1K, miigterilerine insan
kaynaklarinin konusunu olusturan is ve islemler gergevesinde ¢agdag ve pratik ¢oziimler
sunmaktadir.

Dijital iK insan kaynaklar1 yonetim sistemi yazilim ile ; 6zliik isleri, bordrolama, izin ynetimi,
ige alim ve personel egitim prosediirlerinin takibi , egitim yonetimi ve verimliligi ,performans
yonetimi ve personel portali hizmetlerinin tek sistem iizerinden profesyonel yetkinlikte takip
edilmesine olanak saglar.

Dijital IK, her sektorde faaliyet gosteren kiigiik, orta ve bilyilkk olcekli tiim igletmelere
parametrik, pratik, sistematik ve gitvenli ¢6ziimler sunmaktadir.

5. Uriin Ads:
Proje Adi: Kamu ERP
Proje Baslangi¢-Bitis Tarihi : 01.01.2020-Devam Ediyor
Pazarlama Uriin Adi : Kamu ERP
Kullanim Amaci : Kamu Kuruluglan Entegrasyonu .
Yararli Omiir :7 Y1l S “T‘ \‘ - \\
Kamu idarelerinin ydnetim siireglerinin modiiler bir yap: iizerinden, giivenli, basit ve esnek blr' i , . ;

sekilde yonetilebildigi teknoloji odakli entegre yonetim sistemidir.

6. Uriin Ada:

Proje Adi: Servisim Otomasyonu
Proje Baslangi¢-Bitis Tarihi :02.01.2018-29.05.2020

Pazarlama Uriin Ad

At iTA YATIRIM
MEN EGERLER A,y
Me k. Beybi Giz Piu
No:1 K:2 aslak-Sariyer 167,
Masiak V.D. 3521 Tic.Sic.;

capital.com.
3880043521000+ 5
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Kullanim Amaci : Servis Takip Sistemi
Yararh Omiir ;7 Yl

Otomotiv sektoriinde faaliyet gsteren firmalar igin tasarlanan entegre takip yazihimudir.

7. Uriin Ada:

A de ONLI {LESIMLLEGLT]

Proje Baslangi¢-Bitis Tarihi : 01.07.2020-Devam Ediyor

Pazarlama Urlin Ad1 : VBT Uzaktan Lgitim
Kullanim Amaci : Online Etkilesimli Egitim
Yararl Omiir 7 Yil

VBT Uwzakian Egilim; zamandan ve mekandan tamamen bagimsiz bir gekilde 8grencinin ve
Ogretim {iyesinin kampilse gelme zorunlulufu olmaksizin mevcut var olan bilgisayar
teknolojileri vasitasi ile tamamen sanal ortamda canli, goriintiilii, sesli olarak derslerin iglendigi,
katiimcinin istedigi zaman bunlari tekrar izleyebilecegi ve goriintiileyebilecegi, giiniimiiz
sartlarinda efitim ve 6gretimin hizla bilgisayar ortarminda gegtigi akilci, ¢agdas, yenilik¢i bir
egitim sistemidir.

8. Uriin Adi:
Proje Adi: Workforce / Workforce PDKS
Proje Baslangi¢-Bitis Tarihi :01.10.2016-31.07.2018

Pazarlama Uriin Adx : VBT Workforce
Kullanim Amaci : Isgiicii Performans Degerlendirme
Yararli Omiir 17 Y1l

PDKS, Personel Devam Kontrol Sistemleri ifadesinin kisaltmasidir. Firma ¢aliganlarimin mesai
baglangic ve mesai bitis saatlerini, izinlerini, gorevlendirmelerini, devamsizliklarmm,
mazeretleri vb. bilgileri kayit altina alan, bu verileri kullanarak puantaj kartlarini olugturan,
raporlayan ve saklayan otomasyonlardir.

Cahisanlarin ise GIRIS ve CIKIS saatlerini kayit altina alir. Bu verileri kullanarak geg gelenler,
erken ¢ikanlar, fazla mesai yapanlar , devamsizlar, izinliler vb. raporlan hazirlar ve ihtiyag
halinde tamimh kigilere mail veya SMS olarak génderirler. IK Departmaninin personel
yonetiminde siirekli ihtiyag duydugu puantaj raporlarim dakikalar igerisinde ve en dogru
sekilde hazirlar.

Firmalarin ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanan puantaj sonuglarini vb raporlari, Borqh'a*: T,
yazilimlarina aktaran ve/veya hesap pusulasi olusturan PDKS, Sistemleri gunun)‘uzde 0 ‘

isletmelerin en temel ihtiyaglarindan biri haline gelmistir :,. b e )
A AN %

1 . N ST i

9. Uriin Adn: 25 b 2071 L v e i

ek

Proie Ada: Bilttiinlesik Satis Sevkivat Sistemleri
Proje Baglangi¢-Bitis Tarihi : 01.01.2019-31.12.2020
Pazarlama Uriin Ad1 i




Kullanim Amact : Uretim Kontrol Takip Sistemi
Yararh Omiir :7 Y1l

Biitiinlesik Satig Sevkiyat Sistemleri, satig, satin alma, {iretim ve proje ydnetimi modiilleri bagta
olmak {iizere tiim isletmesel siiregclerde ERP programlan ile entegre galisir, etkin raporlama
araglan sayesinde yapacafimz analizler sonucunda stok, is giicii maliyetlerini ve stok
kayiplarint belirgin bir bigimde azaltmamz konusunda firmalara yardimet olur

Biitlinlesik Satig Sevkiyat Sistemleri, sevkiyatlann planhi ve zamaninda gergeklesmesi,
depolardaki stok durumunun anhk olarak takibini saglar. Detayli bir sekilde diizenlenen
malzeme kayitlan iizerinden tiim depolardaki stok durumunun anlik olarak izlenebilmesini,
malzeme bazinda 6zel fiyat listeleri olugturulabilmesini, iiriin aga¢lan ile montaji, iiretimi
yapilan veya sistem olugturarak satilan tiriinlerin stok hareketlerinin kolaylagtirilmasim saglar.
Depolar aras1 haveketler, stok sayim, rezerve ve lot listeleri de stok fonksiyonu iginde yer
alinaktadn.

Biitiinlesik Satis Sevkiyat Sistemleri, depolarimzi, hareketlerinizi, rezerve listelerinizi, seri/fot
takiplerinizi, fiyat listelerinizi, iirtin agaglarimzi, scvkiyat planlamalarinizi, mal kabul / irsaliye
slireglerinizi, stok sayimlarimizi, depolar arasi transfer taleplerinizi, stok gikiglarimiz, stok sarf
fislerinizi, konsinye takiplerinizi, rayi¢ fiyatlannmzi ve depo konum islemlerinizi sistem
iizerinden kolaylikla takip edip yonetebilmenizi saglamaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, fhra¢e’mmn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’e ait maddi olmayan duran varliklar Sirket'in gelistirdigi yazihim iiriinlerinden
olugmaktadir. Yazilim iirtinleri dogasi geregi tekrarlanabilir satisa konu olmaktadir. irket’in
kurulus amaglarindan biri yazilim iirlinleri geligtirmek bu yazilimlan satmaktir. Sirket yaptif
Arge caligmalan ile hem sahip oldugu yazilimlan yeni teknolojilere yitkseltmekte hem de yeni
yazilim iirtinleri gelistirmektedir. Yazilim gelirlerinin tamami (%100) Maddi Olmayan Duran
Varliklardan gelmektedir.

TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi, isletmelerin kullandifi maddi olmayan
kaynaklarn, hangilerinin maddi olmayan duran varlik simifina girecegi, muhasebelestirilmesi,
degerlemesi, amortisman uygulamasi, sonraki degerleme, deger diisiikliiii ve yenileme
giderleri gibi durumlan diizenlemektedir. Buna gére Belirli bir muhasebe bileseninin maddi
olmayan duran varlik statiisiinde bulunabilmesi adina buradaki varhklarin éncelikle asagida
sayilan 8zelliklere haiz olmas: gerekmektedir;

— Belirlenmesi, net tanim ve kargiiginin bulunmasi (tanimlanabilme)
- Kontrol mekanizmasi ile yonetilmesi miimkiin olmas:
— Gelecekte bir fayda saglayacag: beklentisinin olmasi gereklidir.

Tammlanabilme 6zelligi: Varliklarin igletme biinyelerinden bagimsiz sekilde yahut bﬁlﬁneré '
satilabilme, devredilebilme, lisanslanabilme yahut takas edilebilme yapisina haiz bﬁi(pnmasl
yahut bu haklarin igletmelerden veya geri kalan diger tiim hak ve sorumluluklardan bﬁ‘glﬁlsgi L g
olarak ayinlabilmesi yahut devri baz alinmaksizin s6zlegme {istiinde bulunan haklardan vesy&—
diger hukuki haklardan kaynaklanmasim ifade etmektedir. Hazran 2021

Kontrol: Isletmelerin varliklardan ileri zaman dilimlerinde saglayacag fayday: yonetebilme
ve bu faydalara iigiincii sahislarin sahip#lmasina mani olma kudretini belirtmektedir.




Gelecege yonelik ekonomik yararlar: Isletmelerin bu varhiklardan ileriki zaman dilimi ve
dénemlerde mali fayda kazanma beklentisinin olmasi kagimlmaz bir sarttir. Ekonomik faydalar,
gelir diizeyini yiikseltici yahut maliyetleri kisan yontemlerle hayata gegirilebilir.

9.2.3. Isletme igi yaratlan maddi olmayan duran varhklarn bulunmasi halinde,
fzahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibartyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalariin detay: hakknda bilgi:

Sirket; TMS 38 "Maddi Olmayan Duran Varhklar" standardinda yer alan agiklamalar
dogrultusunda teknik anlamda tamamlanmsg, kullanima hazir hale gelen ve gelecekte nakit akigi
saglayacagim diisiindiill projeler i¢in, yazilim gelistirme agamasinda yaptifi harcamalan
gelistirme faaliyetleri kapsaminda aktiflegtirmektedir. Geligtirme maliyetleri, varhfin
olusturulmasinda dogrudan goérev alan personelin ilgili projede ¢ahistifn zamana gdre
hesaplanan ilcretleri ve maddi olmayan varhgin olugturulmasiyla dogrudan iligkilendirilebilir
maliyetlerden olusmaktadir.

Sirket personcllerinden ilgili muhascbe standartlan geregi yazilim alaninda aragtirma &
gelistirme faaliyetinde bulunanlann yillar itibariyla aktiflestirilen personel maliyetleri asagida
sunulmustur. 31.12.2020 tarihi itibaniyla 250 kisilik ¢alisan personel bulunmakta olup bunun
yaklagik %20 si kadar personel maliyetleri aktiflestirilmigtir. Maliyeti aktiflestirilen personelin
¢ogu miihendis ve yazilim uzman vasfindadir.

2020 yilinda 2.261.034 TL, 2019 yilinda 3.721.873 TL, 2018 yilinda 1.861.822 TL personel
maliyeti aktiflestirilmigtir. Aktiflestirme incelendiginden personel maliyet aktiflestirmelerinin
digsardan temin edilen aktiflestirme maliyetlerinden yillara gore diisits egiliminde oldugu
goriilmektedir. Toplam aktiflestirme maliyetleri igerisinde personel maliyetleri 2020 yilinda %
14,03, 2018 ve 2017 yillarinda sirasi ile %50,40 ve % 64,80 oraninda gerceklesmistir.

(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.117.052 7.383.954 2.873.269
Aktiflegtirilen Personel maliyetleri (Yazilim gelistirme 2.261.034 3721873 1.861.822
bsliimiinde ¢alisan personel maliyetleri) U e T
Maddi Olmayan Duran Varliklara Orani % 14,03 50,40 64,80
Aktiflestirilen personel maliyetlerinin toplam personel 2.83 17.72 11.00
maliyetlerine orani (%) i ’ i
Aktiflestirilen Diger maliyetler
{D1sardan alinan hizmetler, yazilim ve kod yazdirma 7.156.478 1.048.324 153.740
maliyetleri) U T ’
Maddi Olmayan Duran Varhklara Orani % 44,40 14,20 5,35
Toplam Aktiflestirilen Gelistirme Gideri 9417512 4.770.197 2.015.563 P
Maddi Olmayan Duran Varhklara Oram % 58,43 64,60 70,151 . F ,m i ﬂ\\
:{{}v( ¥ . W, A ‘\:2' _
9.2.4. Maddi olmayan duran varliklar rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halind¢ [/['?""“\h o \
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi: 25 faran 2071 ,\ e LAY j 2
\ A ‘J's‘ L

Sirket’in aktifinde bulunan maddi olmayan duran varliklarin gergege uygun degerine ili‘ﬂsin.-' iien 5
olarak belirlenmis ve/veya disartdan herhangi bir degerleme kurulusuna yaptinlmig deger tespi. \i /" [
raporu bulunmamaktadir. .
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9,2.5. Maddi olmayan duran varhklanm kullannmm veya satiging lasitlayan sézlesmeler

veya diger kisitlayici hitkkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol

acan iglemler hakkinda bilgi:

Sirket aktifinde bulunan maddi olmayan duran varliklar kalemlerine ait olarak herhangi bir
serefiye hesaplamasina konu olacak birlegme/satin alma iglemi bulunmamaktadir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1, Finansal durum:

10.1.1. Ihracqr’ nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

(zel Bagamsiz Denetimden Gegmis
31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 104.415.287 | 64.201.583 57.782.746
Nakit ve Nakit Benzerleri 75.739.812] 24.063.997 6.497.712
Ticari Alacaklar 7.165.775| 22.225.590| 38.772.618
-lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - - -
-ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7.165.775| 22.225.590) 38772.618
Diger Alacaklar 1.089.211| 1.119.869 2.329.271
-Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 369.023 569.023 1.926.906
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 520.188 550.846 402.365
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Alacaklar 4.804.188 - 265.032
Stoklar 4.347.659 1.598.117 158.505
Pesin Odenmis Giderler 10.645.420] 14.378.394 9.744.941
Cari Donem Vergisiyle flgili Varliklar - 80.035 14.667
Diger Dénen Varlklar 623.222 735.581 -
Duran Varhiklar 20171.054| 14420017 12msiest| O ke 2071
Ticari Alacaklar - - 512.527 o
Diger Alacaklar 2.500 2.500 2 sgﬁ
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 18.786 - ;‘,*‘( -
Maddi Duran Varliklar 1.814.359 1.473.354 1.031 é56
Maddi Olmayan Duran Varhklar 16.117.052| 7.383.954 2.873.269!: '3;«; )
Kullamim Hakk: Varliklar 587.732 710.485 973.93§e . ‘_ ’
Ertelenmis Vergi Varhi - - 144.974 | s
TOPLAM VARLIKLAR YA 124.586.341 | 78.621.700 70.014.427

77 69 21 'm: Sic. No:6120




687.715 e £ 4 X
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B Ozel Bagzmsiz Denetimden Gecu;ms .
31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 71.965.203 | 41.431.120| 42.350.582
Kisa Vadeli Borglanmalar -1 2.169.501 550.000
glzs‘:';l?;‘r‘fw' Borglanmalarm Kisa Vadeli 5201.303| 1.132324]  315.134
Diger Finansal Yiikiimliilikler 60.521 206.934 31.646
Ticari Borglar 47.286.631| 24.900.462; 27.451.752
-lligkili Taraflara Ticari Borglar - - -
-Niskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 47.286.631) 24.900.462| 27.451.752
Diger Borglar 1.016.839| 5.184.747 2.976.688
-Hiskili Taraflara Diger Rorclar 75,710 3.313.335 80.000
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 2.941.1291 2.071.412 2.856.688
gzlrlg{aan:.lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 992240 920.715 581.335
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yilkiimliiliikler 13.291.024| 5.840.681 9.712.551
Devlet Tegvik ve Yardimlari 44.148 44,148 44.148
Kisa Vadeli Kargihklar 865.854 822.608 569.876
K;?;}:i‘l‘:r'm Saglanan Faydalara lliskin 865854  822.608|  569.876
Dénem Kan Vergi Yiiktimlilugi 1.193.063 - -
Diger Kisa Vadeli Yikiimltilikler 13.580 - 157.452
Uzun Vadeli Yiikiimlaliikler 9.483.830| 9.345.584 9.513.132
Uzun Vadeli Borglanmalar 4.565.189| 2.029.760 952.712
Miigteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiim. 1.044.423 4.410.975 6.588.154
Devlet Tegvik ve Yardimlari 198.666 242.814 264.888
Uzun Vadeli Karsihklar 2.499.646f 2.023.079 1.707.378
K;f;"l'z;“‘,’:r’“’“ Saglanan Faydalara Iligkin 2499.646| 2023.079| 1.707.378
Ertelenmis Vergi Yitkiimliligi 1.175.906 638.956 -
OZKAYNAKLAR 43.137.308| 27.844.996| 18.150.713
Odenmis Sermaye 20.000.000{ 10.000.000| 10.000.000
e Jentart Yeniden Olgtm 313.192|  -525.158|  -761.620
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 1.774.852 1.034.552
Gegmis Yillar Kary/Zarari (-) 6.595302] 7.862.526] 1.943.888 %>
Net Dénem Kari/Zarari (-) 15.080.346{ 9.473.076 6.280.7§5
TOPLAM KAYNAKLAR 124.586.341 | 78.621.700 70.014.4%7
75 tazran 20215~ N
Dénen Varliklar: L

S

Nakit ve nakit benzerieri, 2018 yilinda 6,5 milyon TL iken, 2019 yilinda 24,1 milyon TL’ ye
ve 2020 yilinda 75,7 milyon TL’ ye yitkselmistir. Bu artista, gercekjestjrilen satiglar neticesinde ~
yapilan tahsilatlar etkili olmugtur.
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Ticari alacaklarin tamam iligkili olmayan taraflardan alacaklar olup, stzlesme kargihig yapilan
satiglardan kaynaklanan alacaklardir. Ticari alacaklar 2018 yilinda 38,8 milyon TL’den, 2019
yilinda 22,2 milyon TL’ye, 2020 yilinda 7,2 milyon TL’ ye gerilemistir. Bu dénemde ticari
alacaklardaki diisiiste alacak devir hzinin dilgmesi etkili olmugtur. 2018 yilinda 1,9 milyon TL
olan iligkili taraflardan diger alacaklar, 2019 yilinda 569 bin TL diizeyine gerilemis ve 2020
donem sonu itibariyle ayn1 seviyede kalmistir. Bu alacaklar sirketin ortaklarindan alacaklaridir.

Pesin Odenmis Giderler; Sirket’in standart ve pesin olarak ddemek zorunda oldugu cesitli
sbzlesme vergi ve giderler ile yeni aldigi isin kapsam ve detayma gore isin baglangicinda heniiz
higbir hakedis ya da 6deme almaksizin kurulum, lisans vs pesin 6demek zorunda kaldif
giderlerdir. 2018 yilinda 9,7 milyon TL olan pesin tdenmis giderler, 2019 y1hinda 14,4 milyon
TL ve 2020 yihinda 10,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 31.12.2020 itibariyle pegin
odenmis giderlerin 244 bin TL °‘lik kismu iligkili taraflara pesin 6denmis giderlerden; 10,4
miyon TIlik ks {ligkili Olmayan Tarallara Pesin Odenmiy Giderlerden olugmaktadir. Bu
dénemdeki pesin 6denmis giderlerin 131 bin TL si verilen siparig avanslari, 10,3 milyon TL,
miisterilere ileriki dénemlerde verilmek iizere alinan bakim hizmetlerinin maliyetlerinden, 244
bin TL'si personel avanslarindan olusmaktadir.

Stoklar, 2018 yilinda 158 bin TL iken 2019 yilinda 1,6 milyon TL’ ye, 2020 yilinda ise 4,3
miyon TL’ ye yitkselmistir. Bilangoda izlenen stok kalemleri, milsterilerin siparisi {izerine ticari
amagh alinmus lisans ve donanimlardan olugmaktadir. Bu degisimler yillik dénemsel bazda
ortaya ¢ikan alim satim dénemi arasindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Yillar itibariyle
stok egiliminin yilkksek olmasinin sebebi ihalesi alinmig bir projenin iirlin alimindan
kaynaklanmaktadir. Sirket lisans alimlanim sdzlesmeye bagh olarak pesin vade avantaj ile
almakta ve miisterilerine dénemler itibariyle fatura etmektedir. Sirketin sektordeki pozisyonu
ve geligimi stok hareketliliginin artmasimi beraberinde getirmistir

Miisteri sdzlesmelerihden dogan alacaklar, Sirket’ in miigterileri ile yapmis oldugu lisans satig
ve bakim-destek sézlesmesi kapsaminda faturalandiriimamig ancak teslimi yapilmig lisanslara
iliskin tahakkuklardan olusmaktadir. 2018 yilinda 265 bin TL olan alacaklar, 2019 yilinda
sifirlanmisg, 2020 yilinda 4,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sonug olarak Sirketin dénen varliklan 2018 yilinda 57,8 milyon TL iken, 2019 yilinda 64,2
milyon TL’ ye, 2020 yilinda 104,4 milyon TL’ ye ¢ikmmigtir.

Duran Varhklar:

Sirket’ in duran varhklar: 2018 yilinda 12,2 milyon TL iken, 2018 yilinda 14,4 milyon TL’ye
2020 yilinda 20,2 milyon TL seviyesine yiikselmigtir. Bu kalemde maddi olmayan duran
varhiklar 6nemli pay sahibidir. Maddi Olmayan Duran Varliklar 2018 yilinda 2,9 milyon TL
iken, 2019 yihinda 7,4 milyon TL’ ye, 2020 yilinda ise 16,1 milyon TL’ ye yﬁksclmistir
Sirket’in Maddi Olmayan Duran Varliklan; firetmis oldugu yazilimlar1 gelistirme, proje f”’“*( PR
uygulama, digaridan aliman hizmetler ve sistem destek boliimlerinde ¢aligan perso a?\- {x

mallyetlermdcn olusmaktadlr Sirket, yazﬂlm $ll‘kctl statiisiinde oldugundan, oncmll lg dc ,,—— NG
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kendisine ait olup, Sirket’in bu sebeple Maddi Olmayan Duran Varliklar kaleminde y\\«llar
~ itibariyle artiy meydana gelmektedir. Bir bagka deyisle, Duran Varhklardaki artis Slrket?\m G en
yazilim gelistirmelerine bagh olarak aktiflestirilmis olan giderlerinden kaynaklanmaktadir. X\\ ¥




hizmetler (yazihm damsmanlik giderleri vb.) ile yazihm gelistirme siireglerinde caligan
personcl maliyctlerinden olugsmaktadir.

Duran varhiklar i¢erisinde diger 6nemli bir kalemi de pesin 6denmis giderler olusturmaktadir.
Bu kalem miisterilere gelecek yillarda verilmek tzere alinan bakim hizmetlerinin
maliyetlerinden olugmaktadir. 2018 yilinda 6,7 milyon TL olan pesin édenmis giderler, 2019
yilinda 4,8 milyon TL ve 2020 yilinda 1,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’ in aktif biyilkltigi yillar itibariyle artmakta olup, 2018 yilinda 70 milyon TL iken, 2019
yilinda 78,6 milyon TI.’ye, 2020 yilinda 124,6 milyon TL’ ye yiikselmigtir. Sirket’ in
aktiflerindeki artista is hacmindeki ve karlihk oranlarindaki artig etkili olmaktadir. Sirket dénen
varhklar agirlikh bir aktif yapisina sahip olup, aktiflerdeki artig bliytik 6lglide nakit ve nakit
benzerleri kaleminden gelmektedir. Sirketin is hacmindeki bilyiime Ticari Alacaklar ve Nakit
ve Nakit Benzerlerinde artigi saglamigtir. Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyle Aktiflerinin %
61’ini nakit ve nakit benzerleri olugturmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin Kisa vadeli yiikiimliiliikleri Sirket’in faaliyetleri igin disardan aldigi1 mal ve hizmetlerin
6deme durumlarma gére yillar i¢inde degisim gostermektedir. 2018 yilinda kisa vadeli
yiiktimliilukler 42,4 milyon TL iken, 2019 yilinda 41,4 milyon TL ve 2020 yilinda 72 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Bu kalemde lisans satis1 faaliycti nedeniyle yapilan borglanmalar
etkili olmustur.

Ticari Borglar: Ticari Borglanmalar sirketin yazilim faaliyetlerini gergeklestirmek tizere almig
oldugu mal ve hizmetlere iligkin borglar olup tamamn iligkili olmayan taraflara olan borglardir.
Sirketin ticari bor¢lar1 2018 yilinda 27,5 milyon TL iken, 2019 yilinda 24,9 milyon TL, 2020
yilinda 47,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ticari borglarin ortalama vadesi 30-60 giindiir.

Sirket’in Kisa Vadeli Borglanmalar: banka kredilerinden olusmaktadir. 2018 yilinda banka
kredileri 550 bin TL iken, 2019 yilinda 2,2 milyon TL olmus ve 2020 yilinda sififlanmigtir.
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan ise banka kredilerinden ve kiralama
islemlerinden olan borglardan olugsmaktadir. 2018 yilinda 315 bin TL olan bu kalem, 2019
yilinda 1,1 milyon TL, 2020 yilinda ise 5,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilindaki
5,2 milyon TL’ lik tutarin 4,9 milyon TL’ si banka kredilerinden olugmaktadir.

Miisteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliiliikkler, Mal ve hizmet satiglarindan dogan sézlesme
yiikiimliliikleri olup, Sirket’in miigteri s6zlesmeleri dahilinde miisteriye faturalandinimig fakat
hizmetin sonraki dénemlerde gerceklesecegi islemlerden elde edecegi gelirden olusmaktadir.
2018 yilinda 9,7 milyon TL olan bu kalem, 2019 yilinda 5,8 milyon TL ve 2020 yihinda 13,3
milyon TL olarak gerceklesmisgtir. (,;,r = «j
:f’ d
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952 bin TL, 2019 yilinda 2 milyon TL ve 2020 yilinda 4.6 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Uzun vadeli krediler afirhkh olarak projelerin finansmaninda kullamlmugtir.

Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliilikkler ise 2018 yihnda 6,6 milyon TL iken, 2018
yilinda 4,4 milyon TL ve 2020 yilinda 1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger 6nemli bir
kalem olan karsiliklar kalemi ise kidem tazminati karsilifindan olusmaktadir ve 2018 yihinda
1,7 milyon TL, 2019 yilinda 2 milyon TL ve 2020 yilinda 2,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenen vergi varhik ve yiikiimliiliikleri; bilango kalemlerinin Tirkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS) gére yeniden diizenlenmesi sonucunda olugan degerler ile yasal kayitlar
arasindaki gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplanmaktadir. 86z konusu gegici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir. Gerqcklesecck gegici farklar iizerinden yiikiimliilik metoduna gdre
hesaplanan crtelenen vergi alacag ve yilkkimliliigii igin uygulanacak vergi oram %20°dur.
31.12.2020 itibariyle Sirketin 1.2 Milyon TL ertelenmig vergi vergi yikimliiligi
bulunmaktadir.

2018 y1linda 51,9 Milyon TL olan Toplam Yiikiimliiliikler, 2019 y:hinda 50,8 Milyon TL, 2020
yilinda 81,4 milyon olarak gergeklesmistir. Toplam yiikiimlilliiklerin aktif toplamina oram 2018
yilinda %74 iken, 2019 ve 2020 yillarinda % 65 seviyesine gerilemisgtir.

Ozkaynaklar; Sirket’ in toplam 6zkaynaklan 2018 yilinda 18,2 milyon TL iken, 2019 yihnda
% 53 artigla 27,8 milyon TL’ ye 2020 yilinda ise %55 artisla 43,1 milyon TL’ ye yiikselmistir.
Bu artiglarda ilgili yillarda elde edilen net dbnem karlan etkili olmugtur.

Sirketin Dénem Net Kar1; 2018 yilinda 6,3 milyon TL iken 2018 yilinda 9,5 milyon TL’ ye
2020 yilinda ise 15,1 milyon TL seviyesine yiikselmistir.

Oran Analizleri

Likidite Oranlan: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Igletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan tdeme giictini;
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda igletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gostergeleridir.

Mali Yap: Oranlan: Sirket’in kaynak yapisimi gosteren ve Sirket’in varliklarinin hangi
kaynaklarla ne oranlarda kargilandigin1 g&steren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6l¢tide Sirket’in
uzun vadeli borglar1 6deme giicil gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Ozkaynaklar/Aktif toplam oram 2018 yilinda %25,92, 2019 da %35,42, 2020 yilinda %34,62
olarak ger¢eklesmistir. iy,
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Sirket’in finansal tablolarindan hesaplanan bazi mali oranlara agafidaki tabloda yer
verilmektedir.

Mali Oranlar 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
1. LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 1,45 1,55 1,36
Likidite Orani 1,39 1,51 1,36
Nakit Oram 1,05 0,58 0,15
2. MALI YAPI ORANLARI (%)
Kaldirag Orani 65,38 64,58 74,08
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkkler/Aktif Toplami 57,76 52,70 60,49
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler/Aktif Topl. 7,61 11,89 13,59
Ozkaynaklar/Akti{ Toplami 34,62 35,42 25,92
Toplam-Y ikimlulikler/Ozkaynaklar 188,81 182,35 285,74
Finansal Borglar/Oyzkaynaklar 22,78 19,89 10,19

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. ihragey’ min izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarna iliskin bilgi:

Sirket’in ana faaliyet gelirleri, Lisans Satiglari, Yazihm Gelistirme Gelirleri ve Damigmanhk
Hizmet Gelirlerinden olugmaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
KAR veya ZARAR KISMI 01 Ocak - |01 Ocak- 01 Ocak -
(TL) 31 Arahk 31 Arabk | 31 Arabk
2020 2019 2018

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 130.017.611 95.420.430| 88.621.067

Satiglarin Maliyeti (-) -104.982.161| -75.077.739| -74.027.354

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 25.035.450) 20.342.691| 14.593.713

Genel Yonetim Giderleri (-) -4.344 862 -3.598.317] -3.616.522

Pazarlama Giderleri (-) -76.129 -775.932 -329.391

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -8.255.533 -6.476.819; -4.884.384

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.908.373 2.676.6457 2.384.273 25 faran 2071
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -1.447.640 -2.257.078| -5.230.993
FAALIYET KARI/ ZARARI (-) 17.819.659 9911.190| 2.916.696| .
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4257 0 1453}7] o' % .
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin 4 )

15.786 0 A 0l

Kgrlarmdan (Zara[larmdan) Pa.ylar S
FINANSMAN GID. GNCESI FAALIYET 17.839.702|  9.911.190| 3.0620T3 F. \ 3u
Kar/Zarar i
Finansman Gelirleri 5.929.758 2.666.002 5.068. llg ' .
Finansman Giderleri (-) -6.804.838 -2.386.881| -1 .588.455 s
[ SORDURULEN FAAL. VERGI ONCESI 16.964.622

Kar/Zaran




Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (1.884.276) (717.235) (260.939)
- Donem Vergi Gelir / Gideri () 1.400.317 0 0
- Ertel%lgis Vergi Geliri / Gideri (-) -483.959 -717.235 -260.939
SURDURULEN FAAL. DONEM
KARUZARARI 15.080.346 9.473.076| 6.280.735
Dénem Karnummn/Zararimin Dagihm _
-Azinlik Paylan | - - -
-Ana Ortakhk Paylan 15.080.346 9.473.0761 6.280.735
Pay Basina Kazan¢/Kayip 0,75 0,95 0,63
KARLILIK ORANLARI (%)
Briit Kar Marj) 19,26 21,32 16,47
Faaliyct Kar Marj1 13,71 10,39 3,2
Net Kar Marji 11,60 9,93 7.09

Hastlats donetnler itibatiyle dagitlum ise asagidaki sekilde gergeklestnigtin.

(TL) 01.0cak- 01 Ocak- 01 Ocak-
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yurt i¢i Satiglar 130.004.456 95.154.595 88.665.870
Yurt Dis1 Satislar 172.951 469.125 -
Satigtan ladeler (159.796) (203.290) (44.803)
Toplam Net Satiglar 130.017.611 95.420.430 88.621.067

Finansal tablo donemleri itibariyle satig gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandinilmasina

iliskin tabloya asagida yer verilmektedir.

BRUT gglsLAR 31022020 | % | 322018 | % | 3122017 | %
Lisans Satislan * 71.797.617 60 64.801.863 68 60.916.953 69
VBT Yazihmlar** 52.219.994 40 30.618.567 32 27.704.114 31
-VBT Uriinleri
Lisans ve Bakim 21.435.526 16 4.511.485 5 3.485.995 4
Satiglart
-VBT Uriinleri
Damgmanlik ve 27.408.362 21 24.338.840 26 21.108.927 24
Egitim Sanglar
-VBT Uriinleri
Diger Hizmet 3.376.106 3 1.768.242 2 3.109.192
Gelirleri
TOPLAM 130.017.611 100 95.420.430 100 88.621.067

* Teknolojik altyapriarn ihtivag duydugu bilgi sistemleri bilesenlerinden veri depolama uﬁztelgrr/

H
sunucu sistemleri, ag ekipmanlari, sifreleme cihazlar: gibi iiriinlerin satislarindan elde edilir. | .

** Kamu ya da ozel sekiorde is siirecleri, iiretim, analiz, takip, e-doniisiim gibi bir ¢cok alanda T&t:yacu 3

istinaden geligtirilen yazilimlarin satglarindan elde edilir.
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olarak gerceklesmistir. Yillar igerisinde hasilat artisinin kaynag: miisteri sayisi, urunlesmis
projc sayist ve/veya stzlesme tutarlarindaki artiglardan kaynaklanmaktadir. Sirket’ in Lisans
satig gelirlerinin pay1 yillar itibari ile diisiis egilimi gostermektedir. Buna paralel firmanin katma
degeri daha yiiksek kendi iiriinlerinin oran: artig géstermektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda
Lisans satiglarinin Toplam Gelir izerindeki pay: 2018 yilinda %69, 2019 yilinda %68 ve 2020
yilinda %60 olarak gergeklesmistir. Aym gekilde VBT iiriinlerinin payi1 2018 yi1linda %31, 2019
yilinda %32 ve 2020 yilinda %40 olarak gerceklesmistir. Sirketin satig hasilatinin neredeyse
tamam yurti¢i satiglardan olugmaktadir. ( 2020-%99, 2019-%99, 2018-%100).

Sirket’ in Briit Kar1 2018 yilinda 14,6 milyon TL iken, 2019 yilinda %39 artigla 20,3 milyon
TL’ ye yiikselmistir. 2020 yihnda ise Briit Kar %23 oraninda artarak 25 milyon olarak
gerceklesmistir.

Sirketin Esas Faaliyetlerden Diger Gelirleri 2018 yiliigin 2,4 milyon TI. iken, 2019 yilinda 2,7
milyon TL, 2020 yilinda 3,9 milyon TL olmustur. Bu kalemde faaliyetlerden kaynaklanan kur
farki geliri en bityilk paya sahiptir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2018 yilinda 5,2 milyon TL, 2019 yilinda 2,3 milyon TL,
2020 yilinda 1,4 milyon TL olarak gerceklesmigtir. Bu tutarda da faaliyetlerden kaynaklanan
kur fark gideri en bilyiik paya sahiptir.

Finansman Gelirleri afirhikhi olarak kur farki gelirlerinden olugmakta olup, 2018 yilinda 5,1
milyon TL, 2019 yilinda 2,7 milyon TL ve 2020 yilinda 5,9 milyon TL finansman geliri elde
edilmistir.

Finansman Giderleri de benzer sekilde agirlikli olarak kur farki giderlerinden olugmakta olup,
2018 yilinda 1,6 milyon TL, 2019 yilinda 2,4 milyon TL ve 2020 yilinda 6,8 milyon TL
finansman gideri ortaya gikmigtir. 2020 yilinda bir 6nceki yila gore 6nemli artig, firmanin kisa
vadeli yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan borcunun déviz bor¢lanmasi geklinde olmasi ve kurda
meydana gelen degisim etkisiyle ortaya ¢ikan kur fark: giderlerinden kaynaklanmgtir.

Sirket’ in Faaliyet Kar1 2018 yilinda 2,9 milyon TL iken, 2019 yilinda % 240 artigla 9,9 milyon
TL’ye yiikselmistir. 2020 yihinda ise Faaliyet Kar1 % 80 oraninda artarak 17,8 milyon olarak
gerceklesmistir. Sirket’ in Faaliyet Kar Marji, 2018 yilinda % 3,3, 2019 yilinda % 10,4 ve 2020
yilinda % 13,7 seviyesinde olusmustur.

Sirket’ in 2018 yilinda 6,3 milyon TL olan Net Kari, 2019 yilinda % 51° lik artisla 9,5 milyon
TL, 2020 yilinda ise % 59 oraninda artigla 15,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Gerek hasilat 15 tara 2071
gerekse karhlikta yasanan artigta s6zlegme tutarlarindaki yitkseligler ve iirlinlesmis projeler

etkili olmugtur.
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10.2.3. ihrager’ mn, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Faydalamlan tegvikler Ihragg1 agisindan geligtirilen ve gelistirilecek iriinlerde maliyet
acisindan avantaj yaratmaktadir. Grup, 5746 sayih Arastima, Gelistirme ve Tasanm
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde saglanan tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmaktadir.

5746 Sayih Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanunu’na gire;

Bu Kanunun amac1; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas: diizeyde
rckabet cdcbilir bir yapiya kavusturulmas: igin tcknolojik bilgi iirctilmesini, urtinde ve urctim
siireglerinde yenilik yapilmasini, iriin kalitesi ve standardimin yiikseltilmesini. verimlilifin
arinlmasim, tiretim maliyetlerinin disiirilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini,
rekabet 6ncesi igbirliklerinin geligtirilmesini, (cknoloji yogun Giretim, girigimeilik ve bu alanlara
yonelik yatirimlar ile Ar-Ge'ye, yenilife ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye
yatinmlanmn iilkeye giriginin hizlandirilmasim, Ar-Ge ve tasanim personeli ve nitelikli iggiicil
istihdamimin artinlmasin desteklemek ve tegvik etmektir

Bu Kanun; Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Geligtirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi
tarafindan 12/4/1990 tarihli ve 3624 sayili Kanuna gére olugturulan teknoloji merkezleri
(teknoloji merkezi isletmeleri), Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezleri ile tasanm merkezleri, Ar-Ge
projeleri, tasarim projeleri, rekabet éncesi igbitligi projeleri ve tekno girisim sermayesine iligkin
destek ve tegvikleri kapsar

Ar-Ge ve tasanim indirimi: Teknoloji merkezi igletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu

kurum ve kuruluslan ile kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi anlagmalan

" kapsaminda uluslararas: kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluglarindan Ar-Ge projelerini
desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararas: fonlarca

desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, rekabet &ncesi igbirligi projelerinde ve teknogirigim

sermaye desteklerinden yararlananlarca gergeklestirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin

tamamu ile bu Kanun kapsaminda yukarida sayilan kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen

tasanm projelerinde ve tasarim merkezlerinde gergeklestirilen milnhasiran tasarim
harcamalarimn tamami (...) (2) , 13/6/2006 tarihli ve 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanununun

10 uncu maddesine gére kurum kazancimin ve 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi

Kanununun 89 uncu maddesi uyarinca ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilir. (Ek iki

ciimle: 16/2/2016-6676/28 md.) Cumhurbagkanlifinca belirlenen kriterleri haiz Ar-Ge
merkezlerinde ayrica o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik harcamalarimn bir 8nceki yila gore artiginin

ytizde ellisine kadar1; Cumhurbagkaninca belirlenen kriterleri haiz tasarim merkezlerinde aynca

o yil yapilan tasanim harcamalarinin bir dnceki yila gore artigmin yiizde ellisine kadan -
yukandaki esaslar dahilinde indirim konusu yapilabilir. Belirlenen kriterlere gore kanuni hadl ;/ .ﬂ ,\
igerisinde oranlan ayn ayn veya birlikte farkhlagtirmaya Cumhurbagkam yetkilidir. Ayrlc bu \\
harcamalar, 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununa gore aktlﬂestmlmek surgtiyl & /’}\\

amortisman yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olugmamasi halinde ise dogrudan kgkdei; (\ % 3

yazilir. 7§ e 2071 & o % N\Jova ’i.; ©
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Gelir vergisi stopaj: tegviki: Kamu personeli hari¢ olmak tiizere teknoloji merkezi
isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluglart ile kanunla kurulan veya
teknoloji gelistirme projesi anlagmalar1 kapsaminda uluslararasi kurumlardan ya da kamu
kurum ve kuruluglarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan
vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan yiiriitiilen
Ar-Ge ve yenilik projelerinde, teknogirisim sermaye desteklerinden yararlanan igletmelerde ve
rekabet 6ncesi igbirligi projelerinde ¢alisan Ar-Ge ve destek personeli ile bu Kanun kapsaminda
yukarida sayilan kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen tasarim projelerinde ve tasanim
merkezlerinde ¢ahisan tasanm ve destek personelinin; bu ¢aligmalan kargihginda elde ettikleri
iicretlerinin doktoral olanlar ile desteklenecek program alanlarindan birinde en az yiiksek lisans
derecesine sahip olanlar i¢in yiizde doksan besi, yilksek lisansh olanlar ile desteklenecek
program alanlarindan birinde lisans derecesine sahip olanlar i¢in ylizde doksam ve digerleri i¢in
yiizde sekseni, verilecek muhtasar beyanname iizerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek
surctiylc terkin cdilir. (Ek climlcler: 16/2/2016-6676/28 md.) Hak kazamilmis hafta tatili ve
yillik teretli izin silreleri ile 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram vo Genol Tatiller
Hakkinda Kanunda belirtilen tatil giinlerine isabet eden licretler de bu istisna kapsamindadir.
Haftalik kirk bes saatin lizerindeki ve ek galigma siirelerine iliskin licretler bu istisnadan
faydalanamaz. Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde ¢ahisan Ar-Ge veya tasarim personelinin bu
merkezlerde yiriittiigli projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje kapsamindaki
faaliyetlerin bir kissnmin Ar-Ge veya tasanim merkezi disinda yiiriitiilmesinin zorunlu oldugu
durumlarda, Ar-Ge veya tasarim merkezi ybnetiminin onaymin alinmasi ve (...) Sanayi ve
Teknoloji Bakanh@nin bilgilendiritmesi kaydiyla, merkez digindaki bu faaliyetlere iliskin
ticretlerin yiizde yiiziinii asmamak sartiyla Cumhurbagkaninca ayri ayn veya birlikte
belirlenecek kismu ile Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde (...) ¢ahisan Ar-Ge veya tasanm
personelinin yiiksek lisans yapanlar i¢in bir buguk yili, doktora yapanlar igin iki yih gegmemek
{izere merkez disinda gegirdigi siirelere iligkin iicretlerin ylizde yliziinii agmamak sartiyla
Cumhurbagkaninca ayn ayri veya birlikte belirlenecek kismi gelir vergisi stopaji tesviki
kapsaminda degerlendirilir. (Ek ctimleler:28/1/2021-7263/19 md.) Ayrica Ar-Ge veya tasarim
merkezlerinde doktora mezunu personelin iiniversitelerde Ar-Ge ve yenilik alaninda ders
vermesi veya Ar-Ge ve tasarim personelinin teknoloji gelistirme bolgelerinde bulunan
- girisimcilere mentorluk yapmasi durumunda haftalik 8 saati agmamak sartiyla, bu ¢aligmalar
gelir vergisi stopaji tegviki kapsaminda degerlendirilir. Buna ilave olarak Ar-Ge veya tasarim
merkezlerinde gelir vergisi stopaji tegvikine konu edilen toplam calisma siirelerinin yiizde
yirmisini agmamak kaydiyla bu fikrada belirtilen durumlar haricinde ilgili personelin bu
merkezler disinda gegirdikleri siireler de gelir vergisi stopaji tegviki kapsaminda degerlendirilir.
Yiizde yirmi olarak belirlenen bu oran Cumhurbaskam tarafindan ylizde elliye kadar
artinlabilir.
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Sigorta primi destegi: Kamu personeli harig olmak tizere teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-

Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluglan ile kanunla kurulan veya teknoloji geligtirme, = r”,;f?b.,g\
projesi anlagmalan kapsaminda uluslararasi kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluglarin iﬁ 4 ff’” R
Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan )? ya . “'{-\
uluslararasn fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafmdan yurimilen Ar-Ge ve yq z_lllg / N > s N

yararlanan isletmelerde ¢alisan Ar-Ge ve destek personeli, bu Kanun kapsaminda yuk

sayilan kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen tasanm projelerinde ve tasanm P
merkezlerinde ¢aligan tasarim ve destek personeh ile 26/6/2001 tarihli ve 4691 sayili Teknoloji ™= s
Gelistirme Bolgeleri Kanununun gegici 2 nci maddesi uyarinca iicreti gelir vergisinden istisna




primi igveren hissesinin yarisi, (...)(1) Maliye Bakanligi butgesine konulacak odenekten

karsilanir.

Damga vergisi istisnasi: Bu Kanun kapsamindaki her turlii Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile
tasanim faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen kagitlardan damga vergisi alinmaz

Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle devreden Ar-Ge tesviki ile birlikte toplam
9.312.304 TL tutarinda Ar-Ge tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak kazanmus
olup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle tamamim kullanmigtir. Kullanilan 9.312.304 TL
tutarindaki Ar-Ge tegviki sonrasi gelecek yillara devreden Ar-Ge tegviki bulunmamaktadir.

10.3. fhragg’ nin bor¢luluk durumu (31.03.2021 ve 31.12.2020 tarihi itibariyle)

31.12.2020 31.03.2021
Borg¢luluk Durumu Tutar (TL) | Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 71.965.203 51.522.400
Garantili 0 0
Teminath (Misteri Cekleri) 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 0 0
;J::'liz)vadell yiikiimliliikler (uzun vadeli borglann kisa vadeli kisimlan 9.483.830 10.428.359
Garantili 0 0
Teminatl: (Miisteri Cekleri) 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 0 0
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 81.449.033 6.1950.759
" Ozkaynaklar 43.137.308 | 46.691.115
Odenmis/cikarilmis sermaye 20.000.000 |  20.000.000
Yasal yedekler 1.774.852 1.774.852
Diger yedekler 0 0
TOPLAM KAYNAKLAR 124.586.341 | 108.641.874
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL) | Tutar (TL)
A. Nakit 75.739.812 33.289.194
B. Nakit Benzerleri 0 0
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0 0
D. Likidite (A+B+C) 75.739.812 33.289.194
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 3.300.000
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisna 5.201.303 4.394.009
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 60.521 129.704
1. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 5.261.824 7.823.713
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) (70.477.988) | (25.465.481)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 4.565.189 6.288.299
L. Tahviller 0 0
M. Difier Uzun Vadeli Krediler 0 e
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 4.565.189 628802994
O. Net Finansal Borcluluk (J+N) (65.912.799) | (J9.177.182) 1"

. 25 e 2021 {7770
Sonug olarak Sirket’ in net finansal yitkiimliiltigii bulunmamaktadir. S A
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11.THRACCI' NIN FON KAYNAKLARI

11.1. ihracgr’ min Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2020 itibariyle fon kaynaklan agagidaki gibidir.
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Kisa Vadeli Fon Kaynaklan Tutar (TL)
Uzun Vadeli Borg. Kisa Vadeli Kisimlari 5.201.303
Diger Finansal Yukiimliilikler 60.521
Ticari Borglar 47.286.631
Diger Borglar 3.016.839
Miigteri Sozlegmelerinden Dogan Yiikiimliliikler 13.291.024
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Borglar 092.240
Devlet Tegvik ve Yardimlari 44,148
Donem Kari Vergi Yikumlilugi 1.193.063
Kisa Vadeli Kargiliklar 865.854
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 13.580
Kisa Vadeli Fon Kaynag: Toplam 71.965.203
Uzun Vadeli Fon Kaynaklan Tutar (TL)
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4.565.189
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiim. 1.044.423
Devlet Tesvik ve Yardimlar 198.666
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.499.646
Ertelenmis Vergi Yikimluligi 1.175.906
Uzun Vadeli Fon Kaynad Toplamu 9.483.830
Kisa Vadeli Yitkuimliiliikler 71.965.203
Uzun Vadeli Yikiimliilitkler 9.483.830
Ozkaynaklar Tutar (TL)
Odenmis Sermaye 20.000.000
Yeniden Degerleme Ve Ol¢iim Kazanglari/(Kayiplar) -313.192
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.774.852
Gegmis Yillar Karlar Veya Zararlan 6.595.302 /;‘f"?;]lﬁh»\\
Net Donem Kari Veya Zarari 15.080.346 //; L3 A% ”‘“*‘%‘
Toplam Ozkaynaklar 43.137308) o NN L %
Toplam Kaynaklar 124.586.341 \v‘ ‘?-pi:’i’-’-?’/\-xf’{ Q} /’:
Kisa Vadeli Yiikiimlillikler/Toplam Kaynaklar %57,76 |\ * /”"""‘?9‘? :}#*
Uzun Vadeli Yiikimlulikler/Toplam Kaynaklar %61 el
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar %34,62 75 tazcan 2021
Net Dénem Kari/Pasif %12,10




fhrag¢r’min fon kaynaklam; agirlikh olarak 6z kaynaklar, kisa ve uzun vadeli kaynaklar ve
dagitilmayan dénem karlarindan olugmaktadir. Thragei, meveut faaliyetlerinin finansmaninda
6z kaynaklarim kullanarak borglanma nedeniyle ortaya gikacak maliyetlerin ortaklannin elde
edecegi kar paylarinin azalmasina engel olmay: hedeflemektedir.

fhragg1’nin 2020 yilinda elde ettigi 15.080.346 TL ve 2019 yilinda elde ettigi 9.473.076 TL net
donem kan en 6nemli fon kaynagini olugturmustur. $irket’in ana maliyet unsuru personel
gideridir. Sirket bu giderleri 30 giin i¢inde 6demektedir. Diger taraftan, miigterilerden yapilan
tahsilatlarda gecikmeler olabilmcktedir. Dolayisiyla alacaklar ve borglar/giderler arasinda vade
uyumsuzlugu olusabilmektedir. Miisteriye verilen hizmetin bedelinin tahsilatimin yapilmasi,
maas ddemelerinden daha sonra gergeklesmesi durumunda Ihraggr’nin ek likidite gereksinimi
ihtiyaci dogmaktadir. Bu isleyisten dogan fon ihtiyacimn bir kismm isletme sermayesi
ihtiyacimin  kargilanmasina yonelik olarak kullamlan banka kredileri yolu ile [inanse
edilmektedir. Sirket” in kisa ve uzun vadeli finansal borglanmalan 2018 yilinda 1,8 milyon TI.
iken. 2019 yilinda 5.5 milyon TL’ ye, 2020 yilinda ise 9.8 milyon TL’ ye yiikselmistir. Sirketin
mevcut faaliyet hacminin biiyiitiilmesi ve yeni yatinmlar yapilabilmesi igin halka arzdan
gelecek fonun Snemli katkilan olacaktir

Sirket’ in fon kaynaklarimin igindeki ertelenmis gelirler pesin faturasi diizenlenmis, ileriki
donemlerde miisterilere verilecek hizmetleri kapsamaktadir.

11.2. Nakit akiglarina iligkin degerlendirme:

Thrager’min 2018, 2019 ve 2020 yillan itibariyle 6zet nakit akim tablosu agagida yer almaktadir.

NAKIT AKIM TABLOSU 31.12.2020| 31.12.2019| 31.12.2018
A. Isletme Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar: 58.324.123 19.759.543| 2.617.342
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan -10.234.302 -5.574279) -2.454.657
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan 3.585.994 3.381.021 785.383
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig (Azali
A1BAC) 7 (Azalis) 51675815 17.566.285|  948.068
D. Dénem Bag1 Nakit ve Nakit Benzerleri 24.063.997 6.497.712| 5.549.644
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 75.739.812| 24.063.997| 6.497.712

Sirket’ in nakit akimlan yillar itibariyle faaliyetlerine bagli olarak degiskenlik gdstermis
olmakla birlikte 2018, 2019, 2020 Yillan itibariyle sirasiyla 948.068 TL, 17.566.285 TL ve
51.675.815 TL pozitif nakit akimi gerceklesmistir. Sirket’in esas faaliyetlerinden elde ettigi
nakitler yillar itibanyla pozitif olarak gerceklesmistir. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimu yillar itibaniyla negatif olarak gerceklesmis olup, Sirket devamh olarak yazilim
programlanna yatirim yapmistir. Yatirim faaliyetlerinden en onemli nakit gikislart maddi
olmayan duran varhk yatinmlarindan kaynaklanmigtir. Yatinm faaliyetlerinden olusan aclklgsw
isletme faaliyetlerinden ve finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit ile kargilanmistir. / ®

Sirket’ in donem bas1 nakit ve nakit benzerlerinin katiimasiyla birlikte $irket’in dﬁne?) soml/ {
nakit ve nakit benzerleri 2018, 2019 ve 2020 yillan itibariyle sirastyla, 6.497.7 g. ~-
24.063.997 TL ve 75.739.812 TL olarak gergeklesmistir.
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lhrager’nin 31.12.2020 tarihi itibariyle finansal tablolarina gore 75.739.812 TL nakit varhg,
47.286.631 TL ticari borcu ve 7.165.775 TL tutaninda ticari alacag bulunmaktadir.

Thrage1 gergeklestirmeyi planladigi yatinmlarinin finansmanim bilyiik Sl¢iide halka arz geliri
ve Ozkaynaklari ile saglamay: planlamakta olup, planlamalarin gergeklesmesi halinde
Thragei’nin borglanma ihtiyac: olmayacaktir.

11.4. isletme sermayesi beyan:

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariylc dénen varliklan 104.415.287 TL, kisa vadeli yikiimlilik
toplamm ise 71.965.203 TL seviyesindedir. Buna gdre Sirket’in donen varliklardan kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin ¢ikariimastyla hesaplanan net isletme sermayesi 32.450.084 TL dir. ihraggr’
nin elindeki nakit kaynaklari, potansiyel halka arz gelirleri ve faaliyetlerinden nakit yaratma
kapasitesi goz oniinde bulunduruldugunda, bu 1zahname tarihinden itibaren 12 ay iginde ortaya
¢tkacak ihtiyaglan i¢in yeterli isletme scrmayesine sahiptir. (31.12.2019: 22.770.463 TI,
31.12.2018: 15.432.164 TL)

Sirket’in ana maliyet unsuru personel gideridir. Sirket bu giderleri 30 giin i¢inde 5demektedir.
Diger taraftan, miisterilerden yapilan tahsilatlarda gecikmeler olabilmektedir. Dolayisiyla
alacaklar ve borglar/giderler arasinda vade uyumsuzlugu olugabilmektedir. Miisteriye verilen
hizmetin bedelinin .tahsilatinin yapilmasi, maag 8demelerinden daha sonra gergeklesmesi
durumunda Thraggr’min ek likidite gereksinimi ihtiyaci dogmaktadir. Bu isleyisten dogan fon
ihtiyacimin bir kismi igletme sermayesi ihtiyacimin kargilanmasina yonelik olarak kullamlan
banka kredileri yolu ile finanse edilmektedir.

Sirket, gelistirecegi yeni yazilimlar ve yeni yatinmlar igin isletme sermayesinin yetersiz kaldig
durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmasi durumunda
finansal giderlerin artmasiyla karlihk oram digebilir. 2020 yih1 itibariyle Sirketin ortalama
tahsilat stiresi 20 glindiir, 6demelerin zamaninda yapilmasi igin Sirket yabanci kaynak
kullanabilir. Ayrica Sirket porsonel maas d6demeleri igin de yabanci kaynak kullanmaktadir.
Sirket cesitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Ihtiyag duyulan dis kaynak
finansmaninin saglanamamasi ya da istenilen kogullarda sajlanamamas: Sirket’ in karhlik ve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Mevcut durumda yeterli isletme sermayesi bulunan Sirket’in, sektSriinde tammrliginin
artirilmasy, yeni is ortakliklaninin saglanmasi, pazarlama galigmalarina iz verilmesi ve yeni
yazilimlann geligtirilebilmesi igin kaynak girigine ihtiyag duyacag ongériilmektedir. Sirket’in
Diinya’da hizla gelismekte olan ve global rekabet acik bilisim ve teknoloji alanlarinda Pazar
arastirmalan, is geligtirme faaliyetleri ile gelecekte Sirket bliyiimesine katki saglayacak “Start-
up” seklindeki yatinmlara yonelik firsatlan kagirmamak igin giiglii bir isletme sermayesine
gerek bulunmaktadir. Bunun i¢in halka arzdan elde kaynagin bir kisminin isletme sermayesi
olarak tutulmasi planlanmaktadir. Bu isletme sermayesine, gelistirilecck yazilimlann Ar-Ge
asamasinda yiiksek maliyetlere maruz kalinmasi ancak bunun karsilifinda getirilerinin uzun 15 bairan 2071
dénemde elde edilmesi durumunda ihtiyag duyulabilecektir. Bu kaynak aynca firma sati§ ...

pazarlama faaliyetlerinin artinlmasi, kurumsallasmamn hizlandirilmas igin gerekli dis aly Zert oy
kaynak ve personel yapisimin olugturulmas: igin de kullamilabilecektir. Bu amagla $isket, ' \
biinyesinde devamhi olarak yeterli isletme sermayesi bulundurulmasint hedeflemektedir. g,/ o i,ﬁ;*'(“\ . \

(TL) 31.12.2020 31.12.2019 31122018 | %A /S e
Dénen Varliklar 104.415.287 64201583 | 57.782.746 |\ S eiyig o, ,/r’
Kisa Vadeli Yiikumlilikler | 7 71.965.203 41.431.120 42350.582) S 4 N F
Net Isletme Sermayesi '/ 32.450.084 22.770.463| ,  15.432.164 P A




11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanmimma iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

(TL) 31.12.2020 | 31.12.2019| 31.12.2018

Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu 14.382.066| 9.857.6411 5.500.528
Teminatlarin Toplam Tutari 202, 857 .500.

-Teminat Mektuplar: 14.382.066| 9.803.768| 5.446.655
-Rehin - 53.873 53.873
Toplam 14.382.066| 9.857.641| 5.500.528

Rapor tarihi itibariyle thraggr’ ya agilmis bir dava bulunmamaktadr.

Sirket’ in yaptigi sozlesmelerde maddi olmayan duran varliklarinin kullanimini veya satigim
kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Teminat mektuplan Sirket’ in faaliyetlerinin devami ve
igletin alinabilinesi igin gerekli oldugu i¢in verilmektedir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dehil olmak {izerc meveut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar i¢in Sngdriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

{zahnamenin 4.3.2 no’lu béliimiinde detaylanina yer verildigi iizere Ihraggi’min halka arz
gelirinin kullanimina iligkin yonetim kurulu karannmn disinda yonetim kurulunca karara
baglanmis olan planlanan yatinmlar1 bulunmamaktadir. Yazilim sektoriintin yurt i¢i ve yurt
disinda rekabete agik olmasindan dolayi siirdiiriilebilir bilyitmenin saglanmasi ve sektor payinin
arttinlmasi igin devaml olarak yeni projelerin piyasaya sunulmasi, gelistirilmesi, ilgili ar-ge
cahigmalarimin yapilmas: gerekmektedir. Bu galismalar igin nitelikli iggiicii ve ar-ge binalarina
ihtiyag duyulacaktir. Halka arz gelirinin kullammina iligkin kararda belirtildigi lizere elde
edilecek gelirin bir kisminin ar-ge galigmalar1 yapiimak iizere yurt i¢i ve yurt diginda maddi duran
varlik alimi igin kullanilmas: planlanmaktadr.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihracer’ nin
aragtirma ve gelistirme politikalarn ile sponsorluk yaptifa araghrma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
6demeler hakkinda bilgi:

Thrager’nin Ar-Ge politikasi ise agagidaki sekildedir.
“Ar-Ge konularinda uzmanlagmis miihendis kadrosu ile yeni iiriin ve siire¢ gelistirme
Jfaaliyetlerinde bulunarak sirketin gelecegine yatirim yapmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri ile gelecegin sekillenmesinde rekabeti degil ighbirligini 6n planda tutarak;
tiniversiteler, profesyonel platformlar ve sanayi kuruluglar: ile igbirlikleri yapmak su7 LT
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yeni iiriin ve stire¢ gelistirilmesine katki saglanmaktadir. S P ~:~
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. e . 01.01.- 01.01.- 01.01.-
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) | 3, 193029 | 31122019 | 31122018

Personel Giderleri 7.037.384 5.928.301 4.257.386
Amortisman Giderleri 887.388 476.137 324918
Arge Projeleri Yazilim ve Danigmanlik

Giderleri 330.761 66.500 302.080
Diger Giderler - 5.881 -
Toplam 8.255.533 6.476.819 4,884.384
13. EGILiM BILGILERI

13.1.Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gorillen dnemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

Sirket’in performansim etkileyen baghca etmenler igerisinde kiiresel ve Tirkiye bilisim
sektorindeki yatim egilimleri, finansal piyasalardaki kosullar, finansmana erigim ve
finansman maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yaganabilecek ekonomik kriz ve
dalgalanmalar; sektére iliskin ihale ve izinlerin alinmasinda yaganabilecek zorluklar Sirket’in
gelirlerini olumsuz y&nde etkileyebilir, gelecekte planlanan yatinmlarin ertelenmesine veya
iptaline neden olabilir.

Satislardaki Egilimler; 2018 yilinda net satig hasilati 88,6 milyon TL olarak gergeklegmistir.
Sirket’in cirosu yillar igerisinde artig egilimi gostermis ve 2019 yihnda 95,4 milyon TL
seviyesine, 2020 yilinda ise 130 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Her gegen y1l cirodaki
artigin sebebi mevcuttaki yiiritiilen projelerin bitip ticarilesmis olmasi ve yil itiban ile firma
yetkinliklerin artmasi  sebebiyle daha biiyilk ihalelere istirak edebilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Maliyetlerdeki Egilimler; Cirodaki artisa paralel olarak maliyetlerde de yillar igerisinde artig
gerceklemistir. 2018 yilinda satiglarin maliyeti 74 milyon TL, 2019 yilinda 75,1 milyon TL ve
2020 yilinda 105 milyon TL seviyesindedir. Yillar itibariyle maliyetlerdeki artisin nedeni kur
farkindan kaynakl artiglar, lisans patent maliyetlerindeki artiglar, personel maliyetlerinin artmig
olmasi ve satisa gegmemis yeni projelerin ar-ge maliyetlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Stoklardaki Egilimler; Sirketin stoklari; 2018 yilinda 159 bin TL, 2019 y1hinda 1,6 milyon TL
ve 2020 yilinda 4,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yillar itibariyle stok egiliminin ytiksek
olmasinin sebebi ihalesi alinmis bir projenin {iriin alimindan kaynaklanmaktadir. irket lisans
alimlarim s6zlesmeye bagh olarak pesin vade avantaj ile almakta ve miigterilerine dénemler
itibariyle fatura etmektedir. Sirketin sektérdeki pozisyonu ve gelisimi stok hareketlxhglmp/
artmasini beraberinde getirmistir.

NN \
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13.2. ihrager’ min beklentilerini Snemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizl ﬁer, ¥ /7 N \\

A\ 8

w2

talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: 75 v 2021&\ @ ‘\\\?r& ) "::n ,]

Sirket beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina iligkin eglhﬁ;\l\eq, ey spt jf
faaliyet gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye doniik beklentileri ile sozlesmelerin ve rekabéte, © o L-::‘r“ﬁ'

gore degisebilecek kar marjlaninin oniimiizdeki doneme iliskin nasil sekillenecegine yﬁnellk
belirsizliklerdir. Ekonomik déngfiler ¢ergevesinde yabanci para (USD, EUR, CHF)
degerlerindeki artig veya azalisin Sirkgt’in yurtdisi satislanim artiric1 yada azalticr etkileri
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etkileyebilir. Yakin gelecege yonelik olarak mevcut donemdeki kogullarin degismeden siirmesi
beklenmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ibracer’ min kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. thrage’ nin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur

14.4. Kar tabhmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilagtinlabilecek
sekilde hazirlandiina iligkin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha §nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. thracer’ min genel organizasyon semasi:

VBT ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM
KURULY

{
—
¥
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15.2. idari yap:

15.2.1. Ihrager’ nin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu agagidaki sekilde teskil etmigtir.

S{:’ S chllda Gorev Siiresi/ | Sermaye Pay
AdiSoyad: | Gorevi Is Adresi Ostlongizg | Kalan Gorev
stlendigi Siiresi * o
Gbrevler (TL) ()
~ . | Igerenkéy Mh.Umut I
. Yonetim Y&netim
g;’s‘:'m Kurulu Sﬁ'%‘_‘fﬂfﬁaﬂf’;g Kurulu | 3yl/2yil9ay |14.200.000] 71
Baskani ) Atasehi ’ Bagkan
asehir
_ Yonctim | igerenkdy Mh.Umut Yénetim
g’:;f;;‘]“"“ “g:sll?;: ;(t;;‘jf;;ﬁi&’;} Kuulu | 3yil/2yi9ay | 2.000.000 | 10
Yid. Alagehlt Baskan Yrd.
Yénetim Igerenkéy Mh.Umut
Nezih onet™ | SkAnd PlazaBlok | Yonetim | 5 .. o ) )
Mekiker Ovesi | No:10-12 I¢ Kapi:57 | Kurulu Uyesi | » YV =Y &
yesi .
Atasehir
Bagimsiz | Igerenk8y Mh.Umut Bagimsiz
NedimNazh| Yonetim | SkAnd PlazaBlok | yooler™ | 5y g, i .
Kurulu | No:10-12 I¢ Kap1:57 Kurulu Uvesi yweyn>ay
Uvyesi Atasehir urufu LUyest
Bagimsiz | Igerenkéy Mh.Umut
Selim Selvi Yonetim | Sk.And Plaza Blok %jsgt:::lsr: 3yi/2yill9a - -
Kurulu | No:10-12 fg Kapt:S7| 0 F yweyl>ay
Uyesi Atagehir uruiu Lyest

* Yonetim Kurulu iiyeleri, 16.03.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul ‘da segilmis olup, gorev
siireleri 3 yildr.

Ihrager’ min Yénetim Kurulu Uyesi Nedim Nazh, aynca 50.000 TL sermayeli Tune Soft
Teknoloji Ticaret A.S.” de % 20 oraninda pay sahibi ve Yoénetim Kurulu iiyesidir.

Sirket kayith sermaye sisteminde olup, kayith sermaye tavam 120.000.000 TL ve 2021-2025
yillan arasinda gecerlidir.

R
Sirket’in gikarilmig sermayesi 20.000.000 TL dir. S6z konusu ¢ikanlmis sermaye muvazaad; 7 *frryf i.:
ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Sl g N\
7 *\
N 5§
15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi: 15 tara 202{ X @ 3 ? ‘
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. sl WA . R i
Adi Gérevi iy Adresi Son 5 Yilda Ihra¢qida Sermaye Piy1 | Pl_s":’\ ‘;’/
d digi G6 S
Soyad Ustlendigi Gorevler ) 1) ==
fgerenksy Mh.Umut
Tayfun | Genel | g 404 Plaza Blok No:10- [2016-2018 Arge Midlrli = 440 409 | 4,00
Yurdagill | Miidiir . - . 12018-.. Genel Miidiir
12 I¢ Kap1:57 Atasehir
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2016-2018 Mainframe
Osman Genel icerenkéy Mh.Umut z:l:gﬁ:g:slf" Genel Miidir
Miidiir | Sk.And Plaza Blok No:10- 600.000 | 3,00
Cayh Yrd 12 I¢ Kapr:57 Atagehir 2018 -2020 arasinda Ar-Ge
) ' Midfir
2020-..Genel M{idir Yrd.
Sinan Genel Igerenkdy Mh.Umut
Kilig Miidiir | Sk.And Plaza Blok No:10- | 2018-..Genel Miidiir Yrd. - -
Yrd. 12 I¢ Kap1:57 Atasehir
Mustafa Genel igerenky Mh.Umut
Tiirkoglu Miidiir | Sk.And Plaza Blok No:10- | 2020-..Genel Mildilr Yrd. - -
Yrd. 12 I¢ Kap1:57 Atasehir

15.2.3.Ihrace son 5 yil icerisinde kurulmug ise ihraggr’ nin kuruculan hakkinda bilgi:
ihrag¢1 24.06.1993 tarihinde kurulmugtur.

15.2.4.1hracer’ nin mevcut yonetim kurulu iiyeler: ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile ortakhik son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Ipek Canan Basaran ve Birol Basaran evlidir.

15.3. Thracer’ mn yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

- Birol Basaran (Ydnetim Kurulu Baskam)

Birol Basaran, 1956 yilinda dogmugtur. 1975 — 1980 Yillan arasinda ODTU Maden
Miihendisliginde bir yih Ingilizce Hazirlik olmak iizere toplam 5 yilda tamamlayarak B&lim
Birincisi olarak 4 iizerinden 3.21 derece ile mezun olmustur. 1981 — 1983 Yillan arasinda
ODTU Maden Miihendisliginde “Beneficiation of Etibank Beysehir Barite Deposits”
konusunda master ¢alismalar1 gergeklestirmistir. 1983 — 1985 Yillan arasinda ODTU Maden
Miihendisliginde “Computer Simulation in Mineral Processing” konusunda doktora ¢aligmalari
gerceklestirmistir. ODTU Maden Miihendisligi Bolimiinde yiiksek lisans yaparken aragtirma
gorevlisi olarak galigmigtir. Daha sonra TUBITAK Bilim Adami Yetistirme Bursu alarak
Doktora Calismalarina devam etmistir. 1985 Yilinda Doktorasim yarim birakip Is Bankasinda
ig yasamina baslamigtr.

1985-1989 y1llar arasinda Is Bankasi’nda Information Management System (IMS) Veri Taban

Yéneticisi olarak galisma hayatina baglamugtir. Sirket biinyesinde IBM Mainframe'lerinde IMS

Veri Tabani iizerinde her tiirlii Veri tabanlarinin yaratilmasi, Yedeklerinin Alinmasi, Veri 9 § faran 2021
giivenliginin saglanmasi ve Yazilim ekiplerine destek verilmesi alanlarinda ¢aligmigtir. 1989- o
1994 yillan arasinda Bimsa-Sabanci Holding biinyesinde MVS Sistem Programcist ol ,; 4 q\
gérev almistir. Sirket biinyesinde IBM Mainframe'lerinde z/OS isletim sistemlerinin w bu \\
isletim sistemleri iizerinde galigan ISV iirlinlerin y$netim, bakim ve upgradelerinin yapll'masf.’ //’:\\ > 4
Ayrica Mainframe Hardware upgrade'lerinin planlanmas: ve gergeklestirilmesi faahyjaalm \& %) i #
stirdiimiigtiir.1994-1995 yillan arasinda Otosan-Kog Holding biinyesinde Otosan Sistemieririi- \'::,’,E \" o 7
ve Bilgi Islem ekibinin Yonetimi ile ilgili caligmalar yiiriitmiistir. \ & "ﬁw Vi

Haziran 1993 yilinda VBT YazilipwA.S. firmasini kurmustur. Sirkette yonetici ortak — MV§‘
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— Ipek Canan Basaran (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

lpek Canan Bagaran, 1969 yihnda istanbul'da dogmugtur, Istanbul Universilesi Edebiyat
Fakiiltesinde 2 sene egitim gérdiikten sonra lisans egitimini yarim birakmistir.

1999-2009 yillan arasinda VBT Yazihm A.S. firmasinda Mali Isler ve Insan Kaynaklan
Direktorliigii yapmigtir. Gorevi esnasinda Muhasebe , Finans, Insan Kaynaklan ve Idari Igler
alanlarindan sorumlu olmugtur. 2009 yilindan itibaren Yonetim Kurulunda Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcis: olarak gdrev almaktadir.

— Nezih Mekiker (Yonetim Kurulu Uyesi )

Nezih Mekiker, Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik Elektronik bdlimiinii
1983 yilinda tamamlamigtur.

1986-1988 yillan arasinda Meteksan(Biltek) firmasinda Bolge Teknik Miidiirii olarak gorev
almgtr. 1988-1993 yillar arasinda IBM TURK sirketinde Teknik Uzman olarak [zmir ve Ege
bolgesindeki diger sehirlere ait tum makinelerin konfigurasyonu ve bakimindan sorumlu
olmugtur.1993-2004 willari arasinda Servus Bilgisayar A.S. firmasinda Bolge Direktoriliigi
gorevini yerine getirmigtir. 2005-2007 yillan arasinda aym firmada Teknik Servis alaminda
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almigtir. 2007-2012 yillan arasinda Teknoser Bilgisayar
A.S. firmasinda Genel Miidiir Yardimciligi gorevini almigtir. 2012-2013 yillan arasinda Netas
firmasinda Koordinator Damigman olarak gérev yapmistir.2014 yilindan itibaren VBT Yazilim
AS. firmasinda Yonetim Damgmanlifi ve Genel Miidiir Yardimeilify gorevini yerine
getirmektedir.

— Nedim Nazh (Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz)

Nedim Nazli Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi bsliimiinii 1986 yilinda
tamamlamigtir. 1986-1987 yillan arasinda Bimsa Sabanci Bilgi Islem’ de Yazihm Geligtirme
Uzmani olarak ig hayatina baglayan Nedim Nazli, 1987-1988 yillan arasinda Omni Teknoloji’
de Apple Uriinleri Adana Bolge Satig Temsilciligi, 1988-1989 yillan arasinda Genel Kurmay
Baskanligi’nda Komuta Kontrol ve Bilgi Islem Subayhg yapmigtir. 1989-2019 yillan arasinda
IBM Tiirk Ltd. $ti.” de gesitli kademelrde gérev yapan Nazli, 2019 yilinda Tunesoft’” un Kurucu
ortak ve Genel Miidiirii olarak ig hayatina devam etmisgtir.

—  Selim Selvi (Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz):

Selim Selvi Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar Mithendisligi boliimiinii 1983 yilinda
tamamlamigtir. 1983-1985 yillan arasinda Milli Egitim Bakanligi’'nda, Sistem Analisti olarak
is hayatina baglayan Selim Selvi, 1989-1990 yillani arasinda Bimsa Sabanci Bilgi Islem’ de
Sistem Programcisi, 1990-2008 yillan arasinda I3 Bankas: Bilgi Islem Béliimii’'nde (;C$lﬂ!(‘ i

kademelerde gorev yapmugtur. 2008-2010 y1llart arasinda I Bankast igtiraki SoftTech’ de, 2 =g } A,
2018 yillan arasinda yine is Bankas: istiraki IsNet’ te Genel Miidiirlitk yapmstir. / ®aly A

\i

— Tayfun Yurdagiil (Genel Miidiir) 1% Yairm yi\YARE ] /f’/"\\ - \‘

:f‘

Tayfun Yurdagil, 1980 yilinda Sivas’da dogmustur. Karadeniz Teknik Uni ersntegx \ .:. . o
Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miithendisligi (Ingilizce) lisans programim (1998x§{0Q )g,‘“" AR ,ﬁf
4

tamamlamistir. K:\ Aow //

2003 yilindan itibaren VBT Yazilim A.S$. firmasinda ¢aligmaktadir. IBM Analytics alanmdakl
ilgili driinlerin, projelerde implementagyonunu yapmak ayrica ilgili konularda damgmanhk ve

egitimlerin verilmesi, APM konusdpda uzmanhk ve ilgili Giriinler ile projeler yapilmasi, Java
teknolojileri ac;lk kaynak kod Arafmeworkler (Spring,Hibernate) ve ilglli yazihm gelistirme
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araglarimi kullanarak bilyiik olgekli web tabanli uygulamalarin gelistirilmesi, proje yonetimi ve
mimar olarak galigmalar yiiriitmektedir.

~  Osman Cayli (Genel Miidiir Yardimciss)

Osman Cayh, 1982 yihinda Denizli'de dogmugstur. Hacettepe Universitesi Bilgisayar
Milhendisligi B8liimi'nd 2006 yrinda 10.’Juk derecesi il bitirmistir. Daha sonra Istanbul
Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi master programini 2018 yilinda tamamlamigtir.

2005 yilinda Tiirk Telekom’da miihendis olarak géreve baglamistir. 2006-2012 yillan arasinda
Garanti Teknoloji kurumunda Kidemli Uzman olarak Sistem ve Veri Yonetimi alaninda
caligmigtir. 2012 yilindan itibaren VBT Yazilim A.§. biinyesinde Genel Miidiir Yardimcilift
ve Ar-Ge Miidilri olarak ¢alismaktadir.

2012 yihindan itibaren IBM Bilgi YOnetim Sistemi Db2 ve sistem araglarnn konusunda
yetkilendirilmis egitmen sertifikas sahibidir.

— Sinan Kili¢ (Genel Miidiir Yardimcisi)

Sinan Kilig, 1977 yihnda Istanbul’da dogmustur. Istanbul Universitesi S.B.F. isletme
Béliimiinden 1999 Yilinda mezun olmusgtur.

2001-2016 Yillan arasinda Universal Bilgi Teknolojileri Sirketinde Yerel Yonetimlere y6nelik
ERP ¢bzUmleri dreten firmada, sirasiyla Proje Lideri, Analiz ve Egitim Uzman, Yazihm
Uzmani, Web Yazihm Ekip Lideri, Yazilim ve Ar-Ge Miidiirii, Ar-Ge Direktdril ve Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

2018 yilindan itibaren VBT Yazilim A.S. biinyesinde Genel Miidiir Yardimcis1 ¢aligmaktadir.

— Mustafa Tiirkoglu (Genel Miidiir Yardimcisi)

Mustafa Tiirkoglu, 1965 yilinda Istanbul’da dogmustur. Hacettepe Universitesi Iktisadi 1dari
Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimiinden 1989 Yilinda mezun olmustur. Istanbul Ticaret
Universitesi Muhasebe Denetim alaninda Yilksek Lisans yapmustir.

Denetim sektdriinde degisik firmalarda 30 yilhik ¢aligma siiresi boyunca 2003 Yilinda Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir {invanini kullanma hakkini, 2004 KOSGEB damigmam 2012 Yilinda
Sermaye Piyasas1 Bagimsiz Denetim Lisansini, 2014 Yilinda ise Kamu Gézetimi Kurumundan
Bagimsiz Denetim Belgesi almig bulunmaktadir.

2020 yilindan itibaren VBT Yazilim A.S. bilnyesinde Mali ve Idari islerden Sorumlu Genel
Miidir Yardimcis: olarak ¢alismaktadir. 15 Y 021

g g'\’\ -;nnv. 2
15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dﬂ’fnl 02 C \*\
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya oytagl P Y.
\“.

oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yéneti vﬁ
denetim kurullanndaki fiyeliginin veya ortakhfinm halen devam edip etmedigin ,ndalr‘\
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Son 5 Yilda ySnetim ve ybnetim ve denetim Sermaye Pay1
denetim kurullannda | kurullarindaki tiyeliginin

Adi1 Soyadi bulundugu veya ortafn | veya ortakhimin halen
oldufu biitiin devam edip etmedigine (TL) (%)
girketlerin unvanlan dair bilgi
NedimNazh | 1une Soft Teknoloji .o edivor. 50.000,00| 20,00
Ticaret AS.
Mustafa Tiirkoglu | Teknik SMM Ltd Sti. Devam Etmiyor. 10.000,00] 80,00

15.5. Son 5 yilda, fhrage’ nin yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi1 mevzuat, $411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii Maddesinde belirtilen
siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle
hapis cecasina ya da zimmet, inlik@p, riigvet, hnsuzhk, dolandiriabk, sahtecilik, giiveni
ktilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verilerl yok etme veya dedistirme,
banka veya kredi kartlarinin kiétiiye kullanilmasi, kacakgihk, vergi kacakcih@ veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmg cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiligiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhik ve/veya kesinlesmig hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrager’ nin mevcut yonetim kurulu ityeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yalda, Ihragey’ nin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8.Son 5 yilda, fhraccr’ nin meveut yénetim kurulu tiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ydnetim ve demetim kurulu fiyelifine veya
ortakhktaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur. 15 tarm 2071
&7."- ~‘»‘.‘\‘:\'\‘
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15.9.Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde sbz sahibi personel ile ihragg: son 5 yil igerisinde 2 - \ia N
kurulmus ise kurucularin Ihrager’ ya kars: grevleri ile sahsi ¢ikarlan arasmdak? kg},r R
catiymalarma iligkin bilgi:

Yoktur.

icerisinde kurulmus ise kurucularmn
almalan igin, ana hissedarlar, mii




Yoktur.

15.9.2. Thrager’ min qikardiga ve yonetim kurulu ilyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarinm satist konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrmtili bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle {hragg1’ nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ortaklik ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu kisilerc odencn ucretler (sarta bagh veya crtelenmis odemeler dahil) ve
saflanan benzeri menfaatler:

Sitket, tst dlizey yonetim kadrosu Youetitn Kurulu Bagkan ve Youction Kutulu dycleri ile ayw
zamanda genel miidiir sevnyesmdckl yoneticilerden olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar ise iicret ve prim gibi faydalan igermektedir. Dénem igerisinde iist diizey
yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2020
Yonetim Kurulu Uyelerine 228.399
Ust Diizey yoneticilere saglanan faydalar 2.202.696
Toplam 2.431.095

Sirket’in halka agilma siirecini takiben bir Ucret Politikas: belirlenecek ve Ust Yénetim
iicretlendirilmeleri bu cercevede yapilacaktir. Bafimsiz yonetim kurulu iyelerine dcret
ddenecek olup, yapilacak ddemelerin hangi donemlerde ve ne tutarda yapilacag konusunda
sirket genel kurulu yetkili olup yapilacak ilk genel kurulda bu hususta karar alinacaktir.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrager’ mn yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde
stz sahibi personeline emeklilik aylh, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in fhrager’ min veya bagh ortakhklarimn ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, y6netim kurulu iiyelerine herhangi bir karsilik ayirmamstir. Yonetimde soz sa;ly,la:zM \\
persone 31 Aralik 2020 itibariyle 107.102 TL Kidem Tazminati, 124.311 TL izin k?‘gﬂ/lgg 1.4 z * \,

aynimstir.. /
. . il 2,
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI 15 b 2071 ‘\f' \ ,(wf/ N
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17.1.Ihrager’ nin yonetim kurulu giyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelm ‘gﬁi‘ev .
sliresi ile bu girevde bulundugwdoneme iliskin bilgiler: N
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Ad1 Soyads Son 5 Yllda(%::?;:‘a Ustlendigi Girev Siirea;i i; :il:n Gérev
Birol Bagaran Y 6netim Kurulu Bagkani 3yil/2 Y119 Ay
Ipek Canan Basaran Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3yil/2Y1l9 Ay
Nezih Mekiker Yanetim Kurulu Uyesi Iyil/2Y1l9 Ay
Nedim Nazl Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/2Y119 Ay
Selim Selvi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Iyil/2Y1l9 Ay
Tayfun Yurdagiil Ar-Ge Mildurd, Genel Midiir -
Osman Cayh Ar-Ge Miidiirii, Genel Miidiir Yrd. -
Sinan Kilig Genel Miidiir Yrd. -
Mustafa Tiirkoglu Genel Miidiir Yrd. -

*  Yonetim kurulu uyeleri  16.03.2021 tarthinde yapilan olaganustu  genel  kurulda
goreviendirilmiglerdir.

17.2, Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrag¢t ve bagh ortakhklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve ybnetimde séz sahibi personele, i iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifna dair ifade:

Ortakhik’1n yonetim kurulu iiyelerinin ve yonetimde soz sahibi personelinin is akdinin ortakhk
tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayil Is Kanunu gergevesinde tazminat, hak edilmig
izin licreti vb. 6deme ylikiimliligi doBabilecektir.

Yénetim kurulu ttyeleri ile ydnetimde s6z sahibi personele is Kanunu’ndan kaynaklanan haklar
haricinde herhangi bir hak saglayacak sdzlesme bulunmamaktadir.

17.3. Thrager’ min denetimden sorumlu komite ityeleri ile difer komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammlar::

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi”ne uyum amaciyla
07.04.2021 tarih ve 2021/18 sayih Yonetim Kurulu Karari ile komiteler olugturulmustur.

¢ Denetimden Sorumlu Komite
Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatina gére, paylan borsada islem gren ortakhiklann, yonetim
kurullan tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen ve tamami bagimsiz en az iki iiyeden olusan
Denetimden Sorumlu Komite olugturmalar1 zorunludur. Sirket Yonetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklanim saglikh bir bigimde yerine getirmesi igin Denetimden Sorumlu Komite

olusturulmustur. Asagldaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin gérevj "’f;
Yoénetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkmhgm;/ L.

yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve urétlleng /—
bilgilerin biitiinliigiinii gozetmek, bagimsiz denetim kuruluglannin yonetim kurulu taraﬁmdaﬁ { (

segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen vey cnc&
kurul tarafindan onaylanan bagimsiz denetim kuruluslarimin faaliyetlerini diizenli o%i&k o~
izlemektir. 75 faira 207%

Ad Seyads Gorevi Bagwmsizhik Durumu

Nedim NAZLI Denetim Komitesi Bagkani Baglmsnz Uye
Selim SELVI '

(s X




¢ Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigim, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar gatigmalanni tespit etmek ve Yénetim Kurulu’na uygulamalan
iyilegtirici tavsiyelerde bulunmaktir.

Kurumsal Yénetim Komitesi aynica pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalanm gbzetir,
y6netim kuruluna uygun adaylann saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi hakkinda
calismalar yapar. Yénetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerinin sayis1 konusunda &neriler
gelistirir, ySnetim kurulu iiyelerinin ve y®neticilerin performans degerlendirmesi ve karlyer
planlamas: konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirler ve bunlarin gézetimini yapar.
Ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday Gdsterme
Komitesinin Kurumnsul Yonetiin Kotnitesinin binyesinde yiititilinesi katan uluumgtn,

Adh Soyadi* Gorevi Bagimsizhik Durumu
Nedim NAZLI Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkam Bagimsiz Uye

Selim SELVI Uye Bagimsiz Uye

Nezih MEKIKER | Uye Yon. Kur. Uyesi

*Kurumsal yonetim komitesinde gérev alacak olan yatirimc iligkileri bolimii yoneticisi heniz
atanmamis olup, halka arzin gerceklesmesini takiben gorevlendirme yapilacaktir.

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket’in varligin, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmas: ve risklerin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar.

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizhk Durumu
Nedim NAZLI Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bsk. | Bagimsiz Uye

Selim SELVI Uye Bagimsiz Uye

Nezih MEKIKER | Uye Yén. Kur. Uyesi

17.4. Ihrage’nmm Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi haklanda agiklama:

kurul tarihi itibarwyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.” hikkmil gergevesinde paylarl :
halka arz1 sonrasinda kurumsal yonetim ilkelerine gére 3. grupta olmasi beklenmektedir.

Thraggr SPK’min II-17.1 sayih Ku

komiteleri kurmusg omite iliye
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kurumsal Yonetim Iebligi'ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday Gosterme Komitesinin
Kurumsal Yonetim Komitesinin biinyesinde ytriitiilmesi karan alinmigtir.

Halka arzi takiben Kurumsal Yénetim Ilkelerinin zorunlu maddelerine uyulacaktir. Halka arz
sonras1 dsnemde SPK mevzuati geredi yapilmas: gerekenler 6zetle su sekildedir.

- Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Uyum Raporu ile Ortakhigin Kurumsal Yonetim fikeleri
karsisindaki durumu Sermaye Piyasasi1 Mevzuatina uygun periotlarda kamuya
duyurulacaktir.

- Yonctim kurulu baskami veya iiyeleri ya da yatirimcr iliskileri birimi, Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili 6nemli geligmelerin kamuya duyurulmasi, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullamlmasim, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak
duyurulmasini, kar dagitim politikalari hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapiimasim
da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme g¢aligmalarim diizenli olarak yerine
getirecektir
Yatunncila ve/veya piyasy uztnatilat Lualindun yoneltilecek yaalt sorular yalunnes
iligkileri birimi tarafindan yazili olarak cevaplandinlacaktir.

- Sirket'in internet sitesi www.vbt.com.tr adresidir. Halka arz bilgileri, finansal raporlar
ve faaliyet raporlan, 6zel durum agiklamalari, yatirimeilar i¢in hazirlanan bilgilendirme
dokiimanlan ve genel kurul konu bagliklan ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasinda
Sirket internet sitesinde yer almasi i¢in gereken ¢aligmalar stirddriilmektedir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimine ait gérev ve sorumluluklar Yatrmer Hligkileri Bsliimii altinda
stirdiiriilecektir. Yatinmea iligkileri BSliimii’niin baglica gorevleri asagidaki gibi olusacaktir:

- Yatinmeilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, gtivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

- Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel yatinmcilarm, analistlerin Sirket ile ilgili
yazih bilgi taleplerini yanitlamak.

- Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisiin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saflayacak
tedbirleri almak.

- Kurumsal y&netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini
gbzetmek ve izlemek.

- Internet sitesinde yer alan “Yatinma liskileri” boliimiiniin igerigini diizenli olarak
takip etmek ve gerektiinde giincellemek. .

- Yatirimei ve analistlerden gelen sorulan degerlendirerek yamtlamak, gerektiginde birg.s” N
bir gdrilgmeler yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara katil 2K . < "

- Kamuyu aydmlatma mevzuatina iligkin her tlrlii hususu gozetmek ve izlemeky bu,;a/,/r;i':‘;.\
kapsamda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmasi gereken ozel d ru:mi (L )
agiklamalarim hazirlamak ve géndermek. 15 tarn 202%, .. % “oon / &

- Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci yatinmcilardan telefon veya elektronik p‘&s\ta rianedy

yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuatin imkén verdigi 6lgiide ya}m\f NV 4,«
vermek. il
Uger aylik faaliyet dsnemleri ifi
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- Ozel durumlann kamuya agiklanmasina ilisgkin mevzuat gergevesinde, ig¢sel bilgilere
erigimi olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin giincellifini takip etmek.
- Merkezi Kayit Kurulugu biinyesindeki Kaydi Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.

Yatinmar iligkilerinden sorumlu olan birim y®neticisi heniiz atanmamis olup halka arzin
gerceklesmesini  takiben gbrevlendirme yapilacak ve gerekli bilgiler kamuoyu ile
paylagilacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariyle personelin dagihm
hakkinda aciklama:

Personel sayilanmn yillara gore Idari, Teknik ve Ar-Ge merkezi dagilimu agagidaki gekilde
getgeklesimiglit. Idati, Tekuik ve A1-Ge petsoneli tatn zainanli olatak Sitkel’te ¢aliginaktadu.

PERSONEL DAGILIMI 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Idari Personel 22 20 14
Teknik Personel 144 128 127
Ar-Ge Personeli 47 45 39
Toplam: 213 193 180

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yémetim kurulu iiyelerinin ihraggl’ min paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde stz sahibi olan persomelin fhra¢e’ min paylarmna yonelik sahip
olduklan opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

1?.2..3. Personelin Thraggr’ ya fon saglamasini mitmkiin kilan her tiirli anlasma hakkmda e

bilgi: I «;’ T & X N

Yoktur. 5 ;:f’ /?}_“ '
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19.1. Ihrager’ min bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibay le, ”""" "f/‘}”
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %S m 2
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya

bdyle Kisiler yoksa bulunmadifing,dair ifade:

vaT vaziLi poN!
\cemkov "‘"‘ .'/1 .

Tel




Sirkel sermayesinde % 5 ve [azlasi pay sahibi olan gergek ve tilzel Kigiler agagida belirtilmisgtir.

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Sermaye Payr/ Oy Hakk:
Ortagn; Son Genel Kurul Toplantisi Son Durum
.03. 7.06.

Adi Soyadi (16.03.2021) (17.06.2021)

Sermaye | Oy Hakki Sermaye | Oy Hakk
ML) | payi (%) | (%) ML | pagpi%) | (%)

Biro] Bagaran 14.200.000 71,00 75,83 14.200.000 71,00 75,83
Ipek Canan Basaran 2.000.000 10,00 8,33 2.000.000 10,00 8,33
Diger 3.800.000 19,00 15,831 3.800.000 19,00 15,83
TOPLAM: | 20.000.000 100 100} 20.000.000 100 100

ihrage1’ da % S ve fazlasi pay sahibi olan dolayli gercek ve tiizel kisi bulunmamaktadir.

Dogrudan Pay Sahipligine lligkin Bilgi
Sermaye Payi / Oy Hakk
Ortagm Adi, Nama Son Genel Kurul Toplantisi Son Durum
No Soyadi Grup / imtiyaz {16.03.2021) {17.06.2021)
/Unvam Hamiline Oy Oy
(TL) f,ea‘“}‘:/"; Hakki|  (TL) f;’y“}?,/’s’ Hakla
Y (%) (%)
. A Nama Var 1.000.000 5,00{ 20,83{ 1.000.000 5,00f 20,83
Birol Bagaran —
B Hamiline Yok 13.200.000 66,001 55,00} 13.200.000 66,00} 55,00
Ipek Canan Bagaran B Hamiline Yok 2.000.000 10,00 8331 2.000.000 10,00 8,33
Diger B Hamiline | Yok 3.800.000 19,001 15,83| 3.800.000 19,001 15,83
GENEL TOPLAM:{ 20.000.000| 100,00 100,00{ 20.000.000; 100,00 | 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip oldukian farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirketin gikanilmis sermayesi 20.000.000 TL olup, 1.000.000 TL nominal degerli paylar A
grubu, 19.000.000 TL nominal degerli paylar B grubu’ dur. A Grubu Paylarn tamam ile .-
13.200.000 TL nominal degerli B Grubu paylar Birol Basaran’ a, 2.000.000 TL nominal degt;rfl ?!35" o
B Grubu paylar Ipek Canan Bagaran’ a aittir. Birol Bagaran’ in Sirket sermayesindeki pay1 / %71, "
Ipek Canan Bagaran’ in %10 seviyesindedir. Toplam oy haklan igerisinde ise Birol Basaljan 1-:1 /('3“\\\
payt % 75,83, Ipek Canan Bagaran’ in pay1 %8,33 seviyesindedir. = BN

75 tazra 2021\ .

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pi asesr v,
Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat1h&@4 no ’//
belirtilen sartlan haiz olarak secilecek en az beg (5) ilyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan
yiirtitiilir. A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu ityelifine aday gosterme konusunda imtiyaz
sahibidir. Yénetim kurulu iyelerinin yarnisi A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar

gr¥ecilir. Yonetim kurulu uye sayisinin tek say1 olma31




rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecek yonetim kurulu ityeleri, Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen
bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bogalmasi halinde, Tiirk ticaret kanunu hiikiimleri ile
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayina
sunulur. Yénetim Kurulu, A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilerek
secilmis Yonetim kurulu ilyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin g¢ogunlugunun aday
gosterdigi ve gorevine devam eden ilye veya iiyeler tarafindan dnerilen adaylardan birini seger.
Bu sekilde segilen itye yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar grev yapar ve genel kurul
tarafindan se¢iminin onaylanmas: halinde yerine segildigi fiyenin kalan siiresini tamamlar.

Yénetim Kurulu Bagkani, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu iyeleri
atasiudan segilit. Genel kutul toplantilatinda A grubu paylann S, B grubu paylaun 1 oy hakks
vardur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama / . Bir Paym Tonlam |Sermayeye
Grubu | Hamiline Imtiyaz Tiril Nominal pam y.y
. Pay Adedi| Oram (%)
Olduiu Degeri (TL)
A Nama Genel kuru.lda. oy i'mti-yazn ve Yonetim 1,00 1.000.000 5.00
Kurulu segiminde imtiyaz,
B Hamiline | Yoktur 1,00 19.000.000 95,00
Toplam 1,00 20.000.000 100,00

19.4. Thrager’ min bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihrager’ nin yinetim
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihragciy: kontrol edenlerin ady, soyad, ticaret unvam,
ydnetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kdtiiye kullanilmasimi engellemek i¢in alinan
tedbirler:

fhrager’ nin yonetim hakimiyeti Birol Bagaran’ a ait olup, bu hakimiyet kendisinin sahip oldugu
1.000.000 TL nominal degerli A grubu paylar ile 13.200.000 TL nominal degerli B grubu
paylardan gelmektedir. Birol Bagaran® 1n sahibi oldugu paylann toplam sermaye icindeki pay1
%71, toplam oy haklan igindeki oram %75,83" dilr. Yonetim hakimiyetinin kotilye
kullamlmasim engellemek i¢in Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uyum haricinde 6zel
bir tedbir yoktur.

19.5. ihrage® nmm  yénetim  hakimiyetinde  degisiklife yol ac;ab‘};'écek“-é- ‘;.;J;; ‘\
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi: i 4:,:\\ \*
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasﬂiﬁlﬂ; ’ v
gercek kigi ortaklarin birbiriyle akrababk iligkileri: Nty P
Yonetim Kurulu Bagkam Birol BagaranAf¢/Baskan Yardimeis: Ipek Cahan Bagaran birbirleriyle
evlidir. \,
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BIL.GILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih agiklama:

Ortaklar, iist diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagl sirketler ve istirakler iliskili taraflar olarak kabul edilmislerdir.

a) Thracernin ortaklar, igtirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan
bor¢-alacak iliskisi ile s6z konusu borg-alacagin kaynag ve niteligi,

VBT Yazihm A.§. ile iliskili taraflar arasindaki finansal para akigi avans iliskisinden
kaynaklanmaktadir. Yapilan 6demeler sirket ortaklarinin girket adina yaptig1 6demelerden ve
sirket nezdinde alinan avanslarin bakiyesinden kaynaklanmaktadir.

lzahname dénemi itibariyle Sirket’ in iligkili taraflardan kisa ve uzun vadeli ticari
borg¢/alacak bakiyesi bulunmamaktadar.

<Higkili taraflardan diger alacak tablosu asagida gosterilmistir.

31.03.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
1liskili Taraflardan Alacaklar
Birol Bagaran - 528.611 528.611 1.885.510
ipek Canan Bagaran - 40.412 40.412 31.042
Ayten Ezentag* - - - 10.354
Toplam - 569.023 569.023 1.926.906

* Ayten Ezentas 2018 yilinda hisselerinin tamanun: Birol Bagaran'a devretmis ve iligkili taraf niteligini
kaybetmigstir.

Iliskili taraflara diger bor¢ tablosu asagida gosterilmistir.

31.03.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
1liskili Taraflara Borglar
Birol Bagaran 171.983 75.710 3.272.144 -
Ipek Canan Bagaran - 40.852 -
Zahide Kogyigit - 339 80.000
Toplam 171.983 75.710 3.313.335 80.000

,,,,

b) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine ver(lqh\,‘
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutar,

f’ v hol "..' "
Yoktur, \si % ({\I\._’_ ) :z?; i




d) Ihrageimin yoneticilerine, ihracq ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yéneticiler adina verilen, faaliyet konusu
ile ilgili olan ve olmayan garantiler,

Yoktur.

¢) Ihraggimn igtirak, bagl ortakhik ve diger grup ortakhiklanyla yaptif, istirak

hissesi ve/veya gayrimenkul ahm satimma iligkin bilgi,

Yoktur.

f) Ortaklar, bagh ortaklk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve

satimlar,

Higkili taraflarla yapilan mal ve hizmet ahs satislan detay: asagidaki gibidir:

. o 01.01.2021- | 01.01.2020- | 01.01.2019- | 01.01.2018 -
Adi-Soyadv/Unvamt (TL) | 34 032021 | 31122020 | 31122019 | 31.12.2018
Birol Bagaran - - 58.785 525.546
Ipek Canan Bagaran - - - 67.163
Toplam - - 58.785* 592.709*

*Ortaklardan olan alacaklara uygulanms faiz tutarlaridir.

g) Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara

ddenen faiz, kira ve benzerleri,

Yoktur.

h) Eger iliskili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmamgssa,

nedenlerine iliskin agiklama,

Yoktur.

20.2. ihigkili taraflarla yapilan islerin thracer’ nin net satis hasilat: icindeki pay: haklanda
bilgi:

Iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satislanmn ciro igindeki pay: asagidaki gibidir:

gavresienn | sazen] oo | Suarel on | st oo

Birol Bagaran - - 58.785 525.546 0,59 e
Ipek Canan Bagaran - - - - 67.163 0,0‘{}ﬁ'c ,
Toplam lliskili Taraf - - 58.785| 0,061 592.709 0,669‘ ‘; iy
Diger 130.017.611( 100,00) 95.361.645 99,94| 88.028.358 993% o
Net Satig Hasilah 130.017.6L1 100,00 | 95.420.430| 100,00 | 88.621.067| 100,00 ‘ ““
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 20.000.000 TL (YirmiMilyonTiirkLiras1) olup, séz konusu
¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen ve nakden ddenmistir. Bu sermaye her
biri 1,00 (bir) Tiirk Liras1 degerinde, 1.000.000 (Birmilyon) adedi A grubu nama yazih,
19.000.000 (Ondokuzmilyon) adedi B grubu nama yazili paylardan olugmaktadir. (A) Grubu
paylar is bu izahnamede belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar nama yazilidir ve
bu paylara imtiyaz taninmamistir.

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas:
Kanunu hiikiimleri cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
Lelittilen saitlan haiz olarak segilecek en az beg (5) ilyeden olugan bir youetim kurulu taralindan
yiiriitiiliic. A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu fiyeligine aday gésterme konusunda imtiyaz
sahibidir. Yénetim kurulu iiyelerinin yarisi1 A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. Yénetim kurulu diye sayisinun tek say1 olmast
durumunda (A) grubu pay sahiplerinin gésterecegi aday sayis: kiisurath olacagindan, kiisurath
rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasast Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen
bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple
bosalmasi halinde, Tiirk ticaret kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasast mevzuatina uygun
olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur.

Yonetim Kurulu, A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilerek segilmisg
Yonetim kurulu iiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun aday gosterdigi ve
gbrevine devam eden iiye veya iiyeler tarafindan Snerilen adaylardan birini seger.Yonetim
Kurulu Bagkani, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilir. Genel kurul toplantilarinda A grubu paylarin 5, B grubu paylarin 1 oy hakki vardir.

Cikanlmig sermayenin yapisini gosteren tablo asagida sunulmustur.

Bedelleri | Bedeller
Cikarilmig Pay Sayis Beher Paym Odenmi Odenmis Toplam
Sermaye (TL) (Adet) Tutar (TL) Paylar ( Adse 9 Paylarn (TL)
4 Tutari (TL)
20.000.000 20.000.000 1,00 20.000.000 20.000.000 20.000.000

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Thraggt SPK’ min 12.03.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-3371 sayili karan ile Ké/ylt[],, ,, I N o v
Sermaye Sistemine gegmis olup, Kayith Sermaye Tavam 120.000.000 TL dir. S6z k{musg { S

\

\
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Kayith Sermaye Tavam 2021-2025 yillan igin gecerlidir. R
y y y ¢in gee 75 fara 2021 \“ i_‘ : 72;, N ,‘/?«
21.3.Dénem bas) ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakatl'v,q " “&ﬁ”

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin AR
10’undan fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz halka arz edil

is oldugundan ya da Sirket, halka a¢ik sayilan statiide
olmadigindan dgnem bag1 ve dén s
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21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayas: ve niteligi
hakkmda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihrager’ nin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklan ihraggi paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal deeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclan, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimn miktan ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

Y oktur. .

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kasarlagtirilmis sermaye piyasas: araglan ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklife yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in sermaye yapisinda meydana gelen gelismeler (TL)
Artinm
Sermaye Artinmi Artinm Tutan Kararimn .
Alndigs | 19Tt | pichan
Sicil
Artirm Artinm ]? eneil/ Gazetesi KHEM‘I
Oncesi Sonrasi f:::::] i?:lsu ‘;{r;(l ila!l ) T:rial:ll:::
Sermaye Sermaye nm Toplantisi Tarihi
Tarihi
Kurulug 100,00 100,00 - | 24.06.1993 | 30.06.1993 -
100,00 5.000,00 |  4.900,00 -1 25.12.1996 | 24.01.1997 -

5.000,00 30.000,00 | 25.000,00 -] 17.12.2003 | 13.01.2004 45 tairn 2021
30.000,00 | 1.000.000,00 | 839.787,82 | 130.212,18 | 15.05.2007 | 29.05.2007 I
1.000.000,00 | 2.675.000,00 - | 1.675.000,00 | 14.01.2010 [ 21.01.2010 | 7~ | .§% ™%
2.675.000,00 | 5.000.000,00 - | 2.325.000,00 | 20.062016 [ 18.082016 | 7  -L_ T %
5.000.000,00 | 10.000.000,00 -] 75.000.000,00 | 27.03.2018 | 06.042018 | | /4 ayz b
10.000.000,00 | 20.000.000,00 - 110.000.000,00 | 20.11.2020 | 15.12.2020 ] % © ;"\‘}«;\’}f F o b

'\ S ‘«- ‘..n"._\"{&_ B
Sirket 24.06.1993 tarihinde kurulmustur. Sirketin kurulugu 30.06.1993 tarihli 3.309 é‘ayﬂ !'" ; ﬁ;,;if‘"

Ticaret Sicil Gazetesinde tescil olunmugtur.. Sirket 100 -TL sermaye ile kurulmustur. Slrl(et\__ » ::'»
25.12.1996 yilinda aldig1 kararla sermayesini 5.000-TL’ye yiikselterek bedelli sermaye
artinm1 gergeklestirmigtir. Sirket 17.12.2003 tarihli karar ile Sermayesini 30.000-TL’ye /

yitkseltmistir . Sirket 15.05.2007 tarjif karar ile Sermayesini 1.000.000-TL’ye yﬁkseltmlstlr

’si bedelli a ,18 TL’si Ge
T\RIM NENKUL DE
HBayudere Cad, Metro 8

17 34330 Levet
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Karlarindan cklenmek surctiyle gergeklesmistir. Sirket 14.01.2010 tarihli karar ile Sermayesini
2.675.000-TL’ye yiikseltmistir. Sirket 20.06.2016 tarihinde Olagan Genel Kurul
Gergeklestirmis; Sermaye Artirimi karar: alinmig ve i¢ yénerge yaymlamigtir. Karar istinaden
sirketin sermayesi 5.000.000-TL ye yiikseltilmigtir. Sirket 27.03.2018 tarihli karar ile
Sermayesini 10.000.000-TL’ye ylikseltmigtir. Sirket 20.11.2020 tarihli karari ile Bagimsiz
Denetgi atama, Sermaye Artinmi ve Unvan degisikligi karan almistir. Alinan karar istinaden
sirket sermayesi 20.000.000-TL ye yiikseltilmisgtir.

Sirketin 06.04.2018 tarihli sermaye artiginda pay grubu bulunmamakta olup, 15.12.2020 tarihli
Sermaye Artisinda yaratilan Pay Grubu agagidaki gibidir.

VBT Yazhm Pay Gruplan Bazinda Ortakhik Yapisi
Ortaklar Pay | Germaye (TL) | Sermaye Payi (%)
Grubu | O ) Hermaye Tan
Birol Basaran A 1.000.000 5,00
Birol Bagaran B 13.200.000 66,00
ipek Canan Basaran B 2.000.000 10,00
Diger B 3.800.000 19,00
Halka A¢ik B - -
TOPLAM: 20.000.000 100.00

21.9. ihrager’ min son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeciya sati
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylann tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraccy’ nin mevecut durum itibariyle paylarmin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gbrdiifiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa {stanbul Ana Pazar’ da islem gormesi i¢in 22.04.2021
tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmistir.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir nceki yilda eger ihracgei halihazirda halka acik
" Bir ortakhk ise Ihragg)’ nm paylan iizerinde iigiincii Kigiler tarafindan gerceklestirilen ele» -------- S
gecirme teklifleri ile s3z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi: // X *;. .ﬁw ! P

Yoktur. j' /f \!
o \\ o ;?
25 Hazican 2[]21 \‘ . ”:
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Tam metni Ek-2’ de yer alan lhrage1 Esas Sozlesmesi’ ne iligkin énemli bilgiler a$5§1da R : _;;;»';
verilmektedir. o

21.12. Esas sdzlesme ve i¢ yonergeye ilisgkin dnemli bilgiler:

Ihragei’nin amag ve konusu, esas sézlesmesinin 3. maddesinde yer almakta olup izahname’nin
21.13 nolu maddesinde detayh yazil
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Ihrager’min esas sézlesmesinin 7. ve 8. Maddeleri olan “Yénetim Kurulu ve Stiresi ile Yonetim
Kurulu Toplantilan” ve “Sirketin Temsil ve Ilzami Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev
Taksimi”’ ne iliskin bilgi Izahname’nin 21.14 nolu maddesinde yer almaktadir.

Ihragci’min esas sézlesmesinin 6, 7, ve 9. Maddeleri sermayeye, imtiyazl1 paylara, paylarin
devrine ve pay sahiplerinin haklarina iliskin olup Izahname’nin 21.15, 21.16 ve 21.18 nolu
maddelerinde ayrintili bilgiler yer almaktadir.

thrager’nin esas sézlesmesinin 9. maddesi Genel Kurul’a iligkin olup detayls bilgi 1zahname’
nin 21.17 nolu maddesinde yer almaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrage)’ nin amag
ve faaliyetleri:

Ihragg esas sbzlesmesinin 3. maddesine gire Sirketin kurulug amag ve faaliyetleri $zetle
asagidaki gibidir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatina ve diger ilgili mevzuata aykir1 olmamak ve gerekli hallerde
yatirimcilanin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili mevzuat uyarinca aranacak gerekli agiklamalan yapmak kaydiyla Sirket gayelerinin
olugmasim saglamak icin agagida yazili amag ve konularda faaliyetlerde bulunabilir.

BILGISAYAR, YAZILIM VE BiLGi TEKNOLOJILERI

— Her marka bilgisayar donaniminin ithalati, ihracati ve dahili ticaretini yapmak, bilisim
sistemleri, otomasyon, yazilim ve donamm faaliyetlerinde bulunmak, internet tizerinden her
tiirlii ses ve gériintii hizmeti vermek, web sitesi hazirlamak, hazirlatmak ve internet servis
saglayicihig1 yapmak,

— Her tiirlii bilgisayar ve alt mikro islemcileri ile bilgi kaydedici, saklayici, yazicy, gizici,
iletici, g6sterici, tahvil edici, yorumlayici cihaz, aksesuar donanim iinite parga ve yedek
parcalar1 montaji, servisi, dahili ve harici ticaretini yapmak, egitimlerini vermek,

— Ticari amagh bilgi islem merkezleri kurmak, bu merkezlerin yurt igi ve yurt dis1 data
sebekeleri ile irtibatini saglamak,

— Konusu ile ilgili her tiirlii damigmanlik ve egitim hizmetleri vermek,

OZEL EGITIM

- Egitim 6gretim, kiiltiirel ve teknik konularda 5zel giindiizlii ve yatakh anaokulu, ilk ve orta
okullar, yurtlar, kurslar agmak, isletmek,

- Her tiirlii 6zel egitim kurumu agmak, igletmek. ; .

- Sirket maksat ve mevzuun gergeklestirilebilmesi igin her tiirli basim ve yaym ]ﬁ'er}_ B
yapmak.

25 e 2021’ g (1 e

Sirket bu amaglanm gergeklestirmek igin asagidaki isleri de yapar. [ ';' N ,/! ’ a ‘;
- Sirket amac: ile ilgili olarak tesisler kurmak, fabrika, magaza, atélye, depo vs. ag.mdk S
isletmek, kiralamak, kiraya vermek, almak, satmak. RN rd

- Sirket amacim gergeklestirebilmesi igin her tiirlt mali, ticari, idari, tasarruf * v& o
faaliyetlerinde bulunmak.

Sirket amag¢ ve konusunda degi
Kurulu’ndan izinlerin alinmasi

iklik yapilmas1 Ticaret Bakanhg ve Sermaye Piyasasi

ektedir. é L/
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21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iligkin nemli hiikiimlerin 6zetleri:

fhraggr’min Yoénetim kuruluna ve komitelere iligkin diizenlemeler Esas Sozlesmenin 7 ve 8.
maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelere gore;

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu htikiimleri ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlari haiz olarak segilecek en az beg (5) fiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan
ylriitiiliir.

A Grubu pay sahipleri y6netim kurulu tiyelifine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Yonetim kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan Sirket
Genel Kurulu tarafindan scgilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin tek say1 olmasi durumunda (A)
grubu pay sahiplerinin gosterecefii aday sayisi kiisurath olacagindan, kiisurath rakam bir alt tam
sayya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan segilecek yénetim
kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki tiyelerden olacaktir

Yoénetim Kurulu Baskani, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yénetim kurulu iiyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu tiyelerinin gérev siiresi, ii¢ y1l olup, siiresi biten ydnetim
kurulu iiyelerinin tekrar aday gosterilerek se¢ilmeleri miimkiindiir. Genel kurul gerekli gorlirse,
y6netim kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu’'na Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen esaslar
gergevesinde yeterli sayida bagimsiz iiye genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen nitelikleri tasimalar1 sarttir. Bu iiyelerin gérev siireleri,
gorev sartlan ve ticretlendirilmeleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uyulur.

Sirket Yonetim kuruluna bagh olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi ve Sermaye Piyasas: Mevzuati kapsaminda kurulmasi
gerekli olan diger komiteler kurulur. Komitelerin olusturulmasi, iiyelerin sayisi, segimi ve ifa
edecekleri gorevler ile ilgili olarak 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyulur. Komite iiyeleri ydnetim kurulu tarafindan segilir ve atanir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri sakh olmak kaydiyla,
yo6netim kurulu ilye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan
{iyelerin ¢ogunlugu ile alir.

T ~—w~‘..\

§ v

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Tlcanet N
2 Lo ":‘

Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. 5}5 %
N No b
Sirketin yonetimi ve digariya kargi temsili yénetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan ve lecek : SRHENE
biitiin belgelerin ve yapilacak szlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket unvam *@lt Q«

konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. B

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi hiikkmii geregince hazirlayacagi ve"“"‘ T
sirketin yGnetimini diizenleyen, bunun igin gerekli olan gérevleri tammlayan, yerlerini
gosteren, zellikle kimin kime bagly 4% bilgi sunmakla yiikiimlii o
yOnergeye gore yetk1 ve gorevlerimif bir bsliimiin{i veya hepsini Y

Kurulu Ug’eél ofad

12

25 fedrm 90N




Murahhas azalara vcya pay sahibi olmalart zaruri bulunmayan Midiirlerc ve/veya Genel
Miidiire birakabilir. Ancak en az bir ydnetim kurulu tiyesinin temsil yetkisine sahip olmasi
sarttir.

Yonetim Kurulu temsile yetkili olmayan y8netim kurulu tiyelerini veya Sirkete hizmet akdi ile
bagli olanlan simirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimetilan olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesine gére
hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilam
zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilari atanamaz. Yetkilendirilen ticari
vekil veya diger tacir yardimcilar1 da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim kurulu iiyelerine verilecek licretler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu -
ve ilgili diger mevzuat hiiktimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dikkate alinarak genel kurulca belirlenir,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve siirlamalara iliskin diizenlemeler
Esas Sozlesmenin 6, 7 ve 9. Maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelerde yer alan hiikiimlere
agafida 6zet olarak yer verilmektedir.

Esas So6zlesme Madde 6’ya gére;

Sirketin sermayesi A ve B grubu paylara boliinmiistiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidir. A grubu paylar Esas Sozlesme’de belirtilen 8zel hak ve imtiyazlara
sahiptirler. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 20.000.000,00-TL (yirmimilyon Tiirk liras1) kiymetinde olup, sdz
konusu ¢ikanlmis sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen &denmistir. Sirketin
20.000.000,00-TL’lik ¢ikanlmig sermayesi, ¢ikarilmig sermayenin % 5’ine tekabiil eden
1.000.000,00-TL nominal degerli 1.000.000 adet A Grubu nama yazili ve % 95’ine tekabiil
eden 19.000.000,00-TL nominal degerli 19.000.000 adet B grubu hamiline yazili paya
ayrilmigtir.

A grubu paylarin devrinde difer A grubu pay sahiplerinin én alim hakki vardir. Payim
devretmek isteyen A grubu pay sahibi, diger A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur.

b fieaiear
Esas Stzlesme Madde 7’ ye gore; 25 tersn 2011
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Plyasa31 SR

Kanunu hitkiimleri gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati f"“*" e ;
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A Grubu pay sahipleri yénetim kurulu tiyeligine aday gdsterme konusunda imtiyaz Sahébldll:
Yonetim kurulu tiyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan Smkat
Genel Kurulu tarafindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin tek say1 olmasi durumunda (A)
grubu pay sahlplermln gosterecegi aday say1si kiisurath olacagmdan kiisurath rakam bir alt tam
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Yonetim Kurulu Bagkan, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu tiyeleri
arasindan segilir.

Esas Sozlesme Madde 9’a gore;

Genel kurul toplantilarinda A grubu paylann 5, B grubu paylann 1 oy hakk: vardir. Bir pay
birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetinde ise bunlar ancak kendi iglerinden veya disaridan
segecekleri bir temsilci vasitasiyla genel kurula katilip oy kullanabilirler.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlanmn degistirilmesine iligkin esaslar esas s6zlesmenin
6. maddesinde diizenlenmektedir.

Esus SOzlegine Madde 6’ yu gore,

Cikantlan paylar tanainen sabdaruk bLedelleri ddemnedikge veya satillatayan paylar iptal
edilmedik¢e yeni pay ¢ikanlamaz.

A grubu paylarn devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim hakk: vardir. Payim
devretmek isteyen A grubu pay sahibi, diger A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur. Pay
devrinde pay bedeli iizerinde anlagsma saglanamamasi halinde payin bedeli taraflarin ortak
saptayacag: bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan belirlenir. Bagimsiz denetim girketinin
belirledigi fiyat iizerinden alim yapmak isteyen A grubu pay sahibi alma niyetinden vazgegerse,
paym satmak isteyen A grubu pay sahibi en az bu fiyattan olmak iizere payim 3. sahislara
devredebilir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hitkiimleri ¢ergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artinmlannda aksi kararlagtinlmadikga (A) grubu paylar karsilifinda (A)
grubu, (B) grubu paylar karsihginda (B) grubu paylar gikartihir. Sermaye artinmlarinda yeni
pay alma haklarinin kisitlanmasi1 durumunda ¢ikarilacak yeni paylann tiimii B grubu olarak
¢ikanlacaktir. Sermaye arttinmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak

.-.-..,,,.’

gerekli gordilgil zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar (A) grubu nama ve (B) g e 4 \\

W 2 o

hamiline yazili paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir. ,/f ¥ 5

l/ - Y !
Yo6netim kurulu, nominal degerin lizerinde veya altinda pay ¢ikarilmas: ve pay sahlplerq%n ye:R{ { \ "3

pay alma haklarinin kismen veya tamamen smirlandinlmasi veya imtiyazli pay sahlblenn'in ,n
haklaninin kisitlanmasi niteliinde karar alabilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkis ,pay ¥

sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yonetim kurulunca bu ﬁlgh A "j,f.-.

kapsaminda alnan kararlar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar gergevesindé~=:=
kamuya duyurulur.
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21.17. Olagan ve olagianiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katthm kesullan hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara
katilim kosullar1 esas s§zlesmenin 9. maddesinde yer almaktadir.

Esas Sézlesme Madde 9’ a gore;

Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa: olaganiistii genel kurullar ise, Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilarina katilim daveti ve genel kurullara iligkin her tiirlit diger bildirim ‘l'iirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkkilmleri ¢er¢evesinde yapilr.

Genel kurul toplantilarinda A grubu paylann 5, B grubu paylarin 1 oy hakk: vardir. Bir pay
birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetinde ise bunlar ancak kendi i¢lerinden veya diganidan
segecekleri bir temsilci vasitasiyla genel kurula katihp oy kullanabilitler. Temsil, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uygun vekaletname ile olur.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan
bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmasinda ve &nemli nitelikteki iglemlerin
miizakeresinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerine ve sermaye
piyasasi mevzuati hilkkiimlerine uyulur.

Genel kurulun galigma usul ve esaslar1 Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan bir I¢ Yénerge
ile diizenlenir ve Genel kurulun onayindan sonra tescil ve ilan edilir. I¢ Yénerge hiikiimlerine
uyulmasi zorunludur.

Olagan ve Olaganiistti Genel Kurul toplantilarinda oy haklari, fiziki veya elektronik ortamda
kullamlabilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

21.18. ihraggr’ nin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: /;r’ﬁ"'“’"”?ﬁ;

4 7 kol ’;\\
Yoktur. / \\
25 fearan 7] o 47N s
e iliski R N V(G - R
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar: Ve 2 AN 3]
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Sirketin Esas Sozlesmesinin 6. maddesine gore; A grubu paylann devrinde diger A grubi;kpay‘“* en
sahiplerinin 6n alim hakki vardir. Payin1 devretmek isteyen A grubu pay sahibi, diger A grh‘bu 4 fi s
pay sahiplerine teklifte bulunur. Pay devrinde pay bedeli tizerinde anlasma saglanamamasi
halinde payin bedeli taraflarin ortak saptayacagn bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan
belirlenir. Bagimsiz denetim sirketinin belirledigi fiyat iizerinden alim yapmak isteyen A grubu

pay sahibi alma niyetinden vazgecerse, payim satmak isteyen A grubu pay sahibi en az .

fiyattan olmak {izere payini 3. sahiglara devredebilir.
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21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasma iligkin esas stzlesmede &ngbrillen
kosullarin yasamin gercktirdiginden daha agir olmas1 halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. GNEMLI SOZLESMELER

Sirket’in son iki yil igerisinde olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi nedeniyle imzalanan
sozlesmeler disindaki onemli sozlesmelerine iligkin 6zet bilgiler asagida yer almaktadr.

1- Kavram Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. ile Imzalanan Bagimsiz Denetim
Sozlesmesi.

Sirket 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 tarihli ve 2021 yili yalsonu ve ara donemlcr déhil
finansal durum tablosu, aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve difer
kapsamh gelir tablosu, 6z kaynak degigim tablosu, nakit aki tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarimn Ozeti de dahil olmak {lzere finansal tablo dipnotlarimin denctimini ve [inansal
tablolar hakkinda gériis verilmesini, Yénetim Kurulunun yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin denetimini ve raporlanmasini, riskin erken saptanmasi ve yonetimi sistemi
ile buna yelkili komitenin gerekliliginin (ve kurulmug olmasi halinde bu komitenin
uygulamalarinin)  degerlendirilmesini ve raporlamasim kapsayan hizmet sozlesmesi
imzalamasgtir.

2- Metro Yatinnm Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik ve Satig Sozlegmesi.
Sirket 07.04.2021 tarihinde Sirketin Borsada halka arz edilmesine iligkin hizmet s6zlesmesi
imzalamigtir.

3- Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik ve Satig Sézlegsmesi.
Sirket 07.04.2021 tarihinde Sirketin Borsada halka arz edilmesine iligkin hizmet sozlesmesi
imzalamigtir.

23;. HRACCI’ NIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihrage’ min Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarmnca
hazirlanan ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar: ile bumlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

f

31.12.2019 ve 31.12.2020 yillanna iligkin finansal tablolan ile bunlara iligkin baglmsm denetxm/ ;
raporlanina www.kap.org.tr ve Ortaklik’in kurumsal internet sitesi'nden (www.vbt. com;_r) .
ulagilabilir. S6z konusu finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu ayrica izahnamenin eklérl o / (
arasinda [k-3’de yer almaktadir. PR

23.2.1zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetn\m p. Py
gerceklestiren kuruluglarin  unvanlan, bagimsiz denetim goriisii  ve denetim > ’“ R
kurulusunun/sorumlu ortak bas depetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda ‘
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Kavram Bagimstz Denetim ve Danigmanlik Anonim $irketi,Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetimle Yetkili Kuruluslardan olup, [zahnamc igerisinde ve ckinde yer alan finansal
bilgilerin kaynag olan 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli karsilagtirmal finansal
tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestirmigtir.

Kavram Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk AS.
Sorumlu Denet¢i | Ayse Karausta
Adresi Bayar Cad. Giilbahar Sok. PS Plaza No: 17, K:11, Ofis: 111-115
Kozyataf-Kadikoy, ISTANBUL
Telefon (216) 380 65 52
Fax (216) 380 65 61

Bagimsiz denetim raporunda sinirh olumlu goriis verilmis olup, goriisiin dayanag: asagida yer
almaktadir:

“VRT Yazilm A § ("Sirket”) ve bagl artakligimin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir} 31

Aralik 2020, 31 Aralzk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym:
tarihlerde sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degigim tablosu, konsolide nakit akig tablosu ile onemli muhasebe
politikalarimn 6zeti  de ddhil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
Goriigiimiize gore, Sirli Olumlu Goriisiin Dayanag: boliiminde belrtilen konunun, 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2018 donemine ait etkileri hari¢ olmak iizere, iligikteki konsolide finansal
tablolar, Grup'un 31 Araltk 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarina
(TFRS'lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadur.

Siurh Olumlu Gérigiin Dayanag:

“Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle tam kapsaml: denetim ihtiyact,

Kasim 2020°de belli olmug, bu yiizden Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri

itibariyle kasa sayimlar: yapilamamistir. Bu hususun bir sonucu olarak 31 Aralik 2019 ve 31

Aralik 2018 tarihli finansal tablolar igin ilgili kalemde herhangi bir diizeltme yapimasinin

gerekli olup olmadig tespit edilememistir. 75 fawea [AA
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimn bir par¢ast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurditilmigstir. Bu Standartlar kapsamindaki ﬂ 5
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolay 4 ; LR AN
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar:” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmi itir. TN
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar_' zle" {1 (\ f\\ ;
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikii Iee:e* S
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etk Kurallar ve mevzuat 5-"‘ b
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Baglm}tg a .
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarimn, simrh ququ gortistimiiziin S st
olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.”
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(Uretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satig flyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadift hakkimnda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihracer’ min esas sézlesmesi ile kamuya acikladifn digier bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Ihragg1’min Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimu” baghkh 12’{inci maddesine gore
kar dagitim esaslan agagidaki gibidir.

“Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirket¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan o6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen net donem kari, varsa gegmis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Net donem karimin %35'i Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 'uncu maddesi hiikiimlerine gore
ctkarilmig sermayenin %20 'sine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirketin kar dagiim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay ayrilir.

¢)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyelerine,
Sirket caliganlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra ka&ﬁz 4« RN
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya Turk Tigaret e

Kanunu'nun 521 ’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigr yedek akge olarak ayif ina ] 1% e 2 ‘
yetkilidir. ‘5 e % :\ gy

Genel Kanuni Yedek Akge: 3 \(\mﬂ ¢

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtiriinmig olan kzszmdah,‘
sermayenin %5'i oraminda kar pay1 diigiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519 'uncu maddesinin 2’nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayr yasi gereken yedek akgeler ile esas sdzle,smede pay sahipleri
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kardan pay daginimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay:
nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payr, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.”

Sirketin yukarida agiklanan kar dagitim esaslarina istinaden kar dagitimi konusunda sirket genel
kurulu yetkilidir. Gegmis yillarda elde edilen karlar dagitilmayarak sirket biinyesinde birakilmis
ve sermaye artinmlarinda kullamlmigtir.

23.7. Son 12 ayda Ihrage’ nin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
dnemli etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadif: hakkinda ifade:

Yoktur.
23.8. Lzahmamede yer verilen denetime (abi (utulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tanmimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarmna iligkin bilgi:

Ihrag ve halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadur.

Pay Sayisinm | o,.
Nama/ | Bir Payin Sermayeye
Grubu Hamiline | Imtiyaz SE;Z“ %:l;fs 'l::‘y Nominal T(().ll::‘j)m Oram
2 0,
Oldugu Oram (%) Degeri (TL) (%)
% (Sermaye | Hamiline | Yoktur [6.000.000 24,00% 1,00 | 6.000.000 23,08
rtinimi ile)
BOrak | pomiline | Yoktur |2.000.000 8,00* 1,00 | 2.000.000 7,69
Satisi ile)
B (Toplam) | Hamiline | Yoktur |8.000.000 32,00* 1,00 | 8.000.000 30,77*
TOPLAM: 8.000.000 3(!,77: 8 R
*Halka Arz sonrasinda Sirketin Sermayesi 26.000.000 TL, B Grubu pay adedi ise 25.000. 00(7 adet.l Bt 4pr ":‘Q,,_
olacaktir. Oranlar bu rakamlar iizerinden hesaplannugtir. f { / - \ -;:\
i / . B

Halka arz edilecek olan 8.000.000 TL nominal degerli paylarin tamami hamiline yalel“B:Gm‘;ﬁ
paylardir. Halka arz edilecek 8.000.000 TL nominal degerli paylann halka arz\, sonfagt .
26.000.000 TL’lik Sirket sermayesine oram % 30,77 olacaktir. [hrag ve halka arz cd;letekc
paylatn tananun deinett kigilete devii TTK gergevesinde higbit kosula bagh olmdda.. . .-
tamamen serbesttir.

2 e A gﬂ

Sirket esas stzlesmesinin 6. maddesine gore; Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 20.000.000 TL
olup, s6z konusu ¢ikarilmig sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.
Bu sermaye her biri 1,00 (bir) Tiirk Lirasi degerinde, 1.000.000 (Birmilyon) adedi A grubu
nama yazili, 19.000.000 (On i i amiline yazili paylardan/
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olusmaktadir. A grubu paylar is bu izahnamede belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu
paylar hamiline yazihdir ve bu paylara imtiyaz taninmamugtir.

Sirket esas s6zlesmesinin 7. maddesine gore; Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu hiiktimleri dairesinde segilen ve en az 5 kigiden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu ilyelerinin yansi A grubu pay sahiplerinin gdsterdigi
adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. Yonctim kurulu tiye sayisimin tek say:
olmas: durumunda (A) grubu pay sahiplerinin gtsterecegi aday sayis: kiisurath olacagindan,
kiisurath rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. Yénetim Kurulu Bagkam, A Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu tyeleri arasindan segilir.

Sirket esas sozlesmesinin 9. Maddesine gore; Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay igin 5 oy hakkina, (B) grubu pay
sahipleri her bir pay igin 1 oy hakkina saliptinler.

Borsada islem gorecek paylann ISIN numaralar henilz alinmamig olup, Kurul onayi sonrasinda
Tukusbunk® a yuptlacuk bugvuru somasimdu alimacakl.

Halka arz edilecek (B) grubu paylar Kurul’un halka arz izahnamesini onaylamasim takiben
MKK nezdinde kaydilestirilecektir. Bu ¢ercevede MKK’ya bagvuru yapilacaktir. MKK’ nin
adresi Resitpaga Mahallesi Borsa Istanbul Caddesi No:4, 34467 Sariyer/ISTANBUL dur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylar: kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadur.
24.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

a) Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. Madde 19, TTK md. 507) ﬁ’ “ @

Her pay sahibi, kanun ve esas stzlesme hikiimlerine gore; pay sahiplerine daglfllmas
kararlagtinlmis net dénem karina, pay: oraminda katilma hakkim haizdir. Kardan pay. : aln:ia S
hakky, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve dgxln
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkuu ifade eder. SPKn’nun 19’uncu
maddesi hiikmii ve SPK’nin [I-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi (“Kar Pay: Tebligi”) uyarinca; . o
5 hawan [}
o Halka agik ortakhiklar, kirlanm genel kurullan tarafindan belirlenecek kér dagitim :
politikalan ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hitkkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
actk ortakliklarin kér dagitimi pol' {Ralanna iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar
bazmda farkl1 esaslar behrleye 7 Sirket’in su an mbanyle belir ‘ nmis bir kar dag
: ilk gene . €
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duzenlemelerine uygun olarak Kar Dagitim Politikast hazirlanarak sirket pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

o Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar payr ayrilmadikga bagka yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kr aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina kirdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay: 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

o Halka agik ortakliklarda kér pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

o KarPay: Tebligi’nde 6ngoriilen esaslara uyulmak sartiyla; kar pay1, dafntimina karar verilen
genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarh taksitlerle
ddenebilir.

fhragg1, meveut durum itibariyle, Sirket esas sizlesmesinin 17. maddesinde yer alan kar
dagitimina iligkin hiikiimlerini uygulamaktadir. Buna gore Sirketin faaliyet donemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce denmesi
veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ilc Sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem kar, varsa gegmis
yil zararlarimn diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) %5’i sermayenin %20’sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden, $irketin kar dagitim politikasi gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymnin, yénetim kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig:i yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirllmis olan
kisimdan, sermayenin %5°i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutann yiizde onu,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir,

zamani: /
!
Thrag edilen paylar, herhangi bir kar payr dagitim tarihi itibariyle, ihra¢ ve 1ktlsa]§ farghk:l'

H
:
o,
.

dikkate alinmaksizin diger paylarla birlikte esit olarak kar pay1 alma hakki elde ederler: Iltllraﬁz"'2 B

Ihra¢er’nin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) llyd m@, .
¥,

edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halmdp , _* ‘

ilk kez 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali y1l karindan ve kanunen bir sakinca olmainas
halinde olaganiistii yedeklerden yapilabilecek bir kar dagitimindan kar pay: alma hakki elde
eder.
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Kar pay: hakkinin zaman asimina ugradig tarih:

Ortaklar ve kira katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: avansi bedelleri, kar dagitim karan alinan Genel Kurul
kararinda belirtilen tarihten itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Bedelsiz pay olarak
dagitilan kar paylarinda zaman asin bulunmamaktadar.

Zaman agiminin Kimin Iehine sonu¢ doguracag:

Zamanagtmina ugrayan kar payi ve kar pay1 avanst bedelleri hakkinda 2308 sayil1 Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun Hiiktimlerinin 1. Maddesi uyannca zaman asimna ugrayan kar pay1 bedelleri Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti’ nin Hazine hesaplarina aktarilir.

Kar pay1 hakkinin kullanimina iligkin smirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri i¢in
prosediir:

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirdi, yurt
diginda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdur.

Paylan MKK nezdinde ve yatmm kuruluglari altindaki yatiimct hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK araciligi ile yatirmcilarin hesaplarina
aktarilmaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Hakkin kullammina iliskin herhangi
bir sinirlama yoktur.

Tam ve dar mitkellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklan miiracaatta milkellefiyet
bilgileri ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kar Pay: Tebligi uyarinca, kar payr dagitim islemlerine en geg
dagiim karani verilen genel kurul toplanusimin yapildigi hesap donemi sonu itibariyle
baglanmas1 gerekmektedir.

Kar pay orami veya hesaplama yontemi, édemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig: 2% il
Esas s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi mevzuati, TTK ve ilgili diger yasal

mevzuat hiikiimlerine gére tespit edilir ve dagitilir. Dagmlmasma karar verilen kann dag1t1m1__x,m__
sekli ve zamant, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastmlm/ e

™

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK Madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakllklar lggn
SPKn. Madde 18) ..

TTK Madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni gikarlan paylari, mevcut paylarinin se
oranina gére alma hakkin haizdir. SPKn. Madde 18 hitkmii uyarinca; kayith sermaye sistetqine ;2
kabul eden ortakliklarin esas sermayesi Qlkanlmls sermaye olur ve Esas Sozlesme’de tespitss s
edilen kayith sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle Yénetim Kurulu
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirilmasina iligkin hitkiimlerine bagh
kalinmaksizin sermaye artinlabilir. Su kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en ¢ok bes yil
siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi agami bes yillik dénemler itibarniyla Genel Kurul kararlyla

ya T " =
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¢ikarilmig sermaye miktanmin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkim kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde kullanilamaz. Yénetim Kurulu’nun;
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimn simirlandinimas: konularinda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarim kisitlayici nitelikte karar alabilmesi igin; Esas Sozlesme ile yetkili
kilinmas: sarttir.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikanlamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme hakk: (SPKn. Madde 19)
SPKn. Madde 19 uyannca halka ag¢ik anonim ortakliklanin sermaye artirimlannda, bedelsiz
paylar, artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK Madde 307)

Sirket’in sona crmesi halinde her pay sahibi, Fsas Sozlesme’de sona cren Sirket’in mal
varhginin kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadif takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara payr oramnda kaulir. Esas Sozlegme de paylarn bazi turlerine tamnan imtiyaz
haklaryla 6zel menfaatler saklidir. Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri
sakhidur.

¢) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Haklka (SPKn. Madde 29, 30; TTK Madde 414, 415,
419, 425, 1527)

Genel Kurul, toplantiya Esas Sézlesme’de gosterilen sekilde, $irket’in internet sitesinde,
KAP’ta, EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agnlir.
Bu ¢agn, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce
yapilir. Genel Kurul toplantisina, Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen “hazir bulunanlar
listesi”nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir. Yénetim Kurulu, Genel Kurul’a katilabilecek
kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi Merkezi Kayit Kurulugu’ndan saglayacag:
“pay sahipleri gizelgesi”ne gore diizenler. Bu listede ad1 bulunan pay sahipleri Genel Kurul’a
katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik gostermesi, tiizel kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi
bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak igin, Genel Kurul’a kendisi katilabilecegi
gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak Genel Kurul’a yollayabilir.

Genel Kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, gorils agiklama ve oy verme,
fiziki katilimin, 6neride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarim dogurur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince Genel
Kurul, Ortakhigin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant: ilam ile birlikte, )
ilan ve toplant1 giinleri harig olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden en az li¢ hafta ;mc“’-‘ G T
13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437°nci Maddesi c;er(;eveSH}Lfé pag = et
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakhgmn 1lgili mevzuap gerg /,N %
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, agagidaki hususlar dikkati qekecek sek)i k
yatirimecilara ayrica duyurulur. E3 { 5
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e Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin geginis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek
hesap dénemlerinde planladig: ortaklik faaliyetlerini $nemli 6lgiide ctkileyecek yonetim
ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

o Genel Kurul toplanti giindeminde Y6netim Kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya
se¢imi varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu iiyeligi adayh@ ortakhga
iletilen kisilerin, 6zgeemisleri, son on yil igerisinde yiiriittligii gorevier ve ayrilma
nedenleri, ortakhk ve ortaklifin iligkili taraflari ile iligkisinin nitelifi ve &nemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig ve bu kisilerin yonetim kurulu tiyesi
segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda
bilgi,

e Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasmna iliskin Yatinmmer Iliskileri
Béliimii’ne yazili olarak iletmis olduklan talepleri, Yonetim Kurulu'nun ortaklann
giindem 6nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen &neriler ile ret gerekgeleri,

o _Giindemde csas s6zlegme degisikligi olmast dusumunda ilgili Yonctim Kurulu karar ile

- birlikle, esas stzlestne degisikliklerinin eski ve yeni gekilleri.
f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katlma Hakk (TTK Madde 407. Madde 409, Madde
417):

TTK Madde 417 hilkkmii uyannca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30.
Maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylann sahiplerine iliskin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan saglayacagn “pay sahipleri listesi”ne gore diizenler. Genel
Kurul’a katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu Bagkan: tarafindan imzalanir ve toplantidan
once Genel Kurul’un yapilacad: yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve
soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip olduklari pay miktari, paylarin itibari degerleri,
gruplari, Sirket’in esas sermayesi ile ddenmig olan tutar veya gikarilmis sermaye toplantiya
aslen ve temsil yoluyla katlacaklarin imza yerleri gdsterilir. Genel Kurul’a katilanlann
imzaladi@ liste “hazir bulunanlar listesi” adim alir.

TTK Madde 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her
faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapihir. Bu toplantilarda, organlann segimine,
finansal tablolara, Yénetim Kurulu’nun yillik raporuna, kédrin kullanim gekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu tiyelerinin ibralar ile faaliyet
dénemini ilgilendiren ve gerekli gériilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar almur.
Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya gagrilir. Aksine Esas Sézlesme’de hitkiim

bulunmadif takdirde Genel Kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir.

g) Oy Hakki (SPKn. Madde 30; TTK Madde 432, 434, 436)
TTK Madde 432 hilkmii uyannca;

1) Bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya ﬁguhcu blr for Q\ N /
kisiyi Genel Kurul’da paydan dogan haklarini kullanmas igin temsilci olarak atayabilirlers, < ‘

2) Bir pay1n iizerinde intifa hakk: bulunmasi halinde, aksi kararlagtirilmamgsa, oy hakki, 1nt1fa
hakk: sahibi tarafindan kullamilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde g6z Oniinde tutarak hareket etmemis olmas: dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur.

TTK Madde 434 hiikmi uyarinca;
A1 ITAL YAT,
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1) Pay sahipleri oy haklarini, Genel Kurul’da paylarinin toplam itibari degeri ile orantili olarak
kullanur.

TTK Madde 436 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve iist soyu veya bunlarn ortagi oldugu sahus sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket Yoénetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, Yonetim
Kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarim kullanamaz.

SPKn. Madde 30 uvarinca;

1) Halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma hakki. pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yonetim Kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunantar
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan pay sahipleri kimlik
gostererek Genel Kurul’a katilirlar. S6z konusu listenin Genel Kurul toplant: tarihinden azami
kag giin nceki pay sahiplerinden olugacagim ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin
toplantiya katilacaklarin1 bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik ortam iizerinden
MKK ’ya bildirmelerine iliskin esaslar belirlemeye Kurul yetkilidir.

3) Paylan kayden izlenmeyen halka a¢ik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina katilma hakk:
olan pay sahiplerinin tespitinde 6102 sayil1 Kanun hiikiimleri uygulanr.

4) Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim
vekil tayin ettikleri kisiler araciligiyla da kullanabilirler. Cagn yoluyla vekalet toplanmasina ve
vekaleten oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayih Kanun’un
428’inci Maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

5) Paylan kayden izlenen anonim ortakhik genel kurullarina elektronik ortamda katthm, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

,.-wwn.._

h) Bilgi Alma ve inceleme Hakky (SPKn. Madde 14 ve TTK Madde 437) 25 “‘J‘M?i g1y 3‘ TN

’/' e, G
SPKn. Madde 14 uyarinca, ihragg, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca 1ster;ecek’ /7,/ o \
finansal tablo ve raporlan, sekil ve igerik bakimindan Tirkiye Muhasebe Standatﬂan '\ e
cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogm blr
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlar ve

Yénetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi, Genel Kurul toplantisindan en az li¢ hafta 6nce,
Sirket’in merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve $ubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine a91k
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yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yilkiimliligi, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gercege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat1 dolayisiyla Genel Kurul
disinda bir konuda bilgi verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi ilizerine, aym
bilgt, giindemle ilgili olmasa da, ayn1 kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle
yazismalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, Genel
Kurul’un agik izni veya Yénetim Kurulu’nun bu hususta karar1 gerekir. izin alindigs takdirde,
inceleme bir uzman araciligiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on gin i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sbzlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

1) lp(al Davasi A¢ma Hakki (I'TK Madde 445, 451, SPKn Madde 20/2 kayith serinaye
sistemindcki ortakhklar icin SPKn Madde 18/6): b

Yonctim Kurulu'nun kayitlh scrmaye sistemine iligkin csaslar gergevesinde aldigs kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarimin iptaline iligkin hiikimler ¢ergevesinde, Yoénetim Kurulu
iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide,
Yonetim Kurulu {iyeleri ve hazirladiklari raporlaria sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortakhk
alacakllarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay: avansinin kararlastinldig veya
6dendigi hesap dénemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrinin usuliine goére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katiip oy
kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, Kanun veya Esas S¢zlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykn:rfi' -
olan Genel Kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasri i
acabilirler. 7

i) Azinhk Haklar1 (TTK Madde 411, 412, 420 ve 439)

Scermayenin cn az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yonctim Kurulu’ndan, yazih ’b@ara,k -
gerektirici sebepleri ve gundeml belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasini veya Génel, T
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan giindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme Madde konulmasina iligkin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi i giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym1 pay sabplerinin bagvurusu uzenne Genel Kurul’un toplantiya
¢agrilmasina Sirket merkezinin ili
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Finansal tablolarin miizaketest ve buna bagh konular, sermayenm yurnude burne sabup pay
sahiplerinin istemi iizerine, Genel Kurul’un bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanh
bagkanimin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azhifin istemiyle bir defa ertelendikten sonra
finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi igin, finansal
tablolarn itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢mis bulunan noktalar hakkinda, ilgililer tarafindan,
diiriist hesap verme 6lgiisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmas esastir.

j) Ozel Denetim isteme Hakki (TTK Madde 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullamlabilmesi igin, gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile, Genel Kurul’dan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, girket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, girket merkezinin
bulundugiu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmasim isteyebilir.

Genel Kurul’un ézel denetim istemini reddetmesi halinde, scrmaycnin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras: olan
pay sahipleri ti¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel
denet¢i atamasini isteyebilir.

k) Ortakhktan Ayrilma Hakk: (SPKn. Madde 24):

SPKn. Madde 23’te belirtilen énemli nitelikteki islemlere iligkin Genel Kurul toplantisina
katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina igleten pay sahipleri,
SPK’nmin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylanm sirkete satarak aynlma
hakkina sahiptir.

I) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn. Madde 27):

SPK’nin I1-27.2 sayili Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’ne gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan
paylann Sirket’in oy haklarmin %98’¢ (31.12.2017 tarihine kadar dogacak haklarin
kullaniminda bu oran %97°dir) veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu
kisiler agisindan, azinhkta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler,
SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinhkta kalan ortaklarin paylannin iptalini ve bunlar
karsiliga gikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen stire i¢inde, paylannin adil bir bedel ... -
karsiliginda satin alinmasim, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sghng i R

o * e, A

olan gergek veya tilzel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler;” .
J w S PPN ) )

L%
J) Déniistirme Hakki (TTK Madde 485): 9 futin 10 gﬁ

TTK Madde 485 uyarinca, Sirket esas sozlesmesinde aksi 6ngoriilmemisse, paylm furﬁ 2,
déniistiirme yolu ile degistirilebilir. Déniigtiirme esas sézlesmenin degistirilmesiyle yapilu' A
Déniigtiirmenin kanunen &ng6riildigt hallerde yonetim kurulu gerekli karan alarak derhal *
uygular ve bunun esas s6zlesmeygsyansitilmasi gmslmlm hemen baslatxr Nama yazih pay

senetlerinin hamllme yazili pay’/enetlerine doniigtiigiijebilmesi ig
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24.6. Paylarin ihracina thskin yetkih organ kararlar::

Sirket halka arzina iliskin olarak 21/05/2021 tarihinde 2021/26 sayili Yénetim Kurulu karar ile

asagidaki kararlar1 almigtir:

1. Esas sdzlesme tadilinin tescilinden §nce alinmig olmasi nedeniyle 06.04.2021 tarih ve 2021-
17 sayih kararin yenilenmesine. Yerine kaim olmak iizere 06.04.2021 tarih ve 2021-17
sayilli kararda yer alan ve agagida tekrar edilen maddelerin kabuliine, 2021-17 no.lu
karardan bugiine kadar gegen zaman i¢inde 2021-17 no.lu karara atfen alinmis olan tiim
kararlann kabuliine ve gegerliligine;

2. Sirketimizin 120.000.000,00 TL olan kayitli sermaye tavam igerisinde olmak {izere
20.000.000,00.-TL nominal degerli gikarilmig sermayesinin 6.000.000,00.-TL tutarinda
arttinlarak 26.000.000,00-T1.’ye ¢ikartilmasina,

3. Arttinlmasina karar verilen 6.000.000,00-TL nominal degerli B grubu hamiline yazili
paylarin mevceut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi surctiylc Borsa
Istanbul A.§. Dirincil Pazarinda, Scrmayce I'iyasasi Kanunu, SP'K Tebligleri ve ilgili
mevzuat ¢ergevesinde halka arz edilmesine,

4. Sirketimizin ortagi olan Birol Basaran’in nin sahip oldugu 13.200.000,00.-TL nominal
degerli B Grubu hamiline yazih paylardan 2.000.000,00-TL nominal degerli payin,
Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili teblig hilkiimleri
dogrultusunda ortak satis1 yoluyla halka arz edilmesine,

5. Halka arzin Borsa Istanbul A.S. Ana Pazarinda, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Tebligleri
ve ilgili mevzuat gergevesinde “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yontemi” ile gergeklestirilmesine, i

6. Yukaridaki maddelerde agiklandifi tizere SPK dilzenlemeleri kapsaminda halka arz “
edilecek olan toplam 8.000.000,00- TL nominal degerli paylarin Borsa Istanbul A.S.'de ;
halka arzina aracilik igin Metro Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Al Capital Yatinm ‘:.
Menkul Degerler A.S ’nin “Es Lider” olarak yetkilendirilmesine ve gerekli s6zlesmenin E
imzalanmasina,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.$.’nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda
Sirketimizin paylarinin halka arzi icin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., .
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli basvurularin ‘
yapilmasina,

8. Gerekli diger islemlerin yapilmasi, beyanlarin ve sozlesmelerin imzalanmasi igin Sirket
yonetiminin yetkilendirilmesine, katilanlarn oybirligi ile karar verildi.

25 70

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlann bulunup bulunmadifina |l|sy.m
bilgi: & e

Sermaye artinmi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilecek beheri 1 TL nominal degerh (’b Y
grubu hamiline yazih 8.000.000 TL nominal tutardaki paylar {izerinde, paylanin devir va -
tedavilliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklanm kullanmasina engel olacak kayx‘tlar
bulunmamakta ve ayrica paylar iizerinde intifa hakki bulunmamaktadir. R

haklarma iligkin kurallar ha i
Halka ag:lk ortaklxklarda yon j’ ontroliinii saglayan paylarin veyp
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pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup. halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay ahim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir
sekilde sahip olunan paylann halka agik ortakligin oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina ulasmas1 durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklann paylannin iptalini ve bunlar kargihig ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talcp cdebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu
durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agistndan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca
belirlenen siire iginde. paylannmn adil bir bedel karsihfinda satin alinmasim oy haklarmin
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
Vitlikte harcket edenlerden talep edebilitler. TTK 'tun 208 inci tnaddesi halka agik ontakbiklaia
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 incii maddesindc yer alan 6ncmli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarim halka agik ortakhga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgin
niteligine gore, aynlma hakkini, aynlma hakkina konu 6nemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandig1 tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka a1k ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’'un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 {incii maddesinde belirtilen nemli nitelikteki islemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrimin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sarti aranmaksizin bir nceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda Thra¢er’ nin paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda
bilgi:

.J)}

Yoktur. Hozran L'},W k‘g‘ ‘? K ‘
25. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR / /;,,.u\\

!
25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvmi‘l Ve ié@l}{, t,)

arza katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

\.\ '~ J"’ 4’»‘;‘45“’

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar: ~»:.::;:;::;-,:ﬁ“

Ihrager’ in paylarinin halka arz sograsinda iglem gorebilmesi igin, BIAS’n ilgili hiikiimleri
ktedir. BIAS’1n goriislerine, isbu Izahname’nin
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1.Borsa Goriigii boliimiinde yer verilmistir. Sirket paylannm Borsa’ da islem gormesi igin SPK
ve BIST disinda onay1 gereken bir kurum bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
Halka arz edilen paylann toplam nominal degeri 8.000.000 TL olup, halka arz sonrasi ¢ikarilmig

sermayeye orani ise % 30,77 olacaktir. Halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Nama/Hamiline Bir Payin Halka Arz Halka Arz Sonras;
Grubua Oldugu Nominal Degeri Edilen Paylar Sermayeye Oram
(TL) Toplam (TL) (%)
B Hamiline 1,00 8.000.000 30,77*
TOPLAM 8.000.000 30,77

*Halka arz edilen 8.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz sonrasi gikarilns sermaye olan
26.000.000 TL' ye oramidsr.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1.Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarimin halka arzi Metro Yatinm ve Al Capital tarafindan “Borsada Satig — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satg Yéntemi” ile BIAS Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir.
Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 ig giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii
sonunda satig yapilip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Satisin
2021 y1ih Haziran ayinda gergeklestirilmesi planlanmakta olup, kesin satig baglangi¢ ve siirenin |
baslangi¢ ve bitis tarihleri SPK ve BIST’in uygun gériisleri sonrasinda Tasarruf Sahiplerine E
Satig Duyurusu ile KAP’ ta ilan edilecektir. f

25.1.3.2. Halka arza bagvuru silreci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Satis Metro Yatinm ve Al Capital tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satig Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir. Sabit fiyatla
yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinil olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda
satig yapilip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Borsa’da satis agamasinda, yatinnmcilarin alig emirleri, birincil piyasa islem saatleri i¢erisinde,
paylarin halka arzina aracilik eden araci kurumlar tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat
sevnyesmden BIAS Hisse Senetlen Bilgisayarli Alim Satlm Slstemme gonderlllr Payla,;m'

Halka arzda kredi kart: ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaknr

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmcilarin, Borsada islem yapmaya yetkili yatlr
kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Y

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da tglep toplama saatleri 10:30 — 13:00tiir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiy:

'lebilecegi i¢in Borsa Istanbul Uygulama Usul ve Esaslan
. , V4
cergevesinde dagitimda fiyat €
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b) Pay bedellerinin édenme yeri, ekl ve siiresmne iligkin bilga:

“Borsada Satig - Sabit Fiyatla Lalep Toplatna ve Satiy Yontei” ile paylar satiga sunulacag)
igin BIAS iiyesi Yatinm Kuruluglan araciligi ile halka arza katilan yatmmcilarin, hesaplarinda
bulunan bakiye ile alim yapmalan gerekmektedir. Halka arzda kredi karti ile 6deme yoluyla
talepte bulunulamayacaktir. Halka arza katilan yatinmeilarin ddedikleri pay bedelleri, tahsilati
yapan yatirim kuruluglan tarafindan Metro Yatinim’in Takasbank hesabina aktarilacaktir. Halka
arz edilen paylarin bedelleri tahsil edildigi glin veya en geg ertesi i giinii halka arz igin agilmig
olan 6zel banka hesabina yatinlacaktir. Halka Arz “Borsa’da Satig - Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig Yontemi” ile gergeklestirileceginden yatinmeilarin dnceden para géndermesi
s6z konusu olmayacak, halka arzin gerceklesmesi sonrasinda halka arz tutan hesaplarinda
bulunan bakiyeden diigtilecektir.

Halka arza yeterli talep gelmemesi durumunda &ncelikle sermaye artirimu geklinde arz edilen
paylarin satldifh varsayilacak ve tncelikle Thrager® ya 8deme yapilacakur.

Pay bedellerinin yatirilacag $irket banka hesap numarasi agagida belirtilmigtir.

Hesap Sahibi VBT Yazilm A.S.

Banka Is Bankast

Sube Kozyatag Kurumsal

IBAN No TR34 0006 4000 0011 3860 0205 98

Pay bedellerinin yatirilacag ortaga ait banka hesap numaralar agagida belirtilmistir.

Hesap Sahibi Birol Bagaran

Banka {s Bankasi

Sube Kozyatagi Kurumsal

IBAN No TR28 0006 4000 0011 3860 0206 09

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatinmcilarin satig siiresi zarfinda BiAS’da islem
yapmaya yetkili yatirim kuruluglardan birine bagvuru yapmalan gerekmektedir. BIAS da islem
yapmaya  yetkili yatnm  kuruluglarin  listesi BIA$’m  intemet  sitesinde
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr), BIA§ aylik biiltenlerinde ve SPK’nin
internet sitesinde (www.spk.gov.tr) yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri: 2 5 s 7471
Dagitim, talep toplamamin 2. giinil, birincil piyasa islem siiresinin bitisini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, otomatik olarak yapilir.

Yatmmecilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde islemi izleyen ikinci is guinidir:, ”z o
Halka arza, arz edilen miktann iizerinde talep gelmesi durumunda yatinmecilarin hesapl’annh»‘ { ; \\
talep ettiklerinden daha az pay dagtilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talepgeltg,e;x/“
durumunda ise,yatiimeilarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay dagitilir. u . Z { ’ g\

Halka arzdan pay alan yatinmcilann s6z konusu paylari Sermaye Piyasas: M‘evzua\ti
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. ”*5,-_-;_\

> 4 9240492097
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VBI Yaztlun ve Metro Yatuun ve Al Capital arasula 0/7.04.2021 tanlunde “Halka Atza
Aracilik ve Satis Szlesmesi” imzalanmigtir. Bu sdzlesme, SPK tarafindan paylarin halka arzina
izin verilmemesi veya BIAS kotuna alinamamas: halinde veya Sirket’ in halka arza konu paylari
SPK onayindan énce halka arzdan vazge¢mesi ile kendiliginden sona erer.

Metro Yatnm ve Al Capital’in igbu sozlesmeden veya mevzuattan kaynaklanan
ytikiimliiliklerini, tebligat adresine noter kanaliyla bildirilmesine ragmen, makul siire igerisinde
yerine getirmemesi halinde, herhangi bir ihtara gerek kalmaksizin isbu sézlesme sona ermis
sayilir. Bu durumda, Sirket’ in, yikimliiliigiinii yerine getirmeyen Metro Yatinm ve Al
Capital’ den tazminat talep etme hakk: dogar.

VBT Yazilim ve Metro Yatinm ve A1 Capital arasinda imzalanan “Halka Arza Aracihik ve Satig
Sozlesmesi” gergevesinde; paylarn satig siirecinin baslangicindan 6nce veya satig tarihleri
icerisinde asagidaki durumlarin ortaya gikmasi durumunda, Metro Yatinm, Al Capital ve/veya
Jhraggs, paylann halka arzim crtcleme veya iptal etme hakkina sahiptir.

) Yusuny, yitiiune veya scunuye piyasalu ile ilgili kaw slinaya yetkili organla
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu sbzlesmeden kaynaklanan
yiikiimliilikklerin Sirket, Ortak ve Metro Yatnm ve Al Capital tarafindan yerine
getirilmesini imkansiz kilacak veya 6nemli lgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

b) Halka arzi esash olarak olumsuz etkileyecek olgiide savas hali, yangin, deprem, su
baskini, ayaklanma, yaygin terér eylemleri, enerji kith@, hitklimet darbesi ve/veya
halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararas: ihtilaflarin meydana gelmesi,

¢) Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Metro
Yatinm ve Al Capital’in halka arz edilen paylanin pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmas: nedeniyle yeterli talebin olugsmayacaginin ve piyasalann durumu
itibariyle halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin 6ngoriilmesi,

d) Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas1 sermaye ve finans piyasalanim, $irket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarnin ortaya gikmasi,

e) Sirket’in yonetici ve ortaklann ile $irket hakkinda paylann pazarlanmasim
etkileyebilecek herhangi bir sorugturma ve/veya dava agilmasi ve Sirket ve/veya Ortak
aleyhine, halka arz1 énemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma, dava ve icra takibi agilmas:.

Sozlesmenin feshi veya yukandaki Madde a,b,c,d ve e’de belirtilen nedenlerle halka arzn
gergeklesmemesi halinde Halka Arza Aracilik ve Satig Sézlesmesi Madde 10° da belirtilen
“aracilik ve satis” komisyonu Sirket aleyhine tahakkuk ettirilmeyecek, Sirket, Metro Yatirim
ve Al Capital birbirlerinden herhangi bir iicret talebinde bulunmayacakur.

Halka Arz “Borsa’da Satiy — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile ...
gerceklestirileceginden yatirimcilarin 6nceden para géndermesi s6z konusu olmayacak ngb(l 1

nedenle halka arzin iptal edilmesi gereken durumlarda yatinmecilara yonelik herhangi bir:
s6z konusu olmayacaktir. Sadece yatirimeilar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafmdé‘l lptal \\ P
edilecek ve yatmmcimin kendi hgsabinda bekleyen nakit degerleri yatmmcmlm kcnli .\ ‘

]

»
&
aY

tasarrufunda olacaktir. 2
n Yo
VBT YAZYAM ANONIM /
igerenkoy W ut Sk. Npr0 PLAZA ,f‘.;j
a0 Aagepk'i uL >
atags V. 92097

2§
16 577 69 21 Tnc Sic. No:6120 ME




25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satig fiyatimn
iizerinde tdenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Sirket paylan “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi” ile satiga
sunulacag igin kesinlesen fiyat ile yatirimei tarafindan yapilan 6demeye esas alnan fiyat
aymidir. Dolayisiyla arada bir fiyat farki olugmayacak ve fiyat fark: nedeni ile iade yapilmas:
gerekmeyecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktannin 1 (bir) adet pay/lot ve katlar1 seklinde olmasi gerekmektedir. Talep edilecek
azami pay miktan halka arz edilen toplam pay miktan ile siirhdir. Sirket’in islem sirasina
gonderilecek emirlerde kullanilabilecek en yiiksek lot miktan satis baglamadan once Borsa
tatalindan yayinlandcak olan iglein duyutusunda belistilecektia.

25.1.7. Yatinmeilarn satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci Maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baslamadan dnce veya satig siiresi iginde yatinmcilann yatinm karanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihrag¢t veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig glinii iginde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degigen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig
gilinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica Izahname’ de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitimin
kesinlestigi giinii takip eden azami (2) is giinil igerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarimn ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, SPK’nin sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemeleri g ye:, WS
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giini 1<; 1smde T \‘
SPK’nin &6zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca am’qy&‘{ > El &:
duyurulur. S AN

- oy 32 AN
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25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin




Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan 21/05/2021 tarih ve 2021/26 sayil yonetim kurulu
karariyla sermaye artinm yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tiimiyle
kisitlanmgtir.

25.1.11.Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adl, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyat: ile bu Kisilerin ihragq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.
25.1.13. Halka arz noedeniyle toplanan bedellorin nomalandirilip nemalandiriimayacagu,
nemalandirilacaksa esaslari:
Yatinmeilardan halka arz siiresi i¢inde alinan bedeller, “Nemalandiriimayacaktir.”
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:
ADI SOYADI GOREVI
Birol Bagaran VBT Yazilim Yonetim Kurulu Bagkan
Ipek Canan Basaran VBT Yazilim Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Nezih Mekiker VBT Yazilim Y&netim Kurulu Uyesi
Nedim Nazhi VBT Yazilim Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Selim Selvi VBT Yazilim Yo6netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Tayfun Yurdagiil VBT Yazilim Genel Miidiir
Osman Cayh VBT Yazilim Genel Miidiir Yrd.
Sinan Kalig VBT Yazilim Genel Miidiir Yrd.
Mustafa Tiirkoglu VBT Yazilim Genel Miidiir Yrd.
Fatma OZTURK GUMUSSU Metro Yatirim, Sirket Sahibi
Cigdem OZTURK PULATOGLU | Metro Yatinm Y&netim Kurulu Bagkant
Ceren DESEN Metro Yatirim Yénetim Kurulu Uyesi
Eftelya TASDEMIR Metro Yatirim Yénetim Kurulu Uyesi
Can DISLI Metro Yatirim Yo6netim Kurulu Uyesi
Serhan iCER Metro Yatirim Genel Mildir
Ozgecan FIRILDAK Metro Yatirim Genel Midiir Yardimcisi
Yunus Polat YAMAN Metro Yatirim Arastirma ve Is Gelistirme Miduri
Bulug DEMIREL Metro Yatinm Kurumsal Finansman Uzmam .
Burgak Emeklioglu Metro Yatinm Kurumsal Finansman Uzman Yrd. 7
Murat Kilingarsian Metro Yatirim Kurumsal Finansman Uzman Yrd. 1
Atilla ESEN A1 Capital Genel Miidiir y
Ayse TERZI A1 Capital Yénetim Kurulu Baskani I
Ahmet Hulusi KONUK Al Capital Genel Midiir Yardimcisi
Mehmet Murat DONMEZ A1 Capital Genel Miidiir Yardimcisi
Sertan KARGIN :
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Ayse KARAUSTA Kavram Bagimsiz. Denetim ve Damigmanlik A.S. Denetgi
Ayhan OZTURK Kavram Bagimsiz Denetim ve Damigmanhik A.S. Deneltgi
Buket YILMAZ Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. Denetgi
Ayse Hiimay Yildinm Avukat

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkedc aynm1 anda yapildifa durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihra¢er’ nin bildigi slglide, Thraggl’ mn ana hissedarlan veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kigilevin yapillacak halka arzda igtirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadigs veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm
yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslar:

“Borsada Satig” yontemi ile Borsa Istanbul Birincil Piyasada “Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi” ne gore paylar satiga sunulacagi igin herhangi bir yatirnmei
grubuna tahsisat ve dagitim yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinii olacaktir. Ikinci giiniin sonunda satis
yapilip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatinmeilarin gergeklesen iglemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is glinidiir.
Islem gérme; halka arz edilen paylarin satigi tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili
hitktimleri gergevesinde Borsa Genel Miidiirligi’nilin verecegi olumlu karara baghdir.

a) Yatinmei grubu bazinda tahsisat oranlar::

Yoktur.
b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, bilyiikliigii ve tahsisat degigikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihragcinin ¢ahiganlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yéntemleri:

S ey
e g
Yoktur. A e,

///' -~ %
d) Tahsisatta belirli yatinmer gruplarina veya belirli diger gruplara tamgahi!?qt;ﬁmﬁ\ 2 \\
aynicaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri: W= i\ S P E
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Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasy 6ngoriilen asgari pay tutan:
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f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa [stanbul A.S.’ nin diizenlemeleri uygulanir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erkem sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araca olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Halka arz, “Rorsa’da Satis  Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yantemi” ile yapilacaktir
Yatinmcilar pay alm emirlerini kendi arac1 kurumlan vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gondereceklerdir. Yatinmcilara paylarinin tahsisat ve dagitimi, halka arzin ikinci giinii olan
satigin gerceklesecegi giinde, Birincil piyasa iglem siiresinin bitigini takiben, Borsa yonetimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak
tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya
yapilmasina arac1 olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiin degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arz “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig” Yontemi ile yapilacaktir.
Yatinmcilarin alim emirleri aract kurumlar vasitasiyla BIAS sistemine gonderilecektir.
Dagitim, halka arzin ikinci giiniindeki Birincil Piyasa iglem stiresinin bitigini takiben, Borsa
yonetimi tarafindan yapilacaktir. Yatinmecilar alim emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini
pay alim emirlerini génderdikleri kendi araci kurumlar vasitasiyla 6grenebileceklerdir.

Yatinmcilanin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2), dafitim islemi ise izleyen ikinci is
giniidtr. Halka arz sonuglari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarimin Satis1 Tebligi’nde yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitimin kesinlestigi giinii takip
eden iki is giinii icerisinde Kurul’'un 6zel durumlann kamuya agiklanmasmna iliskin
diizenlemeleri uyarninca kamuya duyurulur.

Halka arz edilen paylarin Borsa’da igleme baglamasi igin pay sirasinin agilma tarihi jse.....
yatirimcilann halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarimin kendilerine bxldmlmg /sureciu
tamamlandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacaktir. A

25.2.5. Ek sati§ islemlerine iliskin bilgi: 6 b \ \ .
Yoktur. Yoo

25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1TL nominal degerli bir paymm satg fiyat ile talepte bulunan yatinmcinin
katlanaca@ maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki 1 adet/nama yazili payin satig fiyati Metro Yatinm tarafindan
12,48 TL olarak belirlenmigtir.
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Halka w2z “Borsa’da Satg-Sabil Fiyatla Talep Toplama ve Saug YOntemi™ ile Borsa birincil
pazarinda gergeklestirilecek olup, Metro Yatirim ve A1 Capital halka arz i¢in yatinmcilara yeni
hesap agmaya ve pay alim satim iglemine yonelik olarak ayrica bir komisyon almayacak, her
yatinmeinin kendi hesabina ait olan “pay alim satim komisyonu” bu halka arzda gergeklesecek
ahmlanna da uygulanacaktir. Bu “pay alim satim komisyonu” oram her bir yatinmct igin
farklilik arzetmekte olup, araci kurumlar arasinda da farkliliklar mevcuttur. Halka arza istirak
eden yatinmcilardan, ihrag edilen paylann bedeli diginda, alim taleplerine aracilik eden yetkili
arac1 kurumlar tarafindan islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yanisira, hesap agilisi ile
para ya da pay transferine dair iicret talep edilebilecektir. Bu konuda halka arza igtirak eden
yatinmcilar Metro Yatinm ve Al Capital ‘den defil bagka kurumlardan talep girecekler ise
dogrudan o araci kurumlardan bilgi almalidirlar.

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan yontemler ile satig fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatimn veya fiyat tospitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Halka Arz Fiyat Tespit Raporu Metro Yatiim tarafindan hazirlanmustir. irket’in pay bagina
sati§ fiyat1 | TL nominal degerli paylar i¢in 12,48 TL olarak belirlenmistir. S6z konusu fiyatin
tespitine iligkin hazirlanan Fiyat Tespit Raporunda, halka arz fiyatimin hesaplanmasinda VBT
Yazilim icin yapilan degerleme ¢aligmasinda “Piyasa Carpanlar” ve “Indirgenmis Nakit
Akimlan” yontemleri kullanilmistir. Piyasa Carpanlar1 Yoéntemi; Sirket’in iglem goérecegi
pazar ve sektordeki benzer firmalarin baz1 finansal oranlarim esas alarak firma degerini tespit
etmeye ¢aligan bir yntemdir. Indirgenmis Nakit Akim ise fiilen gelecekteki nakit tutarlarin
bugiinkii degere indirgenmesine dayanmaktadir. Yontemlere ve hesaplamada kullamlan
varsaymmlara iligkin aynintili bilgi yetkili kurulusun hazirladigi Fiyat Tespit Raporunda
belirtilmektedir.

Halka Arz Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslangi¢ tarihinden en az ii¢ giin 6nce Kamuyu
Aydmnlatma Platformunda (www.kap. orgtr), yetkili kuruluglarin internet sitelerinde
(www.metroyatirim.com.tr) ve (www.alcapital.com.tr) ile S$irket’in internet sitesinde
(www.vbt.com.tr) yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesi uyarinca ortaklarin yeni pay alma haklarinmn kisittanmasi,

Yonetim Kurulu yetkisindedir. VBT Yazilim 21/05/2021 tarihli 2021/26 sayih ySnetim kurulu N

karan ile yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi y6niinde karar almlstxr Bukap r
halka arz agamasinda tiim pay gruplarini temsil eden ortaklarin yeni pay alma akke
kisitlanmstir.

2 5 RS

kullanma sonucunda faahyetlerlnde meydana gelecek karhhktan ortaklar hem kar pay1 h mde 4 g 4;//
mevcut paylarinin da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrnca halka arz ediléti==
paylann ikincil piyasadaki borsa fiyati mevcut paylarinin degerinin belirlenmesi agisindan bir

ol¢lit olmas: da mevcut ortaklar bakimindan dolayli bir menfaat sayilabilir.




bulunulan yil i¢erisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan ihrag¢
paylan icin ddedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyahmin karsilastirilmasa:

Sirket ortag1 Birol Basaran, 29.02.2020 tarihinde 200.000 TL nominal degerli paylari Sirket
cahisant Abdiilkadir Aydogan’a yaptigi hizmetler nedeniyle jestiyon olarak bila-bedel
devretmistir. Abdiilkadir Aydogan halen Sirket bilnyesinde direktor olarak gérev yapmaktadir.

25.4. Aracilik Tiirit ve Halka Arza Araahk
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edecek yetkili kuruluglar Metro Yatirim ve A1 Capital’
dir.

Metro Yatinnm

Adresi : Bitytkdere Cad. Metrocity A Blok No:171 Kat 17 1.Levent/IST.
Telefon 1(212) 344 09 00

Faks :(212) 344 09 13

Internet Adresi : www.metroyatirim.com.tr

Al Capital

Adresi : Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2-14 D: 5-6-52 Maslak/IST.
Telefon :(212)371 18 00

Faks :(212)371 18 01

Internet Adresi : www.alcapital.com.tr

25.4.2. Halka arzmn yapilacaf iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluglarinm
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve
Odeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii haklanda bilgi: E
Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Paylarin Bulunulmayan Paylann E
0':1’1:“3:“‘- Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
Yetkili 3% | Araaligin Edilen A Edilen
K Konsorsi- P Degeri Degeri
urulug . Tiiril Paylara Paylara
yumdaki T | oram%) | T | Oram (%)
Pozisyonu 4
Metro Yatirim . En lyi A A
Al Capital Es Lider Gayret - - 8.000.000 109;00
25.4.4. Aracihik sizlesmesi hakkinda bilgi AR Mi’ 5; LR

Metro Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Al Capital Yatinm Menkul Degerler A\$
07.04.2021 tarihli Halka Arza Aracilik ve Satis Stzlesmesi imzalanmigtir.
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(“SPK”" veya “KURUL") tarafindan izahnamenin onaylanmasi sonrasinda, Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn.”), SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde “Borsa’da Satis
— Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig” yéntemi ve “En Iyi Gayret” yoluyla halka arz edilerek
satisina Metro Yatirim ve A1l Capital tarafindan aracilik edilmesidir.

Paylarin sati§ siirecinin baglangicindan énce veya satis tarihleri igerisinde is bu Izahnamenin
25.1.4. numarali maddesinde belirtilen durumlann ortaya ¢ikmas: durumunda Metro Yatirim,
Al Capital ve/veya Sirket, paylarin halka arzim erteleme ve/veya satis fiyatinin degistirilmesini
talep etme ya da s6zlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arza konu olan toplam 8.000.000 TL nominal degerli paylarin sermaye artirimi suretiyle
sattlacak 6 000 000 TI. nominal degerli paylardan, VBT Yazilim, sermaye ve emisyon primi
elde edecektin. Iluaggr’mn 20.000.000 TL olan ¢ikanlnug seunayesiuin yeni pay alina
haklanimin kisitlanarak 26.000.000 1'L’na artirilmasindan yaklasik 74.880.000 TL briit,
71.484.185 1L tutarinda net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arz ile paylarim halka arz edecek ortak; Birol Basaran halka arz geliri elde edecektir.
Birol Bagan 2.000.000 TL nominal degerli pay arz edecek olup, yaklasik 24.960.000 TL briit,
23.943.395 'I'L tutarinda net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arzin taraflan arasinda herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte; Halka arza yeterli talep gelmemesi durumunda 6ncelikle sermaye artinm seklinde arz
edilen paylann satildig1 varsayilacak ve 6ncelikle Thragc1’ ya 6deme yapilacaktir. Ancak halka
arzda sermaye artirimi geklinde arzolacak paylarin altinda talep gelmesi durumunda Sirket’e
beklenenden daha az fon girisi  gergekleseceginden  dngorillen  yatirimlar
gerceklestirilemeyebilir.

Halka arza aracihik eden Metro Yatirim ve A1 Capital halka arza aracihik komisyon geliri elde
edecektir. Metro Yatirim’in halka arzdan elde edecegi komisyon, halka arzdan elde edilecek
gelirin % 2 + BSMV’ si oramndadir (TL + BSMV). Al Capital’ in halka arzdan elde edecegi
komisyon, halka arzdan elde edilecek gelirin % 2 + BSMV’ si oranindadir (TL + BSMV).

Bagimsiz denetim sirketi Kavram Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S. bagimsiz denetim
raporu iicreti olarak 195.000 TL iicrete anlagilmig ve tamami 6denmistir.

:-..

Bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Avukat Ayse Hiimay Yildinm, 40.000 TL huka:ifcr 4 g ":_ 3

danigmanlik iicreti elde edecektir. ’,5” ¥+ \\
Halka arzin taraflan arasinda herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Metro é’(ll‘ﬂl‘( {{

ve Al Capitalin, halka arz aracihik satis ve damismanhk komisyonu disinda, halka arz bagarssifa"..
baglanmus bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Metro Yatinm ve VBT Yazilim’ in %5 *ve Py,
daha fazlasina sahip pay sahiplerinden Birol Bagaran arasinda “Halka Arza Aracilik ve Saq
Sozlesmesi”, “Sirket Degerinin Tespitine Yonelik Degerleme Calismasina iliskin Hizmet ™
Sozlesmesi” ve “ Fiyat Istikran S6zlesmesi” disinda herhangi bir anlasma yoktur. A1 Capital,
Metro Yatinm ve VBT Yazilim’ in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahiplerinden Birol Bagaran
arasmda “Halka Arza Aracilik ve Satis S6zlesmesi” disinda herhangi bir anlagma yoktur. VBT

oifoyatinim.com tr
comir
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VBT Yazilim ile hukuk¢u gonisunu olusturan Avukat Ayse Humay Yildinm arasinda herhangi
bir menfaat gatigmasi1 bulunmamaktadir. Avukat Ayse Hiimay Yildinm ve VB Yazilim
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Avukat Ayse Hiimay Yildinm’ in dogrudan ya da
dolayl olarak halka arz bagansina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Avukat
Ibrahim Haselgin’ min VBT Yazilim’ 1n % 5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
herhangi bir anlagma yoktur. Avukat Ayse Hiimay Yildirim halka arza iligkin sunulan bagimsiz
hukukgu raporu hazirlanmast hizmetleri igin hukuki damismanlik iicreti elde edecektir.

VBT Yazihm ve finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Kavram Bagimsiz Denetim ve
Damgmanhk A.§. arasinda ¢ikar catismasi veya hcerhangi bir menfaat ¢atigmas
bulunmamaktadir. Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. ve VBT Yazilim arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Kavram Bagimsiz. Denetim ve Damigmanhik A.S$.” nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arz basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmatnaktadu. VBT Yaziluu ile Kaveatn Bagunsiz Denetimn ve Dawgtnanlik A.S. atasinda
VDT Yanilim ‘in bafimsiz denetim galigmalarinin yiiriittilmesine iliskin yapmug oldugu
sozlesme haricinde, herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir. Kavram Bagimsiz Denetim ve
Damgmanlik A.$. VB1 Yazhim ‘a sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticrel elde
etmektedir.

26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada islem girmesi i¢in bagvuru yapihp yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket paylar1 heniiz borsada islem gérmemektedir. Halka arzda ihrag edilen paylarin borsada
islem gérmesi BIAS Genel Mildtirliigii’niin bu konuda verecegi olumlu karara baglidir. Paylarin
kota alinmasi ve Ana Pazar’da islem g&rmesi amaciyla BIAS’a basvurulmustur. S6z konusu
karar alinmadik¢a halka arz edilen paylarin borsada iglem gorme imkami olmayacaktir.
Dolayisiyla, izahnamenin onaylanmasi paylarin Borsa’da iglem go6recegi anlamina
gelmemektedir. BIAS yonetim kurulunun alacag karar sonucu paylarin Borsa’da islem gorme
tarihi belirlenebilecektir. Birincil piyasada satig sonras: ikincil piyasa islem sirasinin agilmasi,
Borsa’min Sirket’in Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda yapacag duyuruyu
takip eden is giinii gergeklegir.

26.2. ikragg1’ nin aym grup paylariin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip

gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadiina iligkin -~
bilgi: fr’/,“’:‘;‘l kg} 3 T
A ,}S Tt e,

coll SN 0

Yoktur. 75 e 1Y H(GEA%
B A Qe D

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak; %iq e ,\\J,// vy
- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satiga kom} by ‘a\'?ﬁw\
edilmesi veya satin alinmasmin taahhii¢ edilmesi veya, Rl oA n

e 2
LRSS e

- ihracer’ min bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglarimin tahsisli/nitelikli
yatinmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait olduu sermaye piyasasi arac¢larinin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrnintihi bilgi:

A1 GAPITAL YATIRIN
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26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicaalifin esaslarn:
Yoktur.
26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlamip planlanmadig::

Sirket paylarimin, BIST te islem gérmeye baglamasini takiben 30 giin siireyle Pay Tebligi (VII-
128.1) Madde 11 ger¢evesinde fiyat istikrarimi saglayici islemler uygulanabilecektir. Bu
cercevede Metro Yaunim ile paylanni halka arz edecek ortak; Birol Basaran arasinda
07.06.2021 tarihinde “Fiyat Istikrari Stzlesmesi” imzalanmgtir. “Fiyat Istikrari” islemlerinde
kullanilacak fon, Sirket paylarinin halka arz yoluyla satigimi takiben, paylarini halka arz edecek
ortagin satis hasilatinin %20’ si ile sinirh olacaktir. Birol Basaran 2.000.000 FL nominal degerli
paylan arz etmeyi planlamaktadir. Halka arzin tamamen gergeklesmesi durumunda 2.000.000
* %20~ 400.000 TL nominal deierli paylarin kargilifn kadarlik (400.000™12,48-4.992.000 TL)
tutar fiyat istikrart islemlerinde kullamlabilecekticr Bu islemlerin amac: Sirket pay fiyatinin
halka arz fiyatinin altina diigmesi durumunda alim yapilarak borsa fiyatim desteklemektir.
Ancak fiyat istikrarin1 saglayici iglemlerin  yapilacagina iligkin herhangi bir garanti
verilmemekte olup, “Fiyat Istikrar1” islemlerine baslansa bile bu islemler belirlenen siireden
once durdurulabilir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadiina
iliskin agiklama:

Metro Yatinm, lhrage1 paylarna yoénelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmay
planlamaktadir. Ancak, Metro Yatinm, fiyat istikrart iglemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Metro Yatinm, fiyat istikran
islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmas: halinde de,
gerekeesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgp:
Paylarin borsada iglem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin islemleri gerceklestirebilecek aract kurumun ticaret
unvani:

Metro Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarim saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle snmrlld)r :
Pay fiyati, fiyat istikrarii saglayici iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu surémn o
bitiminden sonra tekrar diigebilir. i 5 |
2[ Ferian ‘J?.\~ 'f.k 4

26.5.5, Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amac:

Fiyat istikrarini saglayici iglemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatinin altina dﬁsme§}~‘;\\f» "
halinde allmda bulunarak ﬁyat istikrarma belli bir sﬁreyle katklda bulunmaktxr Ancak bu islem
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olabilmektedir. kiyat istikrarim saglayici 1slemlerde halka arz fiyatimin lizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagmn
niteligi:

Fiyat istikrari iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren aract kurum Metro
Yatinm’ a aittir. Metro Yatirim ile paylarin halka arz edecek ortak; Birol Bagaran arasinda
07.06.2021 tarihinde “Fiyat Istikran1 S6zlesmesi” imzalanmigtir. “Fiyat Istikran” islemlerinde
kullamlacak fon, Sirket paylarinin halka arz yoluyla satisim takiben, paylarini halka arz edecek
ortagin satis hasilatimin %20 si ile siurh olacaktir. Birol Bagaran 2.000.000 TL nominal degerli
paylari arz etmeyi planlamaktadir. Halka arzin tamaminin gergeklesmesi durumunda 2.000.000
* %20~ 400.000 TL nominal degerli paylarin kargihig kadarhk (400.000*12,48=4.992.000 TL)
tuta [iyat istiknatt igletnlerinde kullatulabilecektin. Buna gite; Sirket paylarint halka arz eden
sirket ortags, halka arzin tamamen gergeklesmesi halinde 400.000 TT, nominal degere, kismen
gerceklesmesi halinde satif1 nominal deferin %20° si kadar paylardan elde edecegi net halka
atz geliini, Sitket” in halka aza konu tiin paylanun BIAS a iglein gbuneye Laglanasmdan
itibaren 30 giin ile simrh kalmak kaydiyla fiyat istikrarim saglayict iglemler igin kullamlmak
tizere Metro Yatinnm nezdinde agilacak (“Fon Hesab1”) na koyacagim taahhiit etmis ve hesap
iizerinde fiyat istikrarinin teminini saglayici iglemleri yapma konusunda Metro Yatinm’i tam
olarak yetkilendirmigtir.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza yeterli talep gelmemesi durumunda éncelikle sermaye artinmi geklinde arz edilen
paylann satildifa varsayilacak ve dncelikle Thrage1® ya 6deme yapilacaktir. Dolayistyla halka
arza eksik talep gelmesi durumunda, 6ngdriilen fiyat istikran saglayici islemler yapilamayabilir
ya da kismen yapilabilir.

27.MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BiLGIiLER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylanni halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Son 3 yilda Ihraccida veya seleflerinde veya bagh ortakliklarinda
fistlendigi gbrevler veya bunlarla difer Snemli iligkilerinin mahiyeti

Birol BASARAN VBT Yazilim - Yénetim Kurulu Bagkam

Adr Soyads

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degerﬁ e

[ ]

X -
Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylar asagidaki tabloda gsterilmigtit.
3

A
'
"

2N

. Bir Payin Toplz‘lE N
Ad1 Soyad: Grup Hl:;nill‘i‘:/ne (‘I,:'f,z::‘) Nominal Al;?;“ Nomin.:f“? SN
Degeri (TL) Tutar (TL)
Birol BASARAN B Hamiline Yok 1,00 2.000.000 | 2.000.000

Paylarim halka arz edecek ortaklarin halka arz 6ncesi ve sonrasi pay gruplan bazinda sahip

;< batag VT
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Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Ortagin Ads Soyad: Pay Sermayedeki Pay: Pay Sermayedeki Pay:
Grubu | Tutar(TL) |Oran(%)| Grubu | Tutar(TL) |Oran (%)
A 1.000.000 5,00 A 1.000.000 3,85
Birol BASARAN
B 13.200.000 66,00 B 11.200.000 43,08

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmn artirilimamasina iligkin taahhiitler:

a)  Ihracq tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’ in mevcut ortaklan, halka arz 6ncesinde sahip olduklan paylan, Sirket paylarinin |
Borsada iglem g6rmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle borsada satmamay, bu paylarn E
borsada satilmas: sonucunu doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutmamay1 ve borsa '
diginda yapilacak satiglarda da satisa konu paylarin da bu simirlamaya tabi olacagini kabul,
beyan ve taahhiit etmigleridir. Bu taahhiitlere izahname’ nin 7 no’ lu ekinde yer verilmistir.

) Sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda verilen tahhiitler: 7§ feira [ N

Sirket’in mevcut sermayesinin %71° inin sahibi Birol Basaran, % 10° unun sahibi ipek Canan
Bagaran® dir. Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebliginin 8. Maddesinin 1.
fikras uyarinca; mevcut sermayede % 10 ve {izeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi
oramina bagli olmaksizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklar izahnamenin onay
tarihi itibariyle sahip olduklari paylari, Sirket paylarinin Borsada iglem gérmeye baslamasindan
itibaren bir y1l siireyle halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satamazlar, bu paylar
halka arz fiyatinin altinda borsada satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir 1$leme,,
tabi tutamazlar ve borsa disinda yapilacak satiglarda da satisa konu paylar bu smnrlamgﬁa G
tabidir.

[/ L PN
Sirket’in mevcut ortaklan, Birol Bagaran, Ipek Canan Bagaran, Tayfun Yurdagiil, Osm Gaym y '
Miimin Siirer, Zahide Kogyigit, Unal Kink¢i, Metin Faruk Tufan ve Abdiilkadir A dqgap w
verdikleri beyanlar ile; SPK’nun VII-128.1 sayih Pay tebliginin 8. maddesinin 1. f\\*krasf!:
cergevesinde; VBT Yazihm paylarimin halka arzina iligkin izahnamenin onaylandid fanh’
itibariyla meveut sermayede sahip olduklar: paylar, Ortakhk paylarinin borsada islem gormeye™
baglamasindan itibaren bir yil siireyle halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada
satmamay1 ve bu paylann halka arz fiyatinin altinda borsada satilmas: sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir igleme tabi tutmamayi, Ortaklik paylannin borsada islem gérmeye
baslamasindan itibaren bir yil siireyle s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu teblig
hitkkmiine uygun olarak satilmasi1 veya devredilmesi durumunda Kurulun &zel durumlann
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde 6zel durum agiklamas: yapmayi,
borsa disinda satacaklan paylan alanlarin da bu simrlamaya tabi olacagim kabul, beyan ve
taahhiit etmiglerdir. Bu taahhiitlere Izahname’ nin 8 no’ lu ekinde yer verilmisgtir.
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Sitkel sertmayesinde %S iizetinde pay salibi ortaklann saliip olduklan paylarmn nominal
degerleri toplami, grubu, Sirket’ in mevcut ve halka arz sonras1 sermayesine oranina iligkin
bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

VBT Yazihm Pay Gruplan Bazinda Ortakhik Yapisi

Ortaklar Pay Halka Arz Sermaye Halka Arz Sermaye

Grubu | Oncesi(TL) | Payi1 (%) | Sonrasi(TL) | Pay (%)
Birol Bagaran A 1.000.000 5,00 1.000.000 3,85
Birol Bagaran B 13.200.000 66,00 11.200.000 43,08
ipek Canan Basaran B 2.000.000 10,00 2.000.000 7,69
Diger B 3.800.000 19,00 3.800.000 14,62
Halka Agik B - - 8.000.000 30,77
TOPLAM: 20.000.000 100.00 26.000.000 100.00

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin Ihra¢cr’ nin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla ihraca iligkin toplam maliyetin 4.412.420 TL olacaj
tahmin edilmekte ve pay bagina maliyetin 0,55 TL olmas: 6ngdriilmektedir.

fhraggr’nin 20.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin yeni pay alma haklarinin kisitlanarak
26.000.000 TL’na artinlmasindan yaklagik 74.880.000 TL briit, 71.484.185 TL tutarinda net
gelir elde etmesi ve halka arzin VBT Yazilim igin maliyetinin 3.395.815 TL olmas:
beklenmektedir. :

Katlanilacak maliyetlerin tahmini tutarlarinin asagidaki gibi olmasi beklenmektedir. ,g; g

i
Maliyetler (TL) Toplam Sirket Ortak }

SPK Kurul Ucreti 71.920 58.440 13.480 k< %

BIST Kotasyon 18.900 14.175 4.725% * %

MKK Kayit Ucreti 20.000 20.000 - N

Aracilik Komisyonu 3.393.600 2.995.200 998.400

Ticaret Sicili 3.000 3.000 -

Reklam ilan PR 50.000 50.000 -

Bagimsiz Denetim 195.000 195.000 -

Bagimsiz Hukuk Goriigii 40.000 40.000 -

Diger ( Noter vb) 20.000 20.000 -

Toplam Maliyet p 4.412.420 3.395.8}5

Toplam Hisse Nominal 8.000.000




Pay Basina Maliyet 0,55 - -
Halka Arz Tulan 99.840.000] 74.880.000} 24.960.000
Net Gelir 95.427.580 71.484.185| 23.943.395

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

lleri teknoloji sektorleri igerisinde deerlendirilen yazilim sektéri, son yillardaki izl
gelismesine paralel olarak yenilikgi iiriin ve hizmetleri i¢ ve dig piyasalara sunmaktadir. Cok
yiiksek sabit sermaye anlaminda yatinm maliyeti gerektirmemekle beraber sektériin en énemli
girdisi iyi egitilmis personel ve AR-GE yatinnmlaridir. Ayrica 6zellikle uluslararas: piyasalarda
Tirk yazihm scktoriiniin planli bir sekilde tanitilmasi, pazarlama becerilerinin ve yeni
tirin/hizmet kapasitesinin gelistirilmesi, uygulanabilir ¢éziimler ve bunlarin i¢ ve dig piyasalara
etkin sunuinu, sekiGriin biiytie, gelistne ve iluacal igin 6nein atz etnekledii. Bu kapsainda
Sirket’in halka agilma dolayisiyla clde edecegi kaynagin, scktériin genclinde yaygin finansal
sorunlann ve ihliyaglann giderilmesinde kullamimasinin uygun olacagi éngoriilmiistiir.

Halka Arz Gerekceleri:

a) Sirket’in biiylime hedeflerinin devam,

b) Planlanan yatinmlann finansmam,

c) Kurumsal yapinin giiglendirilmesi,

d) Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

e) Sirket bilinilirliginin artinlmas,

f) Rekabet giiciiniin artinlmasi,

g) Potansiyel miisteriler ve is ortaklart nezdinde mevcut giivenilirlifin ve sayginhiin
artinlmas;,

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri:

Sirket 20.05.2021 tarihli ve 2021/23 sayili Yénetim Kurulu karan ile halka arzdan elde edilecek
fonun kullamm yerlerine iligkin rapor kabul edilerek karara baglanmistir (Ek-6). Sermaye
artinmindan elde edilecek fonun kullanim amacina iligkin rapor asagidadir:

Thrager’nin 20.000.000 TL olan gikanlmis sermayesinin yeni pay alma haklarinin kisitlanarak

26.000.000 TL’na artinlmasindan yaklagik 74.880.000 TL briit, 71.484.185 TL tutarinda net _
gelir elde etmesi beklenmektedir Sermaye artinmu seklinde gergeklestirilecek halka arzdan
saglanmasi beklenen net gelir ile; &

1- Sirket satinalma firsatlarinin degerlendirilmesi

Sirket, sermaye artigindan elde edilecek fonun %25 ‘ini yazilim sektSriinde yé\' algﬁ'im‘,;

veya blrkag: ﬁrmanm satin alinmasinda ve/veya ortak olunmasmda, ya d‘éu baqka, y

yazilimlarina bir modul olarak eklenmek suretiyle kullamlmasmda degerlendlrmeyl
planlamaktadir. Bu satin almalar ile ilgili olarak bazi girketler belirlenmis olmakla
birlikte heniiz herhangi bir resmi gorilsme veya anlagma yapilmamistir. Bu satin
almalarin kapsami agagidaki konulardan biri veya birkag1 olabilir:

— Piyasada bordro yén yojuyla sirketin | i/
Kaynaklar: faaliyet :
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- Kamu Yazilimlan tizerine uzmanlagmis bir sirket satin alinarak girketin “Kamu
Yazilimlarinin” uygulama alam artinlabilir.

— “Personel Temin” alaninda faaliyet gosteren bir sirket satin alinarak nitelikli
personel temin hizmetlerinin arttinlmas: saglanabilir,

~ E-Ticaret alaninda yeni yazilimlar i¢in E Ticaret alt yapisi hazir bir firma satin
alinmnas: suretiyle faaliyet alam genigletilebilir.

~ IBM ¢o6zlimleri konusunda bagka bir ¢bzim ortafs satin alinarak, IBM
¢oziimlerinde gelisme kaydedilebilir.

— Telekom sektdriinde faaliyet gésteren bir sirket satin alinarak GSM
¢oziimlerinde s6z sahibi olmak saglanabilir.

2- Ar-Ge Faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve yeni bir Ar-Ge merkezinin kurulmas:

Sirket in mevcut Ar-Ge Merkezi K ozyatag Mahallesi Bodur i Merkezinde yer almakta
olup 2021 yilinda mevcut kullanilan alan Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagvurmak
suretiyle 740 m?’den 330 m?’ye arinlmistir Aynica Sirket tarafindan yeni bir Ar-Ge
merkezi kurulmas: igin de hazirlik galigmalar yiiriitilmektedir. Sirket, “Ar-Ge
Faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve yeni bir Ar-Ge Merkezinin Kurulmasi” faaliyetleri i¢in
Sermaye artigindan elde edilen fonun % 20’sini kullanmay: planlamaktadir. Sirket’in
Ar-Ge Merkezi i¢in bina arayisi devam etmekte olup, heniiz bir anlagma yapilmamigtir.

3- Mevcut ofisleri biiyiitme ve yeni ofis agma (Yurti¢i ve Yurtdigi)

Sirket, kuracaf yurtigi ofisleri ile mevcut iiriinlerinin (E Defter, Muhasebe Yazilimlar,
Insan Kaynaklan Yazilimlan) Tiirkiye genelinde daha genis bir sekilde pazarlanmasim
planlamaktadir. (E-Doniigiim ,ERP vs..). Aynca Sirket, egitmek suretiyle yazilimci
istthdam ederek personel kadrosunu genisletmeyi planlamakta olup, bu kapsamda
mevcut ofislerin bilyiitilmesi ve yeni ofislerin agilmasi i¢in kullamilacak kaynak,
sermaye artigindan elde edilecek fonun % 40’1 oraninda planlanmigtir. Fizibilite i
¢alismalan ve arayiglan Yurtiginde iiniversitelerin bulundugu bilyitk sehirler bagta ‘
olmak lizere ve Yurtdis1 ofisleri i¢in ise 6zellikle Avrupa, A.B.D ve Ortadogu’ da olmak
tizere devam etmektedir. E

4- fsletme sermayesi ihtiyacmn karsilanmas

Sirket, sermaye artigindan elde edecegi kaynagin Fon Kullanma raporunda % 15 ‘ini

Isletme Sermayesi olarak kullanmay: planlamaktadir. Halka arz ile birlikte Sirket’i in ig:=
hacmi ve istihdam ettigi personel sayisinda 6ngériilen 6nemli artislar sonucu o]}wacgkﬁ‘ o
isletme sermayesi ihtiyaci buradan kargilanacaktir

29. SULANMA ETKIisi

Halka arzlar, bedelsiz pay ihraglan, yatinnmcilar tarafindan sahip olunan pay opsxyonlanmn % 4
kullanilmasi, paya doniisttirtilebilir tahvillerin paya déntgtiiriilmesi, vb. islemler pay ihraciitezs E
neden olmakta ve dolasgimdaki pay sayisini arttirmaktadir. Halka arzlarda yatinmcilar
tarafindan pay bagina ddenen tutarlar ile (halka arz siirecinde ihrag¢: tarafindan katlanilan
maliyetler de dikkate alindiginda) halka arz sonrasi ihraggimin finansal tablolarindan elde /
edilecek olan pay basina defter de (6zkaynak topla:m/pay sayls A argsinda bir fark olmag




defter degeri arasindaki fark, pay basina sulanma etkisi olarak ifade edilmektedir. Buna gore

sulanma etkisinin miktan ve ylizdesinin hesaplanmas asafiida sunulmaktadir.

Sulanma Etkisi (TL) Halka Arz Oncesi |Halka Arz Sonras:

zkaynaklar (Defter Degeri) 43.137.308 114.621.493
Odenmis Sermaye 20.000.000 26.000.000
Artinlan Sermaye 6.000.000
Pay Basina Defter Degeri 2,1569 4,4085
Halka Arz Fiyat: 12,48
Sirket igin Tahmini Halka Arz Maliyeti 3.395.815
[Mevcut Ortaklar Icin Pozitif Sulanma Etkisi (TL) 2,2517
Mevcut Ortaklar i¢in Pozitif Sulanma Etkisi (%) 104,39
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi  (TL) 8,0715
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) 64,68

Halka arz 6ncesi pay bagina Defter Degeri= Halka arz tncesi Defter Degeri / Halka arz 6ncesi
Odenmis Sermaye = 43.137.308/ 20.000.000 = 2,1569 TL

Halka arz sonrasi pay basina Defter Degeri = (Halka arz oncesi Defter Degeri + Halka Arzdan
Elde Edilen Fon Girigi - Halka Arz Masraflan) / Halka arz sonrasi Odenmis Sermaye =
(43.137.308+ 74.880.000-3.395.815)  26.000.000 = 4,4085 TL

Mevcut ortaklar igin (pozitif) sulanma etkisi = Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri —
Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri = 4,4085- 2,1569 = 2,2517 TL (% 104,39)

Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi = Halka Arz Fiyat1 — Halka Arz Sonras1 Pay Bagina Defter
Degeri = 12,48~ 4,4085 = 8,0715 TL/pay (% 64,68)

Hesaplamalar belli varsayimlar ile beklenen veriler 1s1ginda yapilmus olup, gergek verilerin
ortaya ¢tkmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farklilklar olabilecektir. Ayrica,
thraggr’ nin uygun gérmesi durumunda; ikincil halka arz, sermaye artinmi, bu halka arzdan
sonra ihrag edilebilecek pay, opsiyonlar, tahviller, vb... difer araclar gibi nedenlerle piyasa
fiyat: diigebilecektir.

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi: 25 i 3101
Halka arz, mevcut ortaklann riighan haklan kisitlanarak gergeklestirilecektir. Halka arzdan pay
alacak yeni ortaklar i¢in 8,0715 TL tutarinda ve % 64,68 oraminda sulanma etkisi olacaktir.

29.2, Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alm

haklarim kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yilzdesi: v /""

Mevcut ortaklar igin sulanma etkisi pozitif 2,2517 TL ve % 104,39 oraninda olacaktlm o 77 “
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Metro Yatinm Menkul Degerler A.S.

Haltka Arza Aractlik Hizmetleri

A1l Capital Yatinm Mcnkul Degicrler A.S.

Halka Arza Aracihk Hizmetleri

Haselgin Hukuk Biirosu

Hukuki Damigmanhk Hizmetleri

Kavram Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.

Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii Kigilerden alinan bilgiler:
Izahname’ de iilincti sahis bilgilerinin kullamldig: yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir.
Izahname’ de sektérel bilgiler;

https://www?2.deloitte.com/tr/tr/pages/consulting/articles/turkiyede-yazilim-ekosisteminin-

gelecegi.html

https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2019.pdf

uzantilarinda ulagilan raporlardan elde edilmigtir. Ayrica Kavram Bagimsiz Denetim ve
Damsmanhk A.§. ve Haselgin Hukuk Biirosu tarafinan hazirlanan raporlardan ve Sirket
tarafindan saglanan veilerden faydalamlmustir. Bu gibi ti¢iincii sahis bilgilerinin [zahname’ de
dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz.

Thrage1 bildigi ve ilgili figiincti sahsin yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve
sozkonusu bilgilerin aynen alindiim1 beyan eder.

Metro Yatinm ve Al Capital ¢aliganlan, daha 6nce lhraggi biinyesinde istihdam edilmemis
olup, Ihraggr® min yénetim ve denetim organlarinda herhangi bir stz sahipliginde
bulunmamglardir. Metro Yatirim ve Al Capital’in, Thrager’ min 31.12.2018, 31.12.2019 ve
31.12.2020 tarihli karsilagtirmal: finansal tablolarim denetleyen bagimsiz denetim sirketi ile
herhangi bir baglantis1 bulunmamaktadir.

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu
Unvam Haselgin Hukuk Biirosu
Adresi Yildiz Posta Cd. No:36 Sinan Apt. Kat:2 Daire:10 Gayrettepe - Istanbul |, o=
Telefon (0212) 273 11 40 AP
/
Bagimsiz Denetim Raporlan 7% fara 2"){‘ o
B

Kavram Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik Anonim S$irketi,Sermaye Piyasasinda Ba;
Denetimle Yetkili Kuruluglardan olup, Izahname igerisinde ve ekinde yer alan finak A 2
bilgilerin kaynaf olan 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihiFssess o
kargilagtirmali finansal tablolara iligkin bagimsiz denetim raporlarimn dogrulugundan
sorumludur. 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihli karsilastirmal: finansal

tablolara iligkin bagimsiz denetim raporlan izahname eki olarak eklerde verilmistir. (Ek-3)

Unvanm Kavram Bagimsiz ;Denetim ve Damigmanlik A.S.
Sorumlu Bag Denetgi Ayse Karausta
Adresi Bayar Cad. Giilbahar Sok. PS Plaza No:pl 7,K:11, Ofis: 111-11

Kozyata adikoy ISTANBUL s
ez Byyugere Cad. M K
158 / No\Y 1 34330 Leyén TA g Uit
. VBT YAZ NIM T Acurumtar VA.836 00973771
A l i & tirim.com tr
AP A ‘ . Sie 1936 wyhvfletroy
> og?&'agicmnwm m‘: ¥ $ BSB LA metrgf@finm com tr
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100015 : §7769 21 Tic Sic No 6120



Telefon (216) 380 65 52
Faks (312) 380 65 61

Bagimsiz denetim raporlarm hazirlayan Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanlhik Anonim
Sirketi, Ortaklik tarafindan ihrag edilen ya da Ihraggr’ nin menkul kiymetlerini elde etme hakki
veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir ve Ortaklik ydnetim ve denetim organlarina
tiye degildir.

Soz konusu denetim kurulusunun sorumlu kigileri Ortaklik tarafindan daha once istihdam
edilmemiglerdir.

Denetim Gorigit (Sintrlt Olumlu Goriis)

“VBT Yazilim A.S. ("Sirket") ve bagh ortakligimin (hep birlikte “Grup” olarak anlacaktir) 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym
tarihlerde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosu, konsolide ozkaynak degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe
politikalarimin ézeti  de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Goriigimiize gore, Strlt Olumlu Goriigiin Dayanag béliimiinde belrtilen konunun, 31 Aralik
2019 ve 31 Arahk 2018 donemine ait etkileri hari¢ olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akiglarim, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(TFRS'lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir. “

Sumirli Olumlu Goriisiin Dayanag

“Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle tam kapsamh denetim ihtiyact,
Kasim 2020°de belli olmug, bu yiizden Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri
itibariyle kasa sayimlar: yapilamanugtir. Bu hususun bir sonucu olarak 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2018 tarihli finansal tablolar icin ilgili kalemde herhangi bir diizeltme yapilmasinin
gerekli olup olmadig: tespit edilememigtir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlarimin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim J—
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu Standartlar kapsammdaj(z " g,_ T
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarw """

Bagimsiz Denetimine Hiskin Sorumluluklar:” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklan (z,snr / RN
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallégr) xfe

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukﬁ(nkre L
uygun olarak Grup’'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve me\‘(guat

kapsanindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Baglmszz )
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanularimin, sinirli ququ goriigtimiiziin ™~
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.”
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a) Ortuklik tarufindan ihrag edilen ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da thragor®
min menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren va da taahhiit eden opsivonlara sahip degillerdir.

b) Ortaklik tarafindan daha 6nce istihdam edilmemis ya da ortakhktan herhangi bir iicret
almamuglardr.

c) Ortaklik y6netim ve denetim organlarinin herhangi birinde iiye degillerdir.

31. iISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrag¢r’ nin finansal yatirimlar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
32.1 Genel Bakig

Borsa Istanbul’da iglem goren paylarin elde tutulmasi veya elden gikarilmas: sirasinda saglanan
kazang¢ ve iratlarin, elde edilen kar paylaninin ve temettii avanslarinin yiiriirlitkte bulunan
mevzuat kapsaminda vergilendirilmesi ile ilgili esaslar agagida 6zet olarak sunulmaktadir.

Vergi mevzuatimin gelecekte deisebilecegi, hatta mevzuatin geriye yo6nelik olarak da
degigebileceginin goz oniine alinmas: gerekmektedir. Vergilendirme pay sahiplarinin gergek
veya tlizel kisi, tam veya dar miikellef olmasina gére farklilik gdstermektedir. Pay sahiplerinin
ozel durumlarda vergi damigmanlarina bagvurmalan gerekmektedir.

Gelir vergisi mevzuati uyannca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliliklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamarmu {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler. 95 o 1020

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (“GVK”) uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak,
degerlendirilebilmesi i¢in: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Tirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alt: aydan fazla

oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii)

merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagl olup ad1 gegen daire, miiessese,

tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci illkelerde oturan Tiirk vatandaglari da Tam

Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, T@m(,i y “*«\
Miuikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kisiler Tiirkiye icinde ve disinda elde et?ﬂert Bk
kazang ve iratlarn tamami {izerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati gergevgsinde ”’;\ 2, t:
belirtilen bu sartlan saglamayan bir gercek kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilir. f‘ o (\ ‘1\“) 2 b
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degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Turklye de bulunmasi veya (ii) kan&gj*" ¥ ‘/;,”
merkezinin Tiirkiye dlsmda bulunmasina ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandifi ve ~*~=s i
yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi




Dar milkelleflyete tabi kimscler bakimindan menkul scrmaye iratlarmin ‘Tirkiye'de clde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmig olmasi gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarinin Tirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin séz konusu deger artis kazancim doguran igin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Ttirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci bir ilkede
yapilmus ise, Tiirkiye'de 8deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya karindan aynilmasi gerektigi seklinde anlasilmasi gerekir.

Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar'in BIST te elden ¢ikariimasindan kaynaklanan
deger art1s kazanglan ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlari, Turkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2021 takvim yillan igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagili olarak vergilendirilir.

Gelir Arahg c(‘;"r: ::t{z')"
24.000 TL’ ye kadar 15
53.000 TL’ nin 24.000 TL’ si i¢in 3.600 TL, fazlas: 20
130.000 TL’ nin 53.000 TL’ si igin 9.400 TL (iicret gelirlerinde 190.000 TL’ nin 27
53.000 TL’ si icin 9.400 TL), fazlasi
650.000 TL’ nin 130.000 TL’ si igin 30.190 TL (iicret gelirlerinde 650.000 TL’ nin 35
190.000 TL’ si icin 46.390 TL), fazlasi
650.000 TL’ den fazlasimn 650.000 TL’ si i¢in 212.190 TL (iicret gelirlerinde 40
650.000 TL’ den fazlasinin 650.000 TL si i¢in 207.390 TL), fazlasi

32.2 Paylarin elden gikarilmasi kargihifinda saglanan kazan¢larn vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslan:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goren paylann elden ¢ikanlmasi
sonucu saglanan deger artig kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. Maddesi
cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. Maddesi kapsaminda deger artig
kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK ' nin Gegici 67. Maddesinin yiiriirliik siiresinin
2025 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir gekilde kapsaminin vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra agagida aciklandii iizere (Bkz. 23.2.2 Genel
Olarak Pay Ahm Satim Kazanglarnimin Vergilendirilmesi (Yatinm lhraggiyr Paylan Hanc;),
BIST te iglem géren paylann elden gikanilmasindan saglanacak deger artig kazanglan gglel ;
hitktimler gergevesinde vergilendirilecektir. é

Digerlerinin yam sira, BIST te islem géren paylarn alim satimina aracilik ettikleri yatlru@cﬂar |
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolayisiyla ‘iietgi >
tevkifatimi yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve sakla) cf’ ! '
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevki Ao,
ylikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, tiger aylik dénemler itibanyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayict kuruluslardan saklama hizigeti alan yatinmcilarin islemlerinde vergi tevkifatimn
yapilmas1 esasen ilgili saklayica lusun sorumlulugundadir. Bir yatinmcinin islemlerini

r




saklayict kurulus kullanarak gergeklestirmesi halinde, yatinmcinin islemlerine aracilik eden
diger banka ve arac1 kuruluglarin ilgili iglemlere tevkifat sorumlulugu bulunmamaktadir.

BIST te iglem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag1 kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate almacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin Maliye Bakanligi'na bildirilmesi
gerekmektedir.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilicak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluglar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) Bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarimin ahig ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) DBankalar ve araci kurumlarin alimina aracilik ettikleri paylar dahil olmak iizere menkul
kiymet veya diger sermaye piyasas! araglannn itfas: halinde ahig bedeli ile itfa bedeli
arasindaki fark;

c) Bankalar ve araci kurumlarin paylar déhil olmak iizere menkul kiymetlerin veya diger
sermaye piyasasi araglarimn tahsiline aracilik ettikleri dénemsel getirileri (herhangi bir
menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh olmayan);

d) Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi ara¢larimn 6diing iglemleri.

Ancak, GVK ve 2013/3141 sayii Bakanlar Kurulu Kararnamesi (“BKK”) uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan islem
ve opsiyon szlesmeleri, BIST te islem g6ren araci kurulus varantlan d4hil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar igin %0; (i) KVK'min 2/1 Maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglan
elde etmek ve bunlara bagli haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
Sermaye Piyasasi Kanununa gére kurulan yatirnm fonlar1 ve yatinm ortakliklariyla benzer
nitelikte oldugu Maliye Bakanhifinca belirlenenler i¢in yukarinda a), b), ¢) ve d) bentlerinde
belirtilen islemler igin %0; ve (iii) (i) numarah alt kinlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar .
hari¢ olmak iizere, (i) numarali alt kinhmda belirtilen disinda kazanglar igin %10 olarak? ) fwiran 7571
uygulanir.

Yatinmeilar yukarinda belirtilen oranlanin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz 6ni ﬂde,\ :» e X
bulundurmahidur. {0 sy
)
Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisimin elden clkanlmam halinde te‘&,klfatﬁ \ ‘“"'j’ 3 hF
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu™¢ 7; sr,:‘z‘* .

csas almacaktir. Paylan almindan 6nce elden ¢ikanlmasi durumunda, elden ¢ikanfiga” , ?4,/
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar lizerinden tevklfat R

yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Als ve satig
islemleri dolayisiyla 6denen komisyo ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.
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282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degigken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve
yatinm ortakliklar1 paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon stzlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal1 olarak yapilan vadeli islem
sbzlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlari paylannin da dahil oldufu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate almr. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattimindan dofan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ilg aylik ddneme devredilic
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilnin son {i¢ ayhk
déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktariimasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢gikanilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem goren paylara iligkin alim satim kazanglar igin gergek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde
tanimlanan ticari kazang hiikiimleri g¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari
kazancin elde edilmesi swrasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK'nin ilgili
hiiktimliiler gergevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan
vergiden mahsup edilir. .

Borsa yatirim fonlari ile konut finansman fonlan ve varlik finansman fonlan dahil olmak lizere
Sermaye Piyasas1 Kanunu'na gore kurulan menkul kiymetler yatinm fonlan ile menkul
kiymetler yatinm ortakliklarinin Kurumlar Vergisinden istisna edilmis olan portféy kazanglan,
dagitilsin veya dagitilmasin %15 oraninda vergi tevkifatina tabi tutulur. 2006/10731 sayili BKK
ile borsa yatinnm fonlar ile konut finansman fonlan ve varlik finansman fonlan i¢in bu oran %0
olarak uygulanir. 2006/10731 sayih BKK ile Sermaye Piyasasi Kanunu'na gtre kurulan menkul
kiymetler yatinm fonlar: ile menkul kiymetler yatinm ortakliklan i¢in 1 Ekim 2006 tarihine
kadar bu oran %10, 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren %0 olarak uygulamr. Bu kazanglar
iizerinden GVK 'nin 94. Maddesi uyarinca aynica tevkifat yapilmaz. Bu fon veya ortakliklarin
katilma belgelerinin ilgili fona iadesinden elde edilen gelirler ile paylann alim satimindan elde
edilen kazanglar igin yillik beyanname verilmez. Diger gelirler nedeniyle beyanname verilmesf e
halinde de bu gelirler beyannameye déhil edilmez. Ticari isletmeye dahil olan bu mtehl{tek; 5
gelirler, bu fikra (GVK'nin Gegici 67/8 fikras1) kapsam disindadir. 7

( J

Ote yandan, Dar Miikellefler de dahil olmak tizere dileyen gelir vergisi milkellefi gergek lpsxler,\\ '
bu madde (GVK'nin gegici 67. Maddesi) kapsaminda tevkifata tabi tutulan ve yllhk\vgya Py
miinferit beyanname ile beyan edilmeyecegi belirtilen paylar dahil menkul kiymet ve diger , .

sermaye piyasasi araglarinin elden g¢ikarilmasindan dogan kazanglan igin, aym takvim yilisszi.z
i¢cinde Gicer aylik dSnemlerde olusan kér ve zararlar i¢in y1lhik beyannamg vereblleceklerdlr Bu

At AL YAT
75 tudan 7971 MENK GERL
Meyd eybi Gi
No:1 K:2 D:8 k-Sal ST,

Maslak V.D. 38B 00473521 fic. S:c No; 0189
WWW. a1 capxtal comtr .

.



edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hikkiimler gercevesinde red ve
iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina devredilemeyecektir.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik dénemler itibariyle tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarnda belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr: ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 Maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmas: yukarida ayrintilar: verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarninca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirlmas) durumuda Dar Miikellcfler agisindan gifte vergilendirme sorunu glindeme
gelecektit. GVK'um 67. Muddesinde diizenleiniy olan tevkifat uygulamalaunda, tevkifata
konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu tilke ile yapilmig ve yiiriirliikte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiiktimleri, Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

Dar Milkellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’min Gegici 67. Maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy ybnetim girketleri
vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Turkiye’nin o tilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir Srnedini veya yabanci dilde onayh kurulus belgesinin
terciime biirolannca terciime edilmis Ttirk¢e bir Sregini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler. :
7% G 7021
Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalari hilkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
terctime biirolarinca terciime edilmis 6meginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlag”
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukm;ﬁk *
belgesi, izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup s6z konusu belgenin her yil yenile
gerekmektedir. i

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Ciff ° \,:-z
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hitkiimleri dikkate alinmadan % 15 (hélihazirda 2012/3 lh\"l\

saylh BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram1 uygulanmak suretiyle tevkifat ‘“*—u
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas:
olarak tevkif suretiyle alinan vergj
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Maliyc Bakanh@i gerekli gordiga hallerde, (iftc Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satirm yaptiklar veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gére ger¢ek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanhiginin tayin edegegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan
zamaminda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢i