3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname'de yer alan finansal tablo donemleri itibariyla Thrag¢i’mn bagimsiz
denetim kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

Sirketin 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillik
finansal dénemlerinin ve 31 Mart 2022 tarihinde sona eren iig aylik ara finansal déneminin
zel bagimsiz denetimini yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvam Kavram Bagimsiz Denetim ve Damsmanhik A.S.
Sorumlu Denetei : Ayse KUTBAY
Uyesi Oldugu Meslek Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi
Kuruluglar:

. Bayar Caddesi Giilbahar Sokak Perdemsag Plaza No:17
Adresi Kat:11 Ofis: 111-115 Kozyatag Kadiksy, Istanbul,

Tirkiye

3.2. Bafomsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bas denetginin gdrevden ahnmas:,
gbrevden ¢ekilmesi ya da deBlgmesine lifskin bilgi:
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4. SECILMI$ FINANSAL BILGILER

Sirket'in 6zel bagimsiz denetimden gegmis, 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihlerinde sona eren finansal yillarina ve 31 Mart 2022 tarihinde sona eren {i¢ aylik ara
donemine iliskin solo finansal durum tablolar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021 ve 31 Mart 2022 tarihleri itibanyla kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolar

asagida yer almaktadir. 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolar yeniden diizenlenmistir.
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Finansal Durum Tablosu (TL)

- HliOlm Tar araTicari Bor lar
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31 Arahk
2019
6.431.464

995.623

1.010 763

7.602.277
6350.777

669.684

614.451
1.960 881

25.951.264
1.000 000

(524.479)
653.401
8.411.225

44.865.645
70.816.909

31Arahk 31 Arahk 31 Mart
2020* 2021 2022
969804 33.199.93 30.136.202
~68.38° 691 386
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869117
- - 74.884
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(468.895) (760.865) (2957 3)
749.454 991.512
54.099.424
14.053.753  17.970.684 1.975.566
58.092.629 73.300.755
100.313.244 151.787.823 164.086.129

* Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarind muha ebelestirmiy oldugu devreden Ar-
Ge indirimine iligkin ertelenmis vergi hesabinda 31 Aralik 2021 finansal sonuglarmmin
kesinlesmesiyle birlikte gecmis doneme iligkin hata tespit etmiy ve séz konusu hatayr revize

etmigtir.
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31 Aralik
2021
102.736.089
(79.647.172
23.088.917
8.121.801
(2.690.226

11.038.494

(11.201 054)
12.114.330
2 0938

31 Mart
2021
14.993.988
(14.856.858)

137.130
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(750.877)
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(1.506.003)
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2022
32.178.806
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31 Arahk
2019

8.694.620

6.665.051

1.746.174

1746174

(255.186)

8.156.039

31 Aralik
2020*

10.996.658

11.692.19>

14.053.753

55.584

14.109.337

31Aralik 31 Mart
2021 2021
12.325.268  (1.682.600)
957.825 1293 7

786.413
17.970.684

474.44
17.678.714

31 Mart
2022

(992.241)

2.707.176
(780.733)

934.202

1.041.364

104] 6

465 132

2.440.698

* Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda muhasebelestirmiy oldugu devreden Ar-
Ge indirimine iliskin ertelenmis vergi hesabinda, 31 Araltk 2021 finansal sonuclarimn
kesinlesmesiyle birlikte gecmis doneme iliskin hata tespit etmis ve so= konusu hatay: revize

etmiytir.

“Yatirnmci, yatirim kararim vermeden éunce [hragei’min finansal durum ve faaliyet

sonuclarina iligkin ayrintili bilgilenin yer aldigi isbu izahname’nin 10 ve 23 numarah
boliimlerini de dikkate almahdar.”

T YATI
EF: S

pyKat 18 skt + T
4594

Dl

Yy
7

Fax:
Al mdag V432

T u e

meo

o/

TURKI KIN
YMI B8 Y
Sa A
ye §
Shay
TANBU
527 31 11

6 219

VE



5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yénelik yatinm yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatirym
karar alinmadan Once agagida ele alinan risk faktorlerinin isbu izahname'nin biittng
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin igbu [zahname'nin tarihi itibaniyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek
Paylara yapilacak herhangi bir yatinmi esashi bigimde -etkileyebilecegini ongdrdiigh
risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek

Paylar'in degeri dilgebilir ve yatirimun tamammin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu
olabilir,

Asagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da §irket ybnetiminin esash olarak addetmedigi ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege ySnelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktdrleri mevcut olabilir. Risk faktrlerinin
asafidaki sunum siralamas, Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasilip

veya Onemi agisindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diiginiilmemelidir.

5.1. Thracgr'ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
Sirket'in halka agik sirket tecriibesi bulunmamaktadir.

Tlalka arz 6ncesinde halka agik olmayan Sirket'in mevzuata uyum, raporlama yitkiimlilikleri,
ilighili taraf iglemlerinin takibi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum konularinda simirh bir
deneyimi bulunmaktadir, S5z konusu diizenlemelere uyum konusunda basarisiz olunmast,
Sirket'in faaliyectlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir,
§irket, halka agilma sonrasmda kurumsallagma amaci ile yerine getirmesi gereken
yiktimlilliklere uyum saglamakta zorlanabilir. Sirket gergeklestirilmesi planlanan bilytimeyi
etkin bir gekilde ySnetemeyebilir.

Sirket, iligkili taraf islemleri yapnugtir ve yapmaya devam edecektir,

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla hizmet satisi ve hizmet alimina
yonelik islemler yapmustir. SPK ve vergi daireleri, Sirket'in iligkili taraf islemleri iizerinde
denetimler yapabileceh olup; ilg'li re mi hurumnlarin Sirket'in ilishili taraf islemlerinin
emsallere uygun olmadigini iddia etmeleri ve Sirhet in herhangi bir inceleme veya yaptirima
maruz kalma 1 durumunda Sirket'in faaliyet onug art ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket satiglary, donemsellik gosterebilmektedir.

Sirket miigterilerinin, firmalarinin yaziim, yazilim bakim ve gelistime ve damismanhk
‘htiyaglarina iliskin kararlant agirlikh olarak ilgili finansal yilin son geyreginde verdigi
gorlmektedir. Bu nedenle, Sirket'in gider ve gelirleri, bu donemlerde agirlik kazanmaktadir.
Bu durum, §irket'in gelirlerinin yil icerisinde degiskenlik gostermesi ve ddnemsellik arz
etmesine sebep olabilir.

. T irket, miisteri dagihinmunda yogunlagma riski ile karsilasabilir.

i etin hizmet sundugu firmalarin pek ¢ofu perakende ve Mzl tiiketim iiriinleri,
N * le miinikasyon, ulasim ve lojistik gibi sektdrlerde faaliyet gdstermektedir, Sirket'in 31
f {’ el Arali 2021 tarihinde sona eren finansal dénemde cirosunun yaklagik %36,2'si perakende ve
RS Vo - duzli, itketim Griinleri, yaklagik %32,4'ti telekomtinikasyon ve yaklasik %16,5'i ulagim ve
*‘&""f}.;;;; ,pﬁoj; ik sektoriinde faaliyet gsteren firmalara yapilan satiglardan olusmaktadir. Sirket'in 31
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ulagim ve lojistik sektdrlerinde faaliyet gsteren firmalara yapilan satiglardan olusmaktadr,
Sirket'in ¢ahistify firmalarin faaliyet gosterdigi bu sektorlerde olumsuz ekonomik gelismelerin
goriilmesi halinde, s6z konusu firma arn Sirket triinlerine gosterdigi talep ve duydugu
ihtiyag azalabilir Ayrica Sirket'in hizmet sundugu firmalarin faaliyet gdsterdigi sektbrlerde
goriilebilecek mevzuat degisiklikleri, b firmalarin Sirket'in {irettigi yazilmlan kullanma
imkamini kisitlayabilir. Bu durumlarin gergeklesmesi halinde Sirket meveut milgterileriyle
olan stzlesmelerini yenileyemeyebilir veya yeni miisteriler kazanamayabilir. Bu durum,
Sirket'in mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket'in nakit yaratma kabiliyeti yetersiz kalabilir.

Sirket, kisa vadeli likidite riski ile kargi kargiya kalabilecegi gibi, yeterli diizeyde isletme
sermayesi bulunmamasi hal nde gesitli dénemlerde ilave finansman giderlerine maruz
kalabilir. Sirket, gelistirebilecegi yeni yazihmlar ve yatinmlar i¢in kredi kullanmak zorunda
kalabilir. [htiyag duyulan dig kaynak finansmaninin saglanamamas: ya da istenilen kosullarda
saglanamamas Sirket'in karhlifim ve finan al durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in hizmet verdi§i sektorlerdeki biiyiime planlar basarili olmayabilir, Sirket biiyiime
Jwrsatlarindan bagari bir sekilde yararlanamayabilir veya biyiime politikasim etkin bir
sekilde yonetemeyebilir.

Sirket, orta ve uzun vadede hem organik olarak, hem de devralmalar yoluyla inorganik olarak
bilyimeyi planlamaktadir, Sirket, 8zellikle bilisim sektoriindeki yurt dist pazar pay: ve yurt
digr gelirlerini artirmak amaciyla deneyimli galisan kadrosuna sahip, alaminda #neil sirket
almlan gergeklestirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda Sirket'in bilylime stratejisinin bir
kism; yurt disy yapilanmalarinin bagarisina baghdir. Sirket'in yurt diginda gergeklestirecegi
faaliyetlerin ve pazar ¢ahsmalarinin 6ngdrtilen gekilde sonuglanmamasi halinde yurt digi
pazarindan elde edilmesi beklenen menfaatler realize edilemeyebilir. Yurt dis1 pazarindaki
gelismelerin tam olarak Sngorillememesi Sirket'in hedeflerinin gergeklesmemesine, batik
maliyet ve firsat maliyeti gibi risklerle kargilagmasina sebep olabilir.

Sirket hizmet verdigi sektorlerdeki faaliyetlerini mevcut hizmet kapasitesini artirarak basarils
bir sekilde biiylitse dahi, Sirket tarafindan yiiriitillecek projelerin planlanan kapasiteye
ulasabilecegi ya da planlanan zaman diliminde veya herhangi bir zamanda kir saglayacag
garanti edilememektedir. Aynica, Sirket'in bilyiimesinin, ydnetim vc operasyonel kaynaklar
iizerinde ciddi bir yiik dogurmas: beklenmektedir. Sirket'in planladig: biiyiimenin etkin bir
sekilde ybnetimi igin operasyonel sistemlerin ve siireglerin belirlenen zamanlarda gerekli
sekilde revize etmesi 8nem arz etmektedir. Bu konularda bagarisiz olunmasi halinde ya da
§irket'in mevcut veya gelecekteki operasyonel sistem ve siireglerinde herhangi bir zayiflik
gbritllmesi durumunda, Sirket'in bilyiime planlanini baganih bir sekilde yiirlitmesi miimkiin
olmayabilir. Planlanan biiyiimenin etkin bir sekilde y®netilememesi ise Sirket'in mali
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi sektirlerdeki diger sirketler ile rekabet etmektedir ve bu rekabet

Sirket'in gelirlerinin, kdrhihiimin ve pazar payimn gerilemesine yol acabilir. Sirket'in

aliyet gosterdifi sektorde rakiplerinin artmas, Sirket'in sektordeki pazar payint olumsuz
de etkileyebilir.

irk t, faaliyet gosterdigi bilisim ve yazilim sektérlerinde rakiplerine karg: bir rekabet iginde
olup on donemde yaganan kilresel ekonomik dalgalanma ile mevcut rekabetin bu sektorlerde

Q_faali el godsteren tlim taraflar igin artmasi beklenmektedir.

sam Y $i et tarafindan hizmet verilen sektérlerde kurumsal miisterilerinin sayisinin diger gelismig

€ piyasa oranlarina gbre az olmasi, yabanc: yatirimcilarin Tiirkiye piyasalarina kargi o an
risk istahimn degisken ‘Ei ve a 1 sektdrlerde hizmet veren gok sayida rak’
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rekabetin baslica sebeplerindendir. Sirket'in baglica gelir kalemleri arasinda olan bilisim ve
yazilim hizi1etlerinde temel olarak, miisterilerin tercihleri 6n plana ¢ihmakta ve s6z konusu
tercihler ¢, Sirketin mali performansi fizerinde &nemli rol oynamaktadir. Miisterilerin
tercihleri 1se genellikle yazihm sirketlerinin sektér icindeki bilinirligi, iist diizey yoneticileri
istihdam edebilme kabiliyeti ve talep edilen bilisim ve yazilim ¢bziimlerini en iyi gekilde
sunma becerisine gbre sekillenmektedir. Bununla birlikte; Sirket'in sektdr igindeki rakipleri,
Sirket ile kargilagtinldifinda daha biiyiik bir is tecriibesi ve teknik bilgi birikimine, taninirliga
ve bunlar diginda ilave sair avantajlara sahip olabilir.

Bunlara ek olarak, Sirketin mevcut ya da yeni rakipleri, miisterilere sunmus olduklar
hizmetlere iliskin fiyatlandirmalarinda Sirket'e nispeten biiyiik oranda daha diisiik bir fiyat
politikasi izleyebilir ve yine Sirket'e kiyasla daha nitel'kli hizmetler veya ¢8ziimler sunabilir.
Bu ihtimallerde $irket misterilerinin, Sirket'in rakiplerinin kendilerine sunduklan sartlan
daha avantajli bulmasi halinde, Sirket'in hizmetlerin® talep etme isteginde azalma olabilir.
Aym zamanda, $irket ile kiyaslandiginda yap: al olarak daha kiigiik olan rakipler ise Sirket
tarafindan gergeklestirilen faaliyetlern tamami veya bir kismu iizerinde fiyat baskisi

olusturabilir. Yine s6z konusu rakiplerin Sirket ile personel istihdami hususunda da rekabete
girme ihtima i vardir.

Sirket'in rakipleri ile bagarih bir sekilde rekabet edebilmesi igin miigterilerine en iyi sekilde
hizmet vermesi ve bu hizmetler igin piyasa kosullarina gore en avantajli fiyat
belirleyebilmesi 6nem arz etmektedir. Sirket bu ama¢ dogrultusunda miigteri geri
bildirimlerini analiz ederek hem hizmet igeriklerini hem de fiyat politikalarini miisteri
taleplerine uygun bir gekilde belirlemeye dzen gostermcktedir. Ancak $irket'in sundugu
hizmetler ve/veya uyguladify fiyat politikalarinda gegmis yillarda yakaladify bagariyr
gbsterememesi durumunda, Sirket'in pazar paymin rakiplerine oranla dismesi ya da gelir
kaynaklarinin daralmasi veya gelecekte mali kaynaklarni artiramamasi stz konusu olabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorlerde yukaridaki sebepler veya bagka etkenlerden &tilrii
rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Sirket'in mali durumu ve faaliyet
sonuglari olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektérde yeni sirketlerin kurulmasi, yurt igi ve yurt digindan
biiylik Slgekli yatirimeilarin ve sirketlerin sektére dahil olmas: sebebiyle Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektdrdeki rekabet ortaminin artmasina ve $irket'in sektérdeki payinin azalmasina
neden olabilir. §irket'in rakiplerinin teknolojik gelismelere iligkin arastirma, gelistirme ve
projelerine yogunluk vermesi; Sirket'in yeni is anlagmalari akdetmesini veya ihale
kazanmasini veya potansiyel milsterileri ile baslayacag: is iligkilerini zorlagtirabilir. Sayilan
sebeplerle simirh olmamak iizere Sirket'in faaliyet gsterdigi sektdrde artan rekabet ortam
Sirket'in ig plénlarim ve is yapigimi olumsuz etkileyebilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

*T. C: " ket'in nitelikli uzman personcli ¢egitli scbeplerle muhafaza edememesi veya ihtiyag
*%d  ugu nitelikli uzman personeli zamaninda temin edememesi gelirlerinin, karishifinin ve

L) gaz puyrnn gerilemesine yol acabilir.
E , B ilis  sektoriinde, alaninda deneyimli personeller vazgegilmez bir unsur olup, Sirket'in bu
eﬁ‘ 23 & er nele duydugu ihtiyag her geen glin artmaktadir. Bilisim sektorilndeki rekabet her giln

& vagns akta olup, ayrica Ozellikle bu sektdrde yazihim uzmanlarimin yurt disindaki firsatlan

Tant egerlendirmek istemesi beyin gdglerine sebep olabilmektedir. Bu dogrultuda, deneyimli ve
an yazilimc iggiiciiniin teminind g rek yerel gerek global olarak sektdrdeki rekabet
artmustir. Sirket'in faaliyet gdsterdigi sektdrde deneyimli ve uzman personel teminine iliskin
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rekabetin artmasi, bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini zorlagtimigtir
Dolayistyla, sektdrde bu nitelikte personel temini maliyetleri artmigtur.

31 Mart 2022 itiban ile Sirket'in personel sayist 223 olup, bu personelin 5'i list ydnetim,
1241 iirlin ve sektorel ¢dziimler, 39'u i zekési, 33"l veri analitigi ve 22'si sati, pazarlama ve
idari kadroda gérev aimaktadir.

Sirket'in biinyesindeki uzman personelin ¢esitli sebeplerle isten ayriimasi halinde §irket,
faaliyetlerinin olagan sekilde devami igin gerekli uzman personeli istthdam etmelkte
gecikebilir. Ayrica Sirket'in bilisim ektSriindeki rekabet edebilirlifi de dogrudan uzman
personelin bilgi ve yeteneklerine baglidir Bu siiregler Sirket'in faaliyetlerini aksatabilir,
tamamen durdurabilir veya $irket'in uzman personeli daha maliyetli bir gekilde istihdam
etmesine sebep olabilir. Bahsi gegen durumlar Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyerek
Sirket gelirlerinin, kdrlihimin ve pazar payimn gerilemesine yol agabilir.

Tahsilat ve hakedislerin zamaminda yapilamamas: Sirket'in kdrhihifim ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in alacaklarinin tahsilatinda miigter1 nskleri olusabilir. Sirket miisterilerinin
yasayabilecekleri maddi sikintilar veya farkh sebeplerle 5deme ve hakediglerin zamaninda
yapilamamas: Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik sikintilar
nedeniyle ozellikle dzel sektdrde firmalann yagayabilecekleri konkordato, iflas, finansal
yeniden yapilandirme gibi siiregler 8demeleri ve hakedisleri olumsuz ybnde etkileyebilir.
Stzlegme yapilmis kurum ve kuruluglarin faaliyetlerine son vermesi sebebiyle ya da
Sirket'ten kaynaklanmayan farkli sebeplerle stzlesmeler feshedilebilir, Yine Sirket'in
akdettigi sbzlesmelerde belirtilen gartlarin tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle edimler
ifa edildikten sonra da stzlesme bedelleri tizerinden kesinti yapilabilir. Ayrica iy bedeli Lam
olarak belirtilmeyen stzlesmelerde miigteriler ile olas: anlagmazliklar durumunda is bedelinin
tam olarak tahsil edilememesi gibi riskler de giindeme gelebilmektedir. Bu ve benzeri
durumlar Sirket'in kdrhligini ve finansal durumunu olumsuz ethileyebilir.

Ar-Ge faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilememesi, Sirket'in kérlthifini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket. Ar-Ge faaliyetlerinin dnem arz ettigi bir sektdrde faaliyet gostermektedir. Sirket'in
sektordeki basarisim korumasinda yenilik¢i ve &zgiin fikirlerin 8nemi oldukga bilyiiktiir.
Sirket, Ar-Ge faaliyetlerinden beklenen sonuglari elde edemedigi takdirde scktordeki
rekabetgilifini kaybedebilecegi gibi, yaptign yatiimlarin karsihifm almakta giicliiklerle
kargilasabilir. Ar-Ge faaliyetlerinden istenilen sonuglarin elde edilememesi halinde, Sirket'in
kullandif1 ve pazarladif: teknolojiler gegerliligini kaybedebilir ve bu durum Sirket'in
karhiligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Bu durumlarin gergeklesmesi halinde,
Sirket Ar-Ge faaliyetleri igin daha fazla maliyete katlanmak durumunda kalabilir ve bu

aliyetler beklenmedik 6l¢iide artabilir. Bu durum, Sirket'in kérlihigi ve finansal durumu
'V-T. 1 uzetkilenebilir.

1rkel + gelistirdigi yaulimlardan ve sundugu bakim, damgmanhik ve gelistirme

3
%’ {: lgne rinden istenen saty hacminin yakalanamamas: Sirket'in kirlihigin ve finansal
) N & ped ,° u u olumsuz etkileyebilir.

\<e i, As.\‘-"‘ "k yazihim geligtirme ve gelistirilen yazihmlarin devamu niteliginde bakim, danismanhk

V4N elistirme hizmetleri sunmaktadir. Bu tiriinlerden istenen satis hacminin yakalanamamasi
==~ alinde katlanilan gelistirme giderleri, Sirket igin finansal zarara yol acabilir. Ayrica Sirket
firettigi yazilimlardan istedigi satig hacmine ulagabilse déhi, misterilerine tirettigi yazilimlara

uygun bakim ve gelisti e hizmetlerini sunmakta bagsanisiz olabilir Bu durum $irket'in

mevcut milsterileri ile o an i iligkil ni olumsuz etkileyebilecegi gibi, Sirket'in sekttre
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itibanimi da zarar verebilir ve Sirket'in yeni migteriler kazanmasina engel olabilir. Sirket
faaliyetlerinin  siirdiiriilebilirligi, miisteriler ile diizenlenen s6zlesmelerde yer alan
yikimliilitkkler ve hizmetlerin gergekgi ve teknik olarak yapilabilirligine bagh olup, bunlarin
gergeklestirilememesi durumunda Sirket'in rekabet edememe, pazar giicii kaybi ve itibar
kaybi riski bulunmaktadir

Sirket'in driin ve hizmet ihrag ettigi iilkelerde yasanabilecek politik gelismeler, Sirket'in
karlihg ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in Urettigi ¢8zimler 15 farkh iilkede (ABD, Isveg, Hollanda, Birlegik Krallik, Katar,
Polonya, Israil, Romanya, Bel¢ika, Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Makedonya, Belarus ve
Kibris) kullamlmaktadir. $irket'in ¢Sziim sagladig: yabanci firmalarin faaliyet gosterdigi
illkelerde veya bu filkeleri ilgilendiren olumsuz politik geligmelerin meydana gelmesi
halinde, §$irket'in yurt digindaki miisterilerin Sirket ¢&ziimlerine olan talebi ya da bu
¢bztimleri kullanma imkanlar azalabilir ve bu durum Sirket'in faaliyet sonuglarimi ve mali
durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir. Ozellikle Rusya ve Ukrayna arasinda Mart 2014'te
baglayan gerilimler, digerlerinin yam sira, ABD ve Avrupa Birligi'nin Rusya'ya kar;
ekonomik yaptimlar uygulamasina yol agmistir. Stz konusu ekonomik yaptirimlarin
kapsami, Ukrayna ile Rusya arasinda Subat 2022'de artip savasa déniisen gerginlikle daha da
geniglemistir. S6z konusu yaptirimlar ve savag hali, Sirket'in Rusya ve Ukrayna'ya yaptii
satiglar igin tahsilatlarin zamaninda yapilmasina engel olabilecegi gibi, tahsilatlarin kismen
veya tamamen yapilamamasina da sebep olabilir. Bu ve buna benzer gelismeler, Sirket'in yurt
digindaki mevcut mgteri iligkilerini siirdiirmesini zorlagtirabiliv ve Sirket'in yurt disi
gelirlerini olumsuz ybnde etkileyebilir,

Sirket'in gelistirdigi yazhmlar icin telif haklan elde edememesi veya bu telif haklarim
koruyamamasz, Sirket'in kdrlhihigint ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yazilim uygulamalari, sektoriin yapisi geregi genel olarak patent degil, telif hakl r1 korumas:
altindadir. Telif hakki, orijinal yazilim iiriinilnii hazirlayan firmaya verilmektedir. Gelistirilen
veya yeni geligtirilecek yazilimlarin telif haklaruun alinamama 1 halinde, Sirket'in
yatinmlarimin getirileri beklenenin altinda seyredebilir ve bu durum Sirk t'in karlihgim ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Marhkalarin aksine, yazilim {irfinlerinin tasarimu, arayiizleri, islevsellikleri, kaynak hodu gibi
ogelerinin fikri ve smai miilkiyet hukuku kapsaminda korunmasi her zaman mimkiin
olmamaktadir. Bunun yani sira, gelistirilen yazilimlarda kullantlan kodlarin, kopyalanmasina

ve/veya baska yazilimlarda kullamlmasina izin vermeyen bagka yazilimlardan
kopyalanmamig olmasi gerekmektedir. Sirket, ¢aliganlarinin yazdipy kodlar iizerinde, bir

yerden kopyalanmamis olma denetimini saglayamayabilir, hullandig: kod kiittiphanelerinin
lisanslarimi ihlal ediyor olabilir, bunun sonucunda Sirket'in kendisi de baskalarmin telif

) ~m ihlal ediyor duruma diigebilir. Bunun yaminda, korsan iiriin dagicilan Sirket
#T “in inin kopyalarmi satarak satiglara ve marka imajina zarar verebilir veya Sirket'in
o * iple " Sirket'in fikirlerini ve Uriinlerini Snemli 8lgiide taklit edebilir. Sirket'in s6z konusu
g? 78 lig £ iyetleri karsisinda sahip oldugu hukuki imkanlar yetersiz kalabilir. FSEK uyarinca,
® ( im e bilgisayar programlarinm hak sahipligi yaratildiklan anda kazamlir ve bu hakkin

57 "1l ast igin bir tescile ihtiyag duyulmaz. Bununla birlikte, yazilimlarin kaynak

\ @ 35‘¥Ash~ I n veya nesne kodlarinin istege bagh olarak Kiiltiir ve Turizm Bakanhifi nezdinde

ME
(€

Yant ve tescili yapilabilmekte, bu te cilin yapilmasi olasi uyusmazliklarda ispat kolaylig

saglayabilmektedir. Sirket, isbu Izahname tarihi 1t'bartyla 10 yazilimimt istege bagh olarak
kaydettirmt ve Istege Bagl Kayit-Tescil Belgesi almistir. Bununla birlikte, Sirket'in olas:
uyusmazliklarda tescil ettirmedigi yazi imlari tizerindeki hak sahipligini ispatlamasi miimkiin
olmayabilir ve bu durum Sirket'in karhilig: ve finansal durumunu olumsuz etkileye lir.
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,,{’\‘ 5t kodlarla $irket milgterilerinin bilgisayarlaninin  kontroliinii ele gegirebilir, bu

Y- isayarlarda tahribatlara yol agabilir. Bu durum Sirket'in itibanm zedeleyebilir,

L DE

Goneca S

Taklit yazilimlarin koruma altina alinmig bir fikri ve smai miilkiyet hakkim kullanmaksizin
tasarimlar, arayiizleri, iglevselligi kopyalamalar: halinde, bagvurulabilecek etkili bir hukuk;
imkan bulunmayabilir, Fikri ve sinai millkiyet haklarinin korunmas: igin ahnacak tiim
tnlemlere ragmen, fikri ve smai miilkiyet haklarinin izinsiz kullanimini takip etmek giic,
maliyetli ve vakit alhicidir. Ozellikle yazilimin galigtinlabilir kopyasinin milsterilere
dagitildify masaiistii ve mobil yazihm firtinlerinde fikri ve sinai miilkiyet haklari yeterli
sekilde korunamayabilir ya da izinsiz kullanim kapsami tespit edilemeyebilir. Ayrica Sirket,
fikri ve smnai mulkiyet haklarim kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet haklaninm baskalan
tarafindan kullamilmasina iligkin yasal islemler gergevesinde Snemli maliyetlere katlanmalk
durumunda kalabilir. S6z konusu masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa bile mali
durum tizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

Aynca Sirket'in kimi miisterilerine 6zel olarak gelistirecegi ¢oziimler igin misterileri ile
diizenledigi stzlesmelerde, gelistirilecek ¢8ziimiin bagka milsterilere {iriin veya hizmet
sunumunda kullamilmasimi engelleyici hitkiimler s3z konusu olabilmektedir. Bu durum,
Sirket'in gelistirdigi yazilimlardan istenen satig hacminin yakalanamamasina veya gelistirilen
iirlinlerin bagka miisteriler igin de kullanilarak verimliligin artirilamamasina sebep olabilir.

Proje teklif siireglerinin uzamas: veya projelerin hedeflenen siireden daha uzun zamanda
gergeklegtirilmesi Sirket'in kdrliligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetlerini yiiklendigi projeler iizerinden yiiriitmektedir. Sirket'in yilklendig
projelerin gergeklesme siireleri Ongoriillen stireleri agabilir. Sirket, agirhkli olarak
miigterilerine proje teklifleri vermek suretiyle satis hasilati elde etmektedir. Sirket'in elinde
olmayan nedenlerle teklif agamasinda stiicgletin uzamast veya projelerin hedeflenen stireden
daha uzun zamanda gergeklestirilmesi halinde Sirket'in projeden elde etmeyi planladig:
kérlihk olumsuz etkilenebilir. Bununla beraber ihale kriterlerinin saglanamamasi, ihalelere
girilememesi, ijhalelerin kazanilamamasi veya kazanilsa dahi projelerin hayata
gegirilememesi ya da istenilen diizeyde, siirede ve nitelikte iiriinler sunulamamas: Sirket'in
kérhhigim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in gelistirdigi yazilimlarda aksakhklar, hatalar, giivenlik aciklart meydana gelebilir.

Sirket'in gelistirdigi yazilimlarda ve sundugu hizmetlerde teknik ve operasyonel aksakliklar,
hatalar, giivenlik agthlari meydana gelebilir. Bu aksaklihlarin diizeltilmesinde sirket personeli
uzun siireler galismak durumunda kalabilir. Bu durum beraberinde ciddi bir firsat maliyeti
getirebilir ve Sirket'in diger gelir getirme potansiyeline sahip projelere yeterli zamam
ayirmasina engel olabilir. Bu durumlarin meydana gelmesi, Sirket'in itibariny, ig iliskilerini,
karliligim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Sirket'in tirtinleri iizerinden ticari sir, vergi sum gibi gizli tutulmasi tercih edilen veya
zorunlu olan veriler islenmektedir. Sirket tiriinlerinde meydana gelebilecek herhangi bir hata
veya giivenlik agif, bu verilerin ifya olmasina, biitiinliiklerinin bozulmasina veya kaybina yol
agabilir. Yazilimlarda meydana gelebilecek diger giivenlik aciklari, miisterilerinin

. ilgisayarlarinmn siber saldinlara kar;i savunmasiz olmasina yol agabilir. Sirket'in

uculanimn ele gegirilmesi durumunda, Sirket'in sundugu yazihmlarin igerisine zararh
ko lar, bilgisayar virilsleri enjekte edilebilir, saldirganlar Sirket lirfinlerine enjekte ettikleri bu

sterilerinin kayiplara ugramasina neden olabilir, $irket'i adli ve idari makamlar tarafindan
yaptinmlara maruz birakabilir, Sirket miisterileri veya f{igiincli kisiler tarafindan
ydneltilebilecek tazminat iddialariyla karsilagabilir ve miisterilerini kaybedebilir. Bu risklerin
gergeklesmesi halinde Sirket'in faa  etleri 6nemli Sl¢tide olumsuz etkilenebilir.
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Sirket'in yakin gegmiste karhiliginda gorilen artis, gelecek igin bir gdsterge olmayabilir.

Sirket'in 2019, 2020 ve 2021 finansal yillarinda finansman gideri dncesi faaliyet hart sirastyla
yaklagik 8.7 milyon TL, 10.9 milyon TL ve 12.3 milyon TL olmustur. irket'in 31 Mart 2021
tarihinde ve 31 Mart 2022 tarihinde sona eren finansal dSnemler itibariyla finansman giderj
ncesi faaliyet zarar: ise sirastyla 1.7 milyon TL ve 1.0 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu
itibarla, yillar iginde Sirket'in kérlihiginda dikkate deger bir artis gorillmiigtiir. Ancak Sirket'in
karlihginda gegmiste elde ettigi artig; Sniimiizdeki donemlerde de Sirket'in gelirlerinde artig
yasanacagimn bir gstergesi olmayabilir. Yine, Sirket'in gelir artisgtmin bagh oldugu birtakim
hususlar dogrudan Sirket'in kontrolii altinda olmayabilir. Bu yiizden de Sirket'in
gelirlerindeki artig bakimindan 6nemli yere sahip olan bu s6z konusu dig etkenler, Sirket'in
performans: agisindan bilyitk Si¢lide tnem arz edebilir. Sirket'in bilylimesine olumlu etk
saglayan etkenler 6niimiizdeki dénemlerde mevcut olmayabilir veya mevcut olmalan halinde
Sirket'in performansina gegmiste oldugu gibi etki etmeyebilirler. Yine kiiresel veya yurt igi
piyasalarin 8nemli derecede negatif ySnde seyretmesi halinde de Sirket'in mali durumu ve
faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir,

Sirket, gelistirecegi yazilimlar ve yeni yatirimlar igin isletme sermayesinin yetersiz kaldig:
durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir ve bu durum, Sirket'in finansal
giderlerinin artmasi, dolayistyla da karhhiginin azalmasi ile sonuglanabilir. Sirket'in sundugu

yazilim geligtirme maliyetlerinde artis meydana gelmesi karhihBi azaltabilecegi gibi, bu
durum schiordeki rekabet nedeniyle de orlaya gikabilir.

Sirket'in faaliyetlerinde, énemli nitelikteki birtakim iist diizey yoneticiler biiyiik onem arz
etmektedir.

Sirket'in mevcut faaliyetlerinin yBnetimi ve gelecekte orluya gikabilecek olan zorluklar
agmasi, Sirket'in ydnetiminde yer alan {ist dilzey kadronun birtakim iiyelerine baghidir.

Sirketin CEO'su, yonetim kurulu ilyesi ve kurucu ortagi Biilent DAL; yonetim kurulu
bagkani, Sektorel Coztimler Genel Miidir Yardimeisi ve kurucu ortagi Banu DAL; y&netim
kurulu bagkan yardimeist, Satig, Pazarlama ve Idari fgler Direktorii ve kurucu ortagi Mehmet
Haluk ALPAY, Is Zekdsi Genel Miidiir Yardimcisi ve yonetim kurulu iiyesi Stileyman
Onur al ESIN, Veri Analitigi Genel Miidiir Yardimcist ve yonetim kurulu liyesi Ilkay
OZTURK ve Mali Isler Mudiirii ve yonetim kurulu iiyesi Veysal KARAHAN Sirket'in
stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmas: konusunda dnemli rollere sahiptir.

Bu kap amda, Sirket ydnetimde devamlihfin saglanmasi igin yetenekli ve basarih adaylar:
istihdam etmeye devam etse dahi, yukarnida sayilan kisilerin Sirket ile iligkisinin sona ermesi,

Sirket'in mali durumunu, faaliyet sonuglarin1 ve gelecege dair beklentilerini tnemli Slglide
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, hizmet verdigi sektirlerde kazannug oldufu sayginligr ve Sirket'i rakiplerinden

- aywrmada kilit rol oynayan markasim korumakta bagarisiz olabilir,
"‘T° C.&;\ irket mligterileri igin Sirket'in faaliyet gbsterdigi sektdrlerde inga etmig oldugu itibar oldukga
onc lidir. Sirket'in meveut olarak tamamlanmamig olan veya gelecckte gergeklestirecepi

i . s e . - . . .
8 .{k +¢ faal’ etleri, $irket'in uzun yillar boyunca sahip oldugu itibar olumlu ytinde etkileyehilecegi
'-‘;3:,: Nl a '; ibi;olums iz ybnde de etkileyebilir. Sirket, saygmnhg ve itihamm kommak igin gegmis
\ o ¥ ;.S\t' yil * da siirdiirdiigit bagany gelecek yillarda aym gekilde stirdiiremeyebilir. Sirket'in hizmet
\\ ,f;-hAA: \ 4> digi sektorlerdeki itibarimin zarar gérmesi halinde ise, Sirket miisterilerinin Sirket'i tercih
S~ etme egilimlerinde azahg gergeklegebilir.
Obase Your Knowledge Base (marka tescili "Sekil" olarak yapilmisnr), Ohase Retailer,
Detailer, Detailer (marka tescili "$ckil" olarak yapimistir), Obase Replemishment, Ob
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B2B, Promni, Quickpick, Obase Etailer, Obase CRM, Corpwatch, Axbase, @xbase (marka
tescili ' Sekil" olarak yapilmistir) ve Dtlr.us markalan basta olmak tizere Sirket'in markalan
sayginhifim ve itibarimi kazanmasinda, bunlari muhafaza etmesinde ve yine faaliyetlerinde
bnem arz etmektedir. Sirket'in sahip oldugu markalann degerini koruyamamasi veya
geligtirememesi ihtimallerinde, Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuglari bu durumdan
Snemli derecede olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in migsterilerine ait kisisel verilerin veya ticari sirlarin, yetkisiz iigiincii kigilerce ele
gegirilmesiyle sonuglanan bir gavenlik ihlali olmasi durumunda, Sirket'in faaliyetleri
dnemli dlglide aksayabilir, soz konusu ihlal apni zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina yol
acabilir ve Sirket'in sayginlif ve itibarina ciddi anlamda zarar verebilir ve Sirket nezdinde
ciddi zararlara yol acabilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda miisterileri ve/veya miisterilerinin ¢alisanlarma ait kisisel
verilere ve yine miisterilerinin ticari sirlarina iligkin bilgi edinmektedir. Sirket, yitrtirlitkkteki
mevzuat uyarinca, veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle stz konusu bilgilere
erisimin dilzenlenmesi ve {iglincli kigilerce erigimin engellenmesi igin uygun giivenlik
tnlemlerini almak iizere gerekli tiim teknik ve idari tedbirleri alma sorumlulugu altmdadar.

Sirket tarafindan kigisel veri ve ticari sir niteligindeki bilgileri korumak amaciyla ¢esith
glvenlik protokolleri uygulanmaktadir. Bununla birlikte, Sirket'in kayit altina aldifn ticari
sirlar ve kigisel verilerin miktar1 giin gegtikte artmakta olup Sirket, sz konusu verilerin
mevcut giivenlik teknolojileriyle korunabilecegini garanti edememektedir,

Ayrica; iigiincli kigiler, Sirket'in verilerine ya da Sirket'in miisterilerinin verilerine erigim
saglamak amaciyla Sirket ¢alisanlarim veya mdsterilerini sdz konusu gizli bilgileri ifsa
etmeleri igin ikna edebilir veya zorlayabilir. Sirket'in almis oldugu gitvenlik &nlemlerine
rafmen bu bilgilere hukuka aykin gekilde erigen igiincii kigiler, bu bilgileri Sirket
sistemlerine erigim saglayabilir. Yine s6z konusu iiincil kisiler, Sirket sistemlerinde hukuka
aykir1 olarak elde ettigi bilgiler aracihiiyla birtakim islemler de yapabilir. Ayrica, izinsiz
erigim saglamak igin bagvurulan ySntemler, siirekli degisime ugradifindan ve s6z konusu
yontemlerin tespit edilmeleri uzun zaman aldigindan, bu y&ntemlerin Sirket tarafindan fark
edilmesi ya da bu ySntemlere karg:i tedbirler alinma 1 yeterli ya da milmkiin olmayabilir
Sirket ve iliskili kisilerin, giivenlik tedbirlerine yonelik bilyiik caph herhangi bir ihlali; dava
siiregleri, olasi para cezalan, diger yaptinmlar ve muhtelif zararlar, hizmetlere ydnelik
miigteri taleplerinde azalma, Sirketin sayginhifinin ve itibarinin zedelenmesi Sirket
markalarinin zarar gormesi de dahil olmak iizere, Sirket'in mali durumu ve faaliyet
sonuglarini Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket miisterilerinin ve sair iigiincii kigilerin, Sirket aleyhine veya Sirket'i taraf gostererek
dava agmas: ve bu davalarin bazilarinin Sirket aleyhine sonuclanmast iktimali vardir.
Sirket'in halihazirda taraf oldugu bir hukuk davasi mevcut olup, bu dava i hukukundan

dogan taleplere iliskindir. Keza, Sirket mugterilerinin ve sair igiincii kisilerin, Sirket aleyhine
veya Sirket'i taraf gistererek d ve bu davalarin bazilarimin Sirket aleyhine
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Sirket'in sahip oldugu iigitnci sahis mali sorumluluk sigortast ve sair sigortalarin
sagladigt korumalarin mevcut veya muhtemel riskler karsisinda yetersiz kalmas: ya da
sigorta yapurilan sigorta girketlerinin Sirket'in sahip oldugu sigorta korumalar
kapsamundaki yiikiimliliiklerini yerine getirmemesi veya getirememesi nedeniyle Sirkez,

maruz kaldig: birtakim riskler ned niyl gérdigii zararlar: tazmin etme kabiliyetine sahip
olmayabilir.

Sirket, yiiriirlilkteki mevzuat uyarinca yaptirmakla yiikiimlii olduklari da déhil olmak iizere
Sirket varliklarim korumak ve sorumluluklan kapsaminda koruma elde etmek adina sigorta
sirketleriyle iiglincii gahis mali sorumluluk sigortast ve sair sigortalar igin sbzlesmeler
akdetmektedir. Bununla birlikte, yazihm sekttriinde faaliyet gbsteren firmalarin faaliyetleri
nedeniyle iiglincli taraflara verebilecekleri zararlarni hesaplamak her zaman miimkiin
olamadigindan, sigorta sirketleri yazilm sektoriinde faaliyet gbsteren firmalara liglincii
taraflar mesleki mali sorumluluk sigortast saglamamaktadir. Sirket; faaliyet gdsterdigi
sektdrlerde ortaya ¢ikabilecek mesleki sorumluluk halleri, kazalar ve difer aksilikler,
faaliyetlerinin kesintiye ugramasi ya da biligim alt yapisinin zarar gbrmesi gibi hallerde
mevcut olaylarmn biiylikligii ve meydana gelme sikligina bagh olarak Snemli dlglide kayba
ugrayabilir. Sirket, s6z konusu rizikolarin Sirket'in mevcut sigorta teminatlarinin kapsami
diginda kalmasi veya meydana gelen zararin mevcut sigorta teminat tutarlarim agmast halinde
stz konusu zararlari tazmin etme imkamna sahip olmayabilir ve Sirket'in mali durumu ve
faaliyet sonuglar1 bu husustan olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket'in destek, indirim ve tegvik sagladift yasal mevzuar sdrelidir ve ilgili mevzuarta
vapilacak degisiklikler Sirket'i olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in istanbul Subesi 5746 sayili rma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda "Ar-Ge Merkezi" lisans belgesine sahip bulunmaktadir. Bu
kapsamda Sirket 5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun hiiktimlerine uymak zorundadir. Belirtilen kanunda meydana gelebilecek degisiklikler
neticesinde Sirket mevzuata uyum saglayamayabilir. Bunun sonucunda $irket hilihazirda
faydalandig: destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir ve faaliyetleri olumsuz y&nde
etkilenebilir. Bu kanun kapsaminda desteklerden yararlanma siiresi 31 Aralik 2028 tarihine
kadar gegerlidir. Bu destek, indirim ve tegviklere iligkin kanun hikkiimlerinin yliriirliikten

kaldirilmasi veya gelecekte ilgili siirelerinin uzatilmamasi $irket'in faaliyetlerini olumsuz
ctkileyebilir.

Kur farkindan kaynakl olasi maliyet aruslar, Sirket'in kdrhligun olumsug etkileyebilir.

Sirket'in sundugu yazihm gelistirme ve destek maliyetleri, giivenlik lisanslart gibi hazir
alinan yazilimlar ve donanimlarda kur farkindan kaynakli olusabilecek maliyet artiglar,
Sirket'in kirlihgini olumsuz etkileyebilir. TL ve diger yabanci para birimleri arasindaki doviz
kuru dalgalanmalan Sirket'in mali durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket, TL ile diger para
birimleri arasindaki d6viz kurundaki dalgalanmalara maruz kalabilir. Son yillarda TL, ABD
Dolart ve diger para birimleri kargisinda deger kaybetme egilimi gdstermektedir. Bu durum,
: " ket iiriinlerinin TL bazinda daha pahali sunulmasina yol agabilir ve bu durum §irket
¥ . @ lerine olan talep seviyesini olumsuz etkileyebilir. Keza, kur hareketleri Sirket'in

o S mali etlerini artirarak ve/veya Sirket'in gelirlerini ddvize oranla azaltarak karlihigm
g ’7)\ " azalt ilir. Her ne kadar Sirket, kur riskini giinlik olarak takip etse de Sirketin riskin
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Sirket, mevcut finansman kaynaklarina iliskin dizenlemeler kapsaminda birtakim mali ve
diger strlayici taahhiitlere uymakla yakiimliidir.

Sirket, mevcut finansman kaynaklarina iligkin diizen emeler kapsaminda birtakim mali ve
diger sirlayici taahhiitlere uymakla yiikiimliidiir. S6 konusu hiikiimler, Sirket'in bor¢lanma
kabiliyetim kisitlamakta ve sair kisitlamalar 8ngérmektedir. Sirket in mevcut veya gelecek
dénemlerde taraf olacai finansman ve diger sdzlesmelerinde yer alan sinirlama ve
taahhiitlere uyma konusunda basansiz olmasi durumunda, séz konusu sdzlesmeler
kapsaminda temerriit hali olusabilir. Bu s8zlesmeler uyarinca bir temerriit halinin olusmasi
ise, olas1 tiim telafi imkanlarinin titketilmesinin ardindan, s8zlesme taraflarinin Sirket'e kredi
vermeye yonelik tiim taahhiitlerini sona erdirmelerine veya ilgili kredileri vadesinden dnce
geri gagirarak borglanilmig olan tutarlann tamarmim derhal muaccel hale getirmelerine sebep
olabilir. Bu durum, diger finans stzlesmeleri uyarinca da temerriit halinin meydana
gelmesine, temerriide dilgilen tiim stzlesmeler igin verilmis olan teminatlanin paraya
cevrilmesine sebep olabilir. Bu durumlardan herhangi biri meydana geldigi takdirde, mevcut
varliklanin, borglarin tamami veya amilan durumlardan etkilenen kismimi karsgilamaya
yetecegine dair herhangi bir garanti verilememektedir. Ayrica, alternatif finansman
saglanabileceginin de garantisi bulunmamaktadir. Keza, alternatif finansman saglanabilir olsa
bile, s6z konusu finansmanin hitkiim ve kosullarimin Sirket agisindan elverisli veya kabul
edilebilir nitelikte olacag da garanti edilememektedir.

Sirket'in sozlesmesel yitkiimliltklerini yerine getirememesi sebebiyle cezai mileyyidelere
1ibi olmast faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, imzaladigy sbzlesmelerde yer alan yiikiimlilliiklerini gesitli sebeplerle tam ve
zamaninda yerine getiremeyebilir. Bu durumda, Sirket'in cezai miicyyideler ile kars: karsiya
kalmasi sbz konusu olabilir ve faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuclari olumsuz
etkilenebilir.

Sirket'in taraf oldugu bazi s6zlesmelerde miisterilerin tek tarafl fesih haklari mevcuttur.

Sirket'in misterileri ile akdettigi bazi stzlesmeler, miigterilere tek tarafli fesih hakk:
vermektedir, baz1 sbzlegmeler ise sézlesme siiresinin sona erecegi tarihten belirli bir stire
once taraflardan biri tarafindan fesih bildiriminde bulunulmadif: siirece uzamaktadir ilgili
miigterilerin bu hiikiimlere dayanarak, stzlesmelerini Sirket'in beklemedigi bir zamanda
feshetmeleri mimkiindiir. Sirket'in miigterileri ile akdettifi stzlesmelerin bu sekilde
tngoriilemeyen bir zaman feshedilmesi, Sirket'in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

5.2, thraggi'min iginde bulundugu sektére iliskin riskler:
Sirket'in yer aldigr sektbrdeki rekabet ortanu Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi yazilim sektdrii tiim diinyann ilgisinin bulundugu ve yogun
rekabetin yagandifit bir sektSrdilr. S6z konusu sektdr, baslangig asamasinda know how ve
. elektiiel bilgi gerektirmekte ve yitkseh miktarlarda igletme sermayesine ihtiyag
du  lmamaktadir. Bu nedenle sekiOr; yeni iyletmelerin halilinasina ag k bir yapiya sahiptir.

I’ é’ ’*"‘\ S8z onusu yeni igletmeler sebebiyle scktbrdek: rekabet sirekli artmakta ve 8zellikle kuigtk
By ¥ @Qe i girketlerin bilyiik oyuncularla birlesmesi veya bunlar tarafindan devralinmast yolu ile
% ,}" P :'3-‘2'5 @?Se deki yerlerini koruyamamalarina yol agabilmektedir. Sektérdeki rekabet nedeniyle bazi
n, e ;"msas\ ’a.);ir tlerin agresif sati§ politikasim tercih etmesi, ayn: biiyilkliikk ve kapasitedc bulunmayan
Tan ¢k blgekli rakip firmalarnn satig fiyatimi dilglirm veya pazarlama faaliyetlerini artirmasi
yoniinde ctkileyebilir §irket'in bbyle bir rekabete maruz kalmas: kirhilig1 ve pazar paymm
olumsuz etkileyebilir. TUR KINM
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Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor, diinyamn her iilkesine pazarlanmast miimkiin olan iirlin v
hizmetleri igerdigi igin farkh iilkelerde yer alan ve Sirket'e kiyasla global miigteri aglarina ve
pazarlarma sahip olan sirketlerle rekabet neticesinde Sirket'in pazar payinda beklenen
bliylime gelismeyebilecegi gibi s6z konusu pazar payinda kilgiilme de yasanabilir. Bu durum
Sirket'in faaliyetlerini ve karhlifim1 olumsuz etkileyebilir,

Kiresel ve ulusal ekonomik gelismeler Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorii olumsuz
etkileyebilir.

Kiiresel ve ulusal boyutta gergeklesen ekonomik gelismeler, tiim sektSrlerde oldufu gibi
yazilim sektoriinii de olumsuz etkileyebilir. S6z konusu ekonomik gelismeler sonucunda
Sirket'in mevcut is hacmi diigebilir, yeni yatinmlar ertelenebilir ve sektdriin beklenen
bilylime oranlarina ulasamamasi veya kiiciilmesi sonuglarina neden olabilir.

Siyasi olaylar Sirket'in sektoriine saglanan tegvikleri olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi yazilim sektriine saglanan tegvikler, stz konusu sektdrde yer
alan oyuncular agisindan 8nem tagimakta ve bu tegviklerin azaltilmasi veya kaldirilmas:
yoniinde meydana gelebilecek politik egilim, yazilm sektoril faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket'in hizmet verdigi misteriler de stz konusu politik
risklerden benzer sekilde olumsuz etkilencbilir. S8z konusu politik risklerin meydana gelmesi
halinde sektdre ySnelik yatirimlar ve bu yatirimlara bagli olarak beklenen biiyiime tahminleri

gergeklesmeyebilir. Bu durum Sirket'in gelecek projeksiyonlarini ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gisterdipi sektirde uzman personel bulunmasinda cegitli sebeplerden
otiirii  stkintillar yasanmast ve bu personele iliskin maliyetlerdeki artts Sirket'in
maliyetlerinin artmasina ve kirlihik durumunun olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Bilisim ve yazilim sekttrii tiim diinyada en fazla beyin g8¢iiniin yasandifi sekttrlerden
biridir. Ozellikle COVID-19 salgini sebebiyle dilnya genelinde birgok firmada is yerlerine
gidilmeksizin, uzaktan ¢ahsma imkininin getirilmesi ile Tirkiye'de yazilim sektdriindek:
deneyimli ve uzman personel yurt digindaki firmalarca istihdam edilme imkdm da
kazanmistir. Bu dogrultuda, deneyimli ve uzman yazilimei iggilciiniln temininde gerek yerel
gerek global olarak sekttrdeki rekabet artmustir,

Bu dogrultuda, Sirket'in faaliyet gdsterdigi sektérde deneyimli ve uzman personel teminine
iligkin rekabetin artmasi, bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini zorlagtrmgtir.
Dolayisiyla, sektérde bu nitelikte personel temini maliyetleri artmugtir, Bu tiir maliyet artiglan
Sirket'in maliyetlerinin artmasina ve karliliginin olumsuz etkilenmesine neden olabilir. Keza,
deneyimli ve uzman personel temininde yasanabilecek sikintilar, Sirket'in faaliyetlerini ve
mali durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
alka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

-

a  arzm gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar
olus Ein veya bbyle bir pazarin olugmasi halinde bunun siireklilik gostereceginin

» gar isi yoktur. Buna ek olarak, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazann likiditesi de

alk Arz Edilecek Paylari elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz

\v'“ ""‘I'mg,gs\&:Edi cek Paylar'a iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh

Fawgy © ktir Halka Arz Edilecek Paylar'a il'skin aktif bir islem pazari olusmayabilir veya bu

azar sirdiriilebilir olmayabilir. Bu durumda yatinmcilarnin halka arz kapsaminda satin
aldiklann Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin alim ve satim islemleri yapma imkénlan
olumsuz ybnde etkilenebilir Hal Arz Edile ek Paylar'a iliskin pazarin simrh olmasi, Halka
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Arz Edilecek Paylary elinde bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetini olumsuz ydnde etkile ebilir ve Halka Arz Edilecek Paylarin
islem gordiigi fiyatin deZiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylarin ha ka arz edilecegi pazarda islem gbrdiigii
fiyat1 ya da gelecekteki performansimi yansitmayabilir. Ayrica, Sirket'in faaliyet sonuglan ya
da finansal performansi, bu bltimde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini hargilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylarin
degeri Sirket'in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere
kiirese] makroekonomik kogullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu béliimde
deginilen risk fakttrleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak
tnemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin kargilanamamasi, Halka
Arz Edilecek Paylar'n islem grdiigil fiyatin diisme ‘ne yol agabilir ve yatinmcilar halka arz
kapsaminda aldiklari Halka Arz Edilecek Paylar't halka arz fiyatindan veya onun lizerinde bir
fiyatia satma, hatta genel olarak satma imkimm bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz
kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar'i satin alan yatirimcilar Halka Arz Edilecek Paylar'a
yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismim kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri, zaman zaman $nemli boyutta dalgalanmalara maruz
kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar, Sirket'in mali performansiyla ya da gelecege yonelik
kazang beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis
ya Jdu benzer sermaye piyasast araglaring yOnelik piyasalairda yaganacak dilstigler, Halka Asz
Edilecek Paylar'a iliskin islem pazan ile Ilalka Arz Edilecek Paylar'a iligkin olusan pazarin
likiditesi {izerinde olumsuz etki doBurabilir.

Sirket'in halka aciklik oranirun siurh olmast Halka Arz Edilecek Paylar'in likidite ve
Sivatimt olumsuz yonde etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in, Sirket'in 35.000.000 TL tutarindaki mevcut gikarilmig
sermayesine orant %40'ir ve sermaye artinmi sonrast ulagilacak 45.500.000 TL tutarindaki
¢ikanilmsg sermayeye orani %30,77 olacaktir, Bu simirhi halka agikhik orami Halka Arz
Edilecek Paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecegi gibi, Halka Arz Edilecek Paylar'in
ahm-satim hacminin ve fiyatimin diisiik olmasina yol agabilir. Bu gibi durumlar, pay

sahiplerinin istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarim satamamalarina neden
olabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride bilyiik miktarlarda satiimas: ya da bu gibi satiglarin

gergeklesebilecegine yonelik algy, Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa degerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, 30 Mayis 2022 tarihli ve 2022/25 sayih ydnetim kurulu kararina binaen verdigi
taahhtidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladi tarihten itibaren bir
1l boyunca bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi gergeklestirmeyecegini, dolagimdaki pay

«T. @l " arim artirict herhangi bir islemde bulunulmayacagum, Sirket'in sahibi olabilecegi Sirket

g,

pa armin higbir surette satilmayacaf: veya paylarin satisi sonucunu dogurabilecek islem

§ { 5\‘ e klestirilmeyecegi, Borsa'ya, SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
AR '*} ;:','nlis n diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu
g@* ;‘*;iﬁaf;.;? sii  boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
s :’A:""" & 1lmayacagini taahhiit etmistir
- Halka Arz Eden Pay Sahipleri, i) Sirket paylarinin Borsa'da islem gérmeye bagladis tarihten
itibaren bir y1l boyunca halka arza konu olmayan paylarim ve ii) fiyat istikran iglemleri
neticesinde pay elde etmel i urumunda ise sz konusu bu paylan elde ettikleri tarihten
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itibaren 180 giin boyunca Borsa'da, borsa fiyatindan bagimsiz olarak satmayacaklarini,
devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini veya bu paylar iizerinde sair suretle tasarrufia
bulunmayacaklarimni, dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde bedelli
sermaye arti§1, satis veya halka arz yapilmasi konusunda bir karar almayacaklarini ve/veya
Borsa'ya veya Kurul'a veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu sonuglar
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacaklarini, bu siire boyunca ileride yeni bir
satig veya halka arz yapilacafina dair ya da dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini
doguracak herhangi bagka bir agiklama yapmayacaklarii ve Borsa disinda yapilacak
satiglarda da satisa konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacagm alicilara bildirileceklerini
taahhit etmistir.

Bu stiirelerin sona ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ya da baskalar
tarafindan gergeklestirilecek satiglar veya satiglarin gergeklesebilecegine yonelik algi, Halka
Arz Edilecek Paylarin iglem gordiigii fiyat: olumsuz etkileyebilecegi gibi, ilerleyen
donemlerde Sirket'in paylarina olan yeni yatinmeci talebini olumsuz etkileyerek, Sirket'in
sermaye artirtmi yoluyla finansman elde etme imkanim kisitlayabilir.

Sirket'in yonetim hikimiyetine sahip ortaklarimin alaca@ kararlar diger pay sahiplerinin
ctkarlar ile ayni olmayabilir,

Meveut durum itibariyle A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu fiye segiminde aday
gosterme, ybnetim kurulu bagkaninin A grubu pay sahiplerinin g8sterecegi adaylar arasindan
se¢ilmesi ve genel kurul toplantilarinda bes oy hakkina dair imtiyazlan bulunmaktadir, A
grubu pay sahiplerinin gikarlarinin, diger pay sahiplerinin ¢ikarlar ile geligmesi durumunda,
A grubu pay sahiplerinin verecegi kararlar diger pay sahiplerinin aleyhine olabilir.

Sirket, pay saliiplerine kiir pay: Gdememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir,

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
stzlesmeleri ve pay sahiplerince benimsenen kir dagitim politikalarn dogrultusunda kir payi
dagitmaktadir. Halka agik girketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz
paylar seklinde kar payr dagitabilecekleri gibi, kir1 kendi bilnyesinde tutmaya da karar
verebilirler. Mevcut olmas: halinde, gelecekteki kdrin fiilen 6denmest ile bu 6demenin sekli
ve bunlann tutarlar, yeterli kir elde edilmemesi, dagitilabilir kir ve yedek akgelerin miktar,
isletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalari ve yatirim planlari,
gelirler, karlihk seviyesi, bor¢-6zsermaye orani, karsilastirlabilir nitelikte olup yurt iginde
faaliyet g&steren ve Borsa'da islem go6ren diger sirketlerin 6dedigi kir paylar, pay
sahiplerinin kir pay: hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkhi zamanlarda kendi
takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktdrier de dahil ancak bunlarla simirh
olmaksizin birtakim etkenlere bagh olacaktir.

é,m Sirket, Snemli 5lgiide kir elde etse bile, ybnetim kurulunun s5z konusu karin yeniden yatirim
s % {m‘ . wya da devralmalar vasitastyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagim diigiinmesi

A\
MR ‘ina J & Hglka Arz Edilecek Paylar, tiim yatinmeilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.
DA o)
\*:‘“ :’J‘Asks"*‘ atirm araglarinin uygunlugu; yatirimeilarin finansal durumlari, sahip olduklari portfoylerin
»;"4 N1 nitelifi gibi etkenlere gbre yatinmcidan yatinmciya farkhlik giistermekte olup; Halka Arz

Edilecek Paylar, her yatrune: igin uygun bir yatinim araci olmayabilir. Du durum, ilgili
yatinmeilarin yatinmdan pekledikleri fayday: elde edememelerine ve zarar etmelerine yol
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TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; halka arz edilen paylarin yabanc:
para cinsinden degerini, Sirket'in net gelirlerini ve Sirket'in halka arz edilen payiara
iliskin olarak ddeyecegi kir paylarim dnemli dlgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in islem goérecegi fiyat, TL cinsinden olacaktir. Ayrica Sirket'in
pay sahiplerine kir pay1 dagitmas) durumunda Halka Arz Edilecek Paylar igin 6denecek kar
paylart da TL cinsinden &denecektir. Sonug olarak, TL'nin deferinde difier para birimleri
karsisinda meydana gelebilecek dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek Paylar'in yabanci para
cinsinden degerini etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket'in faaliyet gésterdigi sektor, Sirket'in kontrolii disinda olan COVID-19 gibi salgin
hastalikiar, depremler gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz sekilde etkilenebilir ve bu
olumsuz etkiler olayin gerceklestifi dénem sonrasinda da etkili olmaya devam edebilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektérler; COVID-19 gibi salgin hastahiklar, deprem de dahil
olmak fizere birgok dogal afetten etkilenebilir. S6z konusu olaylar Sirket'in kontrolii altinda
olmayip muhtemel etkileri iizerinde de kesin tahminler yapilmasi milmkiin degildir. Salgin
hastaliklar veya dopal afetler nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ulagim ve saghk
sektdrtinde ve alt yap: sistemleri de déhil olmak iizere birgok alanda yaganacak aksakliklar
yerli ve yabanci yatinmcilarin sz konusu siire¢ ve bu siirecin etkileri devam ettigi siirece
yatinm yapma konusundaki risk istahini etkileyerek Sirket'in gergeklestirdigi islemlerde
hacim vc miktar olarak diistis g8zlenmesine neden olabilir.

Sitket, istanbul'da faaliyet g8stermektedir, istanbul, sismologlarin yapuklar aragtumalasin
gbsterdigi irere birinci derece deprem bolgesi iginde yer almaktadw. Istanbul'da
yasanabilecek siddetli bir deprem veya dogal afet sebebiyle Sirket'in bizzat kendisi veya
misterilerinin faaliyetlerine ara vermeleri ya da faaliyetlerini tamamen durdurmalar
gerekebilir. Bu durum, Sirket'in faaliyet sonuglarimi olumsuz y8nde etkileyebilir,

Ozellikle, 2020 yih boyunca diinya iizerinde etkilerini ciddi bir bigimde gésteren COVID-19
salgini, hem makro hem de mikro 5lgekte ekonomilerde dalgalanmalar ve mevcut ekonomik
gbstergelerde negatif degerlerin olusmasina yol agmistir. COVID-19 salgini siiresince dilnya
tizerindeki gelismis ekonomiler de déhil olmak {izere tiim iilkeler. ciddi bir kilresel ekonomik
krizin egigine gelmistir. COVID 19 salgininin olumsuz ekonomik etkilerinin yakin gelecekte
de dlinya tizerinde etkilerini gostermeye devam etmesi beklenmekte ve mevcut Snlemlere
rafmen olumsuz ekonomik g&stergelerin ne kadar siireyle devam edecegi belirsizligini
korumaktadir.

Tim bu ekonomik olumsuzluklar, diinya iizerindeki diger sekiorlerde oldugu gibi Sirket'in
faaliyet gosterdigi sektorlerde de kendini gdstermekte ve sz konusu etkiler ayn1 zamanda
Sirket'in faaliyetlerine olumsuz olarak yansimaktadir. 2020 yihmin iiglincii ¢eyreginde
COVID-19 vakalannin azalmasi ve yeni normal ile sokaga ¢ikma kisitlamasinin, seyahat

-~yasaklaninin kaldirilmas1 gibi birtakim sinirlamalarin sona ermesi veya hafifletilmesiyle
. be ber ekonomik gostergelerin seyrinin olumlu y8nde hareket edecegine iligkin sinyaller
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nmistir. Ancak 2021 yihmin son ¢eyreginde tekrar yiikselise gegen vaka sayilar,
meilarin goziinde ekonominin seyri hakkindaki belirsizlik halini devam ettirmektedir.
edenle Sirket, COVID-19 salgim ve COVID-19 salgmni nedeniyle ortaya ¢ikan olumsuz

e omik seyirden Sniimiizdeki siiregte de etkilenebilir.

irket, kontrolil diginda bulunan olaylarin olumsuz etkilerini gidermek tizer faaliyetlerim
gergeklestirdigi tiim sekt6rlerde miimkiin olan gerekli 8nlemleri ve tedbirleri almaktad r. 56z
konusu olaylar, Sirket'in mali dur unu ve faaliyet sonuglarimi 8neml derecede lumsuz
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Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski, sermaye riski ve likidite riskine mary;
kalabilir.

Piyasa riski piyasadaki dalgalanmalar nedeniyle Sirket'in faaliyet hedeflerine ulasamamas;
niskini 1fade eder. Diinyada ve Tirkiye'de meydana gelebilecek makroekonomik degisiklikler
Sirket'in faaliyetlerini ve karlihgm olumsuz etkileyebilir.

Sermaye riski $irket'in mevcut faaliyetlerini siirdiiriitken finansal kayiplara karsin yeterli
miktarda sermayeye sahip olmama riskini ifade eder. Sirket'in yeterli sermayeye sahip
olmamas: halinde Sirket faaliyetlerini siirdiiremeyebilir ve bu durum Sirket'in karhhigim ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Kredi riski, bir milsteri veya karsi tarafin s6zlesmedeki yiikiimlilliklerini yerine getirmemesi
riskini, likidite riski ise Sirket'in mevcut alacaklarimi tahsil edememesi riskini ifade eder.
Sirket'in alacaklarim tam ve zamaninda tahsil edememesi halinde izlenecek yasal siiregler de
zaman alabilir ve yiiksek maliyetler olusturabilir. Bu tiir durumlar $irket'in nakit akigin,
kéarliigini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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6. ITHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihracet hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thracgi'min ticaret unvani ve igletme adi:

Sirhetn ticaret unvam Obase Bilgisayar ve Damgmanlih Hi etleri Ticaret Anonim
Sirketi'dir. Sirket'in kullandig1 igletme adi bulunmamaktadur.

6.1.2. ihracei'min kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Picar ts ciline tesci edilen  Saray Mahallesi Siteyolu Caddesi, Enhay Plaza Sitesi, A

er i Blok No: 18,1 K 1No: 3, Umranive, Istanbul
u ts cil istanbul
m i
ret {Cl numaras . 326706-0

6.1.3. Ihracey'nin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, dngériilen siiresi:

Sirket Istanbul Ticaret Sicili'ne Subat 1995 thinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. fhragermin hukuki statiisii, tibi oldugu revzuat, Ihracg'min kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili ynetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:
Aununim Sitket
T.C. Kanunlan
k Tiirkiye
am id n 1995
Saray Mahallesi, Siteyolu Caddesi, Enhay Plaza
Merkez adresi: Sitesi A Blok No: 18, i¢ Kapi No: 3, Umraniye,
Istanbul
internet adresi: www.obase.com
Telefon: 90216 527 30 00
Faks:

Sirket'in tabi oldugu mevzuat haklkinda genel bilgi:
Mevzuata Genel Balas

Esas Stzlesme'nin "Amag ve Konu" baghkh 3 maddesi uyarinca Sirket'in amag ve faaliyet

konulari baglica her tiirlii bilgisayar yazilmlarimin; igletim sistemi, kurumsal uygulama

- gelistirme, verimlilik artirict (yapay zekd, tahminleme, derin &grenme, veri analitidi, is zekasi
ﬁﬁ. -  sair), gorlintii ve ses igleme, veri entegrasyonu, veri ambari, nesnelerin interneti, her tiirlil
* % zin et tabanh uygulama, mobil uygulama yazilimlarinin iiretiimesi, gelistirilmesi, islenmesi,
.~ egi’ , damgmanlik ve profesyonel hizmetlerinin verilmesi; her tiirlil bilgisayar donanimi ve

&
& . .
( 3 { {i A ; yedé parga imalati, ithalati, ihracati, toptan ve perakende alim satimi ve ticaretl yapmak;

3 :)'

L \pga -kon su ile ilgili her tirlii bilgisayar ve bilgisayar yazilimy, is makinasi alm satim, imalaty,

- s\fx:;;‘h’r;(l”‘ ith aty, ihracat ve ticareti yapmak; her tiirlil bilgisayar yedek pargalarinin ithalatim yapmak

I

A N1 * . lahm yapmis oldugu pargalan monte etmek, hir hitin haline getirdigi bilgisayarlan
S toptan ve perakende satmak, bunlar kullanmak ve kiraya vermek; her turll bilgisayar
yazihmini yapmak, teknolojilerini gelisti ek, gelistirilmis hazir teknoloji ve 1
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yazihm geligtirme ya da uygulama geligtirme ortamlarinda kullanmak, bunlari gerek fiziki
yerel ortamlarda gerekse internet iizerinden ve/veya bulut biligim sistemleri iizerinde
¢ahgtirmak, kahci lisans geklinde ya da kiralama ybntemiyle kullamma vermek, bakim,
destek. egitim, damgmanhk hizmetlerini ve ek; her tiirlii bilgisayar ekrani, klavye yazici ve
monitdr itha ati, ihracati, toptan ve perakende alim satimi, pazarlamasi ve dahili ticareti
yapmak; her tiirlit veri saklayici (disk), tasiyicy, iletici donanimlarin ve yazilimlarin imalat,
ithalat1 ve ihracat: ile toptan ve perakende pazarlamasi ve dahili ticaretini yapmak; her tiirlii
bilgisayar gii¢ kaynag: imalati, ithalati, ihracati, toptan ve perakende ahm satim ve dahili
ticareti yapmak; her tiirli} bilgisayar sarf malzemelerinin imalaty, ithalati, ihracati, toptan ve
perakende alim satimi ve déhili ticaretini yapmak; konusu ile ilgili elektrikli cihaz ve
bilgisayar masalari imalati, ithalats, ihracati, toptan ve perakende alim satimi ve dahili ticarets
yapmak; amag¢ ve konusu ile ilgili her tiirli personel yetistirmek, imalathane, dershane
agmak, bunlan igletmek ve bir bagkasina kiraya vermek; amag¢ ve konusunu
gergeklegtirebilmek igin her tlirlt bilgisayar oyunu ve sistem programi yapmak yapilmis olan
programlar toptan ve perakende almak, bunlar kullanmak, toptan ve perakende yurt iginde
ve yurt diginda pazarlamak, satmak ve ticaretini yapmak; amag ve konusunu gergeklestirmek
igin reklam amac ile turizme y6nelik her tiirlil eglence, dinlenme ve konaklama tesisi agmak
bunlar igletmek ve bir bagkasina kiraya vermek ve amag ve konusu 1 e ilgili hususlarda yurt
iginde ve yurt diginda yerli ve yabanci firmalar ile girketlerde damgmanlik hizmetleri almak
ve vermek; acentelik, miiteahhitlik, bayilik, miimesillik, tem ilcilik, distribiitérlitk ve li an
anlagmalar: akdetmektir.

Sirket'in faaliyctlerl Ttrklyc'de gegerli olan kanun ve yasal diizenlemclere tabldir, Slrket'in
Tiirkiye'deki faaliyetlerinin denelim ve gOzeliminden sorumlu baghica resmi kurumlar ve
resmi kurumlanin Jirket'in faaliyet g8sterdigi sektdr ve Sirket'in faaliyetlerine iligkin temel
gdrev ve sorumluluklar asagidaki gibidir:

e Ticaret Bakanhi,; perakende sektdrii, tilketicilerin  korunma 1, e-ticaretin
diizenlenmesinden sorumlu ve sirketlerin esas stzlesme degigikliklerini onaylayan re mi
kurumdur.

¢ Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg, istihdamdan, ¢ahsanlarin hak ve {icre lerind n v
mesleki saghk ve giivenliginden sorumlu resmi kurumdur.

e Cevre ve Sehircilik Bakanhg, ¢evreye ve gevrenin korunmasina iligkin konularin
diizenlenmesinden sorumludur.

e Icisleri Bakanligi; 6zel givenlik hizmetlerinin diizenlenmesinden sorumludur.
o Sanay ve Teknoloji Bakanligi; sanayi ve teknoloji islerinden sorumludur.

o Kigsisel Verileri Koruma Kurumu; 6zel hayatin gizliligi ile temel hak ve 8zgiirliiklerin
korunmas: kapsaminda, kigisel verilerin korunmasini saglamak ile sorumlu idari ve mali
bzerklige sahip resmi kurumdur.

. Sirket'in yiiriittiigit faaliyetlerin tibi oldugu kanuni diizenlemeler siklikla degisiklige

* é’:" naktadir. Sirket, mevcut meveuat hitkiimlerinde yapilacak degl§1k11klere uyum saglamak

o e ™ e agt ndan gerekli adimlar1 atmakta olup bu uyumlulugun saglanmas igin yapiimasi gereken

{i i ek masraflarin, §irket'in finansal durumunu etkileyecek bilyitklikktc olmayacag

TN
¥:'\ ’—5:“ i &m«ﬂ/} dils niilmektedir. Mevzuata ilisgkin bu boliimler, herhangi bir hukuki miitalaa niteliginde

)

N @ "ol ayip Sirket'in faaliyetleri ile ilgili tim mevzuatla birlikte b'r biitiin teskil ailﬁﬁf( ‘Ide
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Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

FSEK, bilgisayar programlari da dahil olmak izere fikir ve sanat eserlerine iligkin haklarin
korunmasini diizenlemektedir. FSEK uyarinca bilgisayar programlari, arayiizler, araislerlikler
gibi dijital eserlerin korunmasi miimkiindiir. Koruma siiresi eser sahibinin yasadii miiddetge
ve Sliimiinden itibaren 70 yil devam eder. 1tk eser sahibi tiizel kigi ise, koruma siiresi aleniyet
tarihinden itibaren 70 yildir. Bununla birlikte veri tabami yapimcisina saglanan koruma
aleniyet tarihinden itibaren 15 yildir. FSEK uyarinca eser sahiplerinin eserleri iizerinde mali
ve manevi haklari bulunmaktadir. Mali haklar devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir,
lisans konusu olabilir.

Bilgisayar programlari FSEK altinda bir tiir ilim-edebiyat eseri olarak korunmaktadir. FSEK
uyarmnca eser sahiplerinin eserleri lizerinde mali ve manevi haklann bulunmaktadir. Eser
sahibi, eseri meydana getiren kigidir. Mali hakiar kullanma yetkisi miinhasiran eser
sahiplerine aittir. Bununla birlikte aralarindaki 6zel s6zlesmeden veya isin mahiyetinden aksi
anlagilmadikga; memur, hizmetli ve iggilerin iglerini gdrirken meydana getirdikleri eserler
iizerindeki haklar bunlari ¢alistiran ve tayin edenlerce kullamilir. Tiizel Kisilerin uzuvlan
hakkinda da bu kural uygulanir. Bu nedenle OBASE ¢alisanlarinin is iliskisi altinda
gelistirdigi e erler {izerinde mali haklar1 kullanma yetkisi bulunmaktadir. Buna ilaveten
OBASE'in, ¢alisanlarryla akdettigi is sézlesmelerinde galiganlarin, i s6zlesmesi devam ettigi
siire iginde igveren girkette gergeklegen, bizzat kendi yaptify ya da yapilmasina katkida
bulundugu firlin, proje, programlar ile benzeri tiim galima, bulug ve fikri hak konusu firtinler
lizerindehi fikri ve sinai miilkiyet haklar dahil tim haklann isveren sirkete ait olacafina
iligkin hitktimler bulunmaktadsr,

FSEK uyann a yazslimlarin telif hakki korunmasindan yararlanmas igin herhangi bir kuruma
kayit ettirilmesine ya da onaylattilmasina gerek bulunmamaktadir. Bununla birlikte
yazilimlanin kaynak kodlaninin veya nesne kodlarimn istege bagli olarak Kltiir ve Turizm
Bakanhig1 nezdinde kaydi ve te cili yapilabilm ktedir. Bu tescilin yapilmasi olas)
uyugmazliklarda ispat kolaylig: saglayabilmektedir.

Sinai Miilkiyet Kanunu

SMK marka, coprafi isaret, endiistriyel tasarim, patent, faydali model ile geleneksel {iriin
adlarina iligkin haklann horunmasim diizenlemektedir. SMK uyarinca markalara, patentlere,
faydali modellere ve endilstriyel tasarimlara SMK'yla saglanan koruma bu haklarmn tescili
yoluyla miimkiindiir. SMK uyarinca tescilli markamin koruma siiresi basvuru tarihinden
itibaren 10 yildir. Bu siire, 10'ar yillikk dénemler hilinde yenilenebilir. Tescilli tasarimlarin
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren 5 yildir. Bu stire S'er yillik dénemler halinde
yenilenmek suretiyle toplam 25 yila kadar uzatilabilir. Patentin koruma siiresi basvuru

tarihinden baglamak tizere 20 yil, faydali modelin koruma siiresi ise 10 yildir ve bu siireler
uzatilamaz.

" Yazihimlar FSEK altinda ilim-cdcbiyat cseri vlarak degerlendirilmeleri nedeniyle telif hakla
#*® ,{“ é: ¥ rumas: alundadir. Ancak eger bir yazlm belirli bir cihaz, makine veya sistemin
“*pa aslysa, o cihaz, makine veya sistemle birlikte patentlenebilmektedir. Aynca teknik bir

éj? f pro emi ¢bzen ySntemi gergeklestiren bilgisayar programi (6megin bir sikistirma
FLL, J - lgc; “tmasinin implementasyonu) da sartlan varsa patentlenebilmektedir.

" N v . . oy o e e s
¢ P A S S uyarin 2 sinai millkiyet haklari devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans

7=

’ A
- ‘:‘ﬂ‘sﬁsqp usu olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gosterilebilir, haczedilebilir veya diger
S ukuki iglemlere konu olabilir. Sinai miilkiyeti konu alan hukuki islemler, yazil: sekle tabidir,

Devir stzlesmelerinin egerlili °, ancak noter tarafindan onaylanmis sekilde yapilmg
olmalarmna baghdir.

TUOR E L nm

i y ¢ Dangmaniik YAT BA ASj
A TY IR S < Sraw Sard A
Um i AaNBUL m e
MENKULD E R 277 DFex 1 5273111 N8B
Mah G 1+ So o Alemdug ¥ 53 ¢ 2219

| Kat 1Be, a 7T
M &k fleflervD 9980 4504 o



5746 sayili Arastirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

5746 sayih Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla illke ekonomisinin uluslararas: diizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi iiretilmesi, iiriinde ve {liretim
slireglerinde yenilik yapimasi, irtin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi, Ar-Ge ve tasarim
personeli ve nitelikli isglicii istihdaminin artinlmasini desteklemek ve tesvik etmek gibi
amaglarla 28 Subat 2008 tacihinde yiiriirliige pirmistir.

Kanun, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Geligtirme ve Destekleme [daresi Bagkanlig
tarafindan 12 Nisan 1990 tarihli ve 3624 sayili Kanuna gtre olugturulan teknoloji merkezleri
(teknoloji merkezi igletmeleri), Tiirkiye'deki Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri, Ar-Ge
projeleri, tasarim projeleri, rekabet ¢ncesi is birlifi projeleri ve teknogirigim sermayesine
iliskin destek ve tesvikleri kapsamaktadir. Sirket stz konusu kanun kapsaminda kurumilar
vergisi, gelir vergisi (stopaj), SGK isveren hissesi ve damga vergisi tesviklerinden
faydalanmaktadir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknolojik ve Yenilik Destek
Programlanmna ligkin Yonetmelik

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragirma Kurumu Teknolojik ve Yenilik Destek
Programlarina lligkin Y&netmelik, TUBITAK tarafindan olusturulan destek programlan
kapsaminda; gergek ve tiizel kigilerin bilimsel ve teknolojik bilgiyi Grilne, siirece, ySnteme
veya sisteme doniigtiirme agamalarinda yapacapi, teknoloji ve yenilik odakli arastirma,
gelistirme, iyilestirme faaliyetleri ile tiniversite-sanayi ig birligi, kiimelesme, girigsimcilik ve
ticarilestirme faaliyetlerine iliskin proje Gnerilerinin degerlendirilmesi, sdz konusu projelerin
hibe ve/veya geri 8demeli olarak desteklenmesi, izlenmesi, sonuglandiriimasi ve sonuglarin
degerlendirilmesi ile erken agamadaki geligme potansiyeli olan Ar-Ge yogun bagslangig
firmalariun desteklenmesi amaciyla tiizel kisi ve fonlarin hibe veya geri 6demeli olarak
desteklenmesine iligkin usul ve esaslart diizenlemektir.

flgili yonetmelik uyarinca destek programlarinda uygulanacak destegin tiirii, destek orani
siiresi, bagvuru tarihleri, kapsam: ve verilecek azami destek tutarlarina iliskin hususlar ilgili
programin uygulama csaslarinda belirlenir. Destck programlari kapsaminda genel olarah
personel giderleri, seyahat giderleri, alet, techizat, yazilhm ve yayin alim giderleri,
damismanlik hizmeti ve diger hizmet ahm giderleri ile malzeme ve sarf giderleri kalemleri
desteklenebilmektedir. Bunlara ek olarak, destek programina &zgii farkli harcama ve
giderlerin desteklendigi durumlarda, bunlara iligkin agiklamalar ilgili programin uygulama
esaslarinda belirtilir. Destek programlannin teknik, mali ve idari kurallar1 her bir destek
programi Ozerinde hazirlanir ve TUBITAK yénetim kurulu onay: ile yiiriirliige girer
. . esteklenmesi uygun bulunan proje ve faaliyetlere iligkin olarak ilgili programlarin
QT {*ge knrdlgl durumlarda kuruluglarla TUBITAK arasinda sozlesme yapilir. Desteklenmesine
Karar verilen projelerle ilgili olarak ortaya g¢tkmas: muhtemel fikri ve sinai tiim haklar, aksi
/7 f’\‘\ proje  sbzlesmesinde belirtilmedikge kurulugun tasarrufuna devredilir.  Sirket'in
"" AR s_les elerinde bu hususun aksi belirtilmemistir.

L ‘ﬂ B
N oad a;::?z o 5ye "Agma ve Cabstirma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

\ .1ANS h‘ : i Agma ve Caligma Ruhsatlarina Iligkin Yonetmelik, bir istisna s6z konusu olmadif

Uddelge iyletmelerin, iyyerinde faaliyete baglamadan Once ofisler, magdazalar yirket

merkezleri ve depolar gibi igyerleri i¢in bir igyeri agma ve g¢alisma ruhsati almasint zorunlu

ilmaktadir Sirket'in ylirlitmekte oldugu faaliyetleri de s6z konusu ynetmelik kap amindak

yiikiim @i tiklere tabidir. B n enle Sirket'in isyeri agma ve galigma ruhsati almasi
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gerekmektedir. Sirket'in, Saray Mahallesi, Siteyolu Caddesi, Enkay Plaza Sitesi A Blok No-
18, I¢ Kap1 No: 3, Umraniye, Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezi igin isyeri agma ve
¢alisma ruhsati bulunmaktadir. Bununla birlikte, Igyeri Agma ve Caligtirma Ruhsatlarina
lligkin Y®netmelik uyarinca isyerlerinin depo olarak kullandiklari yerlerin, isyeri agma ve
¢aligma ruhsatinda gosterilmesi gerekmekte olup, Sirket merkezinin ruhsatinin bu dogrultuda
yenilenmesi ve §irket'in Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi, Meydan Istanbul
AVM, Blok No: 62A, Umraniye, Istanbul adresinde agilan subesi igin ruhsat alma calismalar;
devam etmektedir.,

Tiiketicilerin Korunmas:

Tiirkiye'de titketicilerin korunmasi Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun uyarninca
diizenlenmektedir. Titketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun, ayiph mallar ve/veya hizmetler
ve satiy sOzlesmelerinin tiketiciler igin haksiz sayilan sartlar gibi gesitli konularda
tireticilerin/ithalatgilarin/saticilanin  ve tilketicilerin  kargihkh hak ve yitkiimliiliklerini
kapsamaktadir. Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun yalnizea tilketicilerle yapilan
islemlerde uygulama alam bulmaktadir. Sirket'in tilketici niteligini haiz kisilerle yaptigt
islemler kapsaminda satici olarak sorumluluklari bulunmaktadir.

Tiketicinin Korunmast Hakkinda Kanun uyarinca ambalajinda, etiketinde, tanitma ve
kullanma kilavuzunda, internet portalinda veya reklamlarinda veya uyarilarinda yer alan
saticilarin beyan ettigi veya standartlarla veya teknik diizenlemelerle belirlenen kaliteyi veya
bzellikleri etkileyen malzeme ayiplarimi, hukuki ayiplari veya ekonomik ayiplarn tagiyan
mallar ayiplt mallardir. Benzer niteligi haiz triinlerin kullanim amacimu karsilamayan
tilketicinin makul olarak bekledifi faydalari azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuk,
veya ekonomik eksiklikler igeren firiinler de ayrica ayiph olarak degerlendirilmektedir.

Tiiketici, mahn ayipli oldufunu &grenmesinin ardindan Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda
Kanun kapsaminda asagidaki segimlik haklarini kullanabilir ve bu durumda satic, tilketicinin
segimini yerine getirmelidir. Bu kapsamda, tilketicinin agagidaki segimlik haklari mevcuttur:

o Para iadesi alarak stzlesmeden ddnebilir.

e Ayiph malin degistirilmesini talep edebilir.

o Fiyatin ay1p orantisinda indirilmesini talep edebilir.
o Ucretsiz onarim talep edebilir.

Ucretsiz onarim veya malin ayipsiz misli ile degistirilmesi haklar iiretici veya ithalatg1 veya
ithalatgrya karst da kullanilabilir. Ucretsiz onanm veya malin aypsiz misli ile
degistirilmesinin satici igin orantisiz giigliikleri beraberinde getirecek olmasi halinde titketici,
sozlesmeden dénme veya ayip oraninda bedelden indirim haklarindan birini kullanabilir.

Tiiketiciler, malin degerine gore tilketici hakem heyetleri ve titketici mahkemeleri nezdinde
uyusmazhk ¢6ziim yollarina bagvurabilirler.

3
‘E f’ . eticinin Korunmasi Hakkinda Kanun'dan dogan ve 15.430 TL'yi asan davalara tilketici
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m  emeleri bakmaktadir. 15.430 TL'yi agmayan uyusmazliklar tiiketici hakem heyetleri
l;a raf dan karara baglanacaktir.

Tuk 1ci hakem heyetlerine yapilacak bagvurularda;

‘_['a 10 bin 280 TL'nin altinda bulunan uyusmazl klarda ilge tiiketici hakem heyetler,

e Bilyiiksehir statiisiinde olan 1lerde 10 bin 80 TL ile 15 bin 430 TL arasindak:
uyusmazhklarda titket’ i akem heyetleri,
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» Bilyllksehir statiistinde olmayan illerin merkezlerinde 15 bin 430 TL'nin altinda
bulunan uyusmazliklarda il tithetici hakem heyetleri,

¢ Blyilkgehir statiisiinde olmayan illere bagh ilgelerde 10 bin 280 TL ile 15 bin 430 TL
arasindaki uyugmazliklarda 1l tiikketici hakem heyetleri grevli olacaktir.

Verilerin Korunmasi

Tirkiye'de kigisel verilerin korunmasi hakkindaki ilk 6zel kanun olan Ver: Koruma Kanunu 7
Nisan 2016 tarihinde yiiriirlige girmistir.

Veri Koruma Kanunu, Avrupa Birligi'nin 95/46/EC sayih Veri Koruma Direktifi Srnek
almarak hazirlanmistic ve 5 Ekim 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak fizere, kisisel
verilerin hukuka aykin sekilde toplanmasi, islenmesi ve iletilmesini, TCK kapsamindaki
hapis cezalan da dahil olmak iizere, bir dizi idari para cezalarina ve cezai yaptinmlara
bagilamigtir.

Veri Koruma Kanunu asagidaki 8nemli sartlar1 getirmistir:

» Kisisel veriler ancak bu verilerin honus  lan kiginin agikga izin vermes: veya Veri
Koruma Kanunu'nda belirtilen kogullarin gergeklesmesi halinde islenebilir.

e Verilerin konusu olan kisilerin kisisel verilere erigme ve veri kontrol8riine bagvurma
hakk: vardir.

¢ Swr asan veri akiglan igin verilerin konu u olan kisilerin izni gereklidir ve bu iznin
olmamast halinde, veri ihra¢ ve ithal edenlerin ek yilkiimliiliikleri yerine getirmeleri
zorunludur.

e Kuruluglarin bilgi gilvenligini saglamak igin uygun giivenlik onlemleri almalan
gerekmektedir.

Veri Koruma Kanunu, kigisel verileri igeyen tilm sirketlere (gergek kisi miisteriler,
tedarikgiler ve galiganlar hakkindaki veriler gibi) istisnasiz olarak uygulanmaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Ocak 2017 tarihinde kurulmus ve faaliyet gostermeye

baglamigtir. Bu kapsamda, Kigisel Verileri Koruma Kurumu'nun yetkileri asagidakil ri
icermektedir:

o Sikayet iizerine veya ihlal iddiasim §grenmesi durumunda re'sen gorev alanina gire
konularda kisisel verilerin kanunlara uygun olarak islenip islenmedigini incelemek.

e llgili kigiye geri doniilemez veya geri alinmasi zor bir zarara y | agacag durumda
gegici 6nlemler almak.

¢ Kigisel veri islenmesine iliskin olarak diizenleyici iglemle yapmak.
e Kanunlarla verilen diger gbrevleri yerine getirmek.

L ,FL\ " isel Verileri Koruma Kurumu, 28 Ekim 2017 tarihindc Kisisel Verilerin Silinmesi Yok
= \\ Ed esi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Y&netmelik'i yayunlamis olup, bu
S C “..yon tmelik 1 Ocak 2018 tarihinde yiriirlige girmistir. Kisisel Verilerin Silinme i, Yok

“ e Ed esi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yonetmelik, kisisel verilerin silinme i,
oo ‘\?.3'/
‘:Il’
4

etin Y
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&

s\% yo edilmesi ve anonim hale getirilme i hakkindaki usul ve esaslan diizenlemektedir. Kisisel

:h‘ q rileri Koruma Kurumu 16 Kas m 2017 tarihinde Kigisel Verileri Koruma Kurulu Calisma
- U ul ve Esaslanina Dair Y ‘netmelik i yayiml nmigtir Kisisel Ve ileri K ruma Kurumu, 30
Aral k 2017 tarihinde Veri Sorumlulari Sicili Hakkinda Yonetmelik'i yayimlayarak veri
sorumlulan sicili hakkindaki usul e lan tespit etmistir. Kisisel Verileri Koruma urumu,
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bunlara ek olarak; veri sorumlulaninin diger yiikimliilikleri ile aydinlatma, agik nza, agik
nzanmin bulunmadift hallerde kisisel veri igleme istisnalann ve suur asan kisisel veri
transferleri hakkindaki kurallarn nasil yorumlayacafina 1)k tutan goriisler de
yayimlamaktadir.

Veri Koruma Kanunu'nda, aralarinda cezalarin, idari para cezalarinin ve tazminatlarin da
bulundugu gesitli icra mekanizmalan bulunmaktadir. Veri Koruma Kanunu'nu ihlal eden veri
sorumlular, hapis cezalarini da kapsayan gesitli cezalara garptirlabilir. Veri sorumlusunun
verilerin konusu olan kisiyi usuliine uygun olarak aydinlatmamasi veya verilerin konusu ojan
kisiden gerekli oldupu hallerde agik riza almamasi, veri glivenligiyle ilgili ylikiimltluklere
uymamasi, Veri Sorumlulan Sicili'ne kayit yaptirmamasi veya kayitlarim giincellememesi,
bildirim yukiimliiliiklerine uymamasi ya da zamaninda uymamas: veya Kisisel Verileri
Koruma Kurumu kararlarim yerine getirmemesi halinde idari para cezasina carptirilabilir,

ligili kisiler, veri sorumlularindan ve veri igleyenlerden zararlanmin tazminini talep etme
hakkina sahiptir,

Sirket, silresi igerisinde Veri Sorumlulari Sicili'ne kaydolmus ve kisisel veri envanteri
olugturarak gerekli bildirimde bulunmustur. Ayrica uyum programi kapsaminda, kullanilan
sbzlesme metinleri revize edilmis, gerekli politikalar olusturulmus, aydinlatma
yikimliliikleri yerine getirilmistir. Teknik uyum konusunda da gerekli dnlemler ahinmigtir
ve uygulanmaktadir.

6.1.5. Thrage faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, 1995 yilinda "Obase Bilgisayar ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi"
unvaniyla Istanbul'da limited sirket statiisiinde kurulmustur. Aym sene igerisinde Tiirkiye'de
Oracle'in iligkisel veri tabami ySnetim sistemi {izerinde ve Microsoft Windows lizerinde
caligan kurumsal perakende sistemleri geligtirmistir.

Sirket 1997 yilinda, Microstrategy'nin distribiitéril olmus ve Tiirkiye'deki perakende veri
ambar1 ve karar destek sistemi gbzlimii uygulamalarini geligtirmistir. Microstrategy ile
yirttitlen is birligi kapsaminda OBASE, Microstrategy yazilimlari {izerinde alt lisanslar
verebilmektedir. §irket, is zekdsi ve veri ybnetim sistemleri alaninda ¢8ziimler gelistirerek
telekomiinikasyon, finans ve lojistik sektérlerinde 6nemli yeni miigteriler kazanmistir. Sirket,
2005 yilinda kamu sektorii ile galismaya baglamistir. Bu kapsamda, Istanbul Biyitksehir
Belediyesi ve Jandarma Genel Komutanlig: igin is zekdst ve veri ambar projelerini hayata
gecirmistir.

2006 yilinda Sirket'in Tiirkiye temsilcisi olarak hareket ettigi Ascential, IBM tarafindan satin
alinmig ve §irket ile IBM arasindaki is birligi baglamistir. IBM ile yiiriitiilen is birligi
kapsaminda OBASE, milsterilerine IBM'in veri depolama, analiz, bilgi ySnetimi ve miisteri
iligkileri ybnetimi yazilimlari Qizerinde alt lisanslar verebilmektedir. Aynca bu ortaklik
kapsaminda IBM ile gesitli konferanslar gibi pazarlamaya iligkin etkinlikler yapilmakta ve

?%“““ gfitim programlan diizenlenmektedir.

2 Sltket, 8 Ekim 2007 tarihli, 6911 suyih TTSG'de ildn edildigi Uzere nevi degistirerek anonim
& gl girkete doniistrlilmistir ve Sirket'in unvam "Obase Bilgisayar ve Danismanlik Hizmetleri
.ﬁ.' {" ':.\ 1

kKl

B

yilinda $irket; teknokentlerin kurulmasi tizerine sanayi bélgeleri, Uiniversite ve teknoloji
dlar1 lle i§ birligini artirip, yeniliki projeleri yerel tescilli lirlinlere déniistiirmek ve
slararasi pacarlarda rekabel glicll kazanmak amaciyla Gebze Organize Sanayi Bolgesi
biinyesinde yeni bir sube agmustir. 2010 yilinda ise Sirket, Microsoft ile is birligine
baglamistir. Bu kapsamda OBASE, Microsoft iirlinlerini yeniden satma ve lisanslamaya vc
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Microsofta ait uygulama marketlerinde OBASE firiinlerini yayimlama hakkina sahip
olmustur,

Gebze Organize Sanayi Bdlgesi Tehnopark'ta baglanan Ar-Ge faaliyetlerine, galisanlarin
sehir merkezinden uzak noktalara ulasimi ve sehir digindaki bdlgelerde nitchkl: eleman
ihtiyacim karsilamakta goriilen zorluklar nedeniyle 2012 yilinda, Umraniye, Istanbul'da
devam edilmesine karar verilmigtir. Sirket, yeniden hi lanan Ar-Ge faaliyetleri ile birlikte
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi'ndan Ar-Ge merkezi olarak onay alan ilk yerli yazilim
sirketlerinden biri olmugstur (Kaynak: htips: www sanayi.gov.tr/assets/pdffistatistik/Ar
GeMerkezilstatistik2020.pdf). Sirket, Ar-Ge faaliyetlerini 338 m2'lik bir alana sahip

Umraniye subesinde, isbu Izahname tarihi itibaniyla 120 kisilik Ar-Ge personeli ile
siirdiirmektedir.

2016 yilinda Sirket, ABD pazarinda gergeklestirilecek faaliyetlerin fizibilite galigmalarina
destek vermek amaciyla Istanbul Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen yarismada ilk fi
firma arasina girmistir. Sirket, firmalara uluslararasi pazarlara giris ile ilgili strateji, is model
ve milgteri gelistirme gibi konularda destek olunmasi amaciyla ITU ARI Teknokent
tarafindan yiiriitillen ITU-GATE destek programi kapsaminda, ABD'de Chicago ve San
Fransisco'da arastirma galigmalarinda bulunmustur.

2019 yilinda Sirket, perakende firmalarin kayiplarimi, tok maliyetlerini ve firelerini azaltan,
ciro artig1 saglayan, yapay zckdya dayali talcp tahminleme ve akilli envanter ybnetimi
¢bzlimi ile, kiiresel 6lgekte binlerce firmanin katildigi Microsoft Inspire'da odiil almigtr.
Yine bu y1l igerisinde $irket UlIPath ile is birligine baglayarak firmalarin is siirelerinin akilh
otomasyonuna iligkin ¢8ziimler sunmaya baglamigtir.

2020 yshinda COVID-19 pandemisi siirecinde Sirket ¢aliganlari, bilgi birikimlerini kamuoyu
ile paylagmak igin gesitli internet (¢evrimici) seminerleri diizenlemistir.

2022 yilinda Sirket, ABD'de faaliyet gésteren Obase Inc.'in sermayesinin %90'in1 temsil eden
paylar, 53.100 ABD dolan kargihginda Sirket'in mevcut ortaklari Mehmet Haluk ALPAY,
Billent DAL ve Banu DAL'dan devralmis, b&ylece Obase Inc., Sirket'in bagh ortakhig:

konumuna gelmistir. S6z konusu bedel, Forrestall CPAs, LLC'ye degerleme yaptirilmak
suretiyle tespit edilmistir.

OBASE Grubu, faaliyet gtsterdigi sektdrlerde ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan

birgok ddille layik gortilmistiilr. OBAS Grubu'nun aldig1 segili 8diiller kronolojik sirayla
asafida sunulmakiadir:

- 2020 yilinda BTHaberin dizenledigi, Biisim 500 QOditllerinde Tiirkiye Merkezli
Ureticiler "Veri Ambari ve I Zekas: Kategorisi” ikincilik 5diil,

(Kaynak: htt s. th b r. 22

- 2019 yihnda BTHaber'in dilzenledigi Bilisim 500 Odiillerinde Tiirkiye Merkezli
Ureticiler "Veri Ambari ve I Zekasi Kategorisi” birincilik &diilii

" Kaynak:h :/btha r Imo
19 yilinda Microsoft Diinya I Ortaklan Zirvesinde "Yilin Kiiresel Perakende i Ortagi"
ilti
aynak. hi s: newsmi o .c m/2 1906/0 mi roso -ann unc s-2 9- riner
the-  -award-winne -and-1 alis

- 2019 yilinda TUSIAD Sanayide Dijital Doniisiim Platformu TUSiADSDZ.: "Yapay Zeka
Destekli Dinamik Fiy andirma’ ¢ zOmd ile 'Katma Deger Yaratan Proje Odiila '
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